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Beslut

Overformyndarnimnden beslutar
1.Anta Underlag till budget 2022 och léngtidsplan 2023-2026 enligt bilaga.
o Direktjustera drendet.

-

Beslutsunderlag
Planeringsforutsattningar infér Budget 2022 Varbergs kommun.

Overvagande

Den gemensamina nimnden Overformyndarndmnden Varberg/Falkenberg
beslutar om Underlag till budget i tvh omgéngar, da kommunfullméktige 1
Varberg och Falkenberg beslutar om budget vid olika tillfallen under aret.
Underlag till budget 2022 och langtidsplan 2023-2026 avser budgeten for
Varbergs del av den gemensamma nimnden. D& Varberg dr virdkommun for
namnden ir Varbergs budget styrande for samarbetet. Falkenberg behdver 1
kommande budgetarbete forhalla sig till aktuellt underlag.

Lar/s/Fé'g'j rstrém Ann-Christin Rosengren
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Sammanfattande beskrivning

Prioriterade inriktningar och verksamhetsforandringar

Overformyndarndmndens grunduppdrag bestar av att utbva tillsyn dver gode man och
forvaltare, rekrytera stéllforetridare, se #ill att de far uthildning samt att ge rd och stod
utifrén forvaltningslagen. Granskning av arsrakningar ir den enskilt mest tidskriavande delen
av tillsynsuppdraget. I &rsrikningen redogdr stallforetradaren for hur hen hanterat den
enskildes ekonomi under foregaende &r.

Overférmyndarnamnden har beslutat om ett prioriterat mal for perioden; "verksamheten ska
priglas av hég tilltro, god service samt goda mojligheter till digital kontakt”. Malet handlar
om att tillsynen ska vara kvalitativ och effektiv, att naimndens gode mén ska vara kunniga och
viil lampade (aktiviteter kring rekrytering och utbildning), att forvaltningen har ett
professionellt forhéllningssatt och samverkar med andra samt om mdjligheter till digital
kommunikation och digital inldmning av arsriakningar.

Inom malet ryms framtida justeringar och forandringar av verksamheten.

Effektiv tillsyn

Med anledning av tillsynsmyndighetens kritik 2020 avseende granskningstiden av
arsrakningar ligger gverformyndarndmndens fokus under 2021 pa att effektivisera
granskningen. Verksamheten har tagit framen Granskningsplan for att effektivisera arbetet.
Planen innefattar att granskningsmetoder och rutiner setts dver, en fortsatt prioritering av
utbildning i syfte att fa in battre granskningsunderlag, att den avsatta handlaggningstiden for
granskning setts over samt ett aktivt arbete med personliga mal. Vidare har man anstallt
extra personal att ticka upp for f5raldraledigheter i arbetsgruppen i form av tva
sommarvikarier. Med nimnda &tgirder anser sig namnden ha gjort de forandringar som
anses vara mojliga utifrén sévil verksamhetsmissiga som ekonomiska forutsattningar 2021.

Kravet fran tillsynsmyndigheten ar att granskningen drligen ska vara Klar efter sex manader.
Nimnden har hittills fardigstéllt granskningen pa 8-9 ménader. Verksamhetens omstéllning
2021, i de delar som beskrivits ovan, behéver sannolikt permanentas for att namnden ska na
upp till tillsynsmyndighetens krav (dven) framgent. Det tidsméssiga kravet fran
tillsynsmyndigheten bedoms komma att kvarst.

Granskningen 2021 ér énnu inte fardig men ndmnden ser ut att Klara alternativt ligga néra
malet om fardigstilld granskning pa sex manader. Verksamhetens sommarvikarier kommer
att ha gjort cirka 15 procent av granskningen. Det innebér att verksamheten, trots ett
effektiviserat granskningsarbete, ar i behov av négon form av extra bemanning dven framover
for att klara granskningsmalet. gommarvikariernas arbetsinsats kommer inte vara maijlig att
ta Gver av ordinarie personalstyrka.

Rekrytering av stillforetradare

Namnden har sedan en tid sett en forskjutning mot svarare och tyngre uppdrag som kréver
allt mer och stiller hogre krav om kompetens. Nimnden behover sakerstilla tillgdngen pa
limpliga och kunniga stallforetradare, villiga att &ta sig tyngre uppdrag. Det ér nodvéndigt att
namnden tar sig an frigan om rekrytering av stillforetradare pa ett mer systematiskt och
forutsigbart satt for att motverka framtida brist pa gode man i allménhet och brist pa gode
mén villiga att &ta sig tyngre uppdrag i synnerhet. Verksamheten arbetar med att ta fram en



Rekryteringsplan. I dagslaget ir rekryteringen forknippad med mycket smé kostnader. Det ar
troligt att ett nytt grepp kring fragan medfér ckade kostnader.

Digitalisering

Handldggningen hos verformyndarforvaltningen ar till Gvervigande del inte digital utan
sker i pappersakter. Gammal lagstiftning, som inte méjliggjort digitalisering, stér bakom den
manuella hanteringen men éven outvecklade handlaggningssystem.

Overformyndarndmnden dnskar digitalisera de delar av verksamheten som ar méjliga, och
lampliga, att digitalisera. Verksamheten utreder for nérvarande hur méjligheterna till dkad
digitalisering ser ut och avser att ta fram en Digitaliseringsplan i samarbete med
serviceforvaltningen. Planen kommer att omfatta milsattning, en ungefirlig tidsplanering
och uppskattade kostnader.

Som det ser ut idag har verksamheten kunnat méjliggora digital inlimning och granskning av
grsrakningar genom att kdpa in ett for andamalet sirskilt verksamhetssystem. Verksamheten
har sedan flera ar tillbaka e-tjénster for vissa #rendetyper, e-tjansterna mojliggor digital

inlimning av handlingar for gode min och forvaltare men inte digital handldggning for
verksamhetens medarbetare.

Overformyndarndmnden arbetar med malgrupper som foretrédesvis inte ar digitala och som
ménga ganger inte har f5rutsittningar att bli det pa grund av alder eller sjukdom som
oméjliggjort formagan eller péaverkat lampligheten att kommunicera digitalt. Némnden avser
att kunna mota alla och kommer darfor arbeta for att digitalisera de delar som ar majliga,
men iven for att behalla méjligheten till fysiska moten, telefonkontakt och papperspost.

Sammanfattningsvis dr det sannolikt att tkad digitalisering uppskattas av ndmndens gode
min och forvaltare, liksom pa sikt &ven av verksamhetens medarbetare. For att motverka
digitalt utanforskap ar namndens ambition att de enskilda som har god man eller forvaltare
inte ska komma att paverkas om de inte sjalva onskar det.

Konsekvenser av prioriterade inriktningar och
verksamhetsforandringar

Genom att granska gode mén och forvaltares arsrikningar sikerstéller namnden att dess
huvudmén (de enskilda som har en god man eller en forvaltare) inte lider rattsforluster. Att
granskningen inte drar ut pA tiden utan gors snarast méjligt dr odelat positivt for den
enskilde. For det fall det skett nigon misskétsamhet fran stallforetridarens sida behover det
uppmirksammas och atgirdas s fort som majligt. Att granskningen ar effektiviserad
innebir dock att den inte kan géras fullt ut s& noggrant i varje enskilt fall som om den inte
var effektiviserad. Verksamheten har dock bedsmt att nuvarande effektivisering ar tillrackligt
noggrann for att felaktigheter eller tveksamheter ska uppmérksammas. Effektiviserad
granskning &r positiv aven f5r naimndens gode mén och forvaltare da dessa dirmed far sitt
arvode tidigare under éret.

Det finns anledning att misstinka att prioriteringen av arsrikningar 2021 har paverkat ovrig
handliggning. En Gversyn av handlaggningstider for anordnande av godman- och
forvaltarskap visar dock inte pa markant forlingda handldggningstider som enkelt gar att
hiinvisa till 6kad prioritering av arsrakningar. Handléggningstiden fran ansokan till
anordnande av godmanskap har inte 5kat alls, handléggningstiden for forvaltarskap har okat
fran 2018/2019 frs nivaer. Det ar mbjligt att Skningen beror p& niimnd prioritering, men



ocksé pa den successiva forskjutningen mot tyngre forvaltarskapsuppdrag, dér det méanga
ginger tar langre tid att hitta en lamplig stallforetradare.

Framtagen rekryteringsplan kommer att innebéra ett mer forutsigbart arbetssétt med
tidsbestimda rekryteringsinsatser. Insatserna kommer att vara mer tidskrdvande &n de dr
idag, med syfte att kunna sikerstilla att alla som behover en god man eller forvaltare ska
kunna fa det inom rimlig tid. Verksamheten har dock inte brist pa stallforetradare idag, aven
om handliggningstiden for att fa en forvaltare anordnad dkat. Verksamheten har hittills inte
haft ndgon situation dér en enskild i behov av god man eller forvaltare inte kunnat fa det pa
grund av att det inte funnits nagon person att ge uppdraget till.

Okad digitalisering kommer att medfora praktiska verksamhetsforandringar och dndrade
arbetssitt, liksom dkade kostnader #5r namnden i form av programdelar till befintligt
verksamhetssystem, kat lagringsutrymme och lokala serviceavgifter. Forandringen kommer
att ta tid och personella resurser i ansprak.

Ar verksamheten fortsatt hallbar?

Verksamheten ansvarar for och handlagger godmanskap av olika slag, férvaltarskap och
formynderskap. Den vanligaste formen av godmanskap dr dé en enskild behover hjalp

pa grund av hilsoskal. I takt med en &ldrande befolkning 6kar godmanskapen suceessivt ar
for &r och sedan augusti 2017 har de tkat med 82 stycken, 15 procent. Forvaltarskapen har
5kat med 14 procent, 14 stycken 1 antal. De olika formerna av formynderskapsdrenden har
inte 6kat sedan 2017. I nulaget ryms skningen inom befintlig verksamhet, undantaget ar
Skningen av arsrdkningar som foljer av ett okat antal stallfretridarskap. 96 fler godman-
/forvaltarskap ger 96 fler arsrikningar att granska.

Utéver den successiva okningen av god man- och forvaltarskap blir stallforetridarskapen
successivt alltmer kravande till sin natur. Samtidigt som befolkningen blir allt dldre ses en
generell forskjutning mot stallféretradarskap av tyngre och mer komplicerad karaktir, dar
hjilpbehdvande allt oftare lider av psykisk sjukdom eller beroendesjukdom. Att
stillforetridarskapen blir mer komplicerade och tidskravande stiller krav om kompetens hos
niamndens gode man och forvaltare. Det medfér att verksamheten behéver vara mer aktiv an
tidigare vad géller rekrytering och utbildning av stallforetridare, men aven att mer tid
behver liggas p att ge rad och st6d i komplicerade uppdrag.

Viktigt att beakta framéver ar den arbetsmiljomassiga aspekten av effektiviserad granskning
av arsrikningar dar kravet om sex manaders handliggningstid ska motas. Tidskravet pa sex
manader innebir ytterligare belastning pa verksamhetens medarbetare. Jobbet ska goras av
lika manga medarbetare men pa kortare tid. Utvardering kommer att goras kring huruvida
arbetsinsatsen 2021 kan bedomas vara héllbar.

Ekonomiskt lage

Overformyndarndmndens ekonomi 4r i grunden stabil med forutsagbara utgifter. De storsta
utgiftsposterna utgors av arvoden till gode mén och forvaltare samt personalens loner.

Varberg véaxer - dverférmyndaren far allt fler godman- och forvaltarskap att hantera

Den successiva 0kningen av godman- och forvaltarskap innebér att aven namndens
kostnader for arvoden Gkar successivt. Okningen av 96 stallforetradarskap sedan 2017
innebir 2021 arvodeskostnader som i cirka 400 000 kronor hogre an under 2017. Dartill
kommer de arliga uppréakningarna av prisbasbeloppet, vilket paverkar namndens arvodering.



Varje hgjning av prisbasbeloppet innebir en kostnadsokning av utbetalda arvoden. Samma
arvodering 2021 som 2017 innebir, med hinsyn tagen till hajt prisbasbelopp, 690 kronor
mer i arvode for varje drende. Beaktat kningen av antal arenden utgor kostnadsdkningen for
hojt prisbasbelopp 2021 cirka 175 000 kronor jamfort med 2017. Prognosen for den totala
Jkostnadsékningen avseende arvoden 2021, jamfort med 2017, utg6r dirmed narmare

600 000 kronor.

Tillsynsmyndighetens krav om handlaggningstid pa sex manader

Utifran beskrivet nuldge kommer det inte vara mgjligt for verksamheten att na
tillsynsmyndighetens krav om en handlaggningstid for granskning av arsrakningar pa sex
méanader utan nagon form av arligen sterkommande extra bemanning. 2021 har
sommarvikarier finansierats med tillgangliga medel fran tillfalliga tjinstledigheter (n#rmare
200 000 kronor), dessa kommer dock att upphora s& sminingom. Sommarvikariernas
arhetsinsats motsvarar ungefdr den dkning av antal stallforetradarskap och &rsrikningar som
beskrivits ovan. Det r inte mdjligt for ordinarie personalstyrka att utféra sommarens
arbetsinsats pa annan tid.

Nimnden ska hantera ett arligt effektiviseringskrav

Samtidigt som nimnden fatt skade arvodeskostnader har namnden ett effektiviseringskrav
pé 1 procent av budgetram. Som namnts bestar budget till allra storsta delen av arvoden till
stallfsretriadare och 16ner till verks amhetens personal; cirka 86 procent av de totala
verksamhetskostnaderna. Paverkbara Kkostnader kan vara utbildning till personal eller
framtida satsningar pa dkad digitalisering - som darmed far sté tillbaka. Sddana
effektiviseringar skulle ha direkt negativ inverkan pd verksamhetens kvalitet och
kompetensforsorjning.

Ekonomisk obalans

Namnden ar medveten om att man fatt kompensation i ram vid ett par tillfallen under den
genaste feméarsperioden. Kompensationen har gjort att man hittills fatt ihop budget och
genom omfordelningar kunnat bibeh&lla planerad verksamhet, Kombinationen av ett
vaxande Varberg och érligen skade arvodeskostnader, Skade krav fran tillsynsmyndigheten
vad giller kortade handliggningstider samt det arliga effektiviseringskravet om 1 procent gor
dock att kompensationen nu &tits upp av effektiviseringskrav och aven verksamhet som
vaxer. Den sammantagna utvecklingen visar p& prognoser som gor att namnden framdver har
en ekonomisk obalans att hantera. '

Verksamhetsar 2021 har inneburit atgirder och omstéllningar avseende granskningsarbete
som kan utvirderas forst hosten 2021. Prognosen ar dock att faktiska arvodeskostnader
kommer att fverstiga budgeterade kostnader med cirka 180 000 kronor. Obalansen kan
sannolikt tickas med lagre hyreskostnader.

Av kommunfullméktige beslutad budget 2021-2024 innebar dock budgetar 2022 ett
anstrangt verksamhetsér for nimnden att hantera. Baserat p de senaste arens historik
innebar en uppskattning av arvodeskostnader 2022 en kostnadsokning med 360 000 kronor,
om kravet pa handldggningstider ska métas uppgér obalansen till 560 000 kronor. For att
lunna méta kostnadsokningar och krav om effektivisering behover prioriteringar goras vad
giller bland annat kompetensutveckling. Verksamhetsutveckling (inklusive utokad
digitalisering) kommer att £a sta tillbaka for att nimnden ska Klara budgetéret. Frin 2023 ser
nimnden att obalansen blir for stor att hantera utan direkt paverkan pa lagstadgad



verksamhet. Uppskattningen ror sig d& om en sammantagen obalans pé dver 700 000
kronor.

Fran och med 2023 kommer namnden att ha ett budgetar som foljer Falkenbergs arshjul. Det
innebir att nimnden frén 2023 och framit beslutar om budget i april. Efter utvirdering av
2021 irs omstillningar och ekonomiska utfall terkommer namnden med mer precisa
prognoser i virens underlag, men ser ett stort behov av arliga budgetupprikningar baserade

pa demografiska forandringar och som foljer forandringarna i prisbasbeloppet.

Namnden foreslar en arlig kompensation for den successiva Skningen av antal drenden samt
for forandringar av prisbasbeloppet.

Med anledning av beskrivet ckonomiskt lage onskar ndmnden aven prioritering i ram.



Namndsmal
Overféormyndarnidmndens prioriterade mél for perioden 2020-2023:

o Nimndens verksamhet ska prdglas av hég tilltro, god service samt goda majligheter
till digital kontakt.

Namndens mal utgar ifrén Varbergs Jommunfullmaktiges strategiska malomrade Eit
sambhiille for alla och ska bidra till utveckling och maluppfyllelse inom det utvalda
malomradet. Ndmndens mél ger aven verksamheten vigledning i vilka verksamhetsomraden
som kréver fokus, baserat pa resultatet for verksamheten 2020 samt onskad politisk
viljeriktning framat. Férvaltningen har arbetat fram strategier och aktiviteter som ska
genomforas for att nimndens mal ska uppnés.

Namnden har bl.a. mél avseende handliggningstiden f6r granskning av arsrakningar.
Handliggningstiden har varit for 1ang i forhéllande till JO:s yttranden kring
handlaggningstider, vilket aven tillsynsmyndigheten uppmarksammat. Niimnden har arbetat
aktivt med fragan under flera &rs tid och har haft kontinuerliga atgarder for att minska
granskningstiden. Mer kraftfulla Atgarder har vidtagits under varen 2021 och mélet ser nu ut
att kunna uppnis. Granskningen kommer att kréiva fortsatt prioritering och fokusering.

En del av 16sningen till ovan ligger i att gora granskningen mer digital. Ett mer digitaliserat
arbetssatt skulle effektivisera forvaltningens arbete dver lag. Verksamheten lyder under stark
sekretess och gammal lagstiftning som gor att alla delar inte ar mojliga att digitalisera.
Nimnden har dock som ambition att framéver arbeta for att digitalisera de delar av
verksamheten som &r mojliga. Verksamheten har under 2020 tagit stora Kkliv vad géller
mojlighet till digital inlimning av Arsrakningar samt genomforande av digitala utbildningar.

Aven digitalisering av verksamheten kommer saledes att vara prioriterat framéver.

Nimndens malformuleringar avseende hog tilltro och dkad digitalisering far darmed tyckas
vara aktuella och relevanta. Malen syftar till att verksamheten ska bedrivas effektivt,
rattssikert och med hog kvalitet. En professionell sverformyndarverksamhet bidrar till
fullmiktiges mélbeskrivning om att minska utanforskap och stotta civilsamhéllet med dess
olika behov.

Nimndens malformulering om god service ar en politisk viljerikining och en paminnelse om
att frigor kring bemotande, samverkan och serviceanda inte far glommas bort. Forvaltningen
ar vaksamma pé att god service upprétthills, men det finns inte ndgot som pekar pa att malet
keitver &tgarder p.g.a. bristande service. Darmed saknar mélet i dagsléaget
uppfoljningsparametrar och aktiviteter kopplade till mélet kan svérligen prioriteras framfor
andra. Handlaggningstider kommer att foljas sarskilt med hanvisning till att det under VAT

och sommar finns en risk for att generella handliggningstider péverkas av prioriteringen av
arsrakningar.



Driftsbudget 2022-2025

Verksamhet 3-pos Utfall Prognos

Budget Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nimnd o2 | 03 02

oz loz |
55 s o4 |
5,7 5,7

Forvaltning

5,5
Overformyndarnimnden | 5,1 5,7

Driftbudget 2022-2025, 3 positioner verksamhet

Tabellen ovan ger en uppskattad bild av hur nimndens budgetram kommer att se ut under de
kommande aren utifrén beslutade planeringsforutsittningar, samt ar ett forslag pa
fordelning av ram mellan respektive verksamheter.

Nimndens ram forindras arligen med bade effektiviseringskrav (1 procent av ingiende ram)
och kompensation for kostnadsdkningar. Den slutliga fordelningen faststills av
dverformyndarndmnden 1 december infor varje nytt budgetér och innebér att tabellen ovan
ger en dgonblickshild av hur namndens budgetram for planperioden ser ut just nu.

Enligt beslutade planeringsforutsittningar ska namnden hantera ett effeltiviseringskrav pa 1
procent av ingéende ram for varje budgetér. For dr 2022 innebir det en minskad ram med 56
tkr och for hela perioden 226 tkr.

Overformyndarnimnden fér aven kompensation for Skade kostnader som 16n och dvriga

verksamhetskostnader. For budget 2022 innebér det en ramokning med 179 tkr. Utdver detta
£5r namnden dven kompensation for tkade hyreskostnader som faststalls infor budget 2022.

Fordelningen mellan ndmnd och forvaltning regleras infor budget 2023 pé grund av
uthildning av nya fortroendevalda efter valet 2022.



Investeringsbudget 2022-2026

Ej aktuellt.

Objekt Totalt Utfall Prognos Plan Plan Plan Plan
foreslagen fore 2021 2024 2025 2020 efter
2026

projektbudget 2021




Forandringar av taxor och avgifter 2022

Ej aktuellt.
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