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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-02

§ 160

Redovisning uppdrag - Handlingsplan for att
kommunens hemtjanstverksamhet ska na budget i
balans fran 2020., KS 2020/258

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Godkénna den hittillsvarande redovisningen av uppdraget.

Beskrivning av arendet

2020-03-19 gav socialndimnden socialférvaltningen i uppdrag att stegvis ta
fram en handlingsplan for att komma till rdtta med underskottet inom
kommunens hemtjédnst, samt att ta fram en ekonomisk plan for en budget i
balans.

Vid kommunstyrelsens sammantridde 2020-04-14 redovisades nimndernas
ekonomiska prognoser for 2020. Socialndmnden prognostiserar ett
underskott for ret. Utifrdn detta har kommunstyrelsen uppdragit at
socialndmnden att skyndsamt ta fram en handlingsplan {or att kommunens
hemtjanstverksamhet ska na en budget 1 balans fran 2020.

Socialforvaltningen har med bakgrund i ovanstdende uppdrag tagit fram en
skrivelse med forslag pa omréaden att utreda med utgdngspunkt att sainka
kostnaderna inom hemtjinsten, samt konsekvensanalys for forslagen.
Forslagen kan anvindas som utgéngspunkt i framtagandet av handlingsplan.
I skrivelsen redogor socialforvaltningen dven for identifierade utmaningar
och faktorer som paverkar arbetet med att uppna en budget i balans samt for
redan pagaende och verkstédllda uppdrag gillande hemtjénsten.

Motivering av beslut

I ett forsta ldge ar det inte mdjligt att fatta beslut om en handlingsplan, utan
inledningsvis har olika kostnadsdrivande faktorer identifierats vilka sedan
har lett fram till forslag pa omraden att utreda vidare.

Forslagen dr indelade 1 tre olika kategorier och handlar till storsta delen om
atgarder som skulle pdverka ett héllbart arbetsliv eller den struktur och
organisation som byggts upp géllande hemtjénst 1 Falkenbergs kommun. Att
prissitta respektive forslag bedoms inte vara mdjligt utifrén att det inte
handlar om konkreta neddragningar utan snarare om forédndrade arbetssétt
for att exempelvis mojliggora effektivare planering.

De kostnader hemtjénsten i egenregi har bestér till 6ver 90 % av kostnader
for personal, vilket innebdr att det dr atgidrder som beror personal som till
stor del skulle kunna fa effekt pa det ekonomiska utfallet.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen godkénna den
hittillsvarande redovisningen av uppdraget att ta fram en handlingsplan for
budget i balans. Nir en handlingsplan for budget i balans ar framtagen av
socialndmnden ska denna redovisas for godkdnnande av kommunstyrelsen.

Utdragsbestyrkande

1(2)



Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-02

Redovisade forslag innebar 1 stor utstrickning att avtal behover forhandlas
om, antagna riktlinjer behover revideras eller att politiska beslut behdver ses
over och eventuellt revideras. Eftersom socialndmnden &r beroende av andra
parter, exempelvis fackliga organisationer, for att kunna genomfora
atgarderna dr majoriteten av forslagen inte mojliga att ga vidare med pé
egen hand.

De atgirder som socialforvaltningen anser kan genomf6ras pa kort sikt ar
foljande:
- Tabort krav om att utféra 85 % av den bestéllda tiden
- Sénka ambitionen gillande personalkontinuiteten till en nationellt
genomsnittlig niva
- Oka andelen timanstillda
- Oka flexibiliteten gillande resurspass

Flera av forslagen i skrivelsen skulle fa stora konsekvenser gillande
kommunens arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare, arbetsmiljo for
personalen och i ldngden effekter pa kvalitet, kontinuitet och en 6kad kénsla
av otrygghet hos brukaren.

En av de mélindikatorer som antagits av kommunfullméktige for att folja
upp kvaliteten inom hemtjdnsten méter den Gvergripande ndjdheten inom
hemtjanst, det vill sdga hur n6jd en brukare dr med sin hemtjanst.
Socialndmnden kommer inte att kunna minska kostnaden i nagon storre
utstrdckning utan att ndjdheten inom hemtjinst kommer att paverkas
negativt. Det innebdr att forutséttningarna for socialndmnden att upprétthalla
det hoga resultat av brukarnéjdhet inom hemtjénst som uppmaétes idag,
kommer att forsdmras. Det finns ddrmed en 6verhidngande risk att malnivan
framgent inte kommer att kunna uppnas. Det gér inte att komma ifrén att
hogt uppsatta mél ocksd medfor en hogre kostnad.

Ekonomi

Beslutet 1 sig paverkar inte socialnimndens ekonomi da beslutet avser ett
inledande steg 1 att ta fram en handlingsplan for en budget i balans inom
hemtjénst 1 egen regi. Nér beslut om handlingsplanen kommer att fattas &r
malsittningen att socialnimnden kan minska sina kostnader motsvarande
det underskott som 1 dagsldget redovisas.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2020-05-28

Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse, 2020-05-19
Socialnimnden 2020-05-19, § 105

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-02

§ 161

Avsiktsforklaring gallande samarbetet Business
Region Halmstad, KS 2020/241

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Godkénna avsiktsforklaring for samarbetet Business Region Halmstad.

Beskrivning av arendet

Det foreligger forslag till kommunstyrelsen att godkédnna forslag till
avsiktsforklaring for samarbetet Business Region Halmstad. Parterna, vilka
bestar av Falkenbergs, Bastads, Halmstads, Hylte, Laholm och Ljungby
kommuner samt Hogskolan i Halmstad, uttrycker med avsiktsforklaringen
en ambition om att utveckla och fordjupa samarbetet om att Halmstad tar
rollen som regional tillvixtmotor for att uppna tillvixt och utveckling i det
geografiska omrddet parterna befinner sig inom, vilket ar for langt bade frdn
Goteborgsregionens och Oresundsregionens dragningskraft.

Avsiktsforklaringen ska skapa forutséttningar for att samverka 1 samordnade
och langsiktiga utvecklingsprocesser som stddjer och utgar fran respektive
organisations uppdrag, prioriteringar och behov. Utgangspunkten &r att
samverkan ska skapa 6msesidiga mervirden for alla involverade parter.

Avsiktsforklaringen pekar ut ett antal samverkansomraden som éar sérskilt
betydelsefulla och dér sérskilda satsningar gors och ska goras som gynnar
tillvixten 1 bdde enskilda kommuner och den funktionella regionen som
helhet. Dessa samverkansomraden dr kompetensforsorjning, niaringsliv samt
framtidens vilférd.

Avsiktsforklaringen géller fran 2020-01-01 och l6per tills vidare, men ses
over arligen.

Motivering av beslut

Syftet med avsiktsforklaringen ar att tydliggora de prioriterade omraden
som de deltagande kommunerna samt Hogskolan i Halmstad ska kraftsamla
runt for att stdrka tillvixten i den funktionella regionen Business Region
Halmstad.

Avsiktsforklaringen skapar av det forutsdttningar for ett fordjupat samarbete
som kan bidra till att Halmstad med omnejd utvecklas som regional nod.
Utgangspunkten ar att samverkan ska skapa dmsesidiga mervérden for alla
involverade parter. Avsiktsforklaringen innebér inga ekonomiska dtaganden
for nagon part.

Ekonomi

Avsiktsforklaringen innebér inga ekonomiska dtaganden for ndgon part. Vid
samverkansprojekt och samverkansaktiviteter som inte ryms inom
respektive organisationsbudget ska parterna reglera finansieringen 1
sdrskilda avtal. Parterna ska dven ta tillvara mojligheter kopplat till att soka
extern finansiering.

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-02

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2020-05-11
Avsiktsforklaring Business Region Halmstad

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-02

§ 162
Information - Arkeologi Troinge 3:107, KS 2018/525

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. Anteckna informationen till protokollet

Beskrivning av arendet
Marie Pettersson, administrativ chef, informerar 6verklagandet till
kammarritten géllande arkeologi pa Trdinge 3:107.

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-02

§ 163

Svar pa remiss - Gemensamma principer for inkop av
livsmedel till de offentliga koken i Halland, KS 2020/270

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Delegera till kommunstyrelsens hallbarhetsutskott att Gversdnda yttrande
som kommunstyrelsens svar pa remissen.

Beskrivning av drendet

Det foreligger forslag till policy — Gemensamma principer for inkdp av
livsmedel till de offentliga koken i Halland. Forslaget ar framtaget av
arbetsgruppen for livsmedelsndtverk i Halland p& uppdrag av lénets region-
och kommunchefer d& dessa beslutat att samverkan ska ske inom
upphandling pa omradet. Foreslagen policy ska antas av respektive
kommun.

Servicendmnden har sint ut foreslagen policy pa remiss for inhdmtande av
yttranden, bland annat frdn kommunstyrelsen.

Motivering av beslut

Med anledning av att kommunstyrelsens ordinarie sammantrade inte kan
avvaktas fOr att avge svar pa remissen inom angiven tid, foreslar
kommunstyrelseforvaltningen att kommunstyrelsen beslutar att delegera till
hallbarhetsutskottet att i kommunstyrelsens stélle svara pa remissen.

Ekonomi
Forslaget paverkar inte kommunens ekonomi.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2020-05-29

Servicendamnden 2020-05-28, § 54

Forslag till policy for gemensamma principer for inkop av livsmedel till de
offentliga koken 1 Halland, 2020-02-17

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-02

§ 164
Uppfoljning av medborgarforslag 2020, KS 2020/12

Beslut
Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige
besluta

1. Anteckna till protokollet att rapport Gver ej redovisade medborgarforslag
har upprittats.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningens administrativa avdelning har upprattat en
forteckning 6ver de medborgarforslag som inte har redovisats till
kommunfullméiktige. Kommunstyrelsen ska, enligt kommunfullméktiges
arbetsordning, tva ganger per dr (juni och december) redogéra for de
medborgarforslag som édnnu inte har beslutats om 1 kommunfullmiktige. For
nirvarande handlaggs 45 medborgarforslag, av dessa dr 4 anmélda till
kommunfullméaktige 2020-05-26.

Rapporten visar medborgarforslagen i den ordning de har kommit in och
anmadlts till kommunfullmiktige. En kommentar langst ut till hoger i
rapporten visar vilken avdelning/ndmnd som ansvarar for handldggningen
av medborgarforslagen. De drenden som saknar avdelning/ndmnd har
nyligen inkommit och ej behandlats dnnu.

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2020-05-25
Rapport ej redovisade medborgarforslag juni 2020, 2020-05-26

Utdragsbestyrkande

10
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-02

§ 165
Uppfoljning av motioner 2020, KS 2020/13

Beslut
Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige
besluta

1. Anteckna till protokollet att rapport Gver ej redovisade motioner har
upprattats.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningens administrativa avdelning har upprattat en
forteckning 6ver de motioner som inte redovisats till kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen ska, enligt kommunfullméiktiges arbetsordning, tva
ginger per ar (juni och december) redogora for de motioner som dnnu inte

beslutats om 1 kommunfullmiktige. For ndrvarande handlaggs 23 motioner.

Rapporten visar motionerna i den ordning de har inkommit och anmélts till
kommunfullmiktige. En kommentar langst ut till hdger i rapporten visar
vilken avdelning/ndmnd som ansvarar for handldggningen av motionen.

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2020-05-25
Rapport ej redovisade motioner juni 2020, 2020-05-26

Utdragsbestyrkande

11
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-02

§ 166
Exploateringsavtal for kv. Spettet 3 m.fl., KS 2019/243

Beslut
Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige
besluta

1. Godkidnna forslag pa tilldgg till exploateringsavtal mellan kommunen,
Falkenbergs Energi AB och Falkenbergs Bostads AB gillande omrade
som omfattas av detaljplan for Spettet 3 m.fl.

Beskrivning av drendet

Ett exploateringsavtal som reglerar genomforandet av detaljplanen for
Spettet 3 tecknades 2019-08-05 mellan kommunen, Falkenbergs Energi AB
och Falkenbergs Bostads AB. Huvudsyftet med detaljplanen &r att
mojliggdra en utokning av Falkenbergs Energi ABs fjarrvarmeanlidggning i
syfte att sékerstélla logistiken inom egen fastighet.

Ett tillagg till det befintliga exploateringsavtalet behover tecknas da
genomforandet av detaljplanen for Spettet 3 m.fl. kommer ske senare 4n vad
som var planerat vid exploateringsavtalets tecknande 2019-08-05.
Genomforandet berdknas starta tidigast augusti 2022. Inom
exploateringsomradet finns flyttbara enbostadshus som maéste rivas innan
genomforandet av detaljplanen kan starta. Ett nytt erséttningsboende &r
darfor planerat som erséttning for det som ska rivas, men erséttningsboendet
berdknas nu sta klart forst 1 juni 2022.

Exploateringsavgifter enligt det befintliga exploateringsavtalets punkt 9
skulle vara kommunen tillhanda senast 12 manader efter detaljplanen vunnit
laga kraft, d.v.s. 1 juli 2020.

Motivering av beslut
Med anledning av den fordndrade tidplanen och ovanstaende tidsfrist
behover ett tilldgg till det ursprungliga exploateringsavtalet tecknas.

Ekonomi

Inga ekonomiska fordndringar sker jimfort med tidigare, men savil
kostnader som intikter for genomforandet av detaljplanen kommer ske vid
senare tidpunkt, preliminért 2022-2023.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2020-05-25

Forslag pa tillagg till exploateringsavtal 2020-04-28
Exploateringsavtal 250 frdn 2019-08-05 Oversiktskarta

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-02

§ 167
Riktlinje for deltagande pa distans, KS 2020/286

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Anta riktlinje for deltagande pé distans.

Beskrivning av arendet

Med anledning av covid-19 pandemin har mojligheten av att delta pd distans
pa namndssammantraden aktualiserats i Falkenberg. 2020-03-31 beslutade
kommunfullmaktige, § 54, revidera styrelsens och ndmndernas reglementen
for att ge nimnderna majlighet att sjilvstindigt besluta om distansdeltagare
pa styrelsen/nimndernas sammantriaden. For att klargora eventuella fragor
som kan uppkomma i samband med distansdeltagande har ett forslag till
riktlinje tagits fram.

Motivering av beslut

Riktlinjen innehaller bade regler som gor det mojligt att folja aktuell
lagstiftning pd omradet, underlétta sammantridena rent tekniskt samt
klargora forutsittningar for deltagande pé distans. Forslaget ar anpassat till
Sveriges Regioner och Kommuners (SKR) skrivningar pa omradet samt
kommunfullmaiktiges beslut som anger att det enbart géller ledamoter i
styrelser/ndmnder samt att anmilan ska goras minst 3 dagar i forvdg. Det
bor dven poidngteras att nimndsammantraden pa distans skiljer sig mot
ordinarie sammantrdden som halls pa distans da det i det forsta fallet ar
lagstadgat att ljud- och bildoverforing méste vara stabil och av hog kvalité.

Ekonomi

Kostnaden for att distanssdnda nimndssammantréden och utskott dr 934
kr/h. Detta till f6]jd av en person frdn kommunens IT-service méaste vara pa
plats for att se till sd att ljud och bild stidndigt fungerar. Kommunen kommer
soka ersittning for dessa medel frin staten da beslutet dr en extra kostnad
kommunen fér p.g.a. covid-19 pandemin.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2020-05-30

Riktlinje for deltagande pa distans
Kommunfullméktiges beslut, 2020-03-31, § 54

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-02

§ 168

Kommunstyrelsens manadsuppféljning - Tertialrapport
1, KS 2020/163

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Godkéinna kommunstyrelsens tertialrapport april 2020.

Beskrivning av arendet

Ekonomiavdelningen vid kommunstyrelseforvaltningen har uppréttat
tertialrapport for april 2020. Kommunstyrelsen, exklusive affarsverksamhet,
redovisar en positiv avvikelse for perioden om 6 146 tkr. Inklusive
affarsverksamheten redovisas en positiv avvikelsen pa 4 469 tkr.

For helaret 2020 prognostiserar kommunstyrelsen med en negativ avvikelse
mot budget pa 200 tkr exklusive affarsverksamheten och 3 900 tkr
inkluderat affarsverksamheten.

Motivering av beslut
Kommunstyrelsen foreslas att godkdnna tertialrapporten for april 2020.

Ekonomi
Beslutet i sig paverkar inte kommunens ekonomi.

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2020-05-28
Kommunstyrelsens tertialrapport april 2020

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-02

§ 169

Kommunens manadsuppfoljning- Tertialrapport 1,
KS 2020/162

Beslut
Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige
besluta

1. Godkidnna tertialrapport for januari — april 2020.

Beskrivning av drendet

Ekonomiavdelningen vid kommunstyrelseforvaltningen har uppréttat
tertialrapport 1 for januari till och med april 2020. Efter fyra manader
redovisar kommunen ett negativt resultat om 59,8 mnkr, vilket &r 71,8 mnkr
lagre dn foregdende &rs periodresultat dd resultatet uppgick till 12,0 mnkr.
Den framsta skillnaden ar att nimndernas kostnad okat visentligt medan
tillvdxten pd skatteintdkterna minskat kraftigt.

Prognosen for kommunens resultat 2020 dr 15,9 mnkr. Det budgeterade
resultatet for 2020 dr 32,9 mnkr, varvid prognosen innebdr en negativ
avvikelse mot budget med 17,0 mnkr. Ett stort underskott gentemot budget
prognostiseras for skatteintdkterna till f6ljd av en kraftigt sdnkt tillvaxt i
coronapandemins spér. For att kompensera kommunerna for de tappade
skatteintdkterna har nya vélfardsmiljarder aviserats for 2020. Av den
anledningen prognostiseras ett visentligt dverskott for statsbidragen jamfort
med budget.

For kommungemensamma poster samt for finansnettot prognostiseras ett
mindre dverskott for 2020 medan ndmnderna prognostiserar ett stort
underskott 1 jamforelse med budget. Underskottet pa nimnderna rymmer
bade dver- och underskott. De storsta prognostiserade underskotten pé
niamnderna dterfinns péd socialndmnden samt for forsorjningsstodet.

Motivering av beslut
Enligt faststéllda rutiner ska tertialrapport per april upprittas och redovisas.

Ekonomi
Beslutet 1 sig paverkar inte kommunens ekonomi.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2020-05-27
Tertialrapport 1 Falkenbergs kommun
Némnderna tertial 1

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-06-02

§ 170

Budget for 2021, budgetramar for 2022 och
kommunplan for 2023, KS 2020/269

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1 Uppdra till kommunstyrelseforvaltningen att gora redaktionella dndringar
1 budgetforslaget infor kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges
behandling.

Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige
besluta

1 Faststilla skattesatsen for kommunalskatt 1 Falkenbergs kommun 2021
till 21.10 kr per skattekrona.

2 Godkédnna budget 2021, budgetram 2022 och plan 2023 inklusive
investeringsplan 2021 — 2025 1 sin helhet.

3 Disponera resultatutjamningsreserven for att ticka underskottet ar 2021.

4 Bemyndiga kommunstyrelsen att under 2021 nyuppléna, dvs. 6ka
kommunens léngfristiga skulder, med totalt 550 000 tkr.

5 Bemyndiga kommunstyrelsen att under 2021 omsitta 14n, dvs. lana upp
motsvarande belopp pé de 1&n som ségs upp eller forfaller till betalning
under 2021.

6 Faststélla internrdntan for 2021 till 1,25 %.

7 Faststélla borgensavgiften géllande formedlade 1an till de kommunala
bolagen till 0,45 %.

8 Lamna sirskilda uppdrag till nimnder enligt forteckning i1 avsnitt
”Uppdrag till kommunens ndmnder”.

9 Faststilla indikatorer och malnivaer pa fullméktigeniva enligt
kommunens styrmodell for styrning av kommunens verksamheter.

10 Fordndringar av indikatorer och malnivéer pa fullmiktigeniva enligt
kommunens styrmodell for styrning av kommunens verksamheter giller
fran 2020.

11 Uppdra kommunstyrelsen att komplettera kommunfullméktiges
bevakande indikatorer med en indikator som maéter invénarnas tillit.

Utdragsbestyrkande
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12 Uppdra &t nimnderna att besluta om sin internbudget for 2021 senast 30
november 2020.

13 Anteckna att alla till kommunstyrelsen inkomna skrivelser, uppdrag, mm,
som héanskjutits till budgetberedningen i det uppréttade budgetforslaget
2020, anses behandlade.

14 Anteckna att sammanstilld budget for koncernen Falkenbergs kommun
har redovisats i budgetdokumentet.

Beskrivning av darendet
Forslag till budget 2021, budgetramar 2022, kommunplan 2023 samt
investeringsplan 2021-2025 foreligger.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2020-06-01

Budgetberedningens forslag till budget 2020, budgetramar 2021,
kommunplan 2022 samt investeringsplan 2020-2024
Sammanstillning 6ver godként och struket 1 budget 2020-2024, drift
Sammanstillning 6ver godkint och struket 1 budget 2020-2024,
investeringar

Yrkanden
Rebecka Kristensson (S) och Bjorn Jonsson (S) yrkar bifall till liggande
forslag.

Utdragsbestyrkande

17

2(2)



	Protokoll förstasida
	Redovisning uppdrag - Handlingsplan för att kommunens hemtjänstverksamhet ska nå budget i balans från 2020.
	Redovisning uppdrag - Handlingsplan för att kommunens hemtjänstverksamhet ska nå budget i balans från 2020.
	Sida 1
	Sida 2


	Avsiktsförklaring gällande samarbetet Business Region Halmstad
	Avsiktsförklaring gällande samarbetet Business Region Halmstad
	Sida 1
	Sida 2


	Information - Arkeologi Tröinge 3:107
	Information - Arkeologi Tröinge 3:107

	Svar på remiss - Gemensamma principer för inköp av livsmedel till de offentliga köken i Halland
	Svar på remiss - Gemensamma principer för inköp av livsmedel till de offentliga köken i Halland

	Uppföljning av medborgarförslag 2020
	Uppföljning av medborgarförslag 2020

	Uppföljning av motioner 2020
	Uppföljning av motioner 2020

	Exploateringsavtal för kv Spettet 3 m.fl.
	Exploateringsavtal för kv. Spettet 3 m.fl.

	Riktlinje för deltagande på distans
	Riktlinje för deltagande på distans

	Kommunstyrelsens månadsuppföljning - Tertialrapport 1
	Kommunstyrelsens månadsuppföljning - Tertialrapport 1

	Kommunens månadsuppföljning- Tertialrapport 1 
	Kommunens månadsuppföljning- Tertialrapport 1 

	Budget för 2021, budgetramar för 2022 och kommunplan för 2023
	Budget för 2021, budgetramar för 2022 och kommunplan för 2023
	Sida 1
	Sida 2



