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§ 92 
 
Svar på granskningsrapport avseende krisberedskap, 
KS 2026/112 
 
Beslut  
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta: 
 
1. Översända yttrandet till kommunrevisionen som kommunstyrelsens svar på 

granskningsrapporten. 

Beskrivning av ärendet 
Revisorerna i Falkenbergs kommun har gett PwC i uppdrag att genomföra en 
granskning av krisberedskap. Granskningens syfte är att bedöma om 
kommunstyrelsens arbete med krisberedskap sköts på ett ändamålsenligt sätt 
och med tillräcklig intern kontroll. 
 
Utifrån genomförd granskning är revisorernas samlade bedömning att arbetet 
med krisberedskap inom kommunkoncernen inte helt sköts på ett 
ändamålsenligt sätt. Den interna kontrollen inom granskade områden bedöms 
inte helt vara tillräcklig 
 
Motivering av beslut 
Kommunstyrelseförvaltningen har för kommunstyrelsen tagit fram ett förslag 
på yttrande i tjänsteskrivelse daterad 2026-04-15. Yttrandet förslås översändas 
till kommunrevisionen som kommunstyrelsens svar. 
 
Ekonomi 
Förslaget påverkar inte kommunens ekonomi. 
 
Underlag för beslut 
Beslutsförslag 2026-04-15 
Tjänsteskrivelse 2026-04-15 
Missiv - Granskning av krisberedskap 2026-02-19 
Revisionsrapport - Granskning av arbetet med krisberedskap - Februari 2026 
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Beslut efter uppföljning av Falkenbergs kommuns tillämpning av lag (2006:544) 
och Överenskommelse om kommunernas krisberedskap 2024-08-14 
Beslut efter uppföljning av Falkenbergs kommuns tillämpning av lag (2006:544) 
om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i 
fredstid och höjd beredskap 2026-04-23 
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§ 93 
 
Svar på remiss - Utredning gällande ekonomiska och 
verksamhetsmässiga konsekvenser av att ta över hela 
eller delar av lokalvården i egenregi, KS 2026/111 
 
Beslut  
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta: 
 
1. Översända yttrande angående utredning gällande ekonomiska och 

verksamhetsmässiga konsekvenser av att ta över hela eller delar av 
lokalvården i egenregi som Falkenbergs kommuns svar på remissen.  

2. Ställa sig bakom att servicenämnden övertar delar av lokalvården i egenregi 
med riktvärde på 60 procent.    

Beskrivning av ärendet 
Servicenämnden fattade 2021-10-21 § 78 beslut att ge serviceförvaltningen 
uppdraget att utreda de ekonomiska och verksamhetsmässiga konsekvenserna 
av att ta över hela eller delar av lokalvården i egen regi. I samband med 
återrapporteringen av uppdraget gavs ett nytt uppdrag till förvaltningen att ta 
fram en fördjupad ekonomisk analys gällande att ta över delar av lokalvården i 
egen regi.    
 
Servicenämnden godkände 2026-02-26 § 19 utredningen av en fördjupad 
ekonomisk analys samt förordade att delvis ta över lokalvården i egen regi. 
Utredningen visar att det ur flera perspektiv är önskvärt att ta över lokalvården i  
någon omfattning. Det alternativ som servicenämnden förordar är att ta över 
delar av lokalvården i egen regi, med ett riktvärde på 60 procent. 
 
Enligt servicenämndens reglemente ska servicenämnden mot ersättning 
ansvara för drift, tillhandahållande och utveckling av lokalvårdsverksamheten i 
syfte att tillgodose övriga nämnders behov. Beslut om driftform fattas därmed 
inom servicenämndens ansvarsområde, i enlighet med servicenämndens 
reglemente § 1. 
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I ärenden som berör annan nämnd eller kommunstyrelsen anges i  
servicenämndens reglemente § 10 att samråd ska ske med berörd nämnd eller  
styrelse. Mot denna bakgrund skickades beslutet på remiss till kommunstyren. 
 
Serviceförvaltningen anser att drift av lokalvårdsverksamheten i egen regi kan 
medföra flera fördelar jämfört med dagens upplägg med helt på entreprenad, 
både vad gäller kvalitet, styrning och långsiktig utveckling. Identifierade effekter 
av egen regi i någon utsträckning förväntas leda till ökade kvalitetsnivåer i 
paritet med jämförbara kommuner, stärkta arbetsvillkor för medarbetare inom 
lokalvård, förmåga att dämpa kostnader över tid genom verksamhetsutveckling 
och möjlighet att stärka kompetensförsörjningen genom samarbete mellan 
förvaltningar. 
 
Motivering av beslut 
Kommunstyrelseförvaltningen ser flera fördelar med ett potentiellt 
övertagande av lokalvården som redovisas i förslag till yttrande. Exempelvis ser 
förvaltningen fördelar med att drift i egen regi ger större utrymme för 
eventuella interna omplaceringar och anpassade arbetsuppgifter samt tryggare 
anställningsformer som kan minska personalomsättningen.  
 
Ekonomi 
Förordat förslag till beslut innebär en totalkostnad på ca. 52 mnkr, per år. 
Jämfört med nuvarande totalkostnad blir det en ökad kostnad på ca. 2 mnkr 
vilket belastar köpande nämnders budget.  
 
Om det förordade förslaget är aktuellt även efter remissrundan förväntas en  
samordnad äskning behöva göras av servicenämnden till budgetberedningen.  
Detta med syftet att köpande nämnder får en tillskjutning i budget från och  
med 2028. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen framhåller att varaktiga budgetökningar inte bör 
beslutas innan verksamheten etablerats och effektiviseringspotentialen kunnat 
realiseras och följas upp. 
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Underlag för beslut 
Beslutsförslag 2026-03-16 
Tjänsteskrivelse 2026-04-13 
Utredning 2026-03-03 
Bilaga 1 - Statistik omvärldsbevakning 2026-03-03 
Bilaga 2 - Kvalitetskontroller lokalvård Falkenbergs kommun avtalsperiod 2022-
2025 2026-03-03 
Bilaga 3 - Lokalvård enkätsvar 2026-03-03 
Servicenämnden 2026-02-26 § 19 
 
Yrkanden 
Petra Hygrell (L), Per Svensson (S) yrkar bifall till liggande förslag. 
 
Sandra Johansson (M) Anneli Andelén (C) yrkar avslag på andra beslutspunkten.  
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer proposition på Petra Hygrell (L) yrkande mot Sandra 
Johanssons (M) yrkande och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott 
beslutar i enlighet med Petra Hygrells (L) yrkande. 
 
Omröstning begärs.  
 
Ja-röst för bifall till Petra Hygrells (L) yrkande. 
 
Nej-röst för bifall till Sandra Johansson (M) yrkande. 
 
Ledamöter    Ja-röst  Nej-röst  Avstår  
Sandra Johansson (M)   X  
Susan Pettersson (KD)    X 
Petra Hygrell (L)   X  
Anneli Andelén (C)    X 
Per Svensson (S) ordf.  X   
Summa      
 
Omröstningen har utfallit med 2 Ja-röster och 2 Nej-röster, 1 avstår, och 
därmed beslutar kommunstyrelsens arbetsutskott i enlighet med Petra Hygrells 
(L) yrkande, då ordförande får utslagsröst. 
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Reservationer 
Sandra Johansson (M) och Anneli Andelén (C) reserverar sig till förmån för 
Sandra Johanssons (M) yrkande. 
 
Anteckning  
Markus Jöngren (MP) antecknar sin mening i enlighet med Petra Hygrells (L) 
yrkande. 
 
Johan Idmark (M) antecknar sin avvikande mening till protokollet i till förmån 
för Sandra Johanssons (M) yrkande. 
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§ 94 
 
Budgetförutsättningar 2027-2029, KS 2026/114 
 
Beslut  
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta: 
 
1. Godkänna budgetförutsättningarna för 2027-2029 

Beskrivning av ärendet 
Budgetförutsättningarna är en del i kommunens budgetprocess. Syftet är att 
tydliggöra de ekonomiska förutsättningarna som nämnder och bolag har att 
förhålla sig till kommande år. Budgetförutsättningarna utgår från senast 
beslutade budget uppdaterad med nya ekonomiska förutsättningar, bland 
annat avseende skatteintäkter och statsbidrag, pensioner, nya index för 
uppräkningar, förändrade volymer och räntor. Till budgetförutsättningarna har 
barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden lämnat in budgetunderlaget 
Volymer och effektivitetsindex, vilka bifogas som information. 
 
Motivering av beslut 
Budgetförutsättningarna tydliggör de ekonomiska förutsättningar som nämnder 
och bolag har att förhålla sig till kommande år. 
 
Ekonomi 
Budgetförutsättningarna tydliggör de ekonomiska förutsättningarna för 2027-
2029. 
 
Underlag för beslut 
Beslutsförslag 2024-04-29 
Budgetförutsättningar inför 2027-2029 
Volymer och effektivitetsindex – barn och utbildningsnämnden 
Volymer och effektivitetsindex – socialnämnden  
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