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1 Syfte

Strategin syftar till att minska kommunens exponering mot plotsliga och kraftiga prisrorelser
pa elmarknaden genom anvéndandet av finansiella sdakringar. Genom att successivt sékra
delar av den forvintade elforbrukningen for kommande perioder mojliggors en mer
forutsdgbar och stabil prisnivd. Detta bedoms vara en viktig dtgird for att forbattra
kommunens ekonomiska planeringsforutséttningar och minska risken for budgetavvikelser.

Strategin omfattar elanvdndning inom kommunkoncernen vilket innebér sdvil nimnderna
som de kommunala bolag som viljer att anta denna strategi. Likasd innehéller strategin en
tydlig ram for ansvarsférdelning och tillimpning av det 16pande arbetet med att binda elpriser.

2 Strategi

For att uppna syftet med strategin tilldmpas en modell f6r rullande sdkring 1 kombination med
diskretiondr forvaltning. Detta innebédr att kommunen genom avtal med elhandelsleverantor
overlater den l6pande forvaltningen av sin elhandel. Leverantoren tar beslut inom de ramar
som beslutats 1 strategin genom att 16pande sikra andelar av framtida elforbrukning genom
terminskontrakt. Sdkringarna fordelas 6ver tid och genomfors enligt en fastlagd takt, dér den
procentuella andelen som sékras vid varje tillfdlle anpassas utifrdn kommunens
forbrukningsprofil. Strategin medfor att kommunen inte l&ser hela volymen till ett givet pris
vid en och samma tidpunkt, utan i stéllet sprider inkopsrisk (forfallorisk) dver flera terminer.
Det diskretiondra inslaget innebdr att leverantdren, inom ramen for strategin, ges mandat att
fatta 16pande beslut om prissékringens genomforande utan att forst inhdmta sarskilt
godkdnnande fran kommunen vid varje enskilt tillfalle.

2.1 Riktlinjer for sakringsniva

Sakringsnivan ska utga fran en malséttning om att 80 procent av kommunens prognostiserade
elforbrukning ska vara prissékrad for varje enskild leveransmanad.

2.2 Riskhantering och osakerheter

Anvindning av finansiella sékringar pa elmarknaden innebér i sig vissa risker och
osédkerheter. Det géller bade risken att sékra el till ett pris som i efterhand visar sig hogre én
det rorliga marknadspriset, och risken att marknadsléget forandras snabbt pa ett sitt som inte
kunnat forutses.

Det &r viktigt att understryka att dessa risker ér en naturlig del av all prissdkring, och att de
bor ses 1 ljuset av de risker som foljer av att std helt oskyddad mot marknadens prisrorelser.
Att inte sdkra alls &r ocksa ett risktagande — sérskilt 1 en tid med stor rorlighet pa
elmarknaden.
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3 Definitioner, hanvisningar och avgransningar

3.1 Diskretionar forvaltning av finansiella sdkringar pa elmarknaden

En modell for att arbeta med finansiella sékringar ar diskretionédr forvaltning. Det innebar att
en extern forvaltare ges mandat att 16pande fatta beslut om sikringsstrategi, utifrdn givna
ramar. Genom att anvianda finansiella sdkringar kan kommunen hantera delar av denna risk.
Finansiella sdkringar innebdr att man genom avtal pd elbdrsen i forvég ldser priser for en viss
volym el under en viss period, utan att det paverkar den fysiska elleveransen. P4 sa sitt kan
man skapa en storre forutsdgbarhet i elkostnaderna.

Syftet med diskretionér forvaltning av finansiella sékringar &r att skapa en balanserad
riskhantering — diar kommunen undviker extrema kostnadstoppar och samtidigt behéller en
viss exponering mot rorliga marknadspriser. P4 sé sétt kan modellen bidra till stabilare
planeringsforutsittningar over tid, och ge en béttre budgetkontroll i en elmarknad som
emellanét priglas av stora prisrorelser och osédkerhet.

I nedanstdende bild dskadliggdrs strategin. Som framgéar av bilden innebér strategin att
sdkringsnivan succesivt byggs upp till att vara uppe 1 80 % av prognostiserad volym vid
leverans. Bilden utgér fran att strategin dr fullt ut implementerad.
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4  Ansvar och uppfdljning

Kommunfullmiktige ansvarar for att faststdlla denna strategi. Kommunstyrelseforvaltningen,
ekonomiavdelningen ansvarar for att teckna avtal med leverantor. I samband med kommunens
arliga arbete med budgetforutsittningar ska leverantdren inkomma med erforderliga uppgifter.
Kommunens elhandelsleverantor ska tillhandahélla tertialvisa rapporter innehallande en
avstdmning mot strategins ramar, redovisning av genomforda sidkringar, marknadsutveckling,
prisprognoser samt paverkan pa kommunens genomsnittliga elprisniva.

Elhandelsleverantoren ges genom avtal rétt att inom ramen for strategidokumentet genomfora
finansiella sékringar.
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