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1. Syfte

Syftet med policyn ér att tydliggdra process, beslutsgang och ansvarsfordelning i
kommunens investeringsverksamhet. Policyn beskriver dven principer som avser
forandring eller 6verskridande av budget, slutredovisning, avbrutna investeringar, med
mera.

2. Koppling till lagstiftning och andra styrdokument

Policyn dr forenlig med géllande lagstiftning och rekommendationer fran Ridet f6r kommunal
redovisning, RKR, kommunens riktlinje for lokalférsorjningsprocessen samt kommunens
fastighets- och lokalpolicy.

3. Policy

3.1 Definition av investering

Med investering menas anskaffning eller standardforbattring av en anldggningstillgdng som ar
avsedda att stadigvarande nyttjas 1 verksamheten. Anskaffningsvérdet for investeringen ska
uppga till minst ett halvt prisbasbelopp samt ha en berdknad nyttjandeperiod pa minst tre ar.
Samtliga kriterier ska vara uppfyllda.

3.2 Kategorier av investeringar

Lokalinvesteringar
Lokalinvesteringar hanteras inom ramen for lokalférsorjningsprocessen som beskrivs i
kommunens riktlinje for lokalforsdrjningsprocessen.

Investeringar i infrastruktur
Investering i infrastruktur bestar av utbyggnad och underhall av gator, vigar, cykelvégar,
cirkulationsplatser, kajer med mera.

Exploateringsinvesteringar

Vid exploatering av nya omradet krévs investeringar i form av utbyggnad av allmén platsmark
sdsom gator, vigar och gronytor. I denna policy berors endast de delar av exploateringen som

avser investeringar. Nér det géller 6vrig redovisning av exploatering f6ljer kommunen RKR’s

idéskrift "Redovisning av kommunal markexploatering”.

Fastighetsunderhall

Fastighetsunderhall som bidrar till att forldnga livsldngden i kommunens fastigheter
klassificeras som investering och ansvaret for detta ligger pa kultur-, fritids- och
teknikndmnden.

Ovriga investeringar
Ovriga investeringar bestar exempelvis av inventarier, reinvesteringar, maskiner,
fritidsanldaggningar och fordon.
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3.3 Investeringsbudget

Lokalinvesteringar kommer in i budgetprocessen via lokalforsorjningsprocessen vilken
beskrivs i kommunens Riktlinje for lokalforsorjningsprocessen. De andra kategorierna enligt
ovan laggs fram 1 nimndernas forslag till budgetunderlag enligt géllande budgetanvisningar.

Investeringsbudgeten faststélls arligen av kommunfullmiktige i samband med budgetbeslut.
Nir beslut om investeringar tas ska flera olika aspekter beaktas, exempelvis effektivitet,
mojlighet till samutnyttjande av flera verksamhetsformer samt faktorer som stordrifts- och
skalfordelar. Méal, medel och kvalitet bor balanseras utifrén ett helhetsperspektiv pa ett
andamalsenligt sitt.

I underlagen ska det d&ven framgd om investeringen medfor ytterligare driftskostnader utdver
kapitalkostnader kopplade till investeringen, till exempel kostnader for skdtsel, energi eller
tillfalliga evakueringskostnader.

For investeringsprojekt som loper over flera ar ska tidsplanen vid behov justeras arligen 1
samband med beslut av budget, samt vid drsbokslutet via hanteringen av dver- och underskott.
Principen &r att budget 6verfors till ndstkommande ér, tills dess att projektet dr slutfort.

Fordndringar som ér av principiell karaktdr ska godkénnas av kommunfullméktige.

3.4 Genomfdérande, uppfoljning och prognos

Den ndmnd som har budgetansvar for en investering ansvarar for genomférande, uppf6ljning,
prognos samt i forekommande fall anmilan om budgetférandringar som kréver ytterligare
politiska beslut enligt principer i avsnitt 3.5. Uppf6ljning med prognos ska ske enligt géllande
anvisning for uppfoljning.

3.5 Overskridande av projektbudget, férindring av tidsplan, nyuppkomna behov

Forandringar i projektbudget och tidsplan ska i forsta hand ske via ordinarie budgetprocess.
Vid ett befarat underskott ska det forst provas om atgérder kan vidtas sa att ett overskridande
inte uppstér. I det fall detta inte 4r mojligt och drendet behdver hanteras under 16pande
budgetar informeras ansvarig ndmnd snarast. Ansvarig nimnd kan godkénna ett Gverskridande
pa upp till 10 % av projektets totala budget, dock hogst 1 000 tkr. Ar avvikelsen mer &n 10 %
kan kommunstyrelsen godkénna upp till 5 000 tkr. Storre avvikelser dn sé behandlas i
kommunfullméktige. Samma beloppsgréanser géller vid tidigareldggningar (exempelvis om
behov finns av att starta forstudie eller projektering for ett projekt som ar budgeterat senare 1
planperioden). Vid nya behov som uppkommer under aret giller samma beloppsgrénser som
ovan i de fall budgeten ryms inom nimndens totala investeringsbudget.

Vid bedémning av den hér typen av drenden ska hinsyn tas till kommunens aktuella
ekonomiska stéllning och mgjlighet till finansiering. I dessa beddmningar ska
ekonomiavdelningen delta i beredningen av drendet.
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3.6 Avbrutna investeringar

Om en investering avbryts eller avsldas kommer dittills nedlagda kostnader, s& som kostnader
for forstudie och projektering, belasta driftsutfallet. Var dessa kostnader ska redovisas bedoms
fran fall till fall och avgors vid tveksamheter av kommunstyrelsen.

3.7 Slutredovisning

Investeringsprojekt som har ett sdrskilt intresse ska slutredovisas till kommunfullméktige av
den ndmnd som ansvarar for investeringsbudgeten. Vilka projekt som ska slutredovisas anges i
investeringsplanen i budgethandlingen.

3.8. Tillfalliga driftskostnader till foljd av investeringar

I samband med genomforande av investeringar uppkommer ibland tillfalliga kostnader, till
exempel tillfélliga evakueringslokaler, busstransporter, flytt av verksamhet. Dessa kostnader
klassificeras ej som en anldggningstillgang och kan ddrmed inte belasta investeringsbudgeten
utan driftsbudgeten vilket innebér att kostnaden i sin helhet ska bokforas i den period de
uppkommer. Kostnader for evakuering och flytt bekostas av den verksamhet som anvénder
lokalerna. Undantag frén detta sker nér fastighetségaren (dvs kultur-, fritids- och
teknikndmnden) initierar ombyggnaden, exempelvis vid fastighetsunderhall. I dessa fall ska
kultur-, fritids- och teknikndmnden sta for dessa kostnader.

4. Definitioner och avgransningar

Denna riktlinje omfattar kommunen. De kommunala bolagens styrning och villkor framgar av
dels respektive bolags dgardirektiv, dels ett generellt dgardirektiv. Bdda direktiven faststdlls av
kommunfullmaktige.

5. Ansvar och uppfoéljning av riktlinjen

Kommunfullméktige beslutar om fordandringar i denna policy. Kommunstyrelsen och ndimnder
ansvarar for att denna policy efterlevs. Kommunstyrelseforvaltningens ekonomiavdelning
ansvarar for att denna policy halls uppdaterad och att informationen nér alla berdrda, samt vid
behov tillhandahélla mer detaljerade anvisningar. Forvaltningschefer ansvarar for att
anvisningarna efterfoljs.
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