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1 Syfte

Kommunens budgeterade resultat infér kommande &r har sin grund i de finansiella mél som
avser att uppné en god ekonomisk hushéllning. Nimnderna ansvarar for att bidra till detta mal
genom att hélla en budget i balans. Om det &nda uppstér 6ver- eller underskott kan ndmnderna
fa ta med sig hela eller delar dirav till kommande ar. Denna policy beskriver de principer som
géller for hantering av arliga 6ver- och underskott i kommunens ndmnder, bade géllande drift
och investeringar.

2 Policy

I samband med att nimnden fattar beslut om sin arsredovisning ska de dven, 1 ett sarskilt
drende, besluta om hur arets dver- eller underskott ska hanteras. Namndens begéran behandlas
darefter vid kommunfullméktiges sammantrdde i mars.

2.1 Princip driftsbudget

Varje ar beslutar kommunfullméktige om nimnderna ska fora med sig eventuella 6ver- eller
underskott till nésta ar, vilket ocksd bendmns resultatreglering.

En 6verforing av ett dverskott innebir att berord ndmnd ges tillatelse att dverskrida sin budget
motsvarande dverfort overskott. Ett dverfort underskott innebdr en uppmaning till ndmnden
att redovisa Overskott kommande 4r som sammantaget motsvarar underskottet. Ett dverfort
underskott ska vara aterstéllt inom tre &r. Om kommunfullméaktige fattar beslut om dverforing
av ett underskott ska ndmnden upprétta en handlingsplan f6r hur underskottet ska dterstéllas.

Avsikten med 6verforing av 6ver- och underskott i driften dr att skapa en flexibilitet mellan
aren genom att mojliggdra en hogre grad av langsiktighet i planeringen och ett effektivt
nyttjande av budgetmedel.

Om en ndmnd vill 6verfora ett 6ver- eller underskott, eller inte vill 6verfora ett underskott, ska
detta motiveras.

Vid 6verskott ska begéran innehalla:

o En beskrivning av anledningen till dverskottet.

o Om ndmnden Onskar 6verfora ett dverskott ska de beskriva vad dverskottet ska
anvéndas till. Det far inte vara dtaganden som Okar kostnaderna pé lang sikt.

o Vilka konsekvenser det fir om 6verforing inte sker.

Vid underskott ska begiran innehélla:

o En beskrivning av anledningen till underskottet.
o Vilka atgéarder som vidtagits for att uppna en budget i balans.
o Vilka konsekvenser en overforing av underskott skulle innebéra.
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Nér kommunfullméktige beslutar om ndmnden ska ta med sig 6ver- eller underskott till
kommande ér tar de hdnsyn till nimndens motivering samtidigt som nedan faktorer ska
beaktas 1 beddmningen.

Faktorer:

1. Kommunens totala ekonomi: Kommunens budgeterade resultat for kommande ar
baseras pé de finansiella mal som syftar till att uppna en god ekonomisk hushallning.
Dessa mél fér inte dventyras av den sammanvigda resultatregleringen.

2. Effektivitet: For att uppné god ekonomisk hushallning ar det avgdrande att
verksamheterna bedrivs dndamalsenligt och att resurserna anvinds effektivt. Om det
finns oklarheter kring en verksamhets effektivitet kan ett underskott 6verforas for att
utmana att nya arbetssétt testas for att [dsa utmaningar i verksamheten. Det dr dock
viktigt att beakta att upprepade overforingar av underskott kan leda till kortsiktiga
neddragningar som inte dr hdllbara pd lang sikt.

3. Variation i kostnader mellan budgetir: Genom att Gverfora overskott kan
kortsiktiga beslut kopplat till ett enskilt budgetar undvikas, sasom tillfalliga
nedskédrningar. Det mdjliggor en hogre grad av langsiktighet i planering och nyttjande
av budgetmedel. For en langsiktigt hallbar ekonomi ar det dock avgorande att
verksamheten bedrivs inom de finansiella ramar som finns tillgéngliga.

4. Andra relevanta faktorer: till exempel extraordinira hindelser som ndmnden inte
kunnat paverka.

2.2 Princip investeringsbudget

Overforing av 6ver- och underskott for investeringar bidrar till en tydligare uppfoljning och
ger ndimnderna en storre flexibilitet och mgjlighet att anvénda budgeterade medel pa ett
effektivt sétt.

Investeringar som loper over flera ar

Flertalet investeringar 16per over flera ar. I dessa fall tas en projektbudget fram for hela
investeringsprojektet, som sedan fordelas mellan de ar projektet pagér. Fordelningen mellan
aren uppdateras arligen i samband med budget.

Om ett projekt visar dverskott eller underskott jamfort med budget under ett enskilt ar, och
den totala projektprognosen inte overstiger projektbudgeten, overfors dverskottet eller
underskottet i sin helhet till nistkommande budgetér, 1 de fall det inte redan ar reglerat i den
senast beslutade budgeten. Ndmnderna behdver inte lamna in begéran om detta utan
overforing sker fram till dess att projektet 4r firdigstillt. Overforingarna sammanstills av
kommunstyrelseforvaltningens ekonomiavdelning och godkdnns av kommunfullméktige i
samband med hantering av 6ver- och underskott.
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Arliga anslag

Huvudprincipen &r att 6ver- och underskott for arliga anslag overfors 1 sin helhet till
efterfoljande ar. Overforingen av verskott till nistkommande &r fir dock inte vara stdrre 4n
det arliga anslagets grundbudget. Begéran av ndmnd behdver inte goras sa ldnge
huvudprincipen f6ljs. Overforingarna sammanstills av kommunstyrelseforvaltningens
ekonomiavdelning och godkédnns av kommunfullméktige i samband med hantering av 6ver-
och underskott.

Om en ndmnd diaremot Onskar att inte overfora ett underskott, ska en begéran lamnas till
kommunfullméktige. Begdran ska innehélla en forklaring till underskottet samt en beskrivning
av konsekvenserna om underskottet Gverfors.

3 Definitioner, hanvisningar och avgransningar

Denna policy beskriver de principer som géller for hantering av arliga 6ver- och underskott i
kommunens ndamnder. Policyn faststills av kommunfullmiktige.

Policyn ar forenlig med kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

Budgetavvikelser som beror pé fler eller farre barn, elever eller vard- och omsorgstagare ar
undantagen frén resultatreglering och omfattas dirfor inte av denna policy.

4  Ansvar och uppfdljning

Kommunfullméktige beslutar om fordandringar i denna policy. Respektive ndamnd ansvarar for
att denna policy efterlevs. Kommunstyrelseforvaltningens ekonomiavdelning ansvarar for att
denna policy hélls uppdaterad och att informationen nér alla berérda, samt vid behov
tillhandahalla mer detaljerade anvisningar
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