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Beslutsférslag

Falkenbergs 2023-05-21
kommun

Kommunstyrelseférvaltningen
Kansliavdelningen
Johanna Ivarsson

Enkel fraga till Per Svensson (S), hur paverkar
nedlaggningen av statens servicecenter Falkenberg,
KS 2025/4

Beskrivning av darendet

Anneli Andelén (C) har inkommit med en enkel friga till Per Svensson (S)
kommunstyrelsens ordférande om hur nedlaggningen av statens
servicecenter paverkar Falkenberg.

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2025-05-21
Enkel fraga 2025-05-20
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&% Centerpartiet

FALKENBERG

Till Kommunfullmaktige, Falkenberg Kommun
Enkla fragor till Kommunstyrelsens ordforande Per Svensson

Hur péaverkar nedliggning av statens verksamhet i Falkenberg?

Statens servicecenter i Falkenberg, dir medborgare kan fa personlig hjélp i kontakt med
myndigheterna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Skatteverket och
Pensionsmyndigheten kommer att troligtvis ldggas ned under 2025.

Centerpartiet anser att det ar en beklaglig centralisering som paverkar de mest svaga i vér
kommun. Det paverkar ocksé de som inte har tillgang till bank-ID, manga dldre eller
datorovana. Regeringen ir i grunden ansvarig d& man skir ner budgeten for ovanndmnda
myndigheter och det paverkar landsbygdskommunerna framforallt.

Mina fragor ér:

—_

Vad har kommunen gjort for att forsoka behilla statens servicecenter i Falkenberg?

2. Vilka atgirder kan kommunen vidta for att underlétta for de medborgare som har
behov av att komma i kontakt med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Skatteverket och Pensionsmyndigheten?

3. Vilka konsekvenser kommer detta fa for kommunens invanare pa 1dng och kort sikt?

2025-05-20

Anneli Andelén
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Beslutsférslag

Falkenbergs 2025-06-04
kommun

Kommunstyrelseférvaltningen
Kansliavdelningen
Johanna Ivarsson

Information om granskningsrapporter, KS 2025/2

Beskrivning av darendet
Tore Holmefalk (C), ordférande i kommunrevisionen, presenterar
nedanstaende granskningsrapporter.

Granskningsrapport: Granskning av investeringsprocessen —
Kommunstyrelsen och kultur-, fritids- och teknikndmnden. KS 2024/394

Granskningsrapport: Granskning av investeringsprocessen - Falkenberg
Energi AB. KS 2025/110

Granskningsrapport: Granskning av investeringsprocessen - Falkenbergs
vatten och renhallnings AB. KS 2025/111

Granskningsrapport: Granskning av investeringsprocessen - Falkenbergs
Bostads AB. KS 2025/112

Kommunrevisionens vice ordforande presenterar aktuell
granskningsrapport, dess slutsatser och rekommendationer. Presentationen
varar 1 hogst tio minuter.

Diérefter ges mojlighet for berord ndimndsordforande att beméta
kommunrevisionens granskning. Kommentarerna till granskningen vara 1
hogst fem minuter.

Avslutningsvis bereds fullméktigeledamdterna mojlighet att stilla fragor
kopplat granskningsrapporten till kommunrevisionens ordfoérande och/eller
ndmndsordforanden.

Debatt kring granskningsrapportens slutsatser ér ej tilliten. Om ledamot
anser att atgérder bor vidtas med anledning av granskningsrapporten ska
dessa vickas genom eget drende.
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FALKENBERG
REVISORERNA

Datum 2025-02-27

Kommunstyrelsen
Kultur-, fritids- och tekniknamnden

Kommunfullméktige — for kannedom

Granskning av investeringsprocessen

Revisorerna i Falkenbergs kommun har gett PwC i uppdrag att
genomfora en granskning av investeringsprocessen. Granskningens
syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen och kultur-, fritids- och
tekniknamnden sdkerstéller en andamalsenlig investeringsprocess
utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, forutsagbarhet och
intern kontroll.

Var bedomning

Den samlade bedomning ar att kommunstyrelse inte helt sakerstaller
en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll. Vi bedomer att
kultur-, fritids- och tekniknamnden 1 huvudsak sakerstaller en
andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll.

Vi baserar var bedomning pa genomgéngen av de kontrollmal vilka
redovisas i bifogad revisionsrapport.

Vara rekommendationer ar:

Utifran genomford granskning lamnas foljande rekommendationer
till kommunstyrelsen:

e Overvig att inkludera en feméarsperiod for bolagens
investeringsbudget i mal- och budgetdokumentet. I syfte till en
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mer langsiktig 6versikt och planering av resurser, vilket kan
forbattra beslutsfattandet och strategisk planering.

Overviga att komplettera de finansiella malen med ett mél for
sjalvfinansieringsgraden, eftersom granskningen visar att
skuldsattningen har 6kat och nu overstiger rikssnittet. Vi
rekommenderar kommunstyrelsen att 6vervaga att
komplettera de finansiella malen sa de inkluderar hela
kommunkoncernen, istallet for att enbart fokusera pa
kommunen som det ar idag.

I hogre grad beakta de kommunala bolagen som antagit
Riktlinje for Lokalforsérjningsprocessen i uppfoljning inom
ramen for Planeringsinrikining for lokaler -
Lokalforsorjningsprogram 2024.

Ta fram riktlinjer kopplat till Agardirektiven for bolagen
gallande vilken niva av avvikelse eller vilket specifikt belopp
som ska utgora gransen for nar ett arende av principiell
betydelse eller av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget.
Vidare att tydliggora vilka typer av investeringar och storlek pa
investeringar som kommunfullméktige ska ta stallning till.
Tydliggor ansvar och roller samt investeringsbudget kopplat till
bestéllare och utforare gillande samhallsbyggnadsprocessen
(exploateringsprojekt samt VA-utbyggnadsomraden) gentemot
Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB. Detta i syfte att
utbyggnad av VA i exploateringsprojekt och
VA-utbyggnadsomraden prioriteras i investeringsbudgeten.
Med anledning av ett omfattande investeringsbehov inom
bolagens verksamheter och i synnerhet Falkenbergs Vatten och
Renhallnings AB ar vikten av framforhallning och
kommunikation av synnerhet vikt. Vi rekommenderar att
kommunstyrelsen/dgaren tar initiativ till en mer frekvent
dialog med bolagsstyrelserna, dar konkreta langsiktiga
investeringsbehov presenteras och klassificeras utifran risk-
och konsekvensanalyser.

Sida 7 av 388

o



e Uppratta tydlig bestallning i de fall mark- och
exploateringsenheten ger uppdrag i form av genomforande av
utbyggnaden av infrastruktur eller 6vriga
anlaggningar/gronomréaden etc. till kultur-, fritids- och
teknikforvaltningen. Detta i syfte att sakerstélla
projektgenomforandet

e Investeringsredovisningen i kommunens delarsrapport
behover tydliggoras sa att den speglar den uppstallningen som
framgar av Mal och budget dokumentet. Detta utifran att
upptoljning behover ske for respektive investeringsprojekt.

e Uppritta direktiv/instruktioner gallande hur, pa vilket satt och
hur ofta pagaende och avslutade investeringar ska rapporteras
till kommunstyrelsen. Folj upp kommunstyrelsens egna
investeringar. Avsaknad av uppfoljning och direktiv kan bl.a.
innebara en risk for bristande oversikt, fordrojd identifiering av
problem, oklara ansvarsforhallanden och forsamrat
beslutsfattande.

e Utarbeta riktlinjer for hur efterkalkyler (investeringar/drift)
ska anvandas inom organisationen. Dessa riktlinjer bor bl.a.
definiera syftet med efterkalkyler, ansvariga personer, och nar
och hur de ska genomforas.

e Overviga att 4ven investeringsprojekt inom de kommunala
bolagen slutredovisas i kommunfullmaktige. Dessa
investeringsprojekt ar i regel av sarskilt intresse samt utgor
vasentliga belopp.

Utifran genomford granskning lamnas foljande rekommendationer
till kultur-, fritids- och tekniknamnden:

e Kultur-, fritids- och tekniknamnden rekommenderas att
sakerstalla att projektdirektiv upprattats och ar tillrackligt
tydliga for att kunna genomfora de bestallningar som
kommunstyrelsen onskar genomfora. Saknas projektdirektiv
eller att utformningen inte ar tillrackligt tydlig mellan mark-

Sida 8 av 388

(U8



och exploateringsenheten och kultur-, fritids- och
teknikforvaltningen kan det utgora risk i
genomforandeprocessen.

e Uppritta direktiv/instruktioner gallande hur och pa vilket satt
uppfoljning/analys av investeringsprojekt efter projektavslut
ska ske. Avsaknad av direktiv/instruktioner kan innebara en
risk att ekonomisk rapportering inte sker eller att det sker pa
ett satt som inte ar tillrdackligt samt att lardomar inte beaktas i
tillracklig utstrackning.

e To6lj upp de exploateringsprojekt som utfors pa uppdrag av
kommunstyrelsen for att inom ramen for namndens uppdrag
kunna vidta atgarder eller géra omprioriteringar under
projektets genomforande om det kravs.

e For att forbattra framtida investeringsprojekt och dra lardomar
fran tidigare erfarenheter rekommenderar vi att
slutrapporterna inkluderar ett avsnitt om lardomar. Detta
avsnitt bor fokusera pé att identifiera vad som fungerade bra
och vad som kan forbéttras i framtida projekt.

e Utarbeta riktlinjer for hur efterkalkyler (investeringar/drift)
ska anvandas inom organisationen. Dessa riktlinjer bor bl.a
definiera syftet med efterkalkyler, ansvariga personer, och nar
och hur de ska genomforas.

I 6vrigt hanvisar vi till granskningsrapporten som bifogas i bilaga: PwC
Revisionsrapport “Granskning av investeringsprocessen”.

Vi onskar era kommentarer senast 2025-05-27. Svar skickas till
kommunrevisionen; tore.holmefalk @pol.falkenberg.se

.............................. Tty S

Tore Molmefalk Gosta Svensson
Ordiorande revisionen Vice ordforande revisionen

n 27 februari, 2025
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Granskning av
Investeringsprocessen

Falkenbergs kommun
Februari 2025

Maftthew Matfti

Carl-Magnus Stenehav

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Falkenbergs kommun
genomfort en granskning. Granskningens syfte ar att bedéma om kommunstyrelsen och
kultur-, fritids- och teknikndmnden sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess
utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, férutsagbarhet och intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, férutsagbarhet och intern kontroll. Vi bedémer att kultur-, fritids- och
tekniknamnden i huvudsak sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess utifran
perspektiven ekonomi, langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

P

Revisionsfragor S

Finns det styrande dokument och aktiviteter for planering av
investeringar fran idé-/behovsstadie fram till beslut och
genomférande?

Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen?

10| @

Bygger beslut om stdrre investeringar pa tillrackliga
beslutsunderlag?

Sker en tillracklig uppféljning och aterrapportering av
pagaende investeringsprojekt for att, vid behov, kunna vidta
atgarder eller géra omprioriteringar under projektets gang?

Sker tillracklig uppféljning/analys av investeringsprojekt efter
projektets avslut och sker projektavslut pa ett systematiskt
satt?

O @
Ol 00 ® O:

Rekommendationer
Med utgangspunkt fran de iakttagelser och beddomningar som har framkommit i
granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Overvag att inkludera en femarsperiod fér bolagens investeringsbudget i mal- och
budgetdokumentet. | syfte till en mer langsiktig éversikt och planering av resurser,
vilket kan forbattra beslutsfattandet och strategisk planering.

e Overvaga att komplettera de finansiella malen med ett mal for
sjalvfinansieringsgraden, eftersom granskningen visar att skuldsattningen har okat.
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att 6vervaga att komplettera de finansiella
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malen sa de inkluderar hela kommunkoncernen, istallet for att enbart fokusera pa
kommunen som det ar idag.

| hégre grad beakta de kommunala bolagen som antagit Riktlinje fér
Lokalférsérjningsprocessen i uppféljning inom ramen for Planeringsinriktning for
lokaler - Lokalférsériningsprogram 2024

Ta fram riktlinjer kopplat till agardirektiven for bolagen gallande vilken niva av
avvikelse eller vilket specifikt belopp som ska utgéra gransen for nar ett drende av
principiell betydelse eller av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget. Vidare att
tydliggora vilka typer av investeringar och storlek pa investeringar som
kommunfullmaktige ska ta stallning till.

Tydliggér ansvar och roller samt investeringsbudget kopplat till bestallare och
utforare gallande samhallsbyggnadsprocessen (exploateringsprojekt samt
VA-utbyggnadsomraden) gentemot Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB. Detta i
syfte att utbyggnad av VA i exploateringsprojekt och VA-utbyggnadsomraden
prioriteras i investeringsbudgeten.

Med anledning av ett omfattande investeringsbehov inom bolagens verksamheter
och i synnerhet Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB ar vikten av framférhallning
och kommunikation av synnerhet vikt. Vi rekommenderar att
kommunstyrelsen/agaren tar initiativ till en mer frekvent dialog med
bolagsstyrelserna, dar konkreta langsiktiga investeringsbehov presenteras och
klassificeras utifran risk- och konsekvensanalyser.

Uppratta tydlig bestallning i de fall mark- och exploateringsenheten ger uppdrag i
form av genomférande av utbyggnaden av infrastruktur eller évriga
anlaggningar/grénomraden etc. till kultur-, fritids- och teknikférvaltningen. Detta i
syfte att sdkerstalla projektgenomférandet

Investeringsredovisningen i kommunens delarsrapport behdver tydliggoras sa att
den speglar den uppstallningen som framgar av Mal och budget dokumentet. Detta
utifran att uppfdljning behdver ske for respektive investeringsprojekt.

Uppratta direktiv/instruktioner gallande hur, pa vilket satt och hur ofta pagaende och
avslutade investeringar ska rapporteras till kommunstyrelsen. Folj upp
kommunstyrelsens egna investeringar. Avsaknad av uppféljning och direktiv kan
bl.a. innebara en risk for bristande éversikt, férdréjd identifiering av problem, oklara
ansvarsférhallanden och férsamrad beslutsfattande.

Utarbeta riktlinjer for hur efterkalkyler (investeringar/drift) ska anvandas inom
organisationen. Dessa riktlinjer bér bl.a. definiera syftet med efterkalkyler, ansvariga
personer, och nar och hur de ska genomféras.
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e Overvéaga att dven investeringsprojekt inom de kommunala bolagen slutredovisas i
kommunfullmaktige. Dessa investeringsprojekt ar i regel av sarskilt intresse samt
utgdr vasentliga belopp.

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och beddmningar som har framkommit i
granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till kultur-, fritids- och
tekniknamnden:

e Kultur-, fritids- och tekniknamnden rekommenderas att sakerstalla att projektdirektiv
upprattats och ar tillrackligt tydliga for att kunna genomfdra de bestallningar som
kommunstyrelsen dnskar genomféra. Saknas projektdirektiv eller att utformningen
inte ar tillrackligt tydlig mellan mark- och exploateringsenheten och kultur-, fritids-
och teknikférvaltningen kan det utgdra risk i genomférandeprocessen.

e Uppratta direktiv/instruktioner gallande hur och pa vilket satt uppféljning/analys av
investeringsprojekt efter projektavslut ska ske. Avsaknad av direktiv/instruktioner kan
innebara en risk att ekonomisk rapportering inte sker eller att det sker pa ett satt
som inte ar tillrackligt samt att lardomar inte beaktas i tillracklig utstrackning.

e FoOlj upp de exploateringsprojekt som utférs pa uppdrag av kommunstyrelsen for att inom
ramen fér namndens uppdrag kunna vidta atgarder eller géra omprioriteringar under
projektets genomférande om det kravs.

e For att forbattra framtida investeringsprojekt och dra lardomar fran tidigare
erfarenheter rekommenderar vi att slutrapporterna inkluderar ett avsnitt om
lardomar. Detta avsnitt bér fokusera pa att identifiera vad som fungerade bra och
vad som kan forbattras i framtida projekt.

e Utarbeta riktlinjer for hur efterkalkyler (investeringar/drift) ska anvandas inom
organisationen. Dessa riktlinjer bér bl.a definiera syftet med efterkalkyler, ansvariga
personer, och nar och hur de ska genomféras.
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Innehallstforteckning

Sammanfattning
Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier
Avgréansning

Metod
Granskningsresultat
Riktlinjer och styrande dokument
lakttagelser

Bedémning

Ansvar och roller
lakttagelser

Bedomning
Beslutsunderlag
lakttagelser

Beddmning

Uppfdljning och rapportering
lakttagelser

Beddmning

Samlad bedémning
Rekommendationer
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Inledning

Bakgrund
Demografisk utveckling leder i manga kommuner till ett 6kat behov av férandring i lokal-

och fastighetsbestandet. Detta medfor 6kade utgifter i form av nyinvestering och
lokalanpassning. Manga kommuner har redan i dagslaget hog investeringstakt. Det ar
av stor vikt att investeringsprocessen ar tydlig utifran styrning och kontroll samt
ansvarsfordelning. En bristande investeringsprocess riskerar att investeringsprojekt blir
dyrare, férsenade och av samre kvalitet an férvantat. | perioder av hég investeringstakt
blir brister i investeringsprocessen sarskilt tydliga. Grundférutsattningen for att hantera
langsiktiga férandringar ar en valgrundad langsiktig planering samt att noga analysera
tilkommande driftskostnader infor beslut om investeringar.

Falkenbergs kommunkoncern har den senaste perioden haft en hog investeringstakt.
Totalt har kommunkoncernen investerat 2 miljarder kronor under perioden 2021-2023.
For perioden 2024—2026 planerar kommunen att investera 1 miljard kronor och
bolagskoncernen beraknas investeringsvolymen uppga till 1,7 miljarder kronor.

Utifran ovanstaende bakgrund och risk- och vasentlighetsanalysen for ar 2024, har de
fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna beslutat att genomféra en
fordjupad granskning gallande investeringsprocessen i kommunen och de kommunala
bolagen Falkenberg Energi AB, Falkenbergs Bostads AB samt Falkenbergs Vatten och
Renhallnings AB.

Syfte och revisionsfragor
Ganskningens syfte ar att bedéma om kommunstyrelsen och kultur-, fritids- och

tekniknamnden sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven
ekonomi, langsiktighet,r forutsagbarhet och intern kontroll.

Foljande revisionsfragor anvands for att uppna mot syftet med granskningen:

1. Finns det styrande dokument och aktiviteter for planering av investeringar fran
idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande?

2. Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen?

Bygger beslut om storre investeringar pa tillrackliga beslutsunderlag?

4. Sker en tillracklig uppféljning och aterrapportering av pagaende investeringsprojekt
for att, vid behov, kunna vidta atgarder eller géra omprioriteringar under projektets
gang?

5. Sker tillracklig uppfdljning/analys av investeringsprojekt efter projektets avslut och
sker projektavslut pa ett systematiskt satt?

w
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Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens

analyser och bedédmningar.

e Kommunallag6 kap 1§,6 kap6 §, 11 kap 1 §

e Delegationsordningar

e Riktlinjer for investeringar

e Reglemente

e Agardirektiv

e Reglemente for intern kontroll och internkontrollplan/-er
e Andra kommunala styrdokument som berér omradet

Avgransning
Granskningen avgransas till att omfatta kommunstyrelsen och kultur-, fritids och
tekniknamnden. Granskningen avgransas till totalt 2 projekt.

Metod
Granskningen har skett genom granskning av styrande dokument och

uppfdljningsrapporter enligt foljande:

Styrmodell for Falkenbergs kommun

Befolkningsprognos 2024-2034 med framskrivning till 2050

Policy fér investeringsprocessen

Riktlinjer for lokalférsoérjning

Mal och budget for respektive ar (2024 och 2025)

Policy for investeringsprocessen

Mall bestallning till KFT

Anvisningar Arbetsprocess for byggprojektledning

Delegationsordningar kommunstyrelsen samt kultur-, fritids- och teknikndmnden
Reglemente kommunstyrelsen samt kultur-, fritids- och teknikndmnden
Kommunstyrelsens delarsrapport per augusti 2024

Kommunstyrelsens arsredovisning ar 2023

Falkenbergs kommunens samlade delarsrapport per augusti 2024

Kultur-, fritids- och teknikndmndens Investeringsuppfdljning januari-augusti 2024
Intervjuer/avstamning har inom kommunstyrelseforvaltningen skett med kommunens
ekonomichef, koncernekonom, controller och samhallsbyggnadschef. Intervjuer har
aven skett med forvaltningschef, bitrddande forvaltningschef, fastighets- och projektchef
samt gatu- och trafikchef inom kultur-, fritids- och teknikférvaltningen. Darutéver har
aven intervjuer skett med ledande befattningshavare inom de kommunala bolagen
(Falkenberg Energi AB, Falkenbergs Bostads AB samt Falkenbergs Vatten och
Renhallnings AB).

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska.

- 6
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Granskningsresultat

Riktlinjer och styrande dokument
Revisionsfraga 1: Finns det styrande dokument och aktiviteter for planering av
investeringar fran idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande?

lakttagelser

| Falkenberg kommunkoncern definieras investering som en anskaffning eller
standardforbattring av anlaggningstillgangar med ett anskaffningsvarde pa minst ett
halvt prisbasbelopp och en beraknad nyttjandeperiod pa minst tre ar. Samtliga kriterier
ska vara uppfyllda for att betraktas som en investering.

Kommunovergripande styrdokument
Styrmodell fér Falkenbergs kommun

I dokumentet beskrivs bl.a. kommunens ekonomistyrning dar det évergripande anges att
god ekonomisk hushallning i Falkenbergs kommun innebar att styra bade pa kort och
lang sikt utifran de tva finansiella malen gallande resultatmal och soliditetsmal. De tva
malen syftar till en styrning som balanserar finansieringen av valfarden idag och for
kommande generationer. | dokumentet framgar aven ett arshjul fér hur planering- och
uppféljningsprocessen under aret ska ske.

Planeringsprocessen (budgetprocessen) inleds med att kommunstyrelseforvaltningen i
samarbete med kommunens dvriga forvaltningar och bolag tar fram en omvéarldsanalys.
Ett dialogméte sker under varen dar fértroendevalda och tjanstepersoner deltar for att
skapa en gemensam plattform for det kommande planeringsarbetet. | maj beslutar
kommunstyrelsen om budgetférutsattningar infor namndernas och bolagens
budgetarbete. | detta tydliggdér kommunstyrelsen de ekonomiska férutsattningar som
namnder och bolag har att férhalla sig till i budgetarbetet.

Namnderna och bolagen arbetar darefter fram forslag till underlag till
kommunfullmaktiges budget. | budgetunderlagen beskrivs behov av
verksamhetsférandringar for planeringsperioden utifran verksamhetens resultat,
maluppfyllelse och férandringar i omvarlden. | detta arbete lamnar namnderna/bolagen
aven sitt forslag till driftbudget och investeringsplan. Underlagen beslutas i respektive
namnd/bolagsstyrelse senast i augusti. | granskningen har vi tagit del av bade Férslag
till budgetunderlag Kultur-, fritids- och teknikndmnden for ar 2024 och 2025.

Under september genomférs budgetdialoger dar budgetberedningen traffar namndernas
presidier och fér dialog om de budgetunderlag som de Iamnat in. Falkenbergs Stadshus
AB traffar bolagens presidier for information och dialog om de budgetunderlag som de
ldmnat in. Budgetberedningen arbetar darefter fram ett forslag till mal och budget. |
december beslutar namnder om inriktning och ekonomi (internbudget). Beslut om
inriktning och ekonomi innehaller driftbudget och investeringsplan.
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Befolkningsprognos
Av intervjuer sa framgar det att investeringsplaneringen baseras pa en gemensam

befolkningsprognos. Enligt uppgifter framgar det att verksamheterna har en gemensam
syn gallande den befolkningsprognos som tagits fram. | granskningen har vi tagit del av
dokumentet Befolkningsprognos 2024—2034 med framskrivning till 2050. Enligt
befolkningsprognosen férvantas en befolkningsdkning fram till 2034 p.g.a. ett stort
flyttningsnetto. | 6vrigt anges att kommunen star infor férandringar i
alderssammansattning, lagre fodelsetal och en aldrande befolkning. Pa kort sikt
forvantas antalet barn i forskolealdern minska, medan antalet aldre 6kar pa bade kort
och lang sikt. Redovisning sker aven for de olika kommundelarna.

Policy for investeringsprocessen

Policy fér investeringsprocessen beslutades av kommunfullmaktige 2024-09-10 och

syftar till att klargdra processer, beslutsvagar och ansvarsférdelning i kommunens

investeringsverksamhet. Policyn beskriver bl.a. principer som avser forandring eller

Overskridande av budget, slutredovisning, avbrutna investeringar. | dokumentet anges

fem typer av investeringar:

e [ okalinvesteringar identifieras i huvudsak inom ramen for lokalférsorjningsprocessen
som beskrivs i kommunens riktlinje for lokalférsdérjningsprocessen.

e [Investering i infrastruktur bestar av utbyggnad och underhall av gator, vagar,
cykelvagar, cirkulationsplatser, kajer m.m.

e Exploateringsinvesteringar, vid exploatering av nya omraden kravs investeringar i
form av utbyggnad av allman platsmark sadsom gator, vagar och groénytor. | denna
policy berdrs endast de delar av exploateringen som avser investeringar.

e Fastighetsunderhall som bidrar till att férlanga livslangden i kommunens fastigheter
klassificeras som investering.

e Ovriga investeringar bestar exempelvis av inventarier, reinvesteringar, maskiner,
fritidsanlaggningar och fordon.

Enligt intervju med kommunens centrala ekonomiavdelning anges att arbetet med
investeringsprocessen har utvecklats. Investeringspolicyn har uppdaterats och anpassat
efter lokalférsérjningsprogrammet. Nar det galler lokalinvesteringar beaktas detta i
budgetprocessen via lokalférsorjningsprocessen. Ovriga investeringsbehov enligt ovan
laggs fram i namndernas forslag till budgetunderlag. Enligt investeringsbudgeten i
budgetdokument, Mal och budget utgér merparten av kommunens
reinvesteringar/investeringar lokalinvesteringar. | policyn anges att infor beslut om
investeringar ska flera olika aspekter beaktas, exempelvis effektivitet, méjlighet till
samutnyttjande av flera verksamhetsformer samt faktorer som stordrifts- och
skalférdelar. | beslutsunderlagen ska det aven framga om investeringen medfor
ytterligare driftskostnader utdver kapitalkostnader kopplade till investeringen, till
exempel kostnader for skotsel, energi eller tillfalliga evakueringskostnader. For
investeringsprojekt som I6per dver flera ar ska tidsplanen vid behov justeras arligen i
samband med beslut av budget, samt vid arsbokslutet via hanteringen av 6ver- och

Sida 19 av 388



i

pwc

underskott. Principen ar att budget 6verfors till nastkommande ar, tills dess att projektet
ar slutfért. Samma principer galler fér de kommunala bolagen.

Riktlinjer fér lokalférsérjning

| Riktlinjer for lokalférsérining beslutade av kommunstyrelsen 2023-12-05 framgar
principer for lokalférsoérjningsprocessen i Falkenbergs kommun. Den bestar av tva
huvudsakliga delprocesser, lokalbehovsprocessen och lokalanskaffningsprocessen.
Lokalférsoérjningsprocessen kopplar an mot exempelvis budgetprocessen,
samhallsbyggnadsprocessen, planprocessen, uppfdljnings- och styrprocessen samt
byggprocessen och inhyrningsprocessen. Kommunstyrelsen styr planeringen via
lokalfoérsdérjningsprogrammet och Kommunfullmaktige styr utbyggnadstakten via beslut i
budget.

Lokalbehovsprocessen ar en arlig aterkommande process som sammanfattar
namndernas lokalbehov i ett lokalférsérjningsprogram. Programmet redovisar
lokalbehov i olika tidshorisonter: nartid (1-5 ar), medellang sikt (6-10 ar), och lang sikt
(utblick mot 2050). Lokalbehov i nartid utgér inspel till investeringsbudgeten, medan
behov pa medellang sikt styr planeringstakten mot ett genomférande. Utblicken mot
2050 ger signal om framtida behov av en férandrad markanvandning. Prioritering av
lokalbehov sker inom ramen fér budgetberedningen.

I granskningen har vi tagit del av lokalbehovsplan fér ar 2024 gallande
socialférvaltningen, servicenamnden, barn- och utbildningsnamnden samt kultur-, fritids-
och teknikndmnden. Samtliga av dessa planer omfattar verksamheternas behov t.o.m.
utblick 2050. | namndernas rapportering sker aven en redovisning av
fastigheternas/lokalerna befintliga skick och status. Utifran redovisningen visar dessa
Overlag pa en god standard av kommunens fastigheter, atgardsbehov foéreligger framst
inom gymnasieskolan samt tillagnings- och mottagningskok.

Lokalanskaffningsprocessen beskriver planeringsfasen for ett enskilt objekt, fran
bekraftat behov i lokalférsorjningsprogrammet till att behovet ar tillgodosett. Processen
omfattar nyinvesteringar, stérre lokalanpassningar, inhyrningar och stérre férandringar i
inhyrda lokaler som paverkar budgeten. Nedan framgar de olika faserna i
lokalanskaffningsprocessen.

Fas 1 Atgérdsval — Lokalanskaffningsprocessen. Fasen initieras med att verksamhetens
forandrade lokalbehov specificeras och avslutas med férslag pa inriktning for den
efterféljande planeringen tillsammans med en grov kostnadsuppskattning. Som ett led i
att vaxa for en hallbar framtid ingar det att i tidigt skede testa majligheter att tillgodose
lokalbehovet genom att ateranvanda befintliga lokaler i kommunkoncernen, matchning
mot aktuellt lokalbehov ska ske.

Fas 2 Férstudie - Lokalanskaffningsprocessen. Utifran atgardsvalet specificeras nu
kommande byggprojekt, vilket kan besta av en stdrre anpassning av befintlig lokal eller
en nybyggnation. Forstudien tas fram av kultur- fritids- och teknikndmnden eller
Falkenbergs Bostads AB och aterrapporteras till kommunstyrelsen. Uppdrag att starta
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forstudie ges i Mal och budget dokumentet. Forstudie ska genomféras i nara samverkan
med den eller de forvaltningar som innehar lokalbehovet. | forstudiefasen specificeras
kommande byggprojekt och den initiala kostnadsuppskattningen forfinas till en
kostnadsbeddédmning. | kostnadsbedémningen ska dven schablonmassig internhyran
inga. | de fall da Falkenbergs Bostads AB eller annan aktér kommer att aga byggnaden
ska uppskattad hyra framga. Det ar kommunstyrelsen som tar beslut om férstudien.
Infér oversandandet till kommunstyrelsen fors dialog med den namnd som innehar
lokalbehovet. Synpunkter fran denna dialog redovisas i kommunstyrelsen som en del av
beredning av forstudien.

Fas 3 Efterféljande hantering. Om atgardsvalet innebar en inhyrning éversands arendet
till kultur-, fritids- och teknikférvaltningen for verkstallande. Ar atgardsvalet efterfoljande
byggprocessen, ifall forstudien for ett kommande investeringsprojekt ar upptagen i
budgeten sa pabdrjas byggprocessen. Byggprocessen hanteras av anvisad utforare,
kultur-, fritids- och teknikférvaltningen eller Falkenbergs Bostads AB.
Investeringsprojektet kostnadsberdknas och specificeras ytterligare i denna fas.
Utférande ndmnd eller bolagsstyrelse ansvarar for investeringsprojekten till dess att
investeringen ar avslutad. | ansvaret ingar eventuell upphandling, genomférande,
uppfdljning, prognos, slutredovisning samt i forekommande fall anmalan om
budgetférandringar som kraver politiska beslut.

Mal och budget 2024-2026
| dokumentet Mal och budget 2024-2026 beslutad av kommunfullmaktige (2023-11-14)

beskrivs kommunens investeringsbehov t.o.m. ar 2028. Kommunens investeringsbudget
stracker sig 6ver fem ar och investeringarna uppgar totalt till 1 567 mnkr.
Investeringarna fordelas inom omradena; Barn och utbildning, Social omsorg, Kultur och
fritid, Infrastruktur, Ovriga investeringar samt Exploateringsinvesteringar. Aven bolagens
investeringsbehov framgar av budgetdokumentet. Sammanlagd investeringsvolym for
bolagen uppgar till 1 729 mnkr under trearsperioden (2024-2026).

| budgetdokumentet framgar kommunens tre finansiella mal:

e Arets resultatandel ska vara minst 2 % av skatter, utjamning och generella
statsbidrag

e Soliditet (inklusive pensionsforpliktelsen fore 1998, exklusive formedlade lan) ska
uppga till minst 30 %

e Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels innebar budget
i balans, dels att prognossakerheten ska forbattras och vid arets slut som mest
avvika med 1 % mot prognosen vid delarsbokslutet

Mal och budget 2025-2027
| dokumentet Mal och budget 2025-2027 beslutad av kommunfullmaktige (2024-11-12)

beskrivs kommunens investeringsbehov t.o.m. ar 2029. Kommunens investeringsbudget
stracker sig 6ver fem ar och investeringarna uppgar totalt till 1 618 mnkr.
Investeringarna fordelas inom omradena; Barn och utbildning, Social omsorg, Kultur och
fritid, Infrastruktur, Ovriga investeringar samt Exploateringsinvesteringar. | dokumentet
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anges aven ett antal forstudier som kultur-, fritids- och tekniknamnden ska genomfora
under perioden. Aven bolagens investeringsbehov framgar av budget dokumentet.
Sammanlagd investeringsvolym for bolagen uppgar till 1 550 mnkr under trearsperioden
(2025-2027).

Aven fér 2025 har kommunfullméktige beslutat om tre finansiella mal avseende
resultatniva, soliditet, budgetfélisamhet och prognossékerhet.

Ovriga iakttagelser
| intervju med kommunens ekonomichef anges att kommunens rantebarande langsiktiga

skulder ar vasentliga och att kommunens laneutrymme ar begransat. Kommunen agerar
internbank at kommunkoncernen och syftet med detta ar att minimera risker for
kommunkoncernens finansiering samt sakerstalla tillrackligt med likviditet for hela
kommunkoncernen. Detta innebar att kommunens laneutrymme delas med kommunens
bolag. Da lanebehov i kommunkoncernen ar vasentliga och lanelimiterna ar begransade
ar det av vikt att prioritera investeringarna inom kommunkoncernen.

Sjalvfinansieringsgraden som ar ett matt av hur stor del av investeringarna som
finansieras via egna medel (arets resultat plus avskrivningar/ arets investeringar) uppgar
for kommunkoncernen for ar 2023 till 40 % och for ar 2022 till 111 % (&rsredovisning
2023). En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att kommunkoncernen finansierar
samtliga genomférda investeringar med egna medel. Understigs nivan kravs oftast
finansiering med rantebarande lan. | Falkenberg finns inget finansiellt mal kopplat till
investeringsniva, sjalvfinansieringsgrad. Det kommunicerades ett investeringstak for
kommunen infér 2025 ars budgetberedning som alla partier utgick ifran, ett tak som
innebar full sjalvfinansiering. Sjalvfinansieringsgraden foljs varje ar upp i
arsredovisningen.

Gallande bolagen togs forslag pa lanetak fram per 2029-12-31 per bolag som
presenterades vid bolagsdagen 2024-04-26 dar samtliga bolag deltog. Skalet med detta
lanetak var att dampa okningstakten i koncernens laneskuld. Enligt uppgifter ar det
Falkenbergs Vatten och renhallning AB skulder som férvantas 6ka mest kommande ar
med anledning av omfattande investeringsbehov.

| Mal och budget dokumenten (2024-2026 och 2025-2027) finns en skillnad mellan
bolagen och namndernas investeringsbudget. Nar det galler namnderna framgar
respektive investeringsprojekt medan nar det galler bolagen beslutas en samlad
investeringsbudget for respektive bolag. Det finns aven en skillnad i omfattningen
avseende antalet ar som investeringsbudget med plan omfattar. Nar det galler
kommunens investeringsbudget med plan stracker den sig 6éver en femarsperiod medan
for bolagen avser den en trearsperiod.

Riktlinjer kommunstyrelsen verksamhet

Enligt samhallsbyggnadschef anges att samtliga investeringar bygger pa politiskt fattade
beslut och verkstalls av mark- och exploateringsenheten. Verkstalligheten sker genom
bestallningar till kultur-, fritid- och teknikférvaltningen alternativt till extern part eller
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entreprendr. Nar det galler bestaliningar intern inom kommunen finns ett upprattat
projektdirektiv benamnt Mall bestéllning till KFT. Projektdirektivet tydliggor bl.a.
uppdragsbeskrivning, syfte, mal, férutsattningar i form av tidsram och budget. | projekt
som genomfors av extern part sker bestallning utifran ramavtal eller sarskild
upphandling dar forutsattningarna tydliggors.

Riktlinjer kultur-, fritids- och teknikndmnden

Vid intervju med representanter fran forvaltningsledningen anges att forvaltningen
forhaller sig till de styrande dokumenten Policy fér investeringsprocessen samt Riktlinjer
for lokalférsérjning. Nuvarande dokument ger en tydlighet i processen som tidigare
saknats.

| granskningen har vi tagit del av kultur-, fritids- och teknikférvaltningens interna
dokument Anvisningar Arbetsprocess for byggprojektledning med tillhérande checklista.
Dokumentet avser investeringsprojekt inom verksamheten Fastighet & projekt, och
syftar till att skerstalla att arbetsprocessen vid projektering/genomférande/avslut av
investeringsprojekt och storre underhallsprojekt sker andamalsenligt. Checklistan ska
ses som ett hjalpmedel och bestar av olika kontrollmoment for att sakerstalla att
samtliga delar utfors i projektets alla faser. Checklistan omfattar nedan omraden:

e Forstudie
e Budgetprocessen (finansiering)
e Projektering
e Genomférande
e Avslut
e Garantitid
Férstudie Projektering Genomférande Avslut
1 2 3 3 4 5 3
Lokaliserimgsstudie Projektplan Overldmning
hets! il
Omvaridsanalys Kommunikationsplan Fasug Za:’;;n:.ne”n
. . Erfarenhetsaterfaring &
Detaljplan Upphandling / FFU Upphandling / avtal uppfBlining
Kemmunikationsplan Systemhandling, Bygghandling, Relationshandling Arkivering
. ) Avsluta projektet)
Utredningar Kvaiks, il ekonomiskt avsiut
Invente fnng t)efm thg
byggnad Brandskyddshandlingar Slutrapport
Program/systemhandling Kontrolipian
Lasning forankrad
Produktion
Farstudierappor Samordning, provning och besikining

Slutbesiktning/Slutbesked

Underhdlisplan / Drift och skatsel

Enligt uppgifter ar anvisningarna och checklistan senast reviderade 2023-11-28 och
anvands for projekt som startats upp efter revideringen. Nagot investeringsprojekt har
annu inte fardigstallts/slutrapporterats dar anvisningarna och checklistan anvants. |
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granskningen har vi tagit del av dokumentation for projekt Nybyggnation av férskola med
fyra avdelningar i Vinbergs samhélle, ej annu slutredovisats (2024-12-05) och som visar
pa att checklistan anvands.

Pa gatu- och trafikavdelningen ar processen i grunden den samma som inom Fastighet
och projektavdelningen. Detaljerna och checklistor skiljer sig at. En processskarta for
samhallsbyggnadsprocessen har tagits fram av kommunstyrelseférvaltningen i samrad
med kultur-, fritids- och teknikférvaltningen. Utifran intervju anges att forvaltningarna
tilsammans ska arbeta vidare med processen for att fortydliga kopplingarna mellan de
bada forvaltningarna samt processer och rutiner inom kultur-, fritids- och
teknikférvaltningen. Inom gatu- och trafikavdelningen finns en checklista som
verksamheten arbetar efter men som inte helt &r anpassad efter behovet. Det pagar ett
implementeringsarbete avseende digitalt projektverktyg. Gatu- och trafikavdelningen har
implementerar verktyget Antura som anvants av Fastighet & Projekt sedan 2021.

Bedbémning
Finns det styrande dokument och aktiviteter fér planering av investeringar fran
idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande?

Kommunstyrelsen Ja.

Kultur-, fritids- och tekniknédmnden Ja.

Vi bedémer att det finns det styrande dokument och aktiviteter fér planering av
investeringar fran idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande.

Vi grundar detta pa att det finns flera centrala dokument som styr
investeringsprocessen, Policy for investeringsprocessen, Riktlinjer fér lokalférsérjning,
och Mal och budget for olika ar. Policyn beddms tydliggdra ansvar och processer i
kommunens investeringsprocess. | policyn tydliggors att i beslutsunderlagen ska framga
om investeringen medfor ytterligare driftskostnader. Vidare bedéms det finnas en
styrning genom Riktlinjer fér lokalférsérjning dar lokalférsérjningsprocessen tydliggors
genom lokalbehovsprocessen och lokalanskaffningsprocessen.

Det finns en arlig budget- och planeringsprocess som inleds med en omvarldsanalys
och dialogmaéten. En gemensam befolkningsprognos anvands som grund for
investeringsplanering, vilket sakerstaller att de framtida behoven beaktas i planeringen.

| dokumenten for mal och budget presenteras namndernas investeringsbudget med en
plan som stracker sig 6éver fem ar, medan bolagens investeringsbudget endast omfattar
tre ar.

Det saknas ett finansiellt mal kopplat till sjalvfinansieringsgraden. | kommunfullmaktiges
finansiella mal kopplat till god ekonomisk hushallning beaktas inte de kommunala
bolagen (kommunkoncernen).

Vi ser positivt pa kultur-, fritids- och tekniknamndens dokument Anvisningar
Arbetsprocess for byggprojektledning tillsammans med dess checklista. Dokumentet ar
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avsett att sdkerstalla att hela processen fran forstudie till avslut hanteras effektivt vid
genomférandet av investeringsprojekt inom verksamheten Fastighet & projekt.

Ansvar och roller
Revisionsfraga 2: Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen?

lakttagelser

Reglementen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter
och ha uppsikt éver 6évriga namnder. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver kommunal
verksamhet som bedrivs i de kommunala foretagen. Styrelsen ska leda kommunens
verksamhet genom att utdva samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument fér kommunen. Styrelsen ska aven uppratta forslag till budget i enlighet
med kommunallagen.

Kultur-, fritids- och tekniknamnden ansvarar bl.a. for kommunens lokalférsérjning genom
att tillhandahalla lokaler genom byggnation och inhyrning samt férvalta, underhalla och
drifta kommunens byggnader. Namnden ar dven ansvarig som kommunens gatu- och
vaghallare. Detta innebar att namnden i huvudsak ansvarar for kommunens samlade
investeringsbudget.

Policy f6r investeringsprocessen
Enligt policyn anges att lokalinvesteringar kommer in i budgetprocessen via

lokalférsorjningsprocessen. Ovriga investeringar 1aggs fram i namndernas forslag till
budgetunderlag enligt géllande budgetanvisningar. Den ndmnd som har budgetansvar
for en investering ansvarar for genomférande, uppféljning, prognos samt i
férekommande fall anmalan om budgetférandringar som kraver ytterligare politiska
beslut. Kommunfullmaktige beslutar om férandringar i denna policy. Kommunstyrelsen
och ndmnder ansvarar for att denna policy efterlevs

Riktlinje for L okalférsérjningsprocessen

Enligt Riktlinje fér Lokalférsériningsprocessen ska uppfdljning av
lokalférsorjningsprogrammet arligen ske som en uppstart av revidering av programmet. |
granskningen har vi tagit del av denna uppféljning via dokumentet Planeringsinriktning
for lokaler - Lokalférsériningsprogram 2024 daterat 2024-11-12. Dokumentet har ett
fokus pa kommunperspektivet, kommunkoncern framgar inte i nagon storre utstrackning
i dokumentet. | granskningen noterar vi att bade Falkenbergs Vatten och Renhallnings
AB samt Falkenbergs Bostads AB styrelser antagit Riktlinje for
Lokalférsérjningsprocessen.

Kommunstyrelsen ansvarar bl.a for:

e Att arligen ta fram och ta beslut om befolkningsprognosen.

e Att arligen leda och samordna framtagandet av ett koncerngemensamt
lokalférsdérjningsprogram inom ramen fér budgetberedningen.

e Att folja upp lokalférsérjningsprogrammet.

e Att leda och samordna koppling mot budgetprocessen.
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e Attleda och samordna koppling mot samhallsbyggnadsprocessen.

Namnder med lokalbehov ansvarar bl.a for:

e Att arligen leda och samordna framtagandet av namndens lokalbehovsplan enligt
lokalbehovsprocessen.

e Att ta beslut om sin lokalbehovsplan.

e Atti budgetprocessen framfora forandrade driftkostnader i samband med ett
investeringsprojekt.

Namnd eller bolagsstyrelse som utfér byggnation och/eller férvaltar byggnad ansvarar
bl.a for:

e Attleda och samordna framtagandet av forstudie enligt beslutat atgardsval.

e Att bidra med underlag och kompetens till nAmndernas lokalbehovsplan.

e Att delta i uppféljningen av lokalférsdrjningsprogrammet.

Forvaltningschefer och bolags VD ansvarar bl.a fér:

e Inom forvaltningens/bolagets ansvarsomrade utveckla metod for lokalbehovsanalys.
e Att genomféra en arlig lokaldversyn och lokalbehovsanalys.

e Att vara medhjalplig i framtagandet av forslag till lokalférsdrjningsprogram.

Delegationsordning Kommunstyrelsen

Av Delegationsordning beslutad 2024-06-11 anges bl.a féljande omraden som
delegerats:

e Ekonomi

e Upphandling och avtal

e Mark- och fastighetsarenden

Delegationsordning Kultur-, fritids- och teknikndmnden

Av Delegationsordning beslutad 2024-02-22 anges bl.a féljande omraden som
delegerats:

e Ekonomi

e Upphandling och avtal dvergripande

e Fastighetsforvaltning och projekt

Nar det galler upphandlingar och avtalsfragor har detta delegerats till arbetsutskottet i
vissa delar och i vissa delar till forvaltningschef och verksamhetschef.

Ovriga iakttagelser
Enligt intervju med inblandade anges att investeringsprocessen har utvecklats gallande

ansvar och roller. Investeringar i lokaler omfattar de vasentligaste beloppen och
tydliggors i budgetprocessen via lokalférsorjningsprocessen.

Enligt intervju finns det inom ramen for lokalférsorjningsprocessen som berdr
investeringsprocessen fyra "taktiska lokalgrupper” som traffas regelbundet (4- 6 ganger
per ar) och utgér samordning for lokaler i kommunen. | varje grupp (socialforvaltningen,
barn- och utbildningsforvaltningen, serviceférvaltningen och kultur-, fritids- och
teknikférvaltningen) deltar forvaltningschef och forvaltningens lokalsamordnare. | vrigt
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deltar fastighets- och projektchef (KFT) som ar sammanhallande, bitradande
samhallsbyggnadschef, lokalstrateg, controller, lokalsamordnare och lokalcontroller. Nar
det galler den taktiska lokalgruppen som avser socialférvaltningen deltar aven
representanter fran Falkenbergs Bostads AB.

De taktiska grupperna har inget eget mandat att beslut om investeringar utan det rér
snharare samverkan/samordning. Diskussionspunkter vid dessa traffar uppges bl.a vara

e Lokalbehovsprocess - aktuell status och fragestallningar
e Lokalanskaffningsprocessen - atgardsval, forstudier, markplanering, pagaende
projekt
Verksamhetsanpassningar - forvaltningarnas behov, status pagaende anpassningar
e Underhall och planering - dversiktlig planering, inspel fran férvaltningarna
e Utvecklingsprojekt inom lokalférsorjning - vad som ar pa gang och/eller aktuell status

Utifran intervjuer med representanter fran kultur-, fritid- och teknikférvaltningen och
Falkenbergs Bostads AB anges att samverkan fungerar val och arbetet med hitta
gemensamma forum for lokalfragor ar viktiga i den fortsatta processen.

Kultur-, fritids- och teknikforvaltningen bestar av fem avdelningar dar
Fastighetsférvaltning och projekt samt Gata och trafik som i huvudsak ansvarar for
genomférande av investeringar inom namndens verksamhetsomrade. | revisionsfraga
Finns det styrande dokument och aktiviteter for planering av investeringar fréan
idé~/behovsstadie fram till beslut och genomférande omnamns upprattade dokument
Anvisningar Arbetsprocess for byggprojektledning med tillhérande checklista. | denna
checklista tydliggdrs ansvaret i ett investeringsprojekt och stérre underhallsprojekt
(byggprojekt). Denna checklista ar enligt de intervjuade ett relativt nytt arbetssatt och
inga investeringsprojekt har annu slutredovisats dar denna checklista anvants.

| de investeringsprojekt som avser mark- och exploatering ar det kommunstyrelsen som
har huvudansvaret och budget for projektet. | intervjun med samhallsbyggnadschef och
med representanter fran kultur-, fritids- och teknikférvaltningen anges att mark- och
exploateringsenheten ger uppdrag i form av genomférande av utbyggnaden av
infrastruktur eller dvriga anlaggningar/grénomraden etc. till kultur-, fritids- och
teknikforvaltningen. Enligt vad som ndmns i revisionsfraga 1 finns det ett projektdirektiv
som ska upprattas vid dessa typer av projekt. Fran kultur-, fritids- och
teknikférvaltningen anges att detta projektdirektiv inte alltid upprattas eller bristfalligt
upprattats. Avsaknad projektdirektiv eller att det inte ar tillrackligt tydligt utformat innebar
fran forvaltningen en viss oklarhet i sjalva genomférandet. Avsaknaden av en tydlig
bestallning eller ett tydligt uppdrag riskerar enligt forvaltningen att skapa en problematik
for projektledaren att I6sa om inte ramar, beslutsvagar och rapporteringsvagar ar
tydliggjorda.

Inom kultur-, fritids- och teknikférvaltningen finns ett projektstyrningsverktyg och det
pagar upphandling av nytt projektstyrningsverktyg for hela kommunkoncernen. Ett
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gemensamt verksamhetssystem anges underlatta ansvar, roller och samverkan mellan
férvaltningar men aven sakra upp kommunkoncernens projektprocess.

Enligt bolagens agardirektiv ska bolagen fortlbpande, via moderbolaget, halla &garen
informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolagen ska aven ansvara for att
kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. | dgardirektivet anges
exempelvis storre investeringar i bolaget. Enligt intervju med representanter fran
bolagen och kommunens ekonomichef finns ingen tydlig angiven niva pa avvikelsen
eller nagot tydligt belopp som grans for nar ett arende ska lyftas till moderbolaget. Enligt
kommunens ekonomichef ska befarade budgetavvikelser gallande investeringar for
bolagen som ar av storre vikt eller principiell betydelse for kommunkoncernen lyftas for
tillaggsbudgetering. Skalet ar att exempelvis lanebehovet 6kar om investeringarna inte
haller budget. Det rader fran bolagens sida aven en oklarhet kring vilka typer av
investeringar och vilken storlek pa investeringar som kommunfullmaktige ska ta stallning
till.

Enligt intervjuer med representanter fran Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
anges att det saknas en formell och dokumenterad beskrivning av ansvar och roller nar
det galler utbyggnad av exploateringsprojekt och VA-utbyggnadsomraden. Processen
bygger i nulaget pa méten mellan kommunens samhallsbyggnadsfunktion och bolagets
planeringsenhet. Enligt intervju med bolagsledningen hanteras investeringsbudgeten for
exploateringsprojekt pa olika satt. Budgeten for VA-anlaggningar ligger inom bolaget,
medan kostnader for markomvandling, vagar och allman platsmark inryms i
kommunstyrelsens budget fran bolaget sida finns en dnskan att dessa budgetar
samordnas pa kommunstyrelseniva for att sakerstalla att kommunkoncernens
prioriteringar foljs.

Bedbémning
Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen?

Kommunstyrelsen Delvis.

Kultur-, fritids- och teknikndmnden Ja.

Vi grundar detta pa att det i styrande dokument tydliggors att kommunstyrelsen har
uppdrag att uppratta forslag till budget. Det ar tydligt att den ndmnd som har
budgetansvar for en investering ansvarar fér genomférande, uppfdljning och prognos.

Kultur-, fritids- och tekniknamnden har ett ansvar for kommunens lokalférsoérjning.
Riktlinjerna for lokalférsorjningsprocessen klargér ansvarsomraden fér namnder och
bolag, inklusive ledning av lokalbehovsplaner och deltagande i uppfdljning av
lokalforsorjningsprogrammet.

Uppfoéljning sker i dokumentet Planeringsinriktning for lokaler - Lokalférsérjningsprogram
2024. Uppfoljningen har ett fokus pa kommunperspektivet, kommunkoncernperspektivet
beddms ha ett mindre fokus. Detta trots att bade Falkenbergs Vatten och Renhallnings
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AB samt Falkenbergs Bostads AB styrelser antagit Riktlinje fér
Lokalférsérjningsprocessen.

Det finns taktiska lokalgrupper som samordnar olika aspekter av
investeringsprocessen/lokalférsorjning och dessa grupper inkluderar representanter fran
berorda forvaltningar och bolag. Utifran intervjuer med berérda utgdr dessa forum
tydlighet i processen.

Inom kultur-, fritids- och tekniknamndens verksamheter finns i sjalva
genomférandeprocessen anvisningar for arbetsprocessen vid byggprojektledning,
tillsammans med checklistan, vilket beddms skapa en tydlighet i processen.

Utifran skrivelse i bolagens agardirektiv saknas det riktlinjer for vilken niva av avvikelse
eller vilket specifikt belopp som ska utgdra gransen fér nar ett arende av principiell
betydelse eller av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget. Det bedéms aven finnas
en oklarhet kring vilka typer av investeringar och vilken storlek pa investeringar som
kommunfullmaktige ska ta stallning till géllande bolagens investeringar.

Vi beddémer att ansvar och roller samt investeringsbudget kopplat till bestallare och
utférare gallande samhallsbyggnadsprocessen (exploateringsprojekt samt
VA-utbyggnadsomraden) behdéver tydliggéras gentemot Kultur-, fritids- och
tekniknamnden samt Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB.

Beslutsunderlag
Revisionsfraga 3: Bygger beslut om stérre investeringar pa tillréckliga beslutsunderlag?

lakttagelser

Vi har i granskningen inom kultur-, fritids- och tekniknamndens ansvarsomrade granskat
tva vasentliga investeringsprojekt; lordningstéllandet av allmén platsmark inom
detaljplaneférsiag for kv Strandbaden 3 samt Eldstadens férskola. Bada dessa projekt ar
slutredovisade till kommunfullmaktige under ar 2024. Nedan framgar
granskningsiakttagelser kopplat till respektive investeringsprojekt:

lordningstéllandet av allmén platsmark inom detaljplaneférsiag fér kv Strandbaden 3

e Projektet innebar att bygga ut allman platsmark inom detaljplaneférslag "kv
Strandbaden 3 mfl” i enlighet med gestaltningsprogram och illustrationsplan.
Tekniska ndmnden fick i uppdrag att anvisa medel i budgetarbetet fér
iordningstallande av anlaggningar pa allman platsmark inom detaljplaneférslag for kv
Strandbaden 3 mfl. | kommunfullmaktiges beslut gavs tekniska namnden och kultur-
och fritidsnamnden i uppdrag att hantera drift och underhall av fardigstallda
allmanna anldggningar inom detaljplaneférslaget. Det fanns infor beslutet i
kommunfullmaktige inga uppgifter om framtida driftkostnader kopplat till
investeringsprojektet.

e | granskningen framgar att det saknas en dokumenterad bestallning avseende
genomférande av projektet mellan stadsbyggnadskontoret och den davarande
tekniska férvaltningen.
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e Det saknas risk- och konsekvensanalys. Forklaringen som anges ar att en
gatuutbyggnad eller infrastrukturprojekt baserat pa detaljplan bestar i allmanhet av
tva risker, tid och pengar. Ovriga eventuella riskinventeringar som genererar
undersokningar gallande genomférbarheten genomfors i detaljplaneskedet. Inga
ytterligare riskbedémningar bedémdes vara aktuella i samband med arbetet med
detaljplanen.

e Projektet har bedrivits inom beslutad investeringsbudget.

e | granskningen har vi inte tagit del av slutbesiktning.

Eldstadens forskol

e Eldstadens forskola avser nybyggnation och beslutades i 2019 ars
investeringsbudget. Forskolan har atta avdelningar och ar uppford i ett plan med
tillhérande utemiljé, miljdhus och férradsbyggnad.

e Byggprojektet understeg budget och forklaras av att konjunkturen i byggbranschen
var gynnsam, vilket resulterade i manga anbudslamnare. Ambitionsnivan fér

projektet var ursprungligen hogre och har justerats ned, nagon andring av projektets

budget har inte skett. Utdver det har inte nagra vasentliga andrings- och
tillaggsarbeten tillkommit i projektet.

Projekt Utfall Belopp Tillrackliga Tillrckliga Ryms Risk- Avtal finns | Slut- Slutrapport
ursp. kalkylmassiga | kalkylmassiga | aktuella konsek | med besiktats
budget underlag underlag prognoser | analys leverantor
bedéms bedéms inom
finnas, inv. finnas, drift beslutad
budget.
Kv Strand- 22,9 25,5 Ja Nej Ja Nej Ja Nej Slutrapport
baden mnkr mnkr Namnden
2024-02-22
KF
2024-06-25
Eldstadens 52,6 67 mnkr | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Slutrapport
forskola mnkr Namnden
2023-11-23
KF
2024-06-25
Bedbmning
Bygger beslut om stérre investeringar pa tillrdckliga beslutsunderlag?
Kommunstyrelsen NA.
Kultur-, fritids- och teknikndmnden Ja.
Vi beddémer utifran de tva stickprov som granskats att beslut om stérre investeringar
bygger pa tillrackliga beslutsunderlag.Vi grundar detta pa att tillrackliga kalkylmassiga
underlag gallande investeringsbudgeten har upprattats samt att bada projekten
genomforts inom ramen for investeringsbudgeten. Bada projekten har slutredovisats i
namnden och i kommunfullmaktige.
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Nar det géller projektet lordningstallandet av allman platsmark inom detaljplaneférslag
for kv Strandbaden 3 saknas en dokumenterad bestallning mellan
stadsbyggnadskontoret och davarande tekniska forvaltningen. | samband med beslutet
saknades uppgifter om framtida driftkostnader i beslutsunderlaget, vilket kan paverka
den langsiktiga ekonomiska planeringen.

Uppfdljning och rapportering

Revisionsfraga 4: Sker en tillrdcklig uppfélining och aterrapportering av pagaende
investeringsprojekt for att, vid behov, kunna vidta atgérder eller gbéra omprioriteringar
under projektets gadng?

Revisionsfraga 5: Sker tillracklig uppféljning/analys av investeringsprojekt efter
projektets avslut och sker projektavsiut pa ett systematiskt sétt?

lakttagelser

Reglemente

Enligt kommunstyrelsens reglemente ska styrelsen folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning och fortldpande i samrad med
namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.
Kommunstyrelsen ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet.

| kultur-, fritids- och tekniknamndens reglemente anges att namnden kontinuerligt ska
félja upp sin verksamhet.

Styrmodell fér Falkenbergs kommun
Enligt antagen Styrmodell fér Falkenbergs kommun ska gemensam uppféljning ske vid

tre tillfallen per ar: tertialrapport efter april, delarsrapport efter augusti och
arsredovisning. Kommunstyrelseforvaltningen skickar arligen ut anvisningar for
uppféljningsrapporter som beskriver innehallet i de olika rapporterna mer utforligt,
inklusive hur uppfdljningen fran namnderna och bolagen ska utformas.

Namnderna och bolagen ansvarar for att rapportera till kommunstyrelsen i enlighet med
aktuella anvisningar.

Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att sammanstalla och rapportera till
kommunfullmaktige utifrén budget och prioriterade mal samt dvrigt som ar av
vasentlighet utifrAn kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnder och styrelser.

Policy fér investeringsprocessen
Enligt Policy fér investeringsprocessen ansvarar den namnd som har budget fér en

investering for genomférande, uppfdljning, prognos samt i forekommande fall anmalan
om budgetférandringar som kraver ytterligare politiska beslut. Vid férandringar i
projektbudget och tidsplan ska detta i férsta hand ske via ordinarie budgetprocess. Vid
ett befarat underskott ska det forst prévas om atgarder kan vidtas sa att ett
overskridande inte uppstar. | det fall detta inte ar magjligt och arendet behéver hanteras
under I6pande budgetar informeras ansvarig namnd snarast. Ansvarig namnd kan
godkanna ett dverskridande pa upp till 10 % av projektets totala budget, dock hégst 1
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mnkr. Ar avvikelsen mer an 10 % kan kommunstyrelsen godkanna upp till 5 mnkr. Storre
avvikelser an sa behandlas i kommunfullmaktige. Samma beloppsgranser galler vid
tidigare laggningar (exempelvis om behov finns av att starta férstudie eller projektering
for ett projekt som ar budgeterat senare i planperioden). Vid nya behov som uppkommer
under aret galler samma beloppsgranser som ovan i de fall budgeten ryms inom
namndens totala investeringsbudget.

Enligt policy for investeringsprocessen anges att investeringsprojekt av sarskilt intresse
ska slutredovisas till kommunfullmaktige av den ndmnd som ansvarar for
investeringsbudgeten. | Mal & budget 2025-2027 anges ett antal (12 st)
investeringsprojekt som ar av sarskilt intresse som ska slutredovisas till
kommunfullmaktige nar dessa har slutforts, vilket fran och med 2025 ar budget ar nytt.
Dessa projekt avser endast investeringsprojekt som kommunen genomfér. Nar det galler
investeringar som genomfors inom de kommunala bolagen sker med systematik ingen
slutredovisning i kommunfullmaktige. Det framgar inte hur och pa vilket satt
uppféljning/analys av investeringsprojekt efter projektavslut ska ske. Det saknas aven
riktlinjer kring pa vilket satt efterkalkyler (investeringar/drift) ska anvandas eller inte.

Uppfélining kommunstyrelsen

Enligt samhallsbyggnadschefen anges att det finns en utmaning i uppfoljning av
exploateringsprojekt genom att bestallarrollen och utférarrollen ligger i olika
forvaltningar. Enligt uppgifter anges att férvaltningen I6pande féljer upp
investeringsprojekten som inryms inom kommunstyrelsens investeringsbudget. Vid
behov av omprioriteringar fran férvaltningens sida lyfts fragan upp till kommunstyrelsen.
Det anges aven att det finns ett behov av att forbattra analyser av avslutade
investeringsprojekt. En férsvarande omstandighet som anges ar att bestallarrollen och
utférarrollen ligger i olika forvaltningar.

| kommunstyrelsens delarsrapport per augusti 2024 sker ingen rapportering av
kommunstyrelsens investeringar/exploateringsredovisning. | kommunstyrelsens
arsredovisning ar 2023, egna verksamhet sker en redovisning av
investeringsredovisning med vissa kommentarer for de olika projekten. Uppstallningen
Overensstammer inte helt med den uppstalining som foreligger i kommunfullmaktiges
budgetdokument Budget 2023. Investeringsprojekt specificeras inte.

| kommunens samlade delarsrapport beslutad av kommunfullmaktige 2024-11-12 sker
en redovisning av investeringar for respektive omrade gallande kommunens
investeringar. Redovisningen motsvarar inte den uppstalining som sker i dokumentet
Mal och budget 2024-2026 dér respektive projekt specificeras.

Utifran uppgifter fran samhallsbyggnadschef har olika typer av uppféljningar till
kommunstyrelsen skett bla inom ramen for budgetberedningen. Den uppfdljning som vi i
granskningen tagit del av ar fran kommunstyrelsens arbetsutskotts mote gallande
budgetberedning 2024-06-25. Denna uppféljning éverensstammer inte med de projekt
som faststallts i Mal och budget 2024-2026. Enligt uppgifter fran ekonomiavdelningen
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aktiveras fardigstallda investeringsprojekt inom kommunen I6pande men i regel kopplat
till T1, delarsrapport och arsbokslut.

Uppfélining kultur-, fritids- och teknikndmnden

Enligt representanter fran kultur-, fritids- och teknikforvaltningen sker I6pande
uppféljning av investeringsprojekt inom férvaltningen. Vid behov av omprioriteringar
anges att fragan politiskt lyfts upp. Uppfdljning och aterrapportering av pagaende
investeringar sags ske enligt Styrmodell fér Falkenbergs kommun till namnden vid tre
tillfallen per ar. | granskningen har vi tagit del av Investeringsuppféljning januari-augusti
2024. 1 denna uppfdljningsrapport bekraftas att uppféljning av de investeringsprojekt
som kommunfullmaktige beslutat om sker. Redovisningen sker bl.a. utifran utfall,
arsbudget inklusive tillaggsbudget samt prognos. Utifran den redovisning som sker per
augusti framgar att investeringarna uppgar till 181,2 mnkr och prognostiseras till 339,7
mnkr fér helaret. Arsbudgeten uppgar till 354,4 mnkr. Nar det galler de specifika
investeringsprojekten visar uppféljningar pa att projektens beraknas inrymmas inom
tilldelad budget. Summeras samtliga projekt uppgar budgeten till 1769 mnkr medan
prognosen beraknas till 1748 mnkr.

Nar det galler de exploateringsprojekt som kultur-, fritids- och teknikndmnden utfér pa
uppdrag av kommunstyrelsen sker fran ndmndens sida ingen uppféljning av dessa.

| granskningen har vi specifikt granskat tva investeringsprojekt; lordningstéllandet av
allmén platsmark inom detaljplaneférslag fér kv Strandbaden 3 samt Eldstadens férskola
(se vidare revisionsfraga 3) bada dessa har slutrapporterats efter projektets avslut bade
till kultur-, fritids- och teknikndmnden och kommunfullmaktige. Redovisningen avser en
kort beskrivning av projektets ekonomi, inga efterkalkyl sker. Enligt uppgifter arbetar
forvaltningen med lardomar fran tidigare genomférda projekt som referensobjekt nar det
galler uppskattade kostnader

Bedbmning
Sker en tillrdcklig uppféljining och aterrapportering av pagaende investeringsprojekt for
att, vid behov, kunna vidta atgérder eller géra omprioriteringar under projektets gang?

Kommunstyrelsen Nej.

Kultur-, fritids- och tekniknémnden Ja.

Vi bedomer att det inte sker en tillracklig uppfoljning och aterrapportering av pagaende
investeringsprojekt till kommunstyrelsen for att, vid behov, kunna vidta atgarder eller
gOra omprioriteringar under projektets gang. Detta med anledning av att
kommunstyrelsen under ar 2024 inte fatt nagon rapportering av de investeringsprojekt
som inryms i kommunstyrelsens investeringsbudget for ar 2024.

Vi beddmer att det inom kultur-, fritids- och tekniknamnden sker en tillracklig uppfdljning
och aterrapportering av pagaende investeringsprojekt for att, vid behov, kunna vidta
atgarder eller géra omprioriteringar under projektets gang. Vi grundar detta pa att det
utifran Policy fér investeringsprocessen ar tydligt att det ar respektive namnd som
ansvarar for uppféljning av investeringar utifrdn genomférande och prognos. Utifran
granskning av kultur-, fritids- och teknikndmndens Investeringsuppféljning
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Januari-augusti 2024 framgar att investeringsram for ar 2024 bedéms hallas samt att
investeringsprojekten beraknas inrymmas inom tilldelad budget. De tva granskade
investeringsprojekten har bedrivits inom beslutad investeringsbudget. Detta
sammantaget indikerar pa att atgarder och omprioriteringar i projekten vidtas for att
sakerstalla att investeringsbudgeten halls.

Vi beddémer att kultur-, fritids- och teknikndmnden aven behdver folja upp de
exploateringsprojekt som utfors pa uppdrag av kommunstyrelsen for att inom ramen for
sitt uppdrag sékerstalla kunna vidta atgarder eller géra omprioriteringar under projektets
genomférande.

Sker tillrécklig uppféljining/analys av investeringsprojekt efter projektets avslut och sker
projektavslut pa ett systematiskt satt?

Kommunstyrelsen Delvis.

Kultur-, fritids- och tekniknédmnden Delvis.

Vi beddmer att det delvis sker tillracklig uppféljning/analys av investeringsprojekt efter
projektets avslut och projektavslut pa ett systematiskt satt.

Vi grundar detta pa att det saknas direktiv/instruktioner gallande hur och pa vilket satt
uppfdljning/analys av investeringsprojekt efter projektets avslut ska ske. Avsaknad av
direktiv/instruktioner kan innebara en risk att ekonomisk rapportering inte sker eller att
det sker pa ett satt som inte ar tillrackligt samt att lardomar inte beaktas i tillracklig
utstrackning. Det saknas aven styrande riktlinjer kring pa vilket satt efterkalkyler
(investeringar/drift) ska anvanda eller inte.

| de bada granskade projekten bedoms att dessa slutredovisats bade till kultur-, fritids-
och tekniknamnden samt till kommunfullmaktige.

Vi ser positivt pa att investeringsprojekt av sarskilt intresse ska slutredovisas till
kommunfullmaktige. De projekt som ar aktuella anges i Mal & budget 2025-2027. Vi
saknar att bolagens investeringsprojekt inte ska slutredovisas i kommunfullmaktige. Vi
beddmer att kommunfullmaktige i storre utstrackning behdver beakta hela
kommunkoncernens samlade investeringar. Bolagens investeringar utgér vasentliga
belopp och ar aven av sarskilt intresse.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Falkenbergs kommun
genomfort en granskning. Granskningens syfte ar att bedéma om kommunstyrelsen och
kultur-, fritids- och teknikndmnden sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess
utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, férutsagbarhet och intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, férutsagbarhet och intern kontroll. Vi bedémer att kultur-, fritids- och
tekniknamnden i huvudsak sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess utifran
perspektiven ekonomi, langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll.

Rekommendationer
Med utgangspunkt fran de iakttagelser och beddémningar som har framkommit i

granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Overvag att inkludera en femarsperiod fér bolagens investeringsbudget i mal- och
budgetdokumentet. | syfte till en mer langsiktig dversikt och planering av resurser,
vilket kan forbattra beslutsfattandet och strategisk planering.

e Overvéaga att komplettera de finansiella malen med ett mal for
sjalvfinansieringsgraden, eftersom granskningen visar att skuldsattningen har 6kat.
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att 6vervaga att komplettera de finansiella
malen sa de inkluderar hela kommunkoncernen, istallet for att enbart fokusera pa
kommunen som det ar idag.

e | hogre grad beakta de kommunala bolagen som antagit Riktlinje for
Lokalférsérjningsprocessen i uppféljning inom ramen for Planeringsinriktning for
lokaler - Lokalférsérjningsprogram 2024

e Ta fram riktlinjer kopplat till &gardirektiven fér bolagen gallande vilken niva av
avvikelse eller vilket specifikt belopp som ska utgéra gransen for nar ett drende av
principiell betydelse eller av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget. Vidare att
tydliggora vilka typer av investeringar och storlek pa investeringar som
kommunfullmaktige ska ta stallning till.

e Tydliggdr ansvar och roller samt investeringsbudget kopplat till bestallare och
utforare gallande samhallsbyggnadsprocessen (exploateringsprojekt samt
VA-utbyggnadsomraden) gentemot Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB. Detta i
syfte att utbyggnad av VA i exploateringsprojekt och VA-utbyggnadsomraden
prioriteras i investeringsbudgeten.

e Med anledning av ett omfattande investeringsbehov inom bolagens verksamheter
och i synnerhet Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB ar vikten av framférhallning
och kommunikation av synnerhet vikt. Vi rekommenderar att
kommunstyrelsen/agaren tar initiativ till en mer frekvent dialog med
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bolagsstyrelserna, dar konkreta langsiktiga investeringsbehov presenteras och
klassificeras utifran risk- och konsekvensanalyser.

Uppratta tydlig bestalining i de fall mark- och exploateringsenheten ger uppdrag i
form av genomférande av utbyggnaden av infrastruktur eller évriga
anlaggningar/grénomraden etc. till kultur-, fritids- och teknikférvaltningen. Detta i
syfte att sdkerstalla projektgenomférandet

Investeringsredovisningen i kommunens delarsrapport behdver tydliggoras sa att
den speglar den uppstaliningen som framgar av Mal och budget dokumentet. Detta
utifran att uppféljning behéver ske for respektive investeringsprojekt.

Uppratta direktiv/instruktioner gallande hur, pa vilket satt och hur ofta pagaende och
avslutade investeringar ska rapporteras till kommunstyrelsen. Folj upp
kommunstyrelsens egna investeringar. Avsaknad av uppféljning och direktiv kan
bl.a. innebara en risk for bristande dversikt, férdrdjd identifiering av problem, oklara
ansvarsforhallanden och férsamrad beslutsfattande.

Utarbeta riktlinjer for hur efterkalkyler (investeringar/drift) ska anvandas inom
organisationen. Dessa riktlinjer bér bl.a. definiera syftet med efterkalkyler, ansvariga
personer, och nar och hur de ska genomféras.

Overviga att dven investeringsprojekt inom de kommunala bolagen slutredovisas i
kommunfullmaktige. Dessa investeringsprojekt ar i regel av sarskilt intresse samt
utgor vasentliga belopp.

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och beddémningar som har framkommit i
granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till kultur-, fritids- och
teknikndmnden:

Kultur-, fritids- och tekniknamnden rekommenderas att sékerstalla att projektdirektiv
upprattats och ar tillrackligt tydliga for att kunna genomfdra de bestallningar som
kommunstyrelsen dnskar genomféra. Saknas projektdirektiv eller att utformningen
inte ar tillrackligt tydlig mellan mark- och exploateringsenheten och kultur-, fritids-
och teknikforvaltningen kan det utgora risk i genomférandeprocessen.

Uppratta direktiv/instruktioner gallande hur och pa vilket satt uppféljning/analys av
investeringsprojekt efter projektavslut ska ske. Avsaknad av direktiv/instruktioner kan
innebara en risk att ekonomisk rapportering inte sker eller att det sker pa ett satt
som inte ar tillrackligt samt att Iardomar inte beaktas i tillracklig utstrackning.

Folj upp de exploateringsprojekt som utférs pa uppdrag av kommunstyrelsen for att inom
ramen fér namndens uppdrag kunna vidta atgarder eller géra omprioriteringar under
projektets genomférande om det kravs.

For att forbattra framtida investeringsprojekt och dra lardomar fran tidigare
erfarenheter rekommenderar vi att slutrapporterna inkluderar ett avsnitt om
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lardomar. Detta avsnitt bor fokusera pa att identifiera vad som fungerade bra och
vad som kan forbattras i framtida projekt.

e Utarbeta riktlinjer fér hur efterkalkyler (investeringar/drift) ska anvandas inom
organisationen. Dessa riktlinjer bor bl.a definiera syftet med efterkalkyler, ansvariga
personer, och nar och hur de ska genomféras.

2025-02-10
Rebecca Lindstrom Carl-Magnus Stenehav
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Falkenbergs kommun enligt de villkor och under de foérutsattningar som framgar av projektplan fran den
2024-08-23. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-05-13

§ 98

Svar pa granskningsrapport — Granskning av
investeringsprocessen, KS 2024/394

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. Oversiinda yttrandet till kommunrevisionen som kommunstyrelsens svar
pa granskningsrapporten.

Beskrivning av drendet

Revisorerna i Falkenbergs kommun har gett PwC i uppdrag att genomfora
en granskning av investeringsprocessen. Granskningen har omfattat
kommunstyrelsen, Kultur-, fritids- och teknikndmnden samt Falkenberg
Energi AB, Falkenbergs Bostads AB och Falkenbergs Vatten och
Renhéllnings AB i bolagskoncernen. Respektive ndmnd och bolag svarar
separat pa revisionsrapportens rekommendationer.

Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen sékerstéller en
andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, forutsdgbarhet och intern kontroll.

Revisorerna baserar sin beddmning pd granskning av styrande dokument
och intervjuer av nyckelpersoner. Den samlade bedomningen é&r att
kommunstyrelsen inte helt sdkerstiller en andamalsenlig
investeringsprocess.

Motivering av beslut

Forvaltningens forslag till yttrande pa inkomna rekommendationer framgar i
tjansteskrivelsen bendmnd Kommunstyrelsens yttrande — PwC: Granskning
av investeringsprocessen 2025-04-22. Har aterfinns det fullstindiga

yttrandet samt revisionens rekommendationer.

Ekonomi

Beslutet i sig paverkar inte ekonomin. Rekommendationerna syftar till att
sakerstélla en &ndamaélsenlig investeringsprocess utifrdn perspektiven
ekonomi, ldngsiktighet, forutsédgbarhet och intern kontroll vilket stérker

ekonomistyrningen.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2025-04-22

Kommunstyrelsens yttrande — PwC: Granskning av investeringsprocessen
2025-04-22

PWC Granskning av investeringsprocessen

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse KS 2024/394

Falkenbergs 2023-04-22
kommun

Kommunstyrelsefoérvaltningen
Ekonomiavdelningen
Jorgen Hansson

jorgen.hansson@falkenberg.se

Kommunstyrelsens yttrande — PwC: Granskning av
investeringsprocessen

Inledning

Revisorerna i Falkenbergs kommun har gett PwC i uppdrag att genomf6ra
en granskning av investeringsprocessen. Granskningen har omfattat
kommunstyrelsen, Kultur-, fritids- och teknikndmnden samt Falkenberg
Energi AB, Falkenbergs Bostads AB och Falkenbergs Vatten och
Renhéllnings AB i bolagskoncernen. Kultur-, fritids- och teknikndmnden,
samt respektive bolags kommentarer pa revisionsrapportens
rekommendationer expedieras direkt fran deras forvaltningar till
kommunrevisionen enligt instruktioner frdn kommunrevisionen.

Granskningens syfte dr att bedoma om kommunstyrelsen och kultur-, fritids-
och teknikndmnden sékerstiller en dndamaélsenlig investeringsprocess
utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, forutsdgbarhet och intern
kontroll. De foértroendevalda revisorerna bedomer att kultur-, fritids- och
teknikndmnden i huvudsak sdkerstiller en &ndamalsenlig
investeringsprocess och att kommunstyrelsen inte helt sdkerstéller processen
utifrdn ovan perspektiv.

Revisorerna baserar sin beddmning pé bifogad granskning genomford av
PwC bendmnd ”Granskning av investeringsprocessen”. Forutom granskning
av styrande dokument har intervjuer av nyckelpersoner genomforts av PwC
och legat till grund for rekommendationerna.

Den samlade beddmningen &r att kommunstyrelsen inte helt sdkerstéller en
andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, forutsdgbarhet och intern kontroll.

Nedan redovisas rekommendationer till kommunstyrelsen. Forvaltningen
har numrerat rekommendationerna i syfte att forenkla och fortydliga.

Falkenbergs kommun

311 80 Falkenberg. Telefon vixel: 0346-88 60 00

e-post: kommun@falkenberg.se Besoksadress: Rddhustorget 3C
kommun.falkenberg.se
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelseforvaltningen

2025-04-22

Rekommendation nr 1

Overvig att inkludera en femdrsperiod for bolagens investeringsbudget i
mal- och budgetdokumntet. I syfte att fa en mer langsiktig oversikt och
planering av resurser, vilket kan forbdttra beslutsfattandet och strategisk
planering.

Svar:

Kommunstyrelsen kommer foreslas f6lja rekommendationen frdn och med
budget 2026.

Rekommendation nr 2

Overviga att komplettera de finansiella mdlen med ett mdl for
sjalvfinansieringsgraden, eftersom granskningen visar att skuldsdttningen
har okat. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att overviga att komplettera
de finansiella malen sa de inkluderar hela kommunkoncernen, i stdllet for
att enbart fokusera pa kommunen som det dr idag.

Svar:

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen dvervdga rekommendationen inom
ramen for pagaende arbete med att revidera kommunens styrdokument for
god ekonomisk hushéllning.

Rekommendation nr 3

1 hogre grad beakta de kommunala bolagen som antagit Riktlinje for
Lokalférsérjningsprocessen i uppféljning inom ramen for
Planeringsinriktning for lokaler - Lokalforsorjningsprogram 2024.

Svar:

Lokalbehovsprocessen ger input till investeringsprocessen, men ar inte
samma process. Det dr viktigt att fortydliga i sammanhanget.
Lokalbehovsprocessen har fokus pa behov vilka kan komma att bli féremal
for en investering men inte nédvindigtvis. Denna process ska ses som ett
forarbete till investeringsprocessen.

Forvaltningen har nyligen implementerat denna lokalbehovsprocess for
verksamhetslokaler som ska anvindas for att ge invdnarna kommunal
service, sd som forskola, gruppbostidder m. fl. lokaler. Lokalinvesteringar
med detta syfte foljs upp inom ramen for lokalforsorjningsprocessen.

Forvaltningen har ett uppdrag att inkludera administrativa och dvriga
verksamhetslokaler till processen under 2025. Arbete pagér och mojligheten
finns att 4ven bolagens lokaler da kan inkluderas i processen och 1
lokalforsorjningsprogrammet. Om sd blir fallet ska uppfoljning ske inom
ramen for lokalforsorjningsprocessen. Kommunen kan dérfor inte folja
rekommendationen sdsom den dr skriven i nuldget.

Falkenbergs kommun

311 80 Falkenberg. Telefon vixel: 0346-88 60 00

e-post: kommun@falkenberg.se Besoksadress: Rddhustorget 3C
kommun.falkenberg.se
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelseforvaltningen

2025-04-22

Rekommendation nr 4

Ta fram riktlinjer kopplat till dgardirektiven for bolagen gdllande vilken
nivd av avvikelse eller vilket specifikt belopp som ska utgora grdinsen for
ndr ett drende av principiell betydelse eller av storre vikt ska foras vidare
till moderbolaget. Vidare att tydliggora vilka typer av investeringar och
storlek pd investeringar som kommunfullmdktige ska ta stdllning till.

Svar:

Enligt 10 kap. 3 § p.4 KL ska kommunfullmiktige fa ta stéllning till sddana
beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt innan de fattas. Att heltickande ange vilken typ av avvikelse
eller specifikt belopp som &r att anse som ett drende av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt dr inte mojligt. Detta da det inte
alltid ar beloppet som avgodr vad som é&r att anse som principiellt eller annars
storre vikt, det kan finnas andra aspekter som paverkar. Forvaltningen anser
dock att man bor se 6ver om det gér att tydliggora mer. De heldgda
kommunala bolagens specifika dgardirektiv ses dver under 2025 och
rekommendationen kommer att hanteras inom ramen for detta arbete.

Rekommendation nr 5

Tydliggor ansvar och roller samt investeringsbudget kopplat till bestdillare
och utforare gdillande samhdllsbyggnadsprocessen (exploateringsprojekt
samt VA-utbyggnadsomrdden) gentemot Falkenbergs Vatten och
Renhdllnings AB. Detta i syfte att utbyggnad av VA i exploateringsprojekt
och VA-utbyggnadsomrdden prioriteras i investeringsbudgeten.

Svar:

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-29 att ge samhallsutvecklings-
avdelningen i1 uppdrag att ta fram en utbyggnadsplan. Uppdraget ska
delredovisas vid kommunstyrelsen senast 2025-11-01. En utbyggnadsplan
ar ett strategiskt dokument och syftar till att styra i vilken ordning
Falkenberg ska utvecklas och véxa over tid. En utbyggnadsplan prioriterar
och styr vilka detaljplaner och planprogram som ska startas och i vilken
ordning. Den koordinerar utbyggnad med 0vriga investeringar i kommunen
med en ambition att gé i takt. Darmed blir den ett viktigt underlag till
investeringsbudgeten, dér sdvdl kommunen som bolagens investeringar
ingar. Inom ramen for detta uppdrag kommer forbéttringsomraden
identifieras.

Rekommendation nr 6

Med anledning av ett omfattande investeringsbehov inom bolagens
verksamheter och i synnerhet Falkenbergs Vatten och Renhdllnings AB dr
vikten av framforhdllning och kommunikation av synnerhet vikt. Vi
rekommenderar att kommunstyrelsen/dgaren tar initiativ till en mer frekvent
dialog med bolagsstyrelserna, ddr konkreta langsiktiga investeringsbehov
presenteras och klassificeras utifran risk- och konsekvensanalyser.

Falkenbergs kommun

311 80 Falkenberg. Telefon vixel: 0346-88 60 00

e-post: kommun@falkenberg.se Besoksadress: Rddhustorget 3C
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelseforvaltningen

2025-04-22

Svar:

Kommunfullmdktige som huvudégare har utsett Stadshus AB att styra och
leda dotterbolagen. Kommunstyrelsen foreslas hanskjuta rekommendationen
till Stadshus AB.

Stadshus AB har det senaste tva aren utvidgat dialogen med bolagen och
genomfor inom ramen for budget och uppfoljning flera aktiviteter under aret
dér syftet ér att ha dialog med bolagsstyrelserna. Vid dessa dialoger star
fragor av storre vikt, fridgor av principiell beskaffenhet och konkreta
investeringsbehov pd dagordningen. Konsekvenser av uteblivna
investeringar diskuteras, likasa finansiering.

En ny aktivitet dr "bolagsdagen” (heldag) dér dialog och presentationer ir i
fokus. Bolagens presidier och Stadshus AB deltar hela dagen.
Fortroendevalda revisorer deltar frdn och med 2025. Dessa aktiviteter
vérderas arligen.

Utdver Stadshus AB processen tar bolagen egna initiativ och bjuder in
Stadshus AB (eller Ksau) till olika aktiviteter ddr genomforda projekt visas
eller diar andra utmaningar behover belysas pa ett tydligare sitt. FEAB har
visat ny Fjarrvirmeanliggning vid ARLA, Elnit — mottagningsstation Ostra
— Symbios projektet som genomforts tillsammans med VIVAB. VIVAB har
genomfort guidetur pd Smedjeholms reningsverk samt visat politiken pé
plats det nya verksamhetsomradet 1 Langasand.

Rekommendation nr 7

Uppriitta tydlig bestdllning i de fallen mark- och exploateringsenheten ger
uppdrag i form av genomforande av utbyggnaden av infrastruktur eller
ovriga anldggningar/gréonomrdden etcetera till kultur-, fritids- och
teknikforvaltningen. Detta i syfte att sdkerstdlla projektgenomforandet.

Svar:

Sambhéllsutvecklingsavdelningen genomfor just nu, tillsammans med Vivab,
Kultur-, fritid- och teknikforvaltningen samt flera andra aktorer, en
upphandling av ett gemensamt digitalt projektstyrningsverktyg. Mélet ar att
skapa en central plattform dér varje projekt far en tydlig, digital bestéillning
med definierad omfattning, budget, tidplan och kvalitetskrav. Plattformen
ska ocksa samla all kommunikation och dokumentation i realtid, vilket i sin
tur minskar informationsglappet mellan bestillare och utforare.

Rekommendation nr 8

Investeringsredovisningen i kommunens deldarsrapport behéver tydliggoras
sd att den speglar den uppstdllningen som framgar av Mal och budget
dokumentet. Detta utifran att uppfoljning behéver ske for respektive
investeringsprojekt.

Svar:

Falkenbergs kommun
311 80 Falkenberg. Telefon vixel: 0346-88 60 00
e-post: kommun@falkenberg.se Besoksadress: Rddhustorget 3C
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelseforvaltningen

2025-04-22

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att rekommendationen
omhéndertas med borjan i delarsrapporten per augusti 2025.

Rekommendation nr 9

Upprditta direktiv/instruktioner géllande hur, pa vilket sdtt och hur ofta
pdgaende och avslutade investeringar ska rapporteras till kommunstyrelsen.
Folj upp kommunstyrelsens egna investeringar. Avsaknad av uppféljning
och direktiv kan bl.a. innebdra en risk for bristande oversikt, fordrojd
identifiering av problem, oklara ansvarsférhallanden och forsimrat
beslutsfattande

Svar:

Kommunstyrelsen foreslas ge forvaltningen 1 uppdrag att se 6ver innehallet 1
rapportmallen infor T 1, T 2 och Arsbokslut och om behov foreligger
genomfora fordndringar.

Rekommendation nr 10

Utarbeta riktlinjer for hur efterkalkyler (investeringar/drift) ska anvindas
inom organisationen. Dessa riktlinjer bor bl.a. definiera syftet med
efterkalkyler, ansvariga personer, och nér och hur de ska genomforas.

Svar:

Kommunstyrelsen foreslas ge forvaltningen i uppdrag att se 6ver de
styrande dokument och om behov foreligger ta fram forslag som fortydligar
styrningen inom ovan omrade.

Rekommendation nr 11

Overviiga att diven investeringsprojekt inom de kommunala bolagen
slutredovisas i kommunfullmdktige. Dessa investeringsprojekt dr i regel av
sdrskilt intresse samt utgor visentliga belopp.

Svar:

Kommunstyrelsen kommer foreslas folja rekommendationen.

Jorgen Hansson
Ekonomichef

Falkenbergs kommun
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KFT 2025/139
Falkenbergs kommun

Kultur-, fritids- och teknikndmnd 2025-05-22 2025.1338
2025-05-23

§ 39

Internremiss - Granskning av investeringsprocessen,
KFT 2025/139

Beslut
Kultur-, fritids- och teknikndmnden beslutar

1. Godkénna Yttrande over Granskning av investeringsprocessen och
oversdnda som svar till kommunrevisionen

Beskrivning av drendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Falkenbergs
kommun genomf6rt en granskning av kommunens investeringsprocess.
Granskade nimnder dr kommunstyrelsen (KS) och kultur-, fritids- och
teknikndmnden (KFTN)

Granskningens syfte dr att bedoma om KS respektive KFTN sékerstiller en
andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, forutsdgbarhet och intern kontroll.

PwC sammanfattar sin bedomning av KFTN sa hir: Vi bedomer att kultur-,
fritids- och teknikndmnden i huvudsak sdkerstdller en dndamdalsenlig
investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet,
forutsdgbarhet och intern kontroll.

Motivering av beslut
KFTN far overlag ett vildigt gott betyg i denna revision. Den samlade
bedomningen med 1 huvudsak sdkerstiller” ar ett starkt omdome.

Granskningen har delats upp i1 fem separata revisionsfrigor, och pé dessa
gors beddomningen att:

e Fyra (4) revisionsfragor &r helt godkénda, Gront ljus.
e En (1) revisionsfraga visar forbattringspotential, Gult ljus.

Som ovan ndmnts dr denna granskning ett kvitto pa att
investeringsprocessen fungerar vél pd KFTN, och hirmed kommer inga
storre atgirder behdvas. Det handlar snarare om att fortsétta vanlig
verksamhetsutveckling, dar man alltid strévar efter att "véssa” sina
arbetsformer. Huvuddragen i det forvaltningen ser framfor sig finns

sammanstéllt i ndmndens yttrande 6ver granskningen.

Ekonomi
Yttrandet i sig har inga konsekvenser for ekonomin.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 20250425

Yttrande 6ver Granskning av investeringsprocessen
Granskningsrapport PwC

Missiv — granskning av investeringsprocessen

Utdragsbestyrkande

1(2)
Sida 44 av 388



Falkenbergs kommun
Kultur-, fritids- och teknikndmnd 2025-05-22

Internremiss — granskning av investeringsprocessen

Utdragsbestyrkande
2(2)
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Yttrande

Falkenbergs 2025-04-25
kommun

Kultur-, fritids- och teknikférvaltningen
Avdelningsnamn

Maria Mangfors-Hallberg

Handlaggarens tfn
Maria.Mangfors-Hallberg@falkenberg.se

Var referens
KFT 2025/139
Er referens

Skriv eventuellt
diarienummer hfir.

Yttrande over Granskning av investeringsprocessen

Kultur-, fritids och teknikndmnden (KFTN) ansvarar for stora delar av

kommunens investeringar. Budgetmaissigt omsluter KFTN:s

investeringsprojekt cirka 300 mnkr arligen 2024 och 2025. I den beslutade
investeringsplanen (1 Mdl & Budget 2025—-2027) f6r kommande fem &r

ligger investeringsvolymer pé over 1,2 miljarder hos KFTN.

Investeringsprocessen dr ddrmed vildigt viktigt f6r ndmnden, och det ar
glidjande att revisionen bedomer att nimnden i huvudsak sikerstiller
en indamalsenlighet utifrin ekonomi, lingsiktighet, forutsigbarhet och

intern kontroll.

Granskningen utgar frén fem (5) separata revisionsfragor, i vilka ndmnden

far foljande betyg:
1. Styrning & planering Gron/godkant
2. Ansvar & Roller Gron/godkant
3. Kovalitet pa beslutsunderlag Gron/godkant
4. Uppfoljning & éterrapportering Gron/godként
5. Analys & ldrande /delvis godkand

Néamnden kommer inte att vidta nigra storre atgiarder med anledning av
granskningen, utan snarare fortsitta stindiga forbéttringar, det vill
sdga att hela tiden vissa arbetssdtt. Har har granskningen gett in vardefull
input kring ndgra omrdden som &r viktiga, och som kultur-, fritids- och
teknikforvaltningen (KFT) kommer fokusera pa det ndrmaste aret:

» Forbereda implementering av kommungemensamt
projektstyrningsverktyg, tillsammans med
kommunstyrelseforvaltningen (KSF)

» Vissa styrningen i gemensamma projekt, tillsammans med KSF
» Fa in analys och ldarande pa ett strukturerat sétt i de interna
arbetssdtten, sa att erfarenheter siakert tas tillvara in i nya projekt.

Maria Mangfors-Hallberg
bitr. forvaltningschef

Falkenbergs kommun
311 80 Falkenberg. Telefon vixel: 0346-88 60 00

e-post kultur.fritid.teknik@falkenberg.se
Besoksadress: Radhustorget 3C

kommun.falkenberg.se
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FALKENBERG
LEKMANNAREVISORERNA

Datum 2025-02-27
Styrelsen for Falkenbergs Energi AB

Kommunfullméktige — for kinnedom

Granskning av investeringsprocessen
Lekmannarevisorerna i Falkenbergs kommun har gett PwC i uppdrag att

granska investeringsprocessen. Granskningens syfte ar att bedoma om
styrelsen for Falkenbergs Energi AB sikerstaller en &ndamalsenlig
investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet,
forutsagbarhet och intern kontroll.

Var bedomning
Vibedomer att styrelsen for Falkenbergs Energi AB inte helt sakerstaller en

andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll.

Vi baserar var bedomning pa genomgangen av de kontrollmal vilka
redovisas i bifogad revisionsrapport.

Vara rekommendationer dr:

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till
styrelsen i Falkenbergs Energi AB:

e Uppratta en investeringsplan pa lang sikt (vasentliga
investeringar). Avsaknaden av en lédngsiktig plan kan bl.a.
innebara en okad risk gallande styrning av anlaggningarnas
underhall, driftskostnader, miljokrav samt
affarsmassighet/konkurrenskraft.
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e Overvig om processkartor och checklistor gallande
genomforande av investeringsprojekt samt styrande dokument
i 6vrigt kopplat till investeringsprocessen behover revideras.

e Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for
vilken niva av avvikelse eller vilket specifikt belopp som ska
utgora gransen for nar ett arende av principiell betydelse eller
av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget. Vidare att
tydliggora vilka typer av investeringar och storlek p&
investeringar som kommunfullmaktige ska ta stallning till.

e Sakerstall att VD-instruktionen revideras och utvarderas
arligen. Detta i syfte att instruktionerna ar aktuella och
anpassade till organisationens nuvarande behov och
omvarldens forandringar.

e Fortydliga roller och ansvar kopplat till projektprocessen i ett
samlat dokument och inte som nu i olika
befattningsbeskrivningar. Detta i syfte géllande tydlighet,
styrning och kontroll.

e Uppratta direktiv/instruktioner gallande hur, pé vilket satt och
hur ofta pdgaende och avslutade investeringar ska rapporteras
till styrelsen. Avsaknad av direktiv/instruktioner kan bl.a.
innebara en risk for bristande 6versikt, fordrojd identifiering
av problem, oklara ansvarsférhallanden och forsamrat
beslutsfattande. Tydliggér &ven om slutrapport ska ske och i s&
fall pa vilket sétt.

e Uppratta riktlinjer for hur efterkalkyler ska anvindas inom
organisationen. Dessa riktlinjer bor bl.a definiera syftet med
efterkalkyler, ansvariga personer och nar och hur de ska
genomforas.

I 6vrigt hanvisar vi till granskningsrapporten som bifogas i bilaga:
PwC Revisionsrapport "Granskning av investeringsprocessen”.

Vi onskar era kommentarer senast 2025-05-27. Svar skickas till
lekmannarevisorn; tore.holmefalk @pol.falkenberg.se
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Bilaga: Revisionsrapport PwC ” Granskning av investeringsprocessen”
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Granskning av
Investeringsprocessen
Falkenbergs Energi AB

Falkenbergs Kommun
Februari 2025

Maftthew Matfti

Carl-Magnus Stenehav

Revisionsrapport
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Sammanfattning

Granskningens syfte ar att beddma om styrelsen for Falkenbergs Energi AB sakerstaller
en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet,
forutsagbarhet och intern kontroll. Utifran genomférd granskning ar var samlade
beddmning att styrelsen for Falkenbergs Energi AB inte helt sakerstaller en
andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet,
férutsagbarhet och intern kontroll.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning

Finns det styrande dokument och aktiviteter for planering av Delvis
investeringar fran idé-/behovsstadie fram till beslut och

genomfdrande?
Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen? Delvis
Bygger beslut om stdrre investeringar pa tillrackliga Ja

beslutsunderlag?

Sker en tillracklig uppféljning och aterrapportering av Delvis
pagaende investeringsprojekt for att, vid behov, kunna vidta
atgarder eller géra omprioriteringar under projektets gang?

Sker tillracklig uppfdljning/analys av investeringsprojekt efter ~ Nej
projektets avslut och sker projektavslut pa ett systematiskt
satt?

® 000 O

Rekommendationer
Utifran vara bedémningar rekommenderar vi bolagsstyrelsen att:

e Uppratta en investeringsplan pa lang sikt (vasentliga investeringar). Avsaknaden av
en langsiktig plan kan bl.a. innebara en dkad risk gallande styrning av
anlaggningarnas underhall, driftskostnader, miljokrav samt
affarsmassighet/konkurrenskraft.

e Overvag om processskartor och checklistor gallande genomférande av
investeringsprojekt samt styrande dokument i 6vrigt kopplat till
investeringsprocessen behdver revideras.

e Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for vilken niva av avvikelse eller
vilket specifikt belopp som ska utgéra gransen fér nar ett arende av principiell
betydelse eller av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget. Vidare att tydliggéra
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vilka typer av investeringar och storlek pa investeringar som kommunfullmaktige ska
ta stallning till.

Sakerstall att VD-instruktionen revideras och utvarderas arligen. Detta i syfte att
instruktionerna ar aktuella och anpassade till organisationens nuvarande behov och
omvarldens forandringar.

Fortydliga roller och ansvar kopplat till projektprocessen i ett samlat dokument och
inte som nu i olika befattningsbeskrivningar. Detta i syfte gallande tydlighet, styrning
och kontroll.

Uppratta direktiv/instruktioner gallande hur, pa vilket satt och hur ofta pagaende och
avslutade investeringar ska rapporteras till styrelsen. Avsaknad av
direktiv/instruktioner kan bl.a. innebara en risk for bristande dversikt, fordrojd
identifiering av problem, oklara ansvarsférhallanden och férsamrad beslutsfattande.
Tydliggor aven om slutrapport ska ske och i sa fall pa vilket satt.

Upprétta riktlinjer for hur efterkalkyler ska anvandas inom organisationen. Dessa
riktlinjer bor bl.a definiera syftet med efterkalkyler, ansvariga personer och nar och
hur de ska genomforas.
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Innehallstforteckning

Sammanfattning
Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier
Avgréansning

Metod
Granskningsresultat
Riktlinjer och styrande dokument
lakttagelser

Bedémning

Ansvar och roller
lakttagelser

Bedomning
Beslutsunderlag
lakttagelser

Beddmning

Uppfdljning och rapportering
lakttagelser

Beddmning

Samlad bedémning
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Inledning

Bakgrund
Demografisk utveckling leder i manga kommuner till ett 6kat behov av férandring i lokal-

och fastighetsbestandet. Detta medfor 6kade utgifter i form av nyinvestering och
lokalanpassning. Manga kommuner har redan i dagslaget hog investeringstakt. Det ar
av stor vikt att investeringsprocessen ar tydlig utifran styrning och kontroll samt
ansvarsfordelning. En bristande investeringsprocess riskerar att investeringsprojekt blir
dyrare, férsenade och av samre kvalitet an férvantat. | perioder av hég investeringstakt
blir brister i investeringsprocessen sarskilt tydlig. Grundforutsattningen for att hantera
langsiktiga férandringar ar en valgrundad langsiktig planering samt att noga analysera
tilkommande driftskostnader infor beslut om investeringar.

Falkenbergs kommunkoncern har den senaste perioden haft en hog investeringstakt.
Totalt har kommunkoncernen investerat 2 miljarder kronor under perioden 2021-2023.
For perioden 2024—2026 planerar kommunen att investera 1 miljard kronor och
bolagskoncernen beraknas investeringsvolymen uppga till 1,7 miljarder kronor.

Utifran ovanstaende bakgrund och risk- och vasentlighetsanalysen for ar 2024, har de
fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna beslutat att genomféra en
fordjupad granskning gallande investeringsprocessen i kommunen och de kommunala
bolagen Falkenberg Energi AB, Falkenbergs Bostads AB samt Falkenbergs Vatten och
Renhallnings AB.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om styrelsen for Falkenbergs Energi AB sakerstaller

en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet,
férutsagbarhet och intern kontroll.

Foljande revisionsfragor anvands for att uppna mot syftet med granskningen:

1. Finns det styrande dokument och aktiviteter for planering av investeringar fran
idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande?

2. Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen?

Bygger beslut om storre investeringar pa tillrackliga beslutsunderlag?

4. Sker en tillracklig uppféljning och aterrapportering av pagaende investeringsprojekt
for att, vid behov, kunna vidta atgarder eller géra omprioriteringar under projektets
gang?

5. Sker tillracklig uppfdljning/analys av investeringsprojekt efter projektets avslut och
sker projektavslut pa ett systematiskt satt?

w

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

e Aktiebolagslagen
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e Agardirektiv
e Andra styrdokument som bertér omradet

Avgransning
Granskningen avgransas till att omfatta styrelsen for Falkenbergs Energi AB.
Granskningen avgransas till totalt 1 projekt.

Metod
Granskningen har skett genom granskning av styrande dokument och

uppfdljningsrapporter enligt foljande:

Styrmodell for Falkenbergs kommun

Mal och budget for respektive ar (2024 och 2025)

Agardirektiv och generellt &gardirektiv

FEAB Affarsplan 2024-2028

FEAB Affarsplan 2025-2029

Falkenberg Energi Processbeskrivning Underhall

Falkenberg Energi Processbeskrivning Projektera och Bygga

FEAB forslag befogenheter och attest

Falkenberg Energi EInat AB Natplan 2025-2029 En vagledning for framtida
investeringar (2024-07-18)

Delarsrapport 2024 for Falkenberg Energi AB

Rapportering styrelsemétet 2024-11-20 (Symbios, Agard och Fbg Ostra
mottagningsstation)

Projektinformation

Intervjuer har skett med VD, ekonomichef och Affarsomradeschef Elnat.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Riktlinjer och styrande dokument
Revisionsfraga 1: Finns det styrande dokument och aktiviteter for planering av
investeringar fran idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande?

lakttagelser

| Falkenberg kommunkoncern definieras investering som en anskaffning eller
standardforbattring av anlaggningstillgangar med ett anskaffningsvarde pa minst ett
halvt prisbasbelopp och en beraknad nyttjandeperiod pa minst tre ar. Samtliga kriterier
ska vara uppfyllda for att betraktas som en investering.

Styrmodell for Falkenbergs kommun

| dokumentet beskrivs bl.a. kommunens ekonomistyrning dar det évergripande anges att
god ekonomisk hushallning i Falkenbergs kommun innebar att styra bade pa kort och
lang sikt utifran de tva finansiella malen gallande resultatmal och soliditetsmal. De tva
malen ger en styrning som balanserar finansieringen av valfarden idag och for
kommande generationer. | dokumentet framgar aven ett arshjul fér hur planering- och
uppféljningsprocessen under aret sker.

Planeringsprocessen (budgetprocessen) inleds med att kommunstyrelseforvaltningen i
samarbete med kommunens 6vriga forvaltningar och bolag tar fram en omvarldsanalys.
Ett dialogmote sker under varen dar fértroendevalda och tjanstepersoner deltar for att
skapa en gemensam plattform for det kommande planeringsarbetet. | maj beslutar
kommunstyrelsen om budgetférutsattningar infér namndernas och bolagens
budgetarbete. | detta tydliggér kommunstyrelsen de ekonomiska forutsattningar som
namnder och bolag har att forhalla sig till i budgetarbetet.

Namnderna och bolagen arbetar darefter fram férslag pa underlag till
kommunfullmaktiges budget. | budgetunderlagen beskrivs behov av
verksamhetsférandringar for planeringsperioden utifran verksamhetens resultat,
maluppfyllelse och férandringar i omvarlden. | detta arbete Iamnar namnderna/bolagen
aven sitt forslag till driftbudget och investeringsplan. Underlagen beslutas i respektive
namnd/bolagsstyrelse senast i augusti.

Under september genomférs budgetdialoger/analysdagar dar budgetberedningen traffar
namndernas presidier och for dialog om de budgetunderlag som de lamnat in.
Falkenbergs Stadshus AB traffar bolagens presidier for information och dialog om de
budgetunderlag som de Iamnat in. Budgetberedningen arbetar darefter fram ett férslag
till mal och budget. Beslut om inriktning och ekonomi innehaller driftbudget och
investeringsplan.

Mal och budget 2024-2026
| dokumentet Mal och budget 2024-2026 beslutad av kommunfullmaktige (2023-11-14)
anges att bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella poster pa 14 mnkr, for ar 2024.
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For bolaget budgeterar investeringar om totalt 248,9 mnkr for 2024, vilka omfattar
projekt sdsom Symbiosprojektet for spillvarme pa Smedjeholm, en ny
mottagningsstation for elnat samt en ny fiarrvarmeanlaggning pa Agard. Utifran
dokumentet framgar bolagets investeringsbudget/ram/plan for perioden 2024-2026,
vilket uppgar till 89 mnkr. Nagon specifikation gallande vilka typer av investeringar som
investeringsbudgeten avser framgar inte.

Mal och budget 2025-2027

| dokumentet Mal och budget 2025-2027 beslutat av kommunfullmaktige (2024-11-12)
anges att bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella poster pa 26,8 mnkr for ar
2025. Bolagets investeringsbudget uppgar till 79 mnkr for ar 2025. Utifran dokumentet
framgar bolagets investeringsbudget/ram/plan fér perioden 2025-2027, vilket uppgar till
117 mnkr. Nagon specifikation gallande vilka typer av investeringar som
investeringsbudgeten avser framgar inte.

Generellt agardirektiv

Enligt agardirektiv ska bolagets styrelse arligen faststalla affarsplan och budgetar for
kommande trearsperioder, inklusive en femarig investeringsbudget. Dessa budgetar och
affarsplaner ska presenteras for och godkannas av styrelsen i Falkenbergs Stadshus
AB. Vidare ska bolaget till kommunen lamna de uppgifter som bedéms nédvandiga for
upprattande av kommunens budget, arsredovisning och delarsrapport. Bolaget ska
ocksa redovisa sin stallning och resultat per den 30/4, 31/8 och 31/12, och
uppmarksamma agaren pa viktiga omstandigheter och férandringar som kan paverka
verksamheten. Falkenbergs Stadshus AB beslutade 2024-10-11 att godkanna
Falkenberg Energi AB med koncerns budget, ram och plan for 2025-2027 innefattande
resultat- och balansrakning for 2025-2027, nyckeltal for 2025-2027, investeringsplan for
2025-2029. Budgeten beslutades av Falkenberg Energi AB:s styrelse 2024-09-26.

FEAB Affarsplan 2024-2028

Enligt affarsplanen ska Falkenberg Energi arbeta langsiktigt och hallbart med
investeringar och aterinvesteringar som syftar till att starka energilésningarna for hela
Falkenbergs kommun. Under rubrik Strategiska investerings- och utvecklingsprojekt
2025-2029 redovisas atta strategiska investerings- och utvecklingsprojekt som ska
utredas och eventuellt genomforas de narmsta aren.

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 304 mnkr och samlat fér perioden 2024-2028
till 475 mnkr. Investeringsbudgeten férdelas pa de olika affarsomradena och specificeras
pa enskilda projekt och budget per projekt. Styrelsen fattade beslut om
investeringsbudgeten 2023-10-11.

FEAB Affarsplan 2025-2029

Falkenberg Energi arbetar med l&ngsiktighet och hallbarhet i fokus for att utveckla och
forbattra energiférsorjningen inom kommunen. Strategin fér perioden 2025-2029
betonar betydelsen av att mota 6kande energibehov genom att implementera smarta
och hallbara energilésningar. Sarskilt viktiga ar atgarder fér att 6ka anvandningen av
férnybara energikallor, som spillvarme och egen elproduktion, samt att modernisera och
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forstarka infrastrukturen for att sdkerstélla hog leveranssakerhet och effektivitet. Under
rubriken Strategiska investerings- och utvecklingsprojekt 2025—-2029 redovisas atta
strategiska investerings- och utvecklingsprojekt som ska utredas och eventuellt
genomféras de narmsta aren.

Investeringsbudgeten fér 2025 uppgar till 79 mnkr och samlat for perioden 2025-2029 Hill
341 mnkr. Investeringsbudgeten férdelas pa nyproduktion, kommunala exploateringar
samt dvriga investeringar. Redovisningen specificeras pa enskilda projekt och budget
per projekt. Styrelsen fattade beslut om investeringsbudgeten 2024-08-28.

Investeringsplan

| granskningen har vi efterfragat investeringsplan. Den plan vi tagit del av stracker sig
Over en period om 2025-2029. Inom affarsomrade elnat har vi tagit del av dokumentet
Falkenberg Energi Eindt AB Nétplan 2025-2029 En végledning fér framtida
investeringar (2024-07-18). | natplanen framgar investeringar och reinvesteringar som
kravs for elnatets utveckling bortom en femarsperiod fér de vasentligaste
anlaggningarna. Syftet med planen ar att minska sarbarhet mot stérningar, sakerstalla
att tillracklig 6verféringskapacitet finns och bidra till att elnatet ar tillrackligt flexibelt for
att moéta framtida behov. Nar det galler affarsomrade fjarrvarme sker arliga inspektioner,
besiktningar, statuskontroller, m.m. utifran revisionsstoppen av produktionsanlaggningar.
Utifran dessa inventeras behovet av investeringar och reinvesteringar fér de kommande
femarsperioden som ligger till grund for investeringsbehovet. | granskningen har vi tagit
del av dokumentet Falkenberg Energi Processbeskrivning Underhéall (2018-12-03) som
beskriver processen.

Nagon investeringsplan dver en langre period an fem ar har vi inte tagit del av.

Bolags interna dokument

| granskningen har vi efterfragat om det finns ytterligare ytterligare riktlinjer med fokus
pa hur bolaget arbetar med behovsinventering/underhallsplaner, processkartor och
genomférande av projekt. Enligt bolagsledningen anges att det inom Elnat och
Fjarrvarme finns framtagna processkartor och checklistor kring genomférande av
investeringsprojekt daremot finns i 6vrigt inga riktlinjer. Checklistorna omfattar uppgifter
bla projektplanering, beredningsprocessen (bl.a projektbeskrivning, kalkyler, projekttid,
bygghandlingar och riskanalyser) samt byggnation. | dokument Falkenberg Energi
Processbeskrivning Projektera och Bygga (2020-01-13) tydliggors bl.a. olika rollers
ansvar i processen. | granskningen har vi tagit del av beslutsunderlag kopplat till
investeringar inom affarsomradena Fjarrvarme och EInat som tydliggors att infér
investeringen sker Idnsamhetsberakning.

Bedbémning
Finns det styrande dokument och aktiviteter fér planering av investeringar fran
idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande?

Delvis.
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Vi beddmer att det delvis finns styrande dokument och aktiviteter for planering av
investeringar fran idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande. Vi grundar detta
pa att det antagits dokument som ar styrande for bolaget sasom Styrmodell fér
Falkenbergs kommun, &gardirektiv, Mal och budget 2024-2026 och 2025-2027, FEAB
Afférsplan 2024-2028 samt fér 2025-2029.

Affarsplanerna innehaller en tydlig specificering kring vilka investeringsprojekt som
styrelsen fattar beslut om. Dokumentet Falkenberg Energi Elnédt AB Nétplan 2025-2029
En végledning fér framtida investeringar tydliggér de investerings- och
reinvesteringsbehov som kravs for elnatets utveckling éver en femarsperiod. Det saknas
motsvarande dokument gallande affarsomrade fjarrvarme. Det saknas aven en
investeringsplan pa lang sikt (vasentliga investeringar). Avsaknaden av en langsiktig
plan kan bl.a. innebara en 6kad risk gallande styrning av anlaggningarnas underhall,
driftskostnader, miljokrav samt affarsmassighet/konkurrenskraft.

Vi ser positivt pa framtagna processkartor och checklistor kring genomférande av
investeringsprojekt. Det kan finnas anledning att se éver och sakerstalla att dessa ar
aktuella och fdljs.

Ansvar och roller
Revisionsfraga 2: Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen?

lakttagelser

Styrmodellen for Falkenbergs kommun

| dokumentet Styrmodellen fér Falkenbergs kommun tydliggér att kommunfullmaktige
beslutar om mal och ekonomiska ramar som kommunkoncernen ska arbeta mot for att
rora sig i riktning mot visionen. Forvaltningar och bolag ansvarar for att planera,
genomfora och folja upp verksamheten utifran mal och ramar. Kommunstyrelsen har ett
sarskilt ansvar att i dialog med namnder och bolag f6lja upp hur styrmodellen fungerar
och efterlevs.

Agardirektiv
Enligt Falkenbergs Energi AB:s agardirektiv faststallt 2023-11-14 av kommunfullmaktige

anges att bolaget har till féremal for sin verksamhet att folja utvecklingen i
energibranschen och energins roll i samhallsutvecklingen, inkdpa och férsalja elenergi
samt uppfora och aga egen fornybar elproduktion samt producera, distribuera och
forsalja varmeenergi inom Falkenbergs kommun. Dessutom far bolaget uppféra, aga,
forvalta, hyra ut och dverlata harfor erforderliga anlaggningar samt aga och forvalta
aktier och andelar i foretag inom sektorn energi och darmed foérenlig verksamhet.
Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Andamalet
med bolagets verksamhet ar att pa affarsmassiga grunder inkdpa och forsalja elenergi
med ett hallbart och klimatneutralt ursprung samt att i dvrigt tillhandahalla
konkurrenskraftiga tjanster till sina kunder. Bolaget skall vara kommunens verktyg for att
bedriva konkurrenskraftig utbyggnad av férnybar elproduktion. Bolaget ager ratt att
ataga sig externa uppdrag som stammer med bolagsordningens intentioner. Bolaget bor
verka for att andelen férnybar energi 6kar. Avkastningskrav for koncernen Falkenberg
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Energi AB avser; genomsnittlig réantabilitet pa totalt kapital om 2,6 % om aret och att
soliditeten ska uppga till minst 25 %.

Enligt dokumentet Generellt &gardirektiv faststallt av kommunfullmaktige 2021-12-21
anges att det generella agardirektivet ar ett komplement till bolagsordningen och
bolagens specifika agardirektiv. Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under
uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion
over bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente. Bolaget
ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i verksamheten
som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Exempel pa sadana
arenden, som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och darfér kraver
att kommunfullmaktige skall beredas mdjlighet att ta stallning innan beslut fattas, utgoér
exempelvis storre investeringar i bolaget, forvarv eller forsaljning av fastigheter.

VD instruktioner

| granskningen har vi tagit del av VD instruktion faststalld 2022-08-18 och dar framgar
att VD skall ansvara for den I6pande forvaltningen i bolaget enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar vilket bl.a. omfattar:

att leda bolagets verksamhet

att verkstalla styrelsens beslut

att fullgéra forhandlings- och informationsskyldighet enligt MBL

att inom ramen for den I6pande verksamheten inga avtal dar bolagets ataganden gj

overstiger 25 mnkr eller annars ar av principiell betydelse eller av storre vikt

e att inom ramen for investeringar inga avtal dar bolagets ataganden ej 6verstiger 5
mnkr eller annars ar av principiell betydelse eller av storre vikt

e atti dvrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som erfordras for den I6pande

forvaltningen av bolaget.

VD skall fortldpande informera styrelsen om férhallanden i bolaget. Ekonomisk
rapportering skall ske i enlighet med séarskilda av styrelsen faststallda instruktioner.
Nagra faststallda instruktioner har vi i granskningen inte tagit del av.

| granskningen har vi tagit del av ett dokument som namnges FEAB férslag
befogenheter och attest daterat 2020-12-01. | dokumentet anges bl.a. under rubrik
Beslut om investering nedan:

Inom/Utom budget VD AO-chef Avdelnings- och Medarbetare
Teamchef

Beslut inom budget | Max 5000 kkr | Max 1 500 kkr Max 300 kkr -

Beslut utom budget | Max 5 000 kkr Max 500 kkr - -

| granskningen har vi efterfragat dokumentation éver roller och ansvar gallande
investeringsprocessen. Fran bolagsledningen anges att det i medarbetarnas
befattningsbeskrivningar finns en beskrivning kring respektive rolls arbetsomrade. Vid
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externa projektledare upprattas enligt uppgifter sarskilda dokument (konsultkontrakt
eller/och férstudie- eller projektdirektiv) | granskningen patalas att bolagets har ingen
separat projektorganisation och det ar respektive affarsomrade som ansvara for
projektgenomférande.

Ovriga iakttagelser

Enligt bolagets agardirektiv ska Falkenberg Energi AB fortlopande, via moderbolaget,
halla agaren informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska dven ansvara for
att kommunfullmaktige far ta stallning innan saddana beslut i verksamheten som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. | agardirektivet anges
exempelvis storre investeringar i bolaget. Enligt intervju med bolagets ledning och
kommunens ekonomichef finns ingen tydlig angiven niva pa avvikelsen eller nagot
tydligt belopp som grans for nar ett arende ska lyftas till moderbolaget. Enligt
kommunens ekonomichef ska befarade budgetavvikelser fér bolagen som ar av storre
vikt eller principiell betydelse for kommunkoncernen lyftas for tillaggsbudgetering. Skalet
ar att exempelvis lanebehovet 6kar om investeringar inte haller budget. Det rader aven
oklarhet kring vilka typer av investeringar och vilken storlek pa investeringar som
kommunfullmaktige ska ta stallning till.

| intervju med bolagsledningen anges att det funnits olika uppfattningar pa hur man fran
bolaget och kommunen ser pa bolagets behov av investeringar. Fran kommunens sida
sa ser man att Falkenberg Energi AB:s lan inryms inom ramen for hela
kommunkoncernens laneskuld mot Kommuninvest. Fran bolaget betonas vikten av att
deras investeringar ar inriktade pa att generera framtida avkastning. Darfor bor dessa
investeringar betraktas pa ett annat satt an Ian som inte ar kommersiellt drivna. Bolaget
har av Falkenbergs Stadshus AB tidigare blivit ombedda att minska sina investeringar.
Bolagsledningen anger att bolaget infér 2025 ars budget fatt gehor for bolagets
investeringsbehov. Bolagets investeringar syftar till att generera 6kad framtida
avkastningar.

Enligt bolagsledningen medverkar bolaget i kommunens samhallsbyggnadsprocess.
Processen sker utifran éversiktsplan och detaljplan. Enligt bolagsledningen bedémer
bolaget sjalva behovet av fjarrvarme och elnat till ett exploateringsomrade. Det kommer
inga direktiv eller bestaliningar fran kommunen om att det allmant ska férlaggas
fiarrvarme eller elnat i ett omrade for framtiden. Bedémningen sker utifran vilken
byggnation som ar aktuell, vilka aktérer som ar inblandade, ekonomiska kalkyler och
bolagets erfarenhet. Bestallningar av anslutningar till elnat och fiarrvarme gors utav de
exploatorer som bygger fastigheterna. Vid investeringar forlaggs i regel natet i gatan
tillsammans med den entreprenér som utfor arbetet med att bygga gatan at kommunen.

Nar det géller upphandling anges att bolaget foljer Falkenbergs kommuns riktlinjer
avseende upphandling, Policy for upphandling Falkenbergs kommun. Det férekommer
ibland att bolaget gor separat upphandlingar. Bolaget tar hjalp av kommunens
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upphandlingsfunktion eller anvander sig av upphandlade leverantér hos Svensk
Inkdpscentral for Infrastruktur Ekonomisk férening SINFRA.

Bedbémning
Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen?

Delvis.
Vi bedémer att ansvar och roller delvis har tydliggjorts i investeringsprocessen

Vi grundar detta pa att agardirektiv har upprattats, dar det framgar att Falkenberg Energi
AB fortlopande, via moderbolaget ska halla agaren informerad av bolaget om dess
verksamhet. Det saknas riktlinjer for vilken niva av avvikelse eller vilket specifikt belopp
som ska utgdra gransen for nar ett arende av principiell betydelse eller av stdrre vikt ska
foras vidare till moderbolaget. Det rader aven oklarhet kring vilka typer av investeringar
och vilken storlek pa investeringar som kommunfullmaktige ska ta stallning till.

Vidare grundar vi detta pa att VD-instruktionen har faststallts. Dessa instruktioner
faststalldes 2022 och var bedémning ar att dessa arligen revideras och utvarderas. Det
saknas instruktioner kring hur och pa vilket satt ekonomisk rapportering ska ske till
styrelsen.

Befattningsbeskrivningar finns fér respektive medarbetare. Vi rekommenderar att roller
och ansvars tydliggérs gallande projektprocessen i ett samlat dokument och inte som nu
hanvisning till olika medarbetares befattningsbeskrivningar.

Beslutsunderlag
Revisionsfraga 3: Bygger beslut om stérre investeringar pa tillréckliga beslutsunderlag?

lakttagelser

Vi har i granskningen inom bolagets ansvarsomrade granskat investeringsprojektet, Nya
ledningar Vinbergsvédgen som slutredovisades under ar 2024. Nedan framgar
gransknings iakttagelser kopplat till investeringsprojektet:

e Investeringsprojektets kostnader for projektet Nya ledningar Vinbergsvédgen
(elkablar) uppgick till 0,9 mnkr och vid kalkyleringstillfallet (2024-05-15) beraknades
kostnaderna uppga till 1,4 mnkr. Risker i form av hinder och potentiella féroreningar
beskrivs vara upptagna i kalkylen. Affarsomradeschefen har ratt att besluta om
investeringar upp till 1,5 mnkr och darmed har nagot styrelsebeslut for det enskilda
projektet inte varit nddvandigt. Investeringsprojektet finns redovisat i
investeringsbudgeten som styrelsen beslutade om 2023-08-23, § 107. Projektet ar
dar benamnt som 95060 FBGO Vinbergsvagen/laddstolpar. Projektet har av
praktiska skal delats upp i tva delprojekt varav Nya ledningar Vinbergsvégen ar ett
av dem. Arbetet har i huvudsak utforts i egen regi (egen personal och gravare) och
material har kopts in via befintligt ramavtal.
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e Ldénsamhetsberakning har genomforts i projektet. Det finns inga uppgifter kring
framtida driftkostnader i beslutsunderlaget. Enligt uppgifter fran bolaget ar det inte
relevant for denna typ av investering.

e | granskningen har vi tagit del av en efterkalkyl. Nagon dokumenterad slutrapport har
inte upprattats. Enligt uppgifter har en éversiktlig genomgang av projektets
kostnader, nedlagd tid och utvardering éver vad som fungerat bra och vad som
kunde gjorts battre genomforts av inblandade.

Projekt Utfall | Belopp Tillrackliga Tillrackliga Ryms Risk- Avtal finns Slut- Slut-
ursp. kalkylmassig kalkylmassi | aktuella konsek med besiktats rapport
budget a und. ga und. prognoser analys leverantor

beddms bedéms inom
finnas, inv. finnas, drift beslutad
budget.
Nya ledningar 0,9 1,4 Ja NA Ja Ja Ja Jaj Nej
Vinbergsvagen mnkr | mnkr

Bedbémning
Bygger beslut om stérre investeringar pa tillrdckliga beslutsunderlag?

Ja

Vi bedomer utifrdn genomfort stickprov som granskats att beslut om storre investeringar
skett pa tillrackliga beslutsunderlag.

Vi grundar detta pa att tillrackliga kalkylmassiga underlag gallande
investeringsbudgeten, efterkalkyl har upprattats samt att projektet genomférts inom
ramen for investeringsbudgeten.

Vi beddmer att det saknas direktiv/instruktioner gallande om slutrapport ska ske, i sa fall
pa vilket satt och huruvida den ska rapporteras till styrelsen.

Uppfdljning och rapportering

Revisionsfraga 4: Sker en tillrécklig uppfdlining och aterrapportering av pagaende
investeringsprojekt for att, vid behov, kunna vidta atgérder eller gbéra omprioriteringar
under projektets gadng?

Revisionsfraga 5: Sker tillrdcklig uppfélining/analys av investeringsprojekt efter
projektets avslut och sker projektavsiut pa ett systematiskt sétt?

lakttagelser

Agardirektiv

Enligt kommunfullmaktige faststallt Generellt dgardirektiv (2021-12-21)

ska bolaget till &garen, via moderbolaget, redovisa bolagets stéllning och resultat per
den 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska darvid uppmarksamma agaren pa viktigare
omstandigheter och férandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.
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Uppfodljningar

Utifran Delarsrapport 2024 fér Falkenberg Energi AB sker investeringsredovisningen for
de stérre projekten Symbios, Agérd, Falkenberg éstra mottagningsstation samt att
mindre investeringar summeras till en post kallad évrigt. Uppstallning motsvarar inte pa
samma detaljniva som affarsplanens uppstallining.

Ovriga iakttagelser

Enligt VD instruktioner ska VD fortlépande informera styrelsen om férhallandena i
bolaget. Ekonomisk rapportering skall ske i enlighet med sarskilda av styrelsen
faststallda instruktioner. | granskningen har vi efterfragat efter instruktioner. Enligt
bolagsledningen sa finns inga beslutade instruktioner kring hur och pa vilket satt
uppféljning av investeringar ska ske. Det innebar att det inte finns direktiv gallande hur
och pa vilket satt rapportering avseende pagaende eller slutredovisade projekt ska ske.

Enligt uppgifter sker en rapportering vid samtliga av styrelsens moéte avseende de storre
investeringsprojekten Symbios, Agérd och Fbg Ostra mottagningsstation. Nar det géller
dvriga investeringsprojket sker ingen rapportering till styrelsen. Vi har i granskningen
tagit del av rapportering som skett vid styrelsemdtet 2024-11-20 som bekraftar att sa
sker. Projektbudget beraknas férutom i projektet Symbios hallas. Budgetavvikelsen
beror till stor del pa tillkommande ATA arbeten. Néar det géller slutredovisning av
investeringsprojekt till styrelsen, sker inte detta.

Enligt intervju med bolagsledningen anges att bolagets styrgrupp traffas kontinuerligt fér
diskussioner kring investeringsprojekt. Vid dessa méten sker aterrapportering av de
stérre pagaende investeringsprojekten (Agard, Symbios och Falkenberg Ostra)
avseende bl.a. genomfdérande av byggnation, tidsplan samt ekonomi.

Det saknas direktiv/riktlinjer huruvida efterkalkyler ska upprattas. Enligt intervjuer med
bolagsledningen anges att efterkalkyler gors fran fall till fall och specifikt i de
investeringsprojekt dar kostnaderna avviker mot budget. | granskningen av projektet
Nya ledningar Vinbergsvéagen har efterkalkyler upprattats.

Bedbmning
Sker en tillrdcklig uppfblining och aterrapportering av pagaende investeringsprojekt for
att, vid behov, kunna vidta atgérder eller géra omprioriteringar under projektets gang?

Delvis.
Vi bedomer att det delvis sker en tillracklig uppféljning och aterrapportering av pagaende

investeringsprojekt for att, vid behov, kunna vidta atgarder eller géra omprioriteringar
under projektets gang.

Vi grundar detta pa att det saknas direktiv/instruktioner gallande hur, pa vilket satt och
hur ofta investeringar ska rapporteras till styrelsen. Avsaknad av direktiv/instruktioner
kan bl.a. innebara en risk for bristande 6versikt, fordréjd identifiering av problem, oklara
ansvarsférhallanden och férsamrad beslutsfattande. Trots avsaknaden av
direktiv/instruktioner bedémer vi att rapportering till styrelsen sker gallande de stoérre och
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mer riskfyllda investeringsprojekten. Nar det galler de mindre investeringsprojketen som
styrelsen fattar beslut om sker ingen rapportering till styrelsen.

Intern inom bolaget bedéms I6pande uppféljningar ske med en koncentration till de
storre investeringsprojekten.

Sker tillrdcklig uppféljining/analys av investeringsprojekt efter projektets avslut och sker
projektavslut pa ett systematiskt sétt?

Neyj.
Vi beddmer att det inte sker tillracklig uppféljning/analys av investeringsprojekt efter
projektets avslut och projektavslut pa ett systematiskt satt.

Vi grundar detta pa att det saknas direktiv/instruktioner gallande hur och pa vilket satt
uppféljning/analys av investeringsprojekt efter projektets avslut ska ske. Avsaknad av
direktiv/instruktioner kan innebéra en risk att ekonomisk rapportering inte sker eller att
det sker pa ett satt som inte ar tillrackligt samt att lardomar inte beaktas i tillracklig
utstrackning.

Granskningen visar pa att styrelsen inte tar del av nagon uppféljning av
investeringsprojekt efter projektets avslut.

Det saknas styrande riktlinjer kring pa vilket satt efterkalkyler ska anvandas eller inte.
Det framgar dock att efterkalkyler sker fran fall till fall.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Falkenbergs kommun
genomfort en granskning av investeringsprocessen. Granskningens syfte ar att bedéma
om styrelsen for Falkenbergs Energi AB sakerstaller en andamalsenlig
investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, férutsagbarhet och
intern kontroll. Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att styrelsen for
Falkenbergs Energi AB inte helt sakerstéaller en andamalsenlig investeringsprocess
utifrdn perspektiven ekonomi, langsiktighet, férutsagbarhet och intern kontroll.

Rekommendationer
Utifran vara beddémningar rekommenderar vi bolagsstyrelsen att:

e Uppratta en investeringsplan pa lang sikt (vasentliga investeringar). Avsaknaden av
en langsiktig plan kan bl.a. innebara en 6kad risk gallande styrning av
anlaggningarnas underhall, driftskostnader, miljokrav samt
affarsmassighet/konkurrenskraft.

e Overvag om processskartor och checklistor gallande genomférande av
investeringsprojekt samt styrande dokument i dvrigt kopplat till
investeringsprocessen behover revideras.

e Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for vilken niva av avvikelse eller
vilket specifikt belopp som ska utgéra gransen fér nar ett arende av principiell
betydelse eller av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget. Vidare att tydliggora
vilka typer av investeringar och storlek pa investeringar som kommunfullmaktige ska
ta stallning till.

e Sakerstall att VD-instruktionen revideras och utvarderas arligen. Detta i syfte att
instruktionerna ar aktuella och anpassade till organisationens nuvarande behov och
omvarldens férandringar.

e Fortydliga roller och ansvar kopplat till projektprocessen i ett samlat dokument och
inte som nu i olika befattningsbeskrivningar. Detta i syfte gallande tydlighet, styrning
och kontroll.

e Uppratta direktiv/instruktioner gallande hur, pa vilket satt och hur ofta pagaende och
avslutade investeringar ska rapporteras till styrelsen. Avsaknad av
direktiv/instruktioner kan bl.a. innebara en risk for bristande dversikt, fordrojd
identifiering av problem, oklara ansvarsférhallanden och férsdmrad beslutsfattande.
Tydliggdér aven om slutrapport ska ske och i sa fall pa vilket satt.

e Uppratta riktlinjer fér hur efterkalkyler ska anvandas inom organisationen. Dessa
riktlinjer bor bl.a. definiera syftet med efterkalkyler, ansvariga personer och nar och
hur de ska genomféras.
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2025-02-10

Rebecca Lindstrém Carl-Magnus Stenehav

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Falkenbergs kommuns lekmannarevisorer enligt de villkor och under de foérutsattningar som framgar av
projektplan fran den 2024-08-23. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och

forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Information

A2 FALKENBERG
7S ENERG! 2025-05-26

Falkenberg Energi AB beslut om svar pa lekmannarevisorernas granskning av
investeringsprocessen.

Styrelsen i Falkenberg Energi AB beslutade pa styrelsemotet den 2025-05-21 att avge bifogat svar till
lekmannarevisorerna avseende deras granskning av investeringsprocessen.

William Hedman
TF Ekonomichef
Falkenberg Energi AB

Falkenberg Energi AB

Postadress: 311 80 Falkenberg  Besoksadress: Bacchus vag 1

Tel. 0346-88 67 00 » Fax 0346-595 69 « Bankgiro: 5887—-2128 « Plusgiro: 80 93 76-7
F-skatt och organisationsnr: 556526-9627 « E-post: energi@falkenberg.se
falkenberg-energi.se

Kanslighet: Allman
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Tjansteskrivelse
A2 FALKENBERG
W“v ENERGI 2025-05-15

Falkenberg Energi AB styrelses svar — PwC: Granskning av investeringsprocessen

Inledning

Revisorerna i Falkenbergs kommun har gett PwC i uppdrag att genomféra en granskning av
investeringsprocessen i Falkenberg Energi AB/Falkenberg Energi EIndt AB. Granskningen har dven
omfattat vissa namnder i Falkenbergs kommun samt de 6vriga kommunala bolagen.

Granskningens syfte ar att bedéma om styrelsen for Falkenberg Energi AB sakerhetsstaller en
andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, forutsdgbarhet och
intern kontroll. Revisorerna baserar sin bedomning pa granskningen som har genomforts och som
bendamns ”Granskningen av investeringsprocessen Falkenberg Energi AB 2025”.

Utifran genomford granskning &r det revisorernas samlade bedémningen att styrelsen i Falkenberg
Energi AB inte helt sdkerstaller en &ndamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll.

Nedan redovisas revisorernas rekommendationer till styrelsen for Falkenberg Energi AB.
Rekommendationerna har numrerats i syfte att forenkla och fortydliga.

Rekommendation nr. 1

Uppratta en investeringsplan pa lang sikt (vdsentliga investeringar). Avsaknad av en langsiktig plan
kan bl.a. innebara en 6kad risk gallande styrning av anlaggningarnas underhall, driftkostnader,
miljokrav samt affarsmassighet/konkurrenskraft.

Svar:
Falkenberg Energi AB kommer félja rekommendationen fran och med budget 2026.
Rekommendation nr. 2

Overvig om processkartor och checklistor gillande genomférande av investeringsprojekt samt
styrande dokument i 6vrigt kopplat till investeringsprocessen behover revideras.

Svar:

Falkenberg energi AB kommer revidera styrdokumenten avseende investeringsprocessen i samband
med uppbyggnaden och inférandet av bolagets nya verksamhetssystem “NOVA”.

Falkenberg Energi AB

Postadress: 311 80 Falkenberg  Besoksadress: Bacchus vag 1

Tel. 0346-88 67 00 » Fax 0346-595 69 « Bankgiro: 5887—-2128 « Plusgiro: 80 93 76-7
F-skatt och organisationsnr: 556526-9627 « E-post: energi@falkenberg.se
falkenberg-energi.se

Kanslighet: Allman
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Rekommendation nr. 3

Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for vilken niva av avvikelse eller vilket specifikt
belopp som ska utgdra gransen for nar ett drende av principiell betydelse eller av storre vikt ska foras
vidare till moderbolaget. Vidare att tydliggora vilka typer av investeringar och storlek pa investeringar
som kommunfullméaktige ska ta stallning till.

Svar:

Enligt kommunstyrelseférvaltningen kommer bolagens specifika dgardirektiv ses 6ver under 2025. Vid
beslut gdllande det specifika dgardirektivet fér Falkenberg Energi AB bér rekommendationen ha
beaktats.

Rekommendation nr. 4

Sakerstall att VD-instruktionen revideras och utvarderas arligen. Detta i syfte att instruktionerna ar
aktuella och anpassade till organisationens nuvarande behov och omvarldens férandringar.

Svar:
Oversyn och revidering av VD-instruktionen pagdr.
Rekommendation nr. 5

Fortydliga roller och ansvar kopplat till projektprocessen i ett samlat dokument och inte som nu i
olika befattningsbeskrivningar. Detta i syfte gallande tydlighet, styrning och kontroll.

Svar:

Falkenbergs Energi AB har for avsikt fortydliga roller och ansvar i ett samlat dokument. Det kommer
ske i samband med arbetet med revidering av styrdokumenten enligt rekommendation nr 2.
Dokumentationen kommer dterfinnas i verksamhetssystemet.

Rekommendation nr. 6

Upprétta direktiv/instruktioner géllande hur, pa vilket satt och hur ofta pagaende och avslutade
investeringar ska rapporteras till styrelsen. Avsaknad av direktiv/instruktioner kan bl.a. innebéra en
risk for bristande oversikt, fordrojd identifiering av problem, oklara ansvarsforhallanden och
forsamrat beslutsfattande. Tydliggér dven om slutrapport ska ske och i sa fall pa vilket sétt.

Svar:

Det dr styrelsens uppfattning att rapporteringen av bolagets pdgdende stora investeringsprojekt har
fungerat tillfredstdllande under 2024/2025. En instruktion kommer dock upprdttas om hur
rapportering av investeringsprojekt ska ske till styrelsen.

Falkenberg Energi AB

Postadress: 311 80 Falkenberg  Besoksadress: Bacchus vag 1

Tel. 0346-88 67 00 » Fax 0346-595 69 « Bankgiro: 5887—-2128 « Plusgiro: 80 93 76-7
F-skatt och organisationsnr: 556526-9627 « E-post: energi@falkenberg.se
falkenberg-energi.se

Kanslighet: Allman
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Rekommendation nr 7.

Uppratta riktlinjer for hur efterkalkyler ska anvandas inom organisationen. Dessa riktlinjer bor bl.a.
definiera syftet med efterkalkylen, ansvariga personer och nar och hur de ska genomforas.

Svar:

Styrelsen ser rekommendationen som en naturligt ingdende del i den instruktion som anges i svaret
till rekommendation 6.

Falkenberg Energi AB
Tf. Ekonomichef
William Hedman

Falkenberg Energi AB

Postadress: 311 80 Falkenberg  Besoksadress: Bacchus vag 1

Tel. 0346-88 67 00 » Fax 0346-595 69 « Bankgiro: 5887—-2128 « Plusgiro: 80 93 76-7
F-skatt och organisationsnr: 556526-9627 « E-post: energi@falkenberg.se
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FALKENBERG
LEKMANNAREVISORERNA

Datum 2025-02-27

Styrelsen for Falkenbergs Vatten och
Renhéllnings AB

Kommunfullmaktige — for kannedom

Granskning av investeringsprocessen
Lekmannarevisorerna i Falkenbergs kommun har gett PwC i uppdrag att

granska investeringsprocessen i FAVRAB. Granskningens syfte ar att
bedoma om styrelsen for Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven
ekonomi, langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll.

Var bedomning

Vi bedomer att styrelsen for Falkenbergs Vatten och Renhéllnings AB
inte sakerstaller en &ndamaélsenlig investeringsprocess utifran
perspektiven ekonomi, langsiktighet, forutsagbarhet och intern
kontroll.

Vi baserar var bedomning pa genomgangen av de kontrollmal som redovisas
i bifogad revisionsrapport.

Vara rekommendationer ar:

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till
styrelsen i Falkenbergs Vatten och Renhéallning AB

e Med anledning av ett omfattande investeringsbehov inom
bolagets verksamheter ar vikten av framforhallning och
kommunikation med agaren av synnerhet vikt. Vi
rekommenderar att styrelsen tar initiativ till en mer frekvent
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dialog med agaren, dar konkreta langsiktiga investeringsbehov
presenteras och klassificeras utifran risk- och
konsekvensanalyser.

Uppritta en fornyelseplan pa lang sikt avseende VA
ledningsnatet.

Overviga pa vilken niva investeringsbudgeten ska beslutas pa.
Vi rekommenderar en mer detaljerad investeringsbudget per
projekt istallet for den nuvarande uppdelningen per omrade
som framgéar i FAVRAB:s Budget 2025 - Plan 2026—2029.
Utan denna specificering finns det en risk att styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt forsvaras, vilket kan
paverka den interna kontrollen negativt.

Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for
vilken niva av avvikelse eller vilket specifikt belopp som ska
utgora gransen for nar ett arende av principiell betydelse eller
av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget. Vidare att
tydliggora vilka typer av investeringar och storlek pa
investeringar som kommunfullméktige ska ta stallning till.
Tillsammans med kommunstyrelsen tydliggora hur mycket av
bolagets investeringsbudget som avser exploateringsprojekt
och hur mycket som avser bolagets 6vriga investeringar. Ar
utbyggnad av exploateringsprojekt sarskilt prioriterat av
agaren behover detta tydliggoras i investeringsbudgeten.
Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer géllande
ansvar och roller kopplat till bestallare och utforare i
samhallsbyggnadsprocessen (exploateringsprojekt samt VA-
utbyggnadsomraden).

Utveckla arbetet med projektdirektiv och kalkyler inom bolaget
for att sakerstélla att dessa blir mer traffsakra.

Fortsatt med att uppratta och utveckla olika typer av
kostnadsbedémningar och kostnadsberakningar avseende
driftskostnader.

Uppritta direktiv/instruktioner gallande hur, pa vilket satt och
hur ofta pagdende och avslutade investeringar ska rapporteras
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till styrelsen. Avsaknad av direktiv/instruktioner kan bl.a.
innebéra en risk for bristande 6versikt, fordrojd identifiering
av problem, oklara ansvarsférhallanden och forsamrat
beslutsfattande.

e Tydliggor i den uppfoljning som sker vilka investeringsprojekt
som beror respektive huvudman, Varberg och Falkenberg. Vi
ser positivt pa att uppfoljningen omfattar en redovisning
avseende maluppfyllelse for respektive projekt utifran kvalitet,
tid och ekonomi. Uppfoljningen behover enligt var mening
utvecklas med uppgifter om ursprunglig budget for respektive
projekt. Detta for att tydliggora avvikelser samt majlighet for
styrelsen att vid behov kunna vidta atgarder och gora
omprioriteringar.

I 6vrigt hanvisar vi till granskningsrapporten som bifogas i bilaga: PwC
Revisionsrapport "Granskning av investeringsprocessen”.

Vi onskar era kommentarer senast 2025-05-27. Svar skickas till
lekmannarevisorn; tore.holmefalk @pol.falkenberg.se

erg den 27 februari 2025

LekrYannarevisor

Bilaga: Revisionsrapport PwC ” Granskning av investeringsprocessen’.
le)
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Granskning av
Investeringsprocessen
Falkenbergs Vatten och
Renhallnings AB

Falkenbergs kommun
Februari 2025

Matthew Matti

Carl-Magnus Stenehav

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
genomfort en granskning. Granskningens syfte ar att bedéma om styrelsen for
Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB sakerstaller en andamalsenlig
investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, férutsagbarhet och
intern kontroll. Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att styrelsen for
Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB inte sakerstaller en andamalsenlig
investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, l&ngsiktighet, férutsagbarhet och
intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning

Finns det styrande dokument och aktiviteter for planering av Ja
investeringar fran idé-/behovsstadie fram till beslut och

genomférande?
Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen? Delvis
Bygger beslut om stdrre investeringar pa tillrackliga Delvis

beslutsunderlag?

Sker en tillracklig uppféljning och aterrapportering av Nej
pagaende investeringsprojekt for att, vid behov, kunna vidta
atgarder eller géra omprioriteringar under projektets gang?

Sker tillracklig uppféljning/analys av investeringsprojekt efter  Nej
projektets avslut och sker projektavslut pa ett systematiskt
satt?

® 000 @

Rekommendationer
Utifran vara beddémningar rekommenderar vi bolagsstyrelsen att:

e Med anledning av ett omfattande investeringsbehov inom bolagets verksamheter ar
vikten av framférhallning och kommunikation med agaren av synnerhet vikt. Vi
rekommenderar att styrelsen tar intiativ till en mer frekvent dialog med agaren, dar
konkreta langsiktiga investeringsbehov presenteras och klassificeras utifran risk- och
konsekvensanalyser.

e Uppratta en fornyelseplan pa lang sikt avseende VA ledningsnatet.

e Overvaga pa vilken nivéa investeringsbudgeten ska beslutas pa. Vi rekommenderar
en mer detaljerad investeringsbudget per projekt istéllet fér den nuvarande
uppdelningen per omrade som framgar i Favrab Budget 2025 - Plan 2026—-2029.
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Utan denna specificering finns det en risk att styrning och uppf6ljning av
investeringsprojekt férsvaras, vilket kan paverka den interna kontrollen negativt.
Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for vilken niva av avvikelse eller
vilket specifikt belopp som ska utgéra gransen for nar ett arende av principiell
betydelse eller av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget. Vidare att tydliggéra
vilka typer av investeringar och storlek pa investeringar som kommunfullmaktige ska
ta stallning till.

Tillsammans med kommunstyrelsen tydliggdéra hur mycket av bolagets
investeringsbudget som avser exploateringsprojekt och hur mycket som avser
bolagets dvriga investeringar. Ar utbyggnad av exploateringsprojekt sarskilt
prioriterat av agaren behdver detta tydliggoéras i investeringsbudgeten.
Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer gallande ansvar och roller
kopplat till bestallare och utférare i samhallsbyggnadsprocessen
(exploateringsprojekt samt VA-utbyggnadsomraden).

Utveckla arbetet med projektdirektiv och kalkyler inom bolaget for att sakerstalla att
dessa blir mer traffsakra.

Fortsatt med att uppratta och utveckla olika typer av kosthadsbedémningar och
kostnadsberakningar avseende driftskostnader.

Uppratta direktiv/instruktioner gallande hur, pa vilket satt och hur ofta pagaende och
avslutade investeringar ska rapporteras till styrelsen. Avsaknad av
direktiv/instruktioner kan bl.a. innebara en risk for bristande dversikt, fordrojd
identifiering av problem, oklara ansvarsférhallanden och férsdmrad beslutsfattande.
Utarbeta riktlinjer for hur efterkalkyler (investering och drift) ska anvandas inom
organisationen. Dessa riktlinjer bér bl.a definiera syftet med efterkalkyler, ansvariga
personer och nar och hur de ska genomforas.

Tydliggor i den uppféljning som sker vilka investeringsprojekt som beror respektive
huvudman, Varberg och Falkenberg. Vi ser positivt pa att uppféljningen omfattar en
redovisning avseende maluppfyllelse for respektive projekt utifran kvalitet, tid och
ekonomi. Uppféljningen behdver enligt var mening utvecklas med uppgifter om
ursprunglig budget for respektive projekt. Detta for att tydliggora avvikelser samt
mojlighet for styrelsen att vid behov kunna vidta atgarder och géra omprioriteringar.
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Inledning

Bakgrund
Demografisk utveckling leder i manga kommuner till ett 6kat behov av férandring i lokal-

och fastighetsbestandet. Detta medfor 6kade utgifter i form av nyinvestering och
lokalanpassning. Manga kommuner har redan i dagslaget hog investeringstakt. Det ar
av stor vikt att investeringsprocessen ar tydlig utifran styrning och kontroll samt
ansvarsfordelning. En bristande investeringsprocess riskerar att investeringsprojekt blir
dyrare, férsenade och av samre kvalitet an férvantat. | perioder av hég investeringstakt
blir brister i investeringsprocessen sarskilt tydlig. Grundforutsattningen for att hantera
langsiktiga férandringar ar en valgrundad langsiktig planering samt att noga analysera
tilkommande driftskostnader infor beslut om investeringar.

Falkenbergs kommunkoncern har den senaste perioden haft en hog investeringstakt.
Totalt har kommunkoncernen investerat 2 miljarder kronor under perioden 2021-2023.
For perioden 2024—2026 planerar kommunen att investera 1 miljard kronor och
bolagskoncernen beraknas investeringsvolymen uppga till 1,7 miljarder kronor.

Utifran ovanstaende bakgrund och risk- och vasentlighetsanalysen for ar 2024, har de
fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna beslutat att genomféra en
fordjupad granskning gallande investeringsprocessen i kommunen och de kommunala
bolagen Falkenberg Energi AB, Falkenbergs Bostads AB samt Falkenbergs Vatten och
Renhallnings AB.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om styrelsen fér Falkenbergs Vatten och

Renhallnings AB sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven
ekonomi, langsiktighet, férutsagbarhet och intern kontroll.

Foljande revisionsfragor anvands for att uppna mot syftet med granskningen:

1. Finns det styrande dokument och aktiviteter for planering av investeringar fran
idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande?

2. Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen?

Bygger beslut om storre investeringar pa tillrackliga beslutsunderlag?

4. Sker en tillracklig uppféljning och aterrapportering av pagaende investeringsprojekt
for att, vid behov, kunna vidta atgarder eller géra omprioriteringar under projektets
gang?

5. Sker tillracklig uppfdljning/analys av investeringsprojekt efter projektets avslut och
sker projektavslut pa ett systematiskt satt?

w

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

e Aktiebolagslagen

e 4
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e Agardirektiv
e Andra styrdokument som bertér omradet

Avgransning
Granskningen avgransas till att omfatta styrelsen for Falkenbergs Vatten och
Renhallnings AB. Granskningen avgransas till totalt 1 projekt.

Metod
Granskningen har skett genom granskning av styrande dokument och

uppféljningsrapporter enligt féljande:

Styrmodell for Falkenbergs kommun

Mal och budget for respektive ar (2024 och 2025)

Agardirektiv och generellt &gardirektiv

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB Budgetrapport 2024
Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB Budget 2025 - Plan 2026-2029
VA2040 Plan fér den allmanna VA-anlaggningen version 1.6 2024.
Projektprocessen

Instruktion ekonomisk projekthantering

VD-instruktionen

Samhallsbyggnadsprocess

Delarsrapport 2024 Falkenbergs Vatten & Renhallning AB 2024
Projektinformation

Intervjuer har skett med VD, ekonomichef och projektledare samt med kommunens
ekonomichef.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Riktlinjer och styrande dokument
Revisionsfraga 1: Finns det styrande dokument och aktiviteter for planering av
investeringar fran idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande?

lakttagelser

| Falkenberg kommunkoncern definieras investering som en anskaffning eller
standardforbattring av anlaggningstillgangar med ett anskaffningsvarde pa minst ett
halvt prisbasbelopp och en beraknad nyttjandeperiod pa minst tre ar. Samtliga kriterier
ska vara uppfyllda for att betraktas som en investering.

Styrmodell for Falkenbergs kommun

| dokumentet beskrivs bl.a. kommunens ekonomistyrning dar det évergripande anges att
god ekonomisk hushallning i Falkenbergs kommun innebar att styra bade pa kort och
lang sikt utifran de tva finansiella malen gallande resultatmal och soliditetsmal. De tva
malen ger en styrning som balanserar finansieringen av valfarden idag och for
kommande generationer. | dokumentet framgar aven ett arshjul fér hur planering- och
uppféljningsprocessen under aret sker.

Planeringsprocessen (budgetprocessen) inleds med att kommunstyrelseférvaltningen i
samarbete med kommunens 6vriga forvaltningar och bolag tar fram en omvarldsanalys.
Ett dialogmote sker under varen dar fértroendevalda och tjanstepersoner deltar for att
skapa en gemensam plattform for det kommande planeringsarbetet. | maj beslutar
kommunstyrelsen om budgetférutsattningar infér namndernas och bolagens
budgetarbete. | detta tydliggér kommunstyrelsen de ekonomiska forutsattningar som
namnder och bolag har att forhalla sig till i budgetarbetet.

Namnderna och bolagen arbetar darefter fram férslag till underlag till
kommunfullmaktiges budget. | budgetunderlagen beskrivs behov av
verksamhetsférandringar for planeringsperioden utifran verksamhetens resultat,
maluppfyllelse och férandringar i omvarlden. | detta arbete Iamnar namnderna/bolagen
aven sitt forslag till driftbudget och investeringsplan. Underlagen beslutas i respektive
namnd/bolagsstyrelse senast i augusti.

Under september genomférs budgetdialoger/analysdagar dar budgetberedningen traffar
namndernas presidier och for dialog om de budgetunderlag som de lamnat in.
Falkenbergs Stadshus AB traffar bolagens presidier for information och dialog om de
budgetunderlag som de Iamnat in. Budgetberedningen arbetar darefter fram ett férslag
till mal och budget. Beslut om inriktning och ekonomi innehaller driftbudget och
investeringsplan.

Mal och budget 2024-2026
| dokumentet Mal och budget 2024-2026 beslutad av kommunfullmaktige (2023-11-14)
anges att bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella poster pa 0,6 mnkr for ar 2024.
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For bolagets VA- och avfallsverksamhet budgeteras ett nollresultat enligt
sjalvkostnadsprincipen. Det budgeterade 6verskottet ar hanforligt till verksamheterna
fastigheter och industri. Investeringar enligt budgetdokumentet beslutas till 245,9 mnkr
for ar 2024. Utifran dokumentet framgar aven bolagets investeringsbudget/ram/plan for
perioden 2025-2026, vilket uppgar till totalt 329 mnkr. Nagon specifikation gallande vilka
typer av investeringar som investeringsbudgeten avser framgar inte.

Mal och budget 2025-2027

| dokumentet Mal och budget 2025-2027 beslutad av kommunfullmaktige (2024-11-12)
anges att bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella poster pa 0,7 mnkr for ar 2025.
Bolagets investeringsbudget uppgar till 343,7 mnkr for ar 2025. Utifrdn dokumentet
framgar aven bolagets investeringsbudget/ram/plan fér perioden 2026-2027, vilket
uppgar till totalt 536 mnkr. Nagon specifikation gallande vilka typer av
investeringsprojekt som investeringsbudgeten avser framgar inte

Generellt agardirektiv

Enligt agardirektiv ska bolagets styrelse arligen faststalla affarsplan och budgetar for
kommande trearsperioder, inklusive en femarig investeringsbudget. Dessa budgetar och
affarsplaner ska presenteras for och godkannas av styrelsen i Falkenbergs Stadshus
AB. Vidare ska bolaget till kommunen lamna de uppgifter som bedéms nédvandiga for
upprattande av kommunens budget, arsredovisning och delarsrapport. Bolaget ska
ocksa redovisa sin stallning och resultat per den 30/4, 31/8 och 31/12, och
uppmarksamma agaren pa viktiga omstandigheter och férandringar som kan paverka
verksamheten. Falkenbergs Stadshus AB beslutade 2024-10-11 att godkénna
Falkenberg Vatten och Renhallnings AB:s budget, ram och plan fér 2025-2027
innefattande resultat- och balansrakning fér 2025-2027, nyckeltal for 2025-2027,
investeringsplan for 2025-2029. Budgeten beslutades av Falkenberg Vatten och
Renhallnings AB:s styrelse 2024-08-29. Falkenberg Vatten och Renhallnings AB:s
styrelse fattade ett nytt budgetbeslut vid sitt méte den 2024-10-31, som innebar att det
forslag som initialt lades fram, med nagra redaktionella korrigeringar, antogs.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB Budgetrapport 2024

| dokumentet anges att VA verksamheten under planeringsperioden 2024 till 2028
kommer att ha omfattande investeringar, och kapitalkostnaderna i form av avskrivningar
och rantekostnader kommer successivt 6ka. Under ar 2024 planerar bolaget att
investera totalt 246 mnkr. Plan for 2025-2028 uppgar till 470 mnkr. | den totala
investeringsvolymen ingar flera stora projekt som dessutom |6per 6ver flera ar.
Tyngdpunkten ligger pa VA-projekt i form av byte eller komplettering av ledningar,
kapacitetsokning vid vattenverk och reningsverk samt férnyelse av anlaggningar. |
granskningen har vi tagit del av bilaga investeringsplan 2024-2028 som styrelsen
beslutat om. | denna specificeras respektive investeringsprojekt var for sig.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB Budget 2025 - Plan 2026-2029

| dokumentet anges att bolagets anlaggning samt ledningsnat har ett eftersatt underhall.
Bolaget anger att de behover ga fran att arbeta med akuta insatser till mer strategisk
planering och férebyggande underhall. Bolaget behdver aven investera i nya
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anlaggningar for att fortsatta leverera dricksvatten och rena avloppsvattnet, till bade
befintliga och nya kunder i takt med att kommunen vaxer. Bolaget har inte mdjlighet att
sjalvfinansiera sina investeringar i nagon stérre omfattning vilket resulterar i omfattande
upplaning.

Enligt budgetdokument framgar bolagets investeringsbudget/plan fér 2025-2029. Under
planperioden uppgar budget/plan till 1 113 mnkr. Det finns enligt uppgifter ett behov av
att 6ka laneskulden 537 mnkr (ingaende varde 2024) till 1524 mnkr (utgaende varde
2029). Investeringarna ar fordelade inom foljande omraden:

VA vatten (351 mnkr)

VA ARV ink pumpar (229 mnkr)
VA Omvandlingsomrade (14 mnkr)
VA Distribution (436 mnkr)
Atervinning och avfall (76 mnkr)
Akarevagen (8 mnkr)

Nagon specificering dver respektive investeringsprojekt likt i 2024 ars budgetdokument
fattar styrelsen inte beslut om.

| intervju med bolagsledningen framgar det att investeringsprocessen bygger i stor
utstrackning pa att verksamheten internt inom bolagen utarbetar underlag utifran
bolagets behov. Processen inleds i januari/februari med att ta fram underlag for
investeringar, baserat pa en rullande femarsplan. De tre forsta aren ar mer konkreta och
tydligt definierade, medan de sista tva aren ar mer osakra. Dialogen kring
investeringsutrymme mellan bolaget och Falkenbergs Stadshus AB har varit aktiv. Detta
utifran vilken investeringsvolym som ar majlig. Infér beslut om investeringsbudget 2024
skedde en reducering av den ursprungliga investeringsplanen pa uppmaning fran
Falkenbergs Stadshus AB med anledning av ett anstrangt finansieringslage. Bolaget
lyfte i 2024 ars plan ut merparten av investeringar kopplade till avloppsreningsverket
Smedjeholm. Orsak till att detta togs bort var fér att bolaget var tvunget att minska
investeringsvolymen.

Bolagsinterna dokument

| granskningen har vi efterfrdgat om det finns en dokumenterad férnyelseplan dver
ledningsnat och anlaggningar. | granskningen anges att det inte finns nagon
dokumenterad fornyelseplan for ledningsnatet. Daremot har vi tagit del av en
sammanstallning 6ver vilka férnyelseprojekt som ar aktuella for det aktuella aret (2024).
Utifran intervjuer med bolagsledningen anges att det pagar ett utvecklingsarbete, inom
ramen for det nystartade projektet "Tillgangsforvaltning”, dar man utgar fran Svenskt
Vattens publikationer (P116). Enligt uppgifter &r malsattningen i kommunen en
fornyelsetakt pa ledningsnatet pa 150 ar vilken enligt uppgifter VA-taxan och
investeringsbudgeten utgar ifran.

| granskningen har vi tagit del av VA2040 Plan fér den allmé&nna VA-anldggningen
version 1.6 2024. | detta dokument framgar de behov av utbyggnad och utveckling av
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VA-anlaggningar fram till ar 2040. | dokumentet framgar inga ekonomiska kalkyler vad
de olika investeringarna beraknas kosta.

| granskningen har vi aven tagit del av dokumentet Projektprocessen. Dokumentet syftar
till att sakra att beredning och genomférande av projekt bedrivs pa ett effektivt, tydligt
och transparent satt. Projekten omfattar féljande projektfaser och bl.a. tillhérande
delmoment avseende investeringsprojekt. Inom varje projektfas framgar de olika delar
som behover ske inom respektive projektfas:

Initiering; projektdirektiv, kalkylering

Forstudie; projektplan, tidplan, kalkylrapport, upphandlingsstrategi.
Projektering; projektplan, kalkylrapport, arbetsmiljé, tillstand, upphandling.
Genomférande; arbetsmiljo, tillstand, relationshandlingar.

Avslut; slutrapport, aktivering, efterkalkyl.

Enligt bolagets Instruktion ekonomisk projekthantering framgar det att bolaget delar in
projekt i fyra olika processomraden. De projekt som ar stérre och mer komplexa ska
samtliga fem faser gas igenom, d.v.s. initiering, forstudie, projektering, genomférande

och avslut.
Processer Kommentar Exempel
Vattentorn, stérre
Large Storre projekt med alla fem faser dverforingsledningar
Medium Ndgot mindre projekt, exkl. férstudie Ny V-ledning Bergagard
Mindre projekt, exkl. forstudie och
projektering. Aven "direktinkép” av
exempelvis tyngre fordon, VSD Alvgatan
Light fordonstillbehér och labbutrustning
Plan- och exploatering | Exploateringsprojekt Arboretum

Nar det galler upphandling anges att bolaget foljer Falkenbergs kommun riktlinjer
avseende upphandling, Policy fér upphandling Falkenbergs kommun. Enligt uppgifter
hanteras i regel samtliga upphandlingar av personal inom bolaget.

Bedbmning
Finns det styrande dokument och aktiviteter fér planering av investeringar fran
idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande?

Ja.
Vi bedomer att det finns styrande dokument och aktiviteter for planering av investeringar

fran idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande. Vi grundar detta pa att det
antagits styrande dokument sasom Styrmodell fér Falkenbergs kommun, dgardirektiv,
Mal och budget 2024-2026 och 2025-2027, Falkenbergs Vatten och Renhéllnings AB:s
Budget 2025 - Plan 2026—2029. Dokumentet VA2040 Plan fér den allmédnna
VA-anldggningen version 1.6 2024 tydliggor de behov av utbyggnad och utveckling av
VA-anlaggningar fram till ar 2040. Det saknas dock fornyelseplan pa lang sikt avseende
VA ledningsnétet.

Det finns en skillnad i dokumenten Falkenbergs Vatten och Renhéllnings AB
Budgetrapport 2024 och Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB Budget 2025 - Plan
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2026-2029 nar det galler detaljnivan pa vilka investeringsprojekt som ska genomforas
samt budgeten for varje projekt. | 2025 ars plan har styrelsen endast faststallt en
investeringsbudget for respektive omrade. Vi anser en mer detaljerad
investeringsbudget per projekt istallet for uppdelningen per omrade. Utan denna
specificering finns det en risk att styrningen och uppféljningen av enskilda
investeringsprojekt forsvaras, vilket kan paverka den interna kontrollen negativt.

Vi ser positivt pd dokumentet Projektprocessen som avser en checklista for de olika
faserna i projektet. Dokumentet ar avsett att sakerstélla att hela processen fran initiering
till avslut hanteras effektivt vid genomférandet av investeringsprojekt och stdrre
underhallsprojekt.

Ansvar och roller
Revisionsfraga 2: Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen?

lakttagelser

Styrmodellen fér Falkenbergs kommun

| dokumentet Styrmodellen fér Falkenbergs kommun tydliggor att kommunfullmaktige
beslutar om mal och ekonomiska ramar som kommunkoncernen ska arbeta mot for att
réra sig i riktning mot visionen. Fdrvaltningar och bolag ansvarar for att planera,
genomféra och folja upp verksamheten utifran mal och ramar. Kommunstyrelsen har ett
sarskilt ansvar att i dialog med namnder och bolag f6lja upp hur styrmodellen fungerar
och efterlevs.

Agardirektiv
Enligt Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB:s agardirektiv faststallt 2021-12-21 av

kommunfullmaktige anges att bolagets verksamhet ar att inom Falkenbergs kommun
aga och hyra de allmanna vatten- och avloppsanlaggningar samt vara huvudman for
den allmanna vatten- och avfallsverksamheten i Falkenbergs kommun samt svara for
den kommunala avfallshanteringen utom vad som galler myndighetsutévningen. Bolaget
ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas at agaren/i agarens stalle. Bolagets verksamhet skall inte bedrivas i syfte att ge
vinst utdver vad som faststallts i &gardirektiven.

Enligt dokumentet Generellt &gardirektiv faststallt av kommunfullmaktige 2021-12-21
anges att det generella agardirektivet ar ett komplement till bolagsordningen och
bolagens specifika agardirektiv. Falkenbergs Vatten och Renhalinings AB star enligt 6
kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar
kommunens ledningsfunktion éver bolaget i enlighet med vad som anges i
kommunstyrelsens reglemente. Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta
stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt fattas. Exempel pa sadana arenden, som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt och darfor kraver att kommunfullmaktige skall
beredas mojlighet att ta stallning innan beslut fattas, utgér exempelvis storre
investeringar i bolaget.
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Delegationsordning

| granskningen har vi tagit del av delegationsordning fér Vatten & Miljo i Vast AB.
Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning och en VD-instruktion for att tydliggora
ansvarsfordelning mellan styrelse och VD. Av VD-instruktionen (Vatten & Miljé i Vast AB
och Falkenbergs Vatten & Renhallnings AB), daterad 2024-02-05, framgar vad VD skall
skota angaende den I6pande av forvaltningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

VD skall fortidpande informera styrelsen om férhallandena i bolaget. Ekonomisk
rapportering skall ske i enlighet med séarskilda av styrelsen faststallda instruktioner.
Nagra faststallda instruktioner har vi i granskningen inte tagit del av.

Enligt delegationsordningen ska 6vergripande fragor av vikt behandlas i
ledningsgruppen, detta galler exempelvis budget, projekt, taxor,
kompetensforsorjningsplanering, organisationsférandringar, investeringar, lokalplanering
med mera. | dokumentet anges faststallda beloppsnivaer for beslutsattest och
avtalstecknande inom bolaget.

Projektorganisation inom kommunkoncernen och inom bolaget

| bolaget ar det Produktion VA som utreder VA projekt och upprattar projektdirektiv.
Produktion VA bestaller jobb fran avdelningen Projekt genom projektdirektiv.
Avdelningen Projekt utfor projektet och lamnar éver fardigt projekt (nybyggt/renoverat)
till Produktion VA. Syftet med organisationen ar ett satt for att frigéra resurser sa att
VA-organisationen kan fokusera pa exempelvis budgetarbete, férnyelseplanering,
VA-utredningar for detaljplaner, abonnentfragor samt drift- och underhallsfragor.
Projektorganisationen fokuserar pa att genomféra olika typer av projekt. Se nedan bild.

VA-enheten bestiller jobb frin projektenheten genom projektdirektiv

VA-enheten utreder VA-projektet och upprittar projektdirektiv

I granskningen har vi tagit del av dokument som aven tydliggér roller och ansvar inom
bolagets organisation t.e.x Projektprocessen. Utifran intervjun beskrivs att det pagar ett
arbete med att an mer fortydliga roller och ansvar inom ramen for bolagets tillgangar.
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Det lyfts bl.a. att det finns ett utvecklingsbehov av att Produktion VA:s projektdirektiv och
kalkyler blir mer traffsakra.

Ovriga iakttagelser

Enligt bolagets agardirektiv ska bolaget fortldpande, via moderbolaget, halla agaren
informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska aven ansvara for att
kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. | agardirektivet anges
exempelvis storre investeringar i bolaget. Enligt intervju med bolagets ledning och
kommunens ekonomichef finns ingen tydlig angiven niva pa avvikelsen eller nagot
tydligt belopp som grans for nar ett arende ska lyftas till moderbolaget. Enligt
kommunens ekonomichef ska befarade budgetavvikelser gallande investeringar for
bolagen som ar av stdrre vikt eller principiell betydelse fér kommunkoncernen lyftas for
tillaggsbudgetering. Skalet ar att exempelvis lanebehovet 6kar om investeringar inte
haller budget. Det rader aven oklarhet kring vilka typer av investeringar och vilken
storlek pa investeringar som kommunfullmaktige ska ta stallning till. | sakavstamningen
anges att bolagets linje fram till nu varit att inte rapportera i sarskild ordning, sa lange
som bolaget haller sig inom beslutad investerings- och laneram.

| intervju med bolagsledningen framgar att det finns olika uppfattningar, hur man fran
bolaget och kommunen ser pa bolagets behov av lan. Fran kommunens sida sa ser man
att Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB:s lan ska inrymmas inom ramen for hela
kommunkoncernens laneskuld mot Kommuninvest medan bolaget anser att bolagets lan
bdr hanteras utanfér med anledning av att risken kopplat till VA och avfallsverksamheten
ar lag p.g.a. av verksamhetens monopolstallning. Fran bolagets sida s& ser man
framdover ett stort behov av férnyelse av ledningsnat, avloppsverk och vattenverk som
kréaver omfattande investeringar med tillhérande lan.

| granskningen har vi tagit del av dokumentet Samhéllsbyggnadsprocess dokumentet
som har upprattas av Vatten & Milj6 i Vast AB, daterat till 2018-11-22. Dokumentet
beskriver hur verksamheten ska arbeta och férhalla sig till den gemensamma
samhallsbyggnadsprocessen inom kommunen. Enligt intervjuer med bolagsledningen
framkommer det att det saknas en formell och dokumenterad beskrivning av ansvar och
roller nar det galler utbyggnad av exploateringsprojekt och VA-utbyggnadsomraden.
Processen bygger i nulaget pa méten mellan kommunens samhallsbyggnadsfunktion
och bolagets planeringsenhet. Enligt intervju med bolagsledningen hanteras
investeringsbudgeten for exploateringsprojekt pa olika satt. Budgeten for
VA-anlaggningar ligger inom bolaget, medan kostnader for markomvandling, vagar och
allman platsmark inryms i kommunstyrelsens budget. Fran bolaget sida finns en énskan
att dessa budgetar samordnas pa kommunstyrelseniva for att sakerstalla att
kommunkoncernens prioriteringar foljs.

Bedbémning
Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen?

Delvis.
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Vi beddmer att ansvar och roller delvis har tydliggjorts i investeringsprocessen

Vi grundar detta pa att agardirektiv har upprattats och dar det framgar att Falkenbergs
Vatten och Renhallnings AB fortldpande, via moderbolaget ska halla dgaren informerad
av bolaget om dess verksamhet. Det saknas riktlinjer for vilken niva av avvikelse eller
vilket specifikt belopp som ska utg6ra gransen fér nar ett arende av principiell betydelse
eller av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget. Det rader aven oklarhet kring vilka
typer av investeringar och vilken storlek pa investeringar som kommunfullmaktige ska ta
stallning till.

Vidare grundar vi detta pa att delegationsordning och VD-instruktionen faststallts. VD
skall fortldpande informera styrelsen om forhallandena i bolaget. Det saknas dock
instruktioner kring hur och pa vilket satt ekonomisk rapportering ska ske till styrelsen.

Det saknas en dokumenterad beskrivning gallande ansvar och roller kopplat till
bestallare och utférare gallande samhallsbyggnadsprocessen (exploateringsprojekt
samt VA-utbyggnadsomraden). Ar utbyggnad av exploateringsprojekt och
VA-utbyggnadsomraden sarskilt prioriterat av agaren behdver detta tydliggoras i
investeringsbudgeten.

Beslutsunderlag

Revisionsfraga 3: Bygger beslut om stérre investeringar pa tillréckliga beslutsunderlag?
(gbrs behovsanalyser infér beredning av investeringsbudgeten, innehaller
beslutsunderlagen kostnadskalkyler fér investering och driftskostnader, riskanalyser).

lakttagelser

Vi har i granskningen inom bolagets ansvarsomrade granskat investeringsprojektet,
Smedjeholm RV En tredje rétkammare som slutredovisades under ar 2024.
Investeringsprojektet avser ytterligare en rétkammare med tillhérande teknikbyggnad.
Detta for att kunna 6ka utrétningsgraden pa slammet och darmed utvinna en storre
mangd biogas. Projektet har skett genom férstudie, projektering och genomférande.
Nedan framgar gransknings iakttagelser kopplat till investeringsprojekt:

e Projektet blev férsenat p.g.a att upphandlingstiden tog langre tid och att
genomférandet blev ca 4 manader forsenat. Férseningen beror till viss del pa att
projektet utdkades.

e Enligt slutrapporten uppgick projektkostnaden till 25,2 miljoner kronor. | utkastet till
slutrapporten anges att den ursprungliga kalkylen i forstudien var 14,8 miljoner
kronor. Under projektets gang gjorde projektavdelningen fyra justeringar av
genomférandekalkylen, med beloppen 21 miljoner kronor, 24 miljoner kronor, 24,8
miljoner kronor och slutligen 25,3 miljoner kronor. Styrelsen beslutade om en budget
pa 21 miljoner kronor. Vid upphandlingsfasen beraknades projektkostnaden till 24
miljoner kronor. Férdyringen berodde framst pa att kostnader for forstudier och
projektering inte inkluderades i den ursprungliga kalkylen samt att
entreprenadarbeten hade underskattats.
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e | utkastet pa slutrapporten finns ett avsnitt Lardomar fran projektarbetet dar det
framgar delar som genomforts pa ett bra satt och saker med utvecklingspotential.

e Det anges i utkastet pa slutrapporten att i projekteringsfasen gjordes forsta riktiga
riskanalysmotet dar fokus lag pa risker dels i projekteringsfasen, dels i
genomférandefasen. Riskanalysen skedde i tva steg dar forsta steget var att
identifiera risker och klassa dem och i det andra skedet hantera riskernas klassning
och ta fram olika atgarder for att minimera dess paverkan.

e Slutrapportering av investeringsprojektet till styrelsen har annu inte skett.

e Inga efterkalkyler har redovisats i det granskade projektet.

Projekt Utfall Belopp | Tillrackliga Tillrackliga Ryms Risk- Auvtal finns Slut- Slut-
ursp. kalkylmassiga | kalkylmassiga aktuella | konsek | med besiktats | rapport
budget | und. bedéms und. bedéms prognos | analys | leverantor

finnas, inv. finnas, drift erinom
beslutad
budget.

Smedjeholm RV | 25,3 21 Ja Ja Nej Ja Ja Ja Annu

En tredje mnkr | mnkr inte

rétkammare skett

Bedbmning

Bygger beslut om stérre investeringar pa tillréckliga beslutsunderlag?

Delvis.

Vi bedomer utifrdn genomfort stickprov som granskats att beslut om storre investeringar
delvis skett pa tillrackliga beslutsunderlag.

Vi grundar detta pa att den ursprungliga kalkylen i férstudien uppgick till 14,8 mnkr,
totala projektkostnaden uppgick till 25,2 mnkr. Under projektets gang reviderades
kostnadskalkylerna vid ett flertal tillfallen, vilket tyder pa att den initiala kalkylen inte var
tillrackligt detaljerad eller realistisk. Fordyringen berodde delvis pa att kostnader for
forstudier och projektering inte hade inkluderats och att entreprenadarbeten
underskattats.

Uppfoljning och rapportering

Revisionsfraga 4: Sker en tillrécklig uppfdlining och aterrapportering av pagaende
investeringsprojekt for att, vid behov, kunna vidta atgérder eller gbéra omprioriteringar
under projektets gang?

Revisionsfraga 5: Sker tillracklig uppfélining/analys av investeringsprojekt efter
projektets avslut och sker projektavsiut pa ett systematiskt sétt?

lakttagelser
Agardirektiv
Enligt kommunfullmaktige faststallt Generellt &gardirektiv (2021-12-21)
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ska bolaget till &garen, via moderbolaget, redovisa bolagets stélining och resultat per
den 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska darvid uppmarksamma agaren pa viktigare
omstandigheter och férandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Uppfdljningar

Utifran Delarsrapport 2024 Falkenbergs Vatten & Renhéllning AB 2024 sker en
investeringsredovisning per omrade enligt uppstallningen som framgar av dokumentet
Falkenbergs Vatten och Renhéllnings AB Budget 2024. Ingen redovisning pa detaljerad
niva sker. Den totala budgeten uppgar till 245,8 mnkr medan prognosen uppgar till 132,4
mnkr, en avvikelse pa 113,4 mnkr (53 %). Den forklaring som anges ar att
overforingsledning Vessigebro till Falkenberg och reinvestering TS-ledning fran PS
Varvet till Smedjeholm férsenats.

I granskningen har vi tagit del av uppféljning av investeringar, Projektinformation som
presenterades vid styrelsemotet 2024-09-19. Rapporteringen avser bade
investeringsprojekt i Varbergs kommun respektive Falkenbergs kommun. Uppféljningen
sker utifran investeringsprojekt dverstigande 5 mnkr (projektering och genomférande).
Uppfdljningen sker bl.a. utifran ekonomiskt utfall och ekonomisk prognos. Det saknas en
redovisning gallande vad respektive projekt ar budgeterat till. En beddmning avseende
maluppfyllelse kopplat till kvalitet, tid och ekonomi sker for respektive projekt. |
rapporteringen sker ingen uppdelning mellan vilka projekt som avser de bada
huvudmannen Varberg respektive Falkenberg.

Ovriga iakttagelser

Enligt intervju med foéretagsledningen anges att styrgruppen (VD, ekonomichef, VA chef,
projektchef och enhetschef projekt) traffas kontinuerligt, en gang per manad. Vid dessa
moten sker aterrapportering av pagaende investeringsprojekt. Den uppfdljning som sker
avser tid, kostnad och innehall, d.v.s. uppfdljning avser aven bl.a. funktion,
arbetsmiljdarbete och avvikelsehantering. Férekommer ekonomiska avvikelser fattas det
vid behov beslut om omprioriteringar i det enskilda projektet eller utifran bolagets totala
budgetutrymme. Om avvikelserna bedéms vara vasentliga, rapporteras det till styrelsen
for vidare hantering.

Bolaget har latit ta fram Instruktion ekonomisk projekthantering som galler internt inom
bolaget. Instruktionen ar en del i att skapa forutsattningar for en enhetlig och
kvalitetssdkrad hantering av bolagens totala projektportf6lj utifran ett ekonomiskt
perspektiv bland annat nar det galler beddmning av investering kontra driftkostnad,
avskrivningstider samt fortydligande av investeringsprocessen. Enligt dokumentet anges
att prognos ska ske tertialvis och rapporteras inom bolaget.

Av intervju framgar det att det saknas direktiv/instruktioner gallande hur och pa vilket
satt pagaende investeringar ska rapporteras till styrelsen. Det rader aven oklarhet om
vilken niva som budgeten for varje projekt avser. Istéllet for att jamféra bolagets
prognoser for varje projekt med den kalkyl som styrelsen/bolaget ursprungligen
beslutade om, gors jamforelser mot den senaste likvidmassiga kalkylen eller
berakningen. Detta tydliggors i det granskade projektet som redovisas under
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revisionsfraga 3 Smedjeholm RV En tredje rétkammare. | den uppfoljning som skett till
styrelsen redovisas att maluppfyllelsen kopplat till ekonomi som uppfylld. Detta trots att
projektet dversteg budget. | sakavstdmningen anges att i det system som anvants for
projektstyrning och rapportering har det fram till nu varit méjligt att andra projektets
budget under projektets genomférande, vilket nu inte &r mdjligt. Vid den avrapportering
som projektledare gor till styrgruppen sa har prognostiserade avvikelser rapporterats,
och da har styrgruppen fattat ett nytt beslut om en ny budget som projektledaren ska
forhalla sig till. Denna nya budget har da ersatt den tidigare inlagda. Numera ar det inte
mojligt att andra ursprunglig budget.

Det saknas direktiv/instruktioner pa vilket satt avslutade investeringsprojekt ska
slutredovisas for styrelsen. Utifran intervju med ekonomichefen rader idag ingen
systematik kring detta och investeringsprojekt slutrapporteras inte med automatik till
styrelsen. Vidare saknas aven styrande riktlinjer kring pa vilket satt efterkalkyler ska
anvandas eller inte.

| granskat projekt enligt revisionsfraga 3 Smedjeholm RV En tredje rétkammare har vi
tagit del av utkast slutrapport for projektet. | utkastet pa slutrapporten finns ett avsnitt
Lardomar fran projektarbetet dar det framgar delar som skett pa ett bra satt och saker
med utvecklingspotential.

Bedbémning

Sker en tillrdcklig uppféljining och aterrapportering av pagaende investeringsprojekt for
att, vid behov, kunna vidta atgérder eller géra omprioriteringar under projektets gang?
Nej.

Vi beddmer att det inte sker en tillracklig uppféljning och aterrapportering av pagaende
investeringsprojekt for att, vid behov, kunna vidta atgarder eller géra omprioriteringar
under projektets gang.

Vi grundar detta pa att det saknas direktiv/instruktioner gallande hur, pa vilket satt och
hur ofta investeringar ska rapporteras till styrelsen. Avsaknad av direktiv/instruktioner
kan bl.a. innebara en risk for bristande oversikt, fordrojd identifiering av problem, oklara
ansvarsforhallanden och forsamrad beslutsfattande. Rapportering till styrelsen har skett
(2024-09-19) och utifran denna rapportering bedémer vi att uppféljningen inte pa ett
tydligt satt tydliggor vilka investeringsprojekt som berér respektive huvudman, Varberg
och Falkenberg. Uppféljningen omfattar en redovisning avseende maluppfyllelse for
respektive projekt utifran kvalitet, tid och ekonomi. Uppfdljningen behdver enligt var
mening utvecklas med uppgifter om beslutad budget fér respektive projekt. Detta for att
tydliggora avvikelser samt majlighet for styrelsen att vid behov kunna vidta atgarder och
g6ra omprioriteringar. Vi bedomer i granskat projekt Smedjeholm RV En tredje
rétkammare att det inte nar upp till den bedémning som styrelsen tagit del av vid sitt
mote 2024-09-19. Projektets investeringsutgifter dverstiger styrelsens beslutade budget
och borde darmed inte ha en positiv maluppfyllelse.
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Vi ser positivt pa den férandring i verksamhetssystemet som inte gor det mgjligt att
andra projektets budget under projektets genomférande.

Bedbémning
Sker tillrécklig uppfélining/analys av investeringsprojekt efter projektets avslut och sker
projektavslut pa ett systematiskt sétt?

Nej.
Vi beddmer att det inte sker tillracklig uppféljning/analys av investeringsprojekt efter
projektets avslut och projektavslut pa ett systematiskt satt.

Vi grundar detta pa att det saknas direktiv/instruktioner gallande hur och pa vilket satt
uppféljning/analys av investeringsprojekt efter projektets avslut ska ske. Det framgar
ocksa av granskningen att det inte finns nagon systematik av att investeringsprojekt
slutrapporteras till styrelsen.

Avsaknad av direktiv/instruktioner och tillracklig uppféljning kan innebéra en risk att
ekonomisk rapportering inte sker eller att det sker pa ett satt som inte ar tillrackligt samt
att lardomar inte beaktas i tillracklig utstrackning. Det saknas aven styrande riktlinjer
kring pa vilket satt efterkalkyler ska anvanda eller inte.

Slutrapporten gallande projektet Smedjeholm RV En tredje rétkammare ar under
framtagande. Vi ser positivt pa att det i utkastet pa slutrapporten finns ett avsnitt
Lardomar fran projektarbetet dar det framgar delar som genomférts pa ett bra satt och
saker med utvecklingspotential.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
genomfort en granskning. Granskningens syfte ar att bedéma om styrelsen for
Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB sakerstaller en andamalsenlig
investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, férutsagbarhet och
intern kontroll. Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att styrelsen for
Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB inte sakerstaller en andamalsenlig
investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, l&ngsiktighet, férutsagbarhet och
intern kontroll.

Rekommendationer
Utifran vara bedémningar rekommenderar vi bolagsstyrelsen att:Utifran vara

bedémningar rekommenderar vi bolagsstyrelsen att:

e Med anledning av ett omfattande investeringsbehov inom bolagets verksamheter ar
vikten av framférhallning och kommunikation med agaren av synnerhet vikt. Vi
rekommenderar att styrelsen tar intiativ till en mer frekvent dialog med agaren, dar
konkreta langsiktiga investeringsbehov presenteras och klassificeras utifran risk- och
konsekvensanalyser.

e Uppratta en fornyelseplan pa lang sikt avseende VA ledningsnatet.

e Overvaga pa vilken niva investeringsbudgeten ska beslutas pa. Vi rekommenderar
en mer detaljerad investeringsbudget per projekt istallet for den nuvarande
uppdelningen per omrade som framgar i Favrab Budget 2025 - Plan 2026—2029.
Utan denna specificering finns det en risk att styrning och uppféljning av
investeringsprojekt forsvaras, vilket kan paverka den interna kontrollen negativt.

e Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer fér vilken niva av avvikelse eller
vilket specifikt belopp som ska utgéra gransen fér nar ett arende av principiell
betydelse eller av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget. Vidare att tydliggéra
vilka typer av investeringar och storlek pa investeringar som kommunfullméaktige ska
ta stallning till.

e Tillsammans med kommunstyrelsen tydliggéra hur mycket av bolagets
investeringsbudget som avser exploateringsprojekt och hur mycket som avser
bolagets dvriga investeringar. Ar utbyggnad av exploateringsprojekt sarskilt
prioriterat av agaren behover detta tydliggoras i investeringsbudgeten.

e Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer gallande ansvar och roller
kopplat till bestallare och utférare i samhallsbyggnadsprocessen
(exploateringsprojekt samt VA-utbyggnadsomraden).

e Utveckla arbetet med projektdirektiv och kalkyler inom bolaget for att sdkerstalla att
dessa blir mer traffsakra.

e Fortsatt med att uppratta och utveckla olika typer av kostnadsbedémningar och
kostnadsberakningar avseende driftkostnader.

e Uppratta direktiv/instruktioner géallande hur, pa vilket satt och hur ofta pagaende och
avslutade investeringar ska rapporteras till styrelsen. Avsaknad av
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direktiv/instruktioner kan bl.a. innebara en risk for bristande dversikt, fordrojd
identifiering av problem, oklara ansvarsférhallanden och forsamrad beslutsfattande

e Utarbeta riktlinjer fér hur efterkalkyler (investering och drift) ska anvandas inom
organisationen. Dessa riktlinjer bor bl.a definiera syftet med efterkalkyler, ansvariga
personer och nar och hur de ska genomforas.

e Tydliggor i den uppféljning som sker vilka investeringsprojekt som beroér respektive
huvudman, Varberg och Falkenberg. Vi ser positivt pa att uppféljningen omfattar en
redovisning avseende maluppfyllelse for respektive projekt utifran kvalitet, tid och
ekonomi. Uppfdljningen behdver enligt var mening utvecklas med uppgifter om
ursprunglig budget for respektive projekt. Detta for att tydliggéra avvikelser samt
mojlighet for styrelsen att vid behov kunna vidta atgarder och géra omprioriteringar.

2025-02-10
Rebecca Lindstrém Carl-Magnus Stenehav
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Falkenbergs kommuns lekmannarevisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
projektplan fran den 2024-08-23. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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VIVAB 2025/151
2025.1521

2025-05-19

Falkenbergs Vatten och Renhillnings AB 2025-05-15

§ 46

Svar pa remiss - Granskningsrapport av

investeringsprocessen, VIVAB 2025/151

Beslut
Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB beslutar

1. Oversinda kommentarer enligt bifogat underlag till lekmannarevisionen
och samtidigt patala att styrelsen inte delar uppfattningen som
lekmannarevisionen framfér om att styrelsen for Falkenbergs Vatten och
Renhdllnings AB inte sdkerstéller en dndamalsenlig investeringsprocess
utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, forutsagbarhet och intern
kontroll.

Beskrivning av drendet

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Falkenbergs Vatten och
Renhallnings AB genomfort en granskning. Granskningens syfte ar att bedoma
om styrelsen for Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB sikerstaller en
andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, forutsdgbarhet och intern kontroll.

Motivering av beslut

Styrelsen far fortlopande information samt fattar beslut om aktuella projekt i
verksamheten. Bolaget genomfor risk- och konsekvensanalyser for alla projekt
men da det har varit otydligt vad dgaren forvantar sig for aterkoppling kring
detta stannar informationen i styrelse/bolag.

Avvikelsehanteringen inom projektverksamheten bedéms som ett omrade dar
behov finns av en mer enhetlig och standardiserad modell inom hela
kommunkoncernen.

Mot bakgrund av detta anser styrelsen att en andamalsenlig
investeringsprocess sdkerstélls i enlighet med de principer och riktlinjer som
finns tillgidngliga fran dgaren. Vidare beddms att denna process kommer att
forstarkas ytterligare genom de atgarder som redovisas i det bifogade
underlaget.

Ekonomi

Styrelsen/bolaget bedomer inte att granskningsrapporten paverkar ekonomin
i verksamheten. Om granskningsrapportens forslag om att alla projekts
budget och eventuella avvikelser ska hanteras pa kommunfullméktigeniva
l6pande kommer det dock innebara betydligt h6gre administrativa kostnader
for hanteringen.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2025-05-05

Kommentarer till granskning av investeringsprocessen
Granskningsrapport Investeringsprocessen Falkenbergs vatten och
renhdllnings AB, 2025-02-27

Missiv- Granskning av investeringsprocessen Falkenbergs vatten och
renhallnings AB, 2025-02-27

1(1)
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VIVAB 2025/151
2025.1523

2025-05-19

Kommenterar till granskning av

iInvesteringsprocessen.

Sammanfattning

Lekmannarevisorerna i Falkenbergs kommun har gett PwC i uppdrag att granska
investeringsprocessen i FAVRAB. Granskningens syfte ar att bedéma om styrelsen for
Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess
utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, férutsagbarhet och intern kontroll.

Lekmannarevisionen beddmer att styrelsen for Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB inte
sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, foérutsagbarhet och intern kontroll.

De synpunkter som revisionen kommit fram till kommenteras nedan, punkt for punkt.

Synpunkter med kommentarer:

¢ Med anledning av ett omfattande investeringsbehov inom bolagets verksamheter ar
vikten av framforhallning och kommunikation med agaren av synnerhet vikt. Vi
rekommenderar att styrelsen tar initiativ till en mer frekvent dialog med agaren, dar
konkreta langsiktiga investeringsbehov presenteras och klassificeras utifran risk- och
konsekvensanalyser.

Styrelsens/bolagets bedémning ar att frekvensen av dialog inte nédvandigtvis behover 6ka,
men att dialogens innehall kan och bor férandras, sa att vi tilsammans fangar upp de fragor
som ar relevanta for att sakerstalla en andamalsenlig investeringsprocess. De tillfallen till
dialog som ges idag innefattar méten bade under var och hdst, och vid dessa bor det vara
mojligt att sékerstalla att styrelsen/bolaget och agaren skapar en gemensam bild 6ver
framtida langsiktiga vagval och dess konsekvenser, i form av ekonomi, héllbarhet, risk och
konsekvens. Initiativet att utveckla dialogen bér ses som ett ansvar och en angelagenhet fran
bade agare och styrelse.

e Uppratta en fornyelseplan pa lang sikt avseende VA ledningsnatet.

Styrelsen/bolaget behoéver, utifrdn den interna fornyelseplan som finns i bolaget, uppratta en
formell férnyelseplan som ska ligga till grund som en komponent i bolagets langsiktiga
investeringsplan.

e Overvaga pa vilken niva investeringsbudgeten ska beslutas pa. Vi rekommenderar en
mer detaljerad investeringsbudget per projekt istéllet for den nuvarande uppdelningen
per omrade som framgar i FAVRAB:s Budget 2025 - Plan 2026-2029. Utan denna
specificering finns det en risk att styrning och uppféljning av investeringsproj1ekt
forsvaras, vilket kan paverka den interna kontrollen negativt.

Gallande rekommendationen om en mer detaljerad investeringsbudget per projekt, istallet for
en uppdelning per omrade, kan det vara bra att komplettera med vilka konsekvenser detta
kommer fa, bade positiva och mindre positiva. Fullmaktigebeslut pa en 6kad detaljeringsniva
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kommer fa en paverkan pa bade administration och framdrift av investeringsverksamheten, i
och med att avvikelser inom projekten kommer behdva hanteras pa fullmaktigeniva, vilket
kommer innebéara att hela kedjan av instanser behdver aktiveras hela vagen upp och sedan
hela vagen ner.

Styrelsen/bolaget foreslar istallet foljande hantering for investeringsbudgeten. Samtliga
investeringsprojekt ska beslutas av bolagets styrelse. Summan av dessa beslut kommer
utgora bolagets beslutade projektportfdljs investeringsram.

Forandring av beslutade investeringsprojekts budgetar far beslutas av VD upp till en
avvikelse av 15 procent. Dessa férandringar ska informeras till bolagets styrelse vid narmast
foljande styrelsemoéte, med information om varfor avvikelse uppstatt. Bolagets styrelse fattar
da beslut om en ny investeringsram for bolagets projektportfolj. Beslut om ny
investeringsram for bolagets projektportfolj meddelas Falkenbergs Stadshus AB, tillsammans
med en uppdaterad projektportfol].

Forandring av beslutade investeringsprojekts budgetar dar avvikelsen dverstiger 15 procent
beslutas av bolagets styrelse. Dessa behov av férandringar ska féredras for bolagets
styrelse som darefter fattar beslut. Da bolagets styrelse fattat beslut om férandrad
projektbudget ska aven beslut fattas om ny investeringsram for bolagets projektportfol].
Beslut om ny investeringsram for bolagets projektportfélj meddelas Falkenbergs Stadshus
AB, tillsammans med en uppdaterad projektportfol].

Den arliga investeringsbudgeten, summan av investeringsutgifter under aret, féreslas
hanteras som den nu gallande. Bolagets styrelse fattar beslut om en investeringsram, med
information om hur planen ser ut for férdelning mellan olika investeringsgrupper. Detta beslut
Oversands till Falkenberg Stadshus AB som godkanner den av bolagets styrelse beslutade
investeringsram, och éversander denna till Kommunstyrelsen, som i sin tur godkénner
investeringsramen och sander den vidare till Kommunfullmaktige fér beslut.

Avvikelser som uppstar under aret, i form av nya prognoser, meddelas Falkenbergs
Stadshus AB for information, forutsatt att bolaget kommer inrymma arets investeringsutgifter
inom beslutad investeringsram. Om avvikelser uppstar som innebar att investeringsutgifterna
inte kommer inrymmas inom beslutad investeringsram, ska prognosavvikelsen éversandas
till Falkenbergs Stadshus AB for beslut, vilket innebar att arendet ska hanteras dnda upp till
Kommunfullmaktige for beslut.

e Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for vilken niva av avvikelse eller
vilket specifikt belopp som ska utgéra gransen for nar ett arende av principiell
betydelse eller av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget. Vidare att tydliggora
vilka typer av investeringar och storlek pa investeringar som kommunfullmaktige ska
ta stallning till.

Styrelsen/bolaget har inget att tillagga till detta forslag da det framstar som klokt och
efterfragat sedan tidigare. Kommunstyrelsen bor ta initiativ till att starta arbetet med att ta
fram enhetliga riktlinjer da det rimligen berér alla bolag i kommunkoncernen.

e Tillsammans med kommunstyrelsen tydliggéra hur mycket av bolagets
investeringsbudget som avser exploateringsprojekt och hur mycket som avser
bolagets dévriga investeringar. Ar utbyggnad av exploateringsprojekt sarskilt prioriterat
av agaren behover detta tydliggoras i investeringsbudgeten.

Styrelsen/bolaget foreslar att exploateringsprojekt far en egen hantering. Bolagets foérslag ar
att budget for exploateringsprojekt i sin helhet budgeteras under
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Samhallsbyggnadsforvaltningen, Mark och exploatering, och att dessa i dialog med bolaget
planerar det framtida genomférandet och lagger bestallningar till bolaget infor
genomforandet. Bolaget fakturerar forvaltningen under genomférandet.

e Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer gallande ansvar och roller
kopplat till bestallare och utférare i samhallsbyggnadsprocessen (exploateringsprojekt
samt VA- utbyggnadsomraden).

Styrelsens/bolagets forslag i enlighet med féregadende punkt. Om kommunstyrelsen inte
finner styrelsens forslag lampligt och méjligt valkomnar vi revisionens forslag om ett
tydliggérande av ansvar och roller fér bestallare och utférare i samhallsbyggnadsprocessen
(exploateringsprojekt och VA-utbyggnadsomraden). Initiativet till att initiera ett arbete bor tas
av kommunstyrelsen da det berdr fler delar av kommunkoncernen.

e Utveckla arbetet med projektdirektiv och kalkyler inom bolaget for att sakerstalla att
dessa blir mer traffsakra.

Bolaget har initierat ett arbete for att hoja kvaliteten inom denna del av
investeringsprocessen, med syfte att minska variationen. Utvecklade projektdirektiv och mer
traffsakra kalkyler ar for ovrigt ndgot som alla samhallsplanerande och samhallsbyggande
organisationer behdver arbeta med.

e Fortsatt med att uppratta och utveckla olika typer av kostnadsbedémningar och
kostnadsberakningar avseende driftskostnader.

Bolaget har initierat ett arbete for att pa ett mer kvalitetssakert satt sakerstalla
beslutsunderlagen dar de framtida driftskostnaderna belyses i stdrre omfattning an idag.

e Uppratta direktiv/instruktioner gallande hur, pa vilket satt och hur ofta pagaende och
avslutade investeringar ska rapporteras till styrelsen. Avsaknad av
direktiv/instruktioner kan bl.a. innebara en risk for bristande 6versikt, fordrdjd
identifiering av problem, oklara ansvarsférhallanden och férsadmrat beslutsfattande.

Bolaget har paborjat ett férandrat arbete kring aterrapportering till Styrelsen.
Direktiv/instruktioner kommer tas fram.

e Tydliggor i den uppféljning som sker vilka investeringsprojekt som berdr respektive
huvudman, Varberg och Falkenberg. Vi ser positivt pa att uppfoljningen omfattar en
redovisning avseende maluppfyllelse for respektive projekt utifran kvalitet, tid och
ekonomi. Uppféljningen behdver enligt var mening utvecklas med uppgifter om
ursprunglig budget for respektive projekt. Detta for att tydliggéra avvikelser samt
mojlighet for styrelsen att vid behov kunna vidta atgarder och géra omprioriteringar.

Bolaget har pabdrijat ett férandrat arbete kring aterrapportering till Styrelsen.
Direktiv/instruktioner kommer tas fram.
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FALKENBERG
LEKMANNAREVISORERNA

Datum 2025-02-27
Styrelsen for Falkenbergs Bostads AB

Kommunfullmaktige — for kinnedom

Granskning av investeringsprocessen
Lekmannarevisorerna i Falkenbergs kommun har gett PwC i uppdrag att

granska investeringsprocessen. Granskningens syfte ar att bedoma om
styrelsen for Falkenbergs Bostads AB sakerstaller en andamalsenlig
investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet,
forutsagbarhet och intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning

Var bedomning
Vi bedomer att styrelsen for Falkenbergs Bostads AB inte helt sikerstaller en

andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll.

Vi baserar var bedomning pé genomgéangen av de kontrollmaél vilka
redovisas i bifogad revisionsrapport.

Vara rekommendationer ar:

Utifran genomford granskning lamnar vi féljande rekommendationer till
styrelsen i Falkenbergs Bostads AB:

e Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for
vilken niva av avvikelse eller vilket specifikt belopp som ska
utgora gransen for nar ett arende av principiell betydelse eller
av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget. Vidare att
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tydliggora vilka typer av investeringar och storlek pé
investeringar som kommunfullméktige ska ta stallning till.

e Sakerstill att VD-instruktionen revideras och utvarderas
arligen. Detta i syfte att sdkerstélla att instruktionerna ar
aktuella och anpassade till organisationens nuvarande behov
och omvérldens forandringar.

e Utifran granskat projekt ar det av vikt att sakerstalla att
kostnadskalkylerna ar tillrackligt detaljerade och realistiska.

e Uppratta direktiv/instruktioner gillande hur, pa vilket sitt och
hur ofta pagédende och avslutade investeringar ska rapporteras
till styrelsen. Avsaknad av direktiv/instruktioner kan bl.a
innebdra en risk for bristande 6versikt, fordréjd identifiering
av problem, oklara ansvarsforhallanden och forsamrat
beslutsfattande.

e De uppfoljningsrapporter som rapporteras till styrelsen
behover tydliggoras sé att dessa speglar den uppstillningen
som framgar av affarsplanen och att ekonomisk data for
respektive investeringsprojekt framgar.

e Utarbeta riktlinjer for hur efterkalkyler (investering och drift)
ska anvandas inom organisationen. Dessa riktlinjer bor bl.a
definiera syftet med efterkalkyler, ansvariga personer och nar
och hur de ska genomforas.

e For att forbattra framtida investeringsprojekt och dra lardomar
fran tidigare erfarenheter rekommenderar vi att
slutrapporterna inkluderar ett avsnitt om lardomar. Detta
avsnitt bor fokusera pa att identifiera vad som fungerade bra
och vad som kan forbattras i framtida projekt.

I ovrigt hanvisar vi till granskningsrapporten som bifogas i bilaga: PwC
Revisionsrapport "Granskning av investeringsprocessen”.

Vi onskar era kommentarer senast 2025-05-27. Svar skickas till
lekmannarevisorn; mats.lundsgard @pol.falkenberg.se
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Falkenberg den 27 februari 2025

Mats Lundsgard
Lekmannarevisor

Bilaga: Revisionsrapport PwC ” Granskning av investeringsprocessen’.

Sida 101 av 388



Granskning av

Investeringsprocessen
Falkenbergs Bostads AB

Falkenbergs Kommun
Februari 2025

Maftthew Matfti

Carl-Magnus Stenehav

Revisionsrapport

Sida 102 av 388



pwc

Sammanfattning

Granskningens syfte ar att bedéma om styrelsen fér Falkenbergs Bostads AB
sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll. Utifrdn genomférd granskning ar var
samlade bedémning att styrelsen for Falkenbergs Bostads AB inte helt sakerstéller en
andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet,
férutsagbarhet och intern kontroll.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten

Revisionsfragor Bedomning

Finns det styrande dokument och aktiviteter for planering av Ja
investeringar fran idé-/behovsstadie fram till beslut och

genomférande?
Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen? Delvis
Bygger beslut om stdrre investeringar pa tillrackliga Ja

beslutsunderlag?

Sker en tillracklig uppféljning och aterrapportering av Delvis
pagaende investeringsprojekt for att, vid behov, kunna vidta
atgarder eller géra omprioriteringar under projektets gang?

Sker tillracklig uppféljning/analys av investeringsprojekt efter  Delvis
projektets avslut och sker projektavslut pa ett systematiskt
satt?

Ol 000 @

Rekommendationer
Utifran vara bedémningar rekommenderar vi bolagsstyrelsen att:

e Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for vilken niva av avvikelse eller
vilket specifikt belopp som ska utgéra gransen fér nar ett arende av principiell
betydelse eller av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget. Vidare att tydliggéra
vilka typer av investeringar och storlek pa investeringar som kommunfullmaktige ska
ta stallning till.

e Sakerstall att VD-instruktionen revideras och utvarderas arligen. Detta i syfte att
sakerstalla att instruktionerna ar aktuella och anpassade till organisationens
nuvarande behov och omvarldens forandringar.
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Utifran granskat projekt ar det av vikt att sakerstalla att kostnadskalkylerna ar
tillrackligt detaljerade och realistiska.

Uppratta direktiv/instruktioner gallande hur, pa vilket satt och hur ofta pagaende och
avslutade investeringar ska rapporteras till styrelsen. Avsaknad av
direktiv/instruktioner kan bl.a innebara en risk for bristande 6versikt, fordrojd
identifiering av problem, oklara ansvarsférhallanden och férsdmrad beslutsfattande.

De uppféljningsrapporter som rapporteras till styrelsen behover tydliggéras sa att
dessa speglar den uppstallningen som framgar av affarsplanen och att ekonomisk
data for respektive investeringsprojekt framgar.

Utarbeta riktlinjer for hur efterkalkyler (investering och drift) ska anvandas inom
organisationen. Dessa riktlinjer bér bl.a definiera syftet med efterkalkyler, ansvariga
personer och nar och hur de ska genomforas.

For att forbattra framtida investeringsprojekt och dra lardomar fran tidigare
erfarenheter rekommenderar vi att slutrrapporterna inkluderar ett avsnitt om
lardomar. Detta avsnitt bér fokusera pa att identifiera vad som fungerade bra och
vad som kan forbattras i framtida projekt.
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Inledning

Bakgrund
Demografisk utveckling leder i manga kommuner till ett 6kat behov av férandring i lokal-

och fastighetsbestandet. Detta medfor 6kade utgifter i form av nyinvestering och
lokalanpassning. Manga kommuner har redan i dagslaget hog investeringstakt. Det ar
av stor vikt att investeringsprocessen ar tydlig utifran styrning och kontroll samt
ansvarsfordelning. En bristande investeringsprocess riskerar att investeringsprojekt blir
dyrare, férsenade och av samre kvalitet an férvantat. | perioder av hég investeringstakt
blir brister i investeringsprocessen sarskilt tydlig. Grundférutsattning fér att hantera
langsiktiga férandringar ar en valgrundad langsiktig planering samt att noga analysera
tilkommande driftskostnader infor beslut om investeringar.

Falkenbergs kommunkoncern har den senaste perioden haft en hog investeringstakt.
Totalt har kommunkoncernen investerat 2 miljarder kronor under perioden 2021-2023.
For perioden 2024—2026 planerar kommunen att investera 1 miljard kronor och
bolagskoncernen beraknas investeringsvolymen uppga till 1,7 miljarder kronor.

Utifran ovanstaende bakgrund och risk- och vasentlighetsanalysen for ar 2024, har de
fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna beslutat att genomféra en
fordjupad granskning gallande investeringsprocessen i kommunen och de kommunala
bolagen Falkenberg Energi AB, Falkenbergs Bostads AB samt Falkenbergs Vatten och
Renhallnings AB.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att bedéma om styrelsen fér Falkenbergs Bostads AB

sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll.

Foljande revisionsfragor anvands for att uppna mot syftet med granskningen:

1. Finns det styrande dokument och aktiviteter for planering av investeringar fran
idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande?

2. Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen?

Bygger beslut om storre investeringar pa tillrackliga beslutsunderlag?

4. Sker en tillracklig uppféljning och aterrapportering av pagaende investeringsprojekt
for att, vid behov, kunna vidta atgarder eller géra omprioriteringar under projektets
gang?

5. Sker tillracklig uppfdljning/analys av investeringsprojekt efter projektets avslut och
sker projektavslut pa ett systematiskt satt?

w

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

e Aktiebolagslagen

e
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e Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag
e Agardirektiv
e Andra styrdokument som berér omradet

Avgransning
Granskningen avgransas till att omfatta styrelsen for Falkenbergs Bostads AB.
Granskningen avgransas till totalt 1 investeringsprojekt.

Metod
Granskningen har skett genom granskning av styrande dokument och

uppfdljningsrapporter enligt foljande:

Styrmodell for Falkenbergs kommun

Mal och budget for respektive ar (2024 och 2025)
Agardirektiv och generellt &gardirektiv

Affars och verksamhetsplan (2024-2026 och 2025-2027)
Investeringsplan

Riktlinjer for lokalférsorjning

Arbetsrutin for projektavdelningen i byggprojekt
Fastighets- och lokalpolicy

VD instruktioner

Uppdragsbeskrivning for projektchef pa projektavdelningen
Delarsrapport 2024 Falkenbergs Bostads AB 2024
Manadsrapport (augusti och oktober 2024)

Intervjuer har skett med VD, ekonomichef och projektchef.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Riktlinjer och styrande dokument
Revisionsfraga 1: Finns det styrande dokument och aktiviteter for planering av
investeringar fran idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande?

lakttagelser

| Falkenberg kommunkoncern definieras investering som en anskaffning eller
standardforbattring av anlaggningstillgangar med ett anskaffningsvarde pa minst ett
halvt prisbasbelopp och en beraknad nyttjandeperiod pa minst tre ar. Samtliga kriterier
ska vara uppfyllda for att betraktas som en investering.

Styrmodell for Falkenbergs kommun

| dokumentet beskrivs bl.a. kommunens ekonomistyrning dar det évergripande anges att
god ekonomisk hushallning i Falkenbergs kommun innebar att styra bade pa kort och
lang sikt utifran de tva finansiella malen gallande resultatmal och soliditetsmal. De tva
malen ger en styrning som balanserar finansieringen av valfarden idag och for
kommande generationer. | dokumentet framgar aven ett arshjul fér hur planering- och
uppféljningsprocessen under aret sker.

Planeringsprocessen (budgetprocessen) inleds med att kommunstyrelseférvaltningen i
samarbete med kommunens 6vriga forvaltningar och bolag tar fram en omvarldsanalys.
Ett dialogmote sker under varen dar fértroendevalda och tjanstepersoner deltar for att
skapa en gemensam plattform for det kommande planeringsarbetet. | maj beslutar
kommunstyrelsen om budgetférutsattningar infér namndernas och bolagens
budgetarbete. | detta tydliggér kommunstyrelsen de ekonomiska forutsattningar som
namnder och bolag har att forhalla sig till i budgetarbetet.

Namnderna och bolagen arbetar darefter fram férslag till underlag till
kommunfullmaktiges budget. | budgetunderlagen beskrivs behov av
verksamhetsférandringar for planeringsperioden utifran verksamhetens resultat,
maluppfyllelse och férandringar i omvarlden. | detta arbete Iamnar namnderna/bolagen
aven sitt forslag till driftbudget och investeringsplan. Underlagen beslutas i respektive
namnd/bolagsstyrelse senast i augusti.

Under september genomférs budgetdialoger/analysdagar dar budgetberedningen traffar
namndernas presidier och for dialog om de budgetunderlag som de lamnat in.
Falkenbergs Stadshus AB traffar bolagens presidier for information och dialog om de
budgetunderlag som de Iamnat in. Budgetberedningen arbetar darefter fram ett férslag
till mal och budget. Beslut om inriktning och ekonomi innehaller driftbudget och
investeringsplan.

Mal och budget 2024-2026
| dokumentet Mal och budget 2024-2026 beslutad av kommunfullmaktige (2023-11-14)
anges att bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella poster pa 23,3 mnkr for ar

-
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2024. Bolagets investeringsbudget uppgar till 326 mnkr for ar 2024. Utifran dokumentet
framgar bolagets investeringsbudget/ram/plan fér perioden 2025-2026, vilket uppgar till
totalt 490 mnkr. Nagon specifikation gallande vilka typer av investeringsprojekt som
investeringsbudgeten avser framgar inte.

Mal och budget 2025-2027

| dokumentet Mal och budget 2025-2027 beslutad av kommunfullmaktige (2024-11-12)
anges att bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella poster pa 24,2 mnkr for ar
2025. Bolagets investeringsbudget uppgar till 218 mnkr for ar 2025. Utifran dokumentet
framgar bolagets investeringsbudget/ram/plan fér perioden 2026-2027, vilket uppgar till
totalt 257 mnkr. Nagon specifikation gallande vilka typer av investeringsprojekt som
investeringsbudgeten avser framgar inte.

Generellt agardirektiv

Enligt agardirektiv ska bolagets styrelse arligen faststalla affarsplan och budgetar for
kommande trearsperioder, inklusive en femarig investeringsbudget. Dessa budgetar och
affarsplaner ska presenteras for och godkannas av styrelsen i Falkenbergs Stadshus
AB. Vidare ska bolaget till kommunen lamna de uppgifter som beddéms nédvandiga for
upprattande av kommunens budget, arsredovisning och delarsrapport. Bolaget ska
ocksa redovisa sin stallning och resultat per den 30/4, 31/8 och 31/12, och
uppmarksamma agaren pa viktiga omstandigheter och férandringar som kan paverka
verksamheten. Falkenbergs Stadshus AB beslutade 2024-10-11 att godkénna
Falkenbergs Bostads AB med koncerns budget, ram och plan for 2025-2027
innefattande resultat- och balansrakning fér 2025-2027, nyckeltal for 2025-2027,
investeringsplan fér 2025-2029. Budgeten beslutades av Falkenbergs Bostads AB
styrelse 2024-08-26.

Affars och verksamhetsplan 2024-2026

| planen anges under rubriken Prioritering investering “Att med langsiktighet och

héallbarhet investerar och aterinvesterar vi i hyresratten med hela Falkenbergs kommun i

fokus.” Utifran detta anges:

e Vi skall utreda energiinvesteringar och genomféra dem med kort aterbetalningstid

e Vi skall 6ka vart strukturerade programarbete genom att till exempel definiera
program Sloalyckan och genomféra programmet

e Vi skall 6ka standardiseringen av tekniska installationer genom att ta fram generella
projekteringsanvisningar

Investeringsplanen som redovisas i affarsplanen omfattar ett perspektiv pa 5 ar och
avser nyproduktion, om- och tillbyggnad samt évriga investeringar sdsom planerat
fastighetsunderhall. Investeringsbudgeten specificeras i olika projekt gallande
nyproduktion samt om- och tillbyggnad.

Affars och verksamhetsplan 2025-2027

| planen framgar att bolaget befinner sig i en intensiv investeringsperiod primart kopplat
till projekten Tradgarden och Sloalyckan. Utéver dessa sker aven andra typer av om-
och tillbyggnadsprojekt. Det framgar aven att underhallsbehovet ar relativt stort.
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Investeringarna finansieras till viss del med eget kassaflode men att resterande del
behdver finansieras via lan. Bolagets beraknade laneskuld ar 2029 beraknas till 2,2
mdkr medan den utgaende skulden 2023 var 1,6 mdkr. Investeringsplanen som
redovisas i affarsplanen omfattar ett perspektiv pa 5 ar och avser nyproduktion, om- och
tillbyggnad samt dvriga investeringar sasom planerat fastighetsunderhaill.
Investeringsbudgeten specificeras i olika projekt.

Investeringsplan

| granskningen har vi tagit del av bolagets investeringsplan. Planen stracker sig 6ver en
kortsiktig period t.o.m. 2030 samt pa lang sikt t.o.m. ar 2040 och specificeras per
projekt. Nar det galler investeringar kopplat till planerat fastighetsunderhall har den sin
grund i bolagets underhallsplan. Enligt intervju ses planen 6ver arligen och uppdateras
utifran genomférda/pagaende investeringsprojekt och éversyn av fastigheternas skick.
Sarskilt uppmarksamhet agnas at fastigheter som bedéms vara i behov av omfattande
renoveringar, vilka prioriteras i budgetarbetet.

Riktlinjer for lokalforsorjning

| granskningen noterar vi i protokoll fran styrelsemoétet 2024-01-22 § 6 dar styrelsen
beslutar anta Riktlinje for lokalférsériningsprocessen, KS 2020/396. | Riktlinjer for
lokalf6rsérjning framgar principer for lokalférsérjningsprocessen i Falkenbergs kommun.
Den bestar av tva huvudsakliga delprocesser, lokalbehovsprocessen och
lokalanskaffningsprocessen. Lokalférsérjningsprocessen kopplar an mot exempelvis
budgetprocessen, samhallsbyggnadsprocessen, planprocessen, uppféljnings- och
styrprocessen samt byggprocessen och inhyrningsprocessen. Kommunstyrelsen styr
planeringen via lokalforsorjningsprogrammet och Kommunfullmaktige styr
utbyggnadstakten via beslut i budget.

Lokalbehovsprocessen ar en arlig aterkommande process som sammanfattar
namndernas lokalbehov i ett koncerngemensamt lokalférsérjningsprogram. Programmet
redovisar lokalbehov i olika tidshorisonter: nartid (1-5 ar), medellang sikt (6-10 ar), och
lang sikt (utblick mot 2050). Lokalbehov i nartid utgdr inspel till investeringsbudgeten,
medan behov p& medellang sikt styr planeringstakten mot ett genomférande. Utblicken
mot 2050 ger signal om framtida behov av en férandrad markanvandning. Prioritering av
lokalbehov sker inom ramen for budgetberedningen.

Lokalanskaffningsprocessen beskriver planeringsfasen for ett enskilt objekt, fran
bekraftat behov i lokalférsérjningsprogrammet till att behovet ar tillgodosett. Processen
omfattar nyinvesteringar, storre lokalanpassningar, inhyrningar och storre férandringar i
inhyrda lokaler som paverkar budgeten. Nedan framgar de olika faserna i
lokalanskaffningsprocessen.

Fas 1 Atgardsval — Lokalanskaffningsprocessen

Fasen initieras med att verksamhetens férandrade lokalbehov specificeras och avslutas
med forslag pa inriktning for den efterféljande planeringen tillsammans med en grov
kostnadsuppskattning. Som ett led i att vaxa fér en hallbar framtid ingar det att i tidigt
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skede testa mojligheter att tillgodose lokalbehovet genom att ateranvanda befintliga
lokaler i kommunkoncernen, matchning mot aktuellt lokalbehov ska ske.

Fas 2 Forstudie - Lokalanskaffningsprocessen

Forstudie byggprojekt: Utifran atgardsvalet specificeras nu kommande byggprojekt,
vilket kan besta av en storre anpassning av befintlig lokal eller en nybyggnation.
Forstudien tas fram av kultur- fritid och tekniknamnden eller Falkenbergs Bostads AB
och aterrapporteras till kommunstyrelsen. Uppdrag att starta forstudie ges i mal och
budget dokumentet. Férstudie ska genomféras i ndra samverkan med den eller de
férvaltningar som innehar lokalbehovet. | férstudiefasen specificeras kommande
byggprojekt och den initiala kostnadsuppskattningen férfinas till en kostnadsbedémning.
| kostnadsbedémningen ska aven schablonmassig internhyran inga. | de fall da
Falkenbergs Bostads AB eller annan aktér kommer att aga byggnaden ska uppskattad
hyra framga. Det ar kommunstyrelsen som tar beslut om férstudien. Infér 6versandandet
till kommunstyrelsen fors dialog med den namnd som innehar lokalbehovet. Synpunkter
fran denna dialog redovisas i kommunstyrelsen som en del av beredning av forstudien.

Fas 3 Efterféljande hantering

Om atgardsvalet innebar en inhyrning dversands arendet till kultur- fritid och
teknikférvaltningen fér verkstéallande. Ar atgardsvalet efterféljande byggprocessen, ifall
forstudien for ett kommande investeringsprojekt ar upptagen i budgeten sa pabdrjas
byggprocessen. Byggprocessen hanteras av anvisad utférare, kultur-fritid och
teknikforvaltningen eller Falkenbergs Bostads AB. Investeringsprojektet
kostnadsberaknas och specificeras ytterligare i denna fas. Utférande namnd eller
bolagsstyrelse ansvarar for investeringsprojekten till dess att investeringen ar avslutad. |
ansvaret ingar eventuell upphandling, genomférande, uppféljning, prognos,
slutredovisning samt i forekommande fall anmalan om budgetférandringar som kraver
politiska beslut.

Bolagsinterna dokument

| granskningen har vi tagit del av bolagets interna dokument, floadesschema avseende
nyproduktionsprojekt samt projekt som avser renovering, ombyggnad och tillbyggnad. Vi
har aven tagit del av Arbetsrutin fér projektavdelningen i byggprojekt som avser en
checklista for de olika faserna i projektet. Enligt intervju anges att rutinen syftar till att
sakerstalla att arbetsprocessen vid projektering/genomférande/avslut av
investeringsprojekt och storre underhallsprojekt sker andamalsenligt. Checklistan ska
ses som ett hjalpmedel och bestar av olika kontrollmoment for att sakerstalla att
samtliga delar utfors i projektets alla faser.
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PROJEKTSTART —> UPPHANDLING FORVALTNING

Fastighetskalkyl/
projektbudget
Koncept
Projektbeskrivning
Storytelling

Upphandlings-
dokument
Intern férstudie

Projektering Entreprendr

Myndighet

Produktion
Kund

Overgripande
tidsplan
Detaljplan

Ansvar: Ansvar: Ansvar: Ansvar: Ansvar:
Detta fylls i, i unikt Detta fylls i, i unikt Detta fylls i, i unikt Detta fylls i, i unikt Detta fylls i, i unikt
projekt projekt projekt projekt projekt
v v
Grindbeslut Grindbeslut

Figur 1 FIddesschema nyproduktion- Totalentreprenad i samverkan

Nar det galler upphandling anges att bolaget foljer Falkenbergs kommun riktlinjer
avseende upphandling, Policy fér upphandling Falkenbergs kommun. Enligt uppgifter
anlitas i regel extern upphandlingsspecialist vid stdrre investeringsprojekt.

Beddémning
Finns det styrande dokument och aktiviteter for planering av investeringar frén
idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande?

Ja.

Vi beddmer att det finns styrande dokument och aktiviteter for planering av investeringar
fran idé-/behovsstadie fram till beslut och genomférande. Vi grundar detta pa att det
antagits styrande dokument sasom Styrmodell fér Falkenbergs kommun, dgardirektiv,
Mal och budget 2024-2026 och 2025-2027, Affars och verksamhetsplan 2024-2026 och
for 2025-2027 samt Riktlinjer for lokalférsérining. Affars- och verksamhetsplanerna
innehaller en tydlig specificering kring vilka investeringsprojekt som styrelsen fattar
beslut om. Vidare har en investeringsplan med en plan t.o.m. ar 2040 tagits fram och
uppdateras I6pande.

Vi ser positivt pd dokumentet Arbetsrutin fér projektavdelningen i byggprojekt som avser
en checklista for de olika faserna i projektet. Dokumentet ar avsett att sakerstalla att
hela processen fran forstudie till avslut hanteras effektivt vid genomférandet av
investeringsprojekt och stérre underhallsprojekt.

s
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Ansvar och roller
Revisionsfraga 2: Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen?

lakttagelser

Styrmodellen for Falkenbergs kommun

| dokumentet Styrmodellen fér Falkenbergs kommun tydliggor att kommunfullmaktige
beslutar om mal och ekonomiska ramar som kommunkoncernen ska arbeta mot for att
rora sig i riktning mot visionen. Forvaltningar och bolag ansvarar for att planera,
genomfodra och folja upp verksamheten utifran mal och ramar. Kommunstyrelsen har ett
sarskilt ansvar att i dialog med ndmnder och bolag f6lja upp hur styrmodellen fungerar
och efterlevs.

Agardirektiv
Enligt Falkenbergs bostads AB:s agardirektiv faststallt 2021-12-21 av

kommunfullmaktige anges att bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom
Falkenbergs kommun forvarva, aga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter
med bostader, affars- och kontorslagenheter och kollektiva anordningar, samt att
forvarva, anlagga och driva fornyelsebara energikallor. Bolaget ska aven kunna utveckla
och férvalta verksamhetslokaler i anslutning eller med anknytning till bostader samt
tillhandahalla fastighetsnara tjanster. Avkastningskrav for bolaget anges att bolaget ska
generera en arlig rantabilitet pa totalt kapital om 3 % under varje given mandatperiod.
Bolagets soliditet ska inte understiga 16 %.

Enligt dokumentet Generellt &gardirektiv faststallt av kommunfullmaktige 2021-12-21
anges att det generella agardirektivet ar ett komplement till bolagsordningen och
bolagens specifika agardirektiv. Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under
uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion
over bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente. Bolaget
ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i verksamheten
som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Exempel pa sadana
arenden, som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt och darfér kraver
att kommunfullmaktige skall beredas mgjlighet att ta stallning innan beslut fattas, utgor
exempelvis storre investeringar i bolaget, forvarv eller forsaljning av fastigheter.

| Falkenbergs Bostads AB:s agardirektiv framgar beloppsgranser vad galler
forvarv/forsaljning av fastigheter, arenden av principiell beskaffenhet eller annars storre
vikt.

e Forvarv av fastigheter med ett varde dverstigande 30 mnkr.
e Forsaljning av fastigheter med ett varde 6verstigande 10 mnkr.

Riktlinje for Lokalforsorjningsprocessen

Enligt Riktlinje fér Lokalférsérjningsprocessen ska uppfdljning av
lokalforsorjningsprogrammet arligen ske som en uppstart av revidering av programmet.
Kommunstyrelsen ansvarar bl.a for:
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e Att arligen ta fram och ta beslut om befolkningsprognosen.

e Att arligen leda och samordna framtagandet av ett koncerngemensamt
lokalférsdrjningsprogram inom ramen fér budgetberedningen.

e Att félja upp lokalférsérjningsprogrammet.

e Att leda och samordna koppling mot budgetprocessen.

e Attleda och samordna koppling mot samhallsbyggnadsprocessen.

Namnder med lokalbehov ansvara for:

e Att arligen leda och samordna framtagandet av namndens lokalbehovsplan enligt
lokalbehovsprocessen.

e Att ta beslut om sin lokalbehovsplan.

e Atti budgetprocessen framfora forandrade driftkostnader i samband med ett
investeringsprojekt.

Namnd eller bolagsstyrelse som utfor byggnation och/eller forvaltar byggnad:

e Att leda och samordna framtagandet av férstudie enligt beslutat atgardsval.
e Att bidra med underlag och kompetens till n@mndernas lokalbehovsplan.

e Att delta i uppféljningen av lokalférsdrjningsprogrammet.

Forvaltningschefer och bolags VD ansvarar for:

e Inom forvaltningens/bolagets ansvarsomrade utveckla metod for lokalbehovsanalys.
e Att genomfdra en arlig lokaléversyn och lokalbehovsanalys.

e Att vara medhjalplig i framtagandet av forslag till lokalférsorjningsprogram.

VD instruktioner

| granskningen har vi tagit del av VD instruktion faststalld 2015-06-15, dar det framgar
att VD skall ansvara for den I6pande forvaltningen i bolaget, vilket omfattar:

e att leda bolagets verksamhet

e att verkstalla styrelsen beslut

e att fullgéra férhandlings- och informationsskyldighet enligt MBL

e att foretrada bolaget vid férhandlingar och tvister

VD skall fortldpande informera styrelsen om férhallanden i bolaget. Ekonomisk
rapportering skall ske i enlighet med sarskilda av styrelsen faststallda instruktioner.
Nagra faststallda instruktioner har vi i granskningen inte tagit del av.

Uppdragsbeskrivning for projektchef pa projektavdelningen

| granskningen har vi tagit del av en uppdragsbeskrivning kring rollen som projektchef. |
rollen som projektchef tydliggors rollen och ansvaret. Projektavdelningens grunduppdrag
innebar att planera och genomfdra om-, till- och nybyggnadsprojekt efter bestallning fran
Affarsomrade Fastighet. Planering och genomférande ska ske genom balanserad tid,
ekonomi och kvalitet i syfte att optimera affarsnyttan. Projektavdelningen arbetar med
fragor gallande mark-, plan- och exploateringsfragor, strategisk fastighetsférvaltningen
(férvarv, avyttring, utveckling och utredningar) samt projektgenomférande.
Projektgenomférande innebar bl.a. att ansvaret for forstudie, projektering, kalkyler,
upphandling, genomférande och slutbesiktning samt uppfdljning i samtliga delar.

e
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Ovriga iakttagelser

| intervju med bolagsledningen framgar att bolaget ager bade aldreboenden och boende
med sarskild stdd dar kommunens verksamheter hyr dessa lokaler fran bolaget. |
nuvarande agardirektiv framgar det att bolaget dven ska kunna utveckla och forvalta
verksamhetslokaler i anslutning eller med anknytning till bostader samt tillhandahalla
fastighetsnara tjanster. Fran bolagsledningen anges att det finns en viss osakerhet fran
bolagets sida om det ar tillrackligt tydligt om det ar bolaget som ska genomféra och aga
dessa typer av investeringsprojekt eller om det &r kommunen.

Enligt bolagets agardirektiv ska bolaget fortldpande, via moderbolaget, halla agaren
informerad av bolaget om dess verksamhet. Enligt intervju med bolagets ledning och
kommunens ekonomichef finns ingen tydlig angiven niva pa budgetavvikelsen vid
investeringsprojekt eller nagot tydligt belopp som grans fér nar ett arende ska lyftas till
moderbolaget. Enligt kommunens ekonomichef ska befarade budgetavvikelser fér
bolagen som ar av storre vikt eller principiell betydelse fér kommunkoncernen ska lyftas
for tillaggsbudgetering. Skalet ar att exempelvis lanebehovet 6kar om investeringar inte
héller budget. Kommunen fungerar som koncernbank fér kommunen och dess bolag.
Det lyfts i intervju med bolagsledningen att det saknas fran
agarens/kommunfullmaktiges sida ett uppdrag kring hur manga lagenheter som ska
byggas och nar. Vidare anges att det rader en viss oklarhet kring vilka typer av
investeringar och vilken storlek pa investeringar som kommunfullmaktige ska ta stallning
till.

Nar det galler upphandling anges att bolaget foljer Falkenbergs kommuns riktlinjer
avseende upphandling, Policy fér upphandling Falkenbergs kommun. Bolaget anvander
sig av externa entreprenad jurister nar det galler upphandling av stdrre byggprojekt.

Bedbémning
Har ansvar och roller tydliggjorts i investeringsprocessen?

Delvis.
Vi beddmer att ansvar och roller delvis har tydliggjorts i investeringsprocessen

Vi grundar detta pa att agardirektiv har upprattats och dar det framgar att bolaget
fortidpande, via moderbolaget ska halla agaren informerad av bolaget om dess
verksamhet.

Bolaget upplever att det fran dgarens/kommunfullmaktiges sida rader en oklarhet kring
hur manga lagenheter som ska byggas och nar, vilket kraver en 6kad framforhallning.
Det beddms aven finnas en oklarhet kring vilka typer av investeringar och vilken storlek
pa investeringar som kommunfullmaktige ska ta stallning till gallande bolagens
investeringar.

VD-instruktionerna faststalldes ar 2015 och var bedémning ar att dessa arligen
revideras och utvarderas. Det saknas instruktioner kring hur och pa vilket satt
ekonomisk rapportering ska ske till styrelsen.

-
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Internt inom bolaget finns en organisation dar Affarsomradet Fastighet bestaller uppdrag
fran Projektavdelningen. Projektavdelningen planera och genomféra om-, till- och
nybyggnadsprojekt

Beslutsunderlag
Revisionsfraga 3: Bygger beslut om stérre investeringar pa tillréckliga beslutsunderlag?

lakttagelser

Vi har i granskningen inom bolagets ansvarsomrade granskat investeringsprojektet
Skogstorp 3:52. Nedan framgar gransknings iakttagelser kopplat till
investeringsprojektet:

e Styrelsen fattade 2021-12-20 beslut om att bygga 17 bostader i blandade storlekar
med en produktionskostnad pa 37 mnkr.

e Vid styrelsemdtet 2022-05-16 fattade styrelsen (uppdaterat grindbeslut 1 om projekt
Skogstorp) beslut att godkanna projektkostnad om 42 mnkr. Anledningen till
oOkningen beror pa forandring avseende tillganglighet och felrakning som har lett till
Okad projektvolym om 5 mnkr.

e Vid styrelsemotet 2023-03-20 fattade styrelsen (Nytt Grindbeslut 2 - Skogstorp)
beslut att godkanna tillkommande kostnader for Skogstorp 3:52, ny projektkostnad
45,3 mkr. Projektkostnaderna har dkat jamfért med tidigare grindbeslut kopplat till att
saneringskostnaderna varit hogre an vad som beraknats tidigare p.g.a
miljoféroreningar i marken. Aven kostnader for olika anslutningar har tillkommit samt
kostnader for in- och utfart till Géteborgsvagen. Den sammanlagda 6kningen ar 3,3
mkr. Darutéver har kostnaderna utifran entreprenadindex okat i stérre utstrackning
an vad som beraknades initialt i den forsta kalkylen. Fér att kompensera for dessa
Okade kostnader beskrivs hyresnivan oka.

e | granskningen har vi tagit del av en risk- och konsekvensanalys med en kort
beskrivning att havsnivan ar hég och maste darfér kontrolleras. Hansyn ska tas till
hur fastigheten ska draneras. Pa markomradet har det funnits en bilverkstad, hansyn
till sanering behdver ske.

e | granskningen har vi efterfragat dokumenterad Arbetsrutin for projektavdelningen i
byggprojekt som omnamns under revisionsfraga. Enligt uppgifter har checklistan inte
dokumenterats i det specifika fallet. Enligt projektchefen ar checklistan inte
tvingande att dokumentera utan endast att folja.

e Slutrapport dver projektet har rapporterats till styrelsen 2025-01-27. | slutrapporten
anges att avkastningskravet pa eget kapital ar 3 %. Det marknadsmassiga
direktavkastningskravet ar 4,5 %, vilket medfor utmaningar i marknadsvarderingar i
relation till investeringen.
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Projekt Utfall Belopp Tillrackliga Tillrackliga Ryms Risk- Avtal finns | Slut- Slut-
ursp. kalkylmassiga | kalkylméssiga | aktuella konsek | med besiktats | rapport
budget und. bedéms und. bedéms prognoser | analys | leverantor

finnas, inv. finnas, drift inom
beslutad
budget.

Skogstorp 441 37 mnkr | Nej Ja Nej Ja Ja Ja Ja

3:52 mnkr (20211
2-20)

Bedbmning
Bygger beslut om stérre investeringar pa tillréckliga beslutsunderlag?

Ja.
Vi bedémer utifran genomfort stickprov som granskats att beslut om storre investeringar

skett pa tillrackliga beslutsunderlag.

Vi grundar detta pa att den ursprungliga budgeten som styrelsen fattade beslut pa
uppgick till 37 mnkr. Darefter har styrelsen fattat nya beslut. Under projektets gang
reviderades kostnadskalkylerna vid ett flertal tillfallen, vilket tyder pa att den initiala
kalkylen inte var tillrackligt detaljerad eller realistiska.

Slutrapport avseende projektet har redovisats for styrelsen.

Checklistan Arbetsrutin fér projektavdelningen i byggprojekt har inte upprattats. Aven
om checklistan inte ar tvingande att dokumentera rekommenderar vi att sa sker for att
sakerstalla sparbarheten i projektgenomférandet och den interna kontrollen i projektet.

Uppfdljning och rapportering

Revisionsfraga 4: Sker en tillrécklig uppfdlining och aterrapportering av pagaende
investeringsprojekt for att, vid behov, kunna vidta atgérder eller gbéra omprioriteringar
under projektets gadng?

Revisionsfraga 5: Sker tillrdcklig uppfélining/analys av investeringsprojekt efter
projektets avslut och sker projektavsiut pa ett systematiskt sétt?

lakttagelser

Agardirektiv

Enligt kommunfullmaktige faststallt Generellt dgardirektiv (2021-12-21)

ska bolaget till &garen, via moderbolaget, redovisa bolagets stéllning och resultat per
den 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska darvid uppmarksamma agaren pa viktigare
omstandigheter och férandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Uppfodljningar

Utifran Delarsrapport 2024 Falkenbergs Bostads AB 2024 sker en
investeringsredovisning per omrade; om/tillbyggnad, fastighetsunderhall, planprojekt
samt nyproduktion. Uppstallning motsvarar inte pa samma detaljniva som affarsplanens
uppstallning. Den totala budgeten och prognosen for helar uppgar till 322 mnkr.

s
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Kommentar Iamnas 6ver investeringsprojekten Trddgarden och Sloalyckan. Den
information som lamnas ar att projektvolymerna inte andrats, men tidsramarna for
genomférande/utférande har justerats. | granskningen har vi aven tagit del av
Manadsrapport augusti 2024 som enligt uppgifter rapporterats i samband med
delarsbokslutet till styrelsen. | denna rapport framgar information gallande
projektavdelningens pagaende projekt. Informationen specificeras for respektive projekt
med kommentarer kring exempelvis detaljplanearbetet, nyproduktion, ROT-projekt,
eftermarknad, samt lokalanpassningar. Ekonomisk redovisning sker for fyra pagaende
investeringsprojekt: Tradgarden 8 och 16, Sloalyckan garage huvuddel 1, Sloalyckan
huvuddel 2 samt Furugardens parkering.

| Manadsrapport per oktober 2024, innehallande VD kommentarer och information fran
respektive verksamhet. Dessa manadsrapporter rapporteras enligt uppgifter till
styrelsen. Information lamnas gallande projektavdelningens pagaende projekt.
Informationen specificeras for respektive projekt med kommentarer kring exempelvis
detaljplanearbetet, upphandling, genomférande och avslut. Ingen information lamnas
gallande ekonomiska prognoser kopplat till investeringar och de olika
investeringsprojekten.

Ovriga iakttagelser

Enligt VD instruktion ska VD fortlépande informera styrelsen om forhallandena i bolaget.
Ekonomisk rapportering skall ske i enlighet med sarskilda av styrelsen faststallda
instruktioner. Det saknas direktiv/instruktioner gallande hur och pa vilket satt pagaende
och avslutade investeringsprojekt ska rapporteras till styrelsen. Det saknas aven
styrande riktlinjer kring pa vilket satt efterkalkyler (investeringar/drift) ska anvandas eller
inte.

Enligt intervju med bolagsledningen anges att manadsrapporter upprattas som
innehaller uppféljning av investeringar som sedan skickas till styrelsen. Det framgar
aven att budgeten for investeringarna dverlag halls inom ramarna. Riskomraden till
fordyringar beskrivs vara markarbeten, ATA arbeten i samband med renoveringar och
ifall det forekommer saneringsatgarder som kravs och som inte kunnat férutses.

Utifran uppdragsbeskrivning kring rollen som projektchef anges att budget ar styrande
och att projektchefen ansvarar for att budgetavvikelser ska kommuniceras med
ekonomichef och att atgarder ska vidtas for att bibehalla budget. Rapportering av
projektekonomi sker enligt uppgifter i enlighet med faststalld projektprocess
(grindbeslut).

Bedbémning
Sker en tillracklig uppféljining och aterrapportering av pagaende investeringsprojekt for
att, vid behov, kunna vidta atgérder eller géra omprioriteringar under projektets gang?

Delvis.

e
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Vi bedémer att det delvis sker en tillracklig uppfdljning och aterrapportering av pagaende
investeringsprojekt for att, vid behov, kunna vidta atgarder eller géra omprioriteringar
under projektets gang.

Vi grundar detta pa att det saknas direktiv/instruktioner gallande hur, pa vilket satt och
hur ofta investeringar ska rapporteras till styrelsen. Avsaknad av direktiv/instruktioner
kan bl.a innebara en risk for bristande dversikt, fordréjd identifiering av problem, oklara
ansvarsforhallanden och forsamrad beslutsfattande. Trots avsaknaden av
direktiv/instruktioner bedémer vi att rapportering till styrelsen sker. Vi bedémer dock inte
att denna uppfdljningen ar tillrackligt tydlig. Vi rekommenderar att
uppféljningsrapporterna tydliggors sa att den speglar den uppstallningen som framgar
av affarsplanen och att ekonomisk data for respektive investeringsprojekt framgar.

Sker tillrécklig uppféljining/analys av investeringsprojekt efter projektets avslut och sker
projektavslut pa ett systematiskt satt?

Delvis.
Vi beddmer att det delvis sker tillracklig uppféljning/analys av investeringsprojekt efter

projektets avslut och projektavslut pa ett systematiskt satt.

Vi grundar detta pa att det saknas direktiv/instruktioner gallande hur och pa vilket satt
uppfdljning/analys av investeringsprojekt efter projektets avslut ska ske. Avsaknad av
direktiv/instruktioner kan innebara en risk att ekonomisk rapportering inte sker eller att
det sker pa ett satt som inte ar tillrackligt samt att lardomar inte beaktas i tillracklig
utstrackning. Det saknas aven styrande riktlinjer kring pa vilket satt efterkalkyler
(investering och drift) ska anvanda eller inte.

| slutrapporten gallande projektet Skogstorp 3:52 saknas ett tydligt avsnitt kopplat till
lardomar under projektets gang. Vi rekommenderar att slutrapporter innehaller ett tydligt
avsnitt i syfte att forbattra framtida projekt genom att identifiera vad som fungerade bra
och vad som kan férbattras.
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Samlad bedomning

Granskningens syfte ar att bedéma om styrelsen fér Falkenbergs Bostads AB
sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi,
langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll. Utifrdn genomférd granskning ar var
samlade bedémning att styrelsen for Falkenbergs Bostads AB inte helt sakerstéller en
andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet,
férutsagbarhet och intern kontroll.

Rekommendationer
Utifran vara bedémningar rekommenderar vi bolagsstyrelsen att:

e Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for vilken niva av avvikelse eller
vilket specifikt belopp som ska utgéra gransen fér nar ett arende av principiell
betydelse eller av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget. Vidare att tydliggéra
vilka typer av investeringar och storlek pa investeringar som kommunfullmaktige ska
ta stallning till.

e Sakerstall att VD-instruktionen revideras och utvarderas arligen. Detta i syfte att
sakerstalla att instruktionerna ar aktuella och anpassade till organisationens
nuvarande behov och omvarldens forandringar.

e Utifran granskat projekt ar det av vikt att sakerstalla att kostnadskalkylerna ar
tillrackligt detaljerade och realistiska.

e Uppratta direktiv/instruktioner gallande hur, pa vilket satt och hur ofta pagaende och
avslutade investeringar ska rapporteras till styrelsen. Avsaknad av
direktiv/instruktioner kan bl.a innebara en risk for bristande 6versikt, fordrojd
identifiering av problem, oklara ansvarsférhallanden och férsdmrad beslutsfattande.

e De uppfdljningsrapporter som rapporteras till styrelsen behdver tydliggoras sa att
dessa speglar den uppstallningen som framgar av affarsplanen och att ekonomisk
data for respektive investeringsprojekt framgar.

e Utarbeta riktlinjer fér hur efterkalkyler (investering och drift) ska anvandas inom
organisationen. Dessa riktlinjer bér bl.a definiera syftet med efterkalkyler, ansvariga
personer och nar och hur de ska genomforas.

e For att forbattra framtida investeringsprojekt och dra lardomar fran tidigare
erfarenheter rekommenderar vi att slutrrapporterna inkluderar ett avsnitt om
lardomar. Detta avsnitt bér fokusera pa att identifiera vad som fungerade bra och
vad som kan forbattras i framtida projekt.
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2025-02-10

Rebecca Lindstrom Carl-Magnus Stenehav

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna i Falkenbergs kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
projektplan fran den 2024-08-23. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och
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forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Granskning av investeringsprocessen Falkenbergs Bostads
AB

Remissvar till PwC granskningsrapport
Falkenbergs Kommun

Maj 2025

Datum: 2025-04-29

1. Bakgrund

Som allmannyttigt bostadsbolag med Falkenbergs kommun som agare och stor
projektomsattning av investeringskapital har FABO en viktig deli den ekonomiska styrning som
kravs pa overgripande plan fran kommunkoncernen. FABO stéller sig ddrmed bakom den
granskning som lekmannarevisionen har bett PwC att utfora.

Granskningens syfte ar att bedoma om styrelsen for Falkenbergs Bostads AB sakerstaller en
andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, forutsagbarhet
och intern kontroll.

Utifran genomford granskning &r PwC “s samlade beddémning att styrelsen for Falkenbergs
Bostads AB inte helt sakerstéaller en andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven
ekonomi, langsiktighet, forutsagbarhet och intern kontroll.

Bolagets svar pa den samlade bedémningen och rekommendationer foljer nedan.
2. Synpunkter pa granskning

Rekommendation: Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for vilken niva av
avvikelse eller vilket specifikt belopp som ska utgora gransen for nar ett drende av principiell
betydelse eller av storre vikt ska foras vidare till moderbolaget. Vidare att tydliggdra vilka typer av
investeringar och storlek pa investeringar som kommunfullmaktige ska ta stallning till.

Svar: FABO anser inte att rekommendationen ar relevant. Bolaget anser att detta ar en
rekommendation som bor stallas till Stadshus AB som agare till FABO.
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Rekommendation: Sakerstall att VD-instruktionen revideras och utvarderas arligen. Detta i syfte
att sakerstalla att instruktionerna ar aktuella och anpassade till organisationens nuvarande
behov och omvéarldens férandringar.

Svar: FABO anser att rekommendationen ar fullt relevant. Bolaget kommer att infora en rutin dar
ordférande reviderar VD-instruktion som en del av arbetet med styrelsens arbetsordning till det
ordinarie styrelsemotet och som beslutas av styrelsen i november.

Rekommendation: Utifran granskat projekt ar det av vikt att sdkerstélla att kostnadskalkylerna ar
tillrackligt detaljerade och realistiska.

Svar: FABO anser inte att rekommendationen ar relevant. Bolaget anser att de metoder, rutiner
och processer som finns inom projektprocessen ar kvalitetssakrade. De eventuella osakerheter
som rader inom ett projekt ar en naturlig del av ett projektgenomforande med de risker som
darmed foreligger.

Rekommendation: Uppréatta direktiv/instruktioner gallande hur, pa vilket satt och hur ofta
pagaende och avslutade investeringar ska rapporteras till styrelsen. Avsaknad av
direktiv/instruktioner kan bl.a innebara en risk for bristande 6versikt, fordrojd identifiering av
problem, oklara ansvarsforhallanden och férsamrat beslutsfattande.

Svar: FABO anser att rekommendationen &r delvis relevant. Beslut i pagaende projekt behover
hanteras skyndsamt och dessa beslut innebar sallan ett projektoverskridande avseende
investeringsbudget. Det ar dock av storsta vikt att styrelsen halls informerad om
projektavvikelser av vasentlig art har skett. FABO anser darmed att bolagets interna
projektprocess bor kompletteras med en réd flagg, dar information till styrelsen skall ske
skyndsamt om projektavvikelser av vasentlig art har skett. Perspektiven avvikelser av vasentlig
art skall vara ekonomi inom projektet, kvalitet inom projektet, tid inom projektet eller ekonomi
som paverkar genomforandet av andra projekt.

Rekommendation: De uppfoljningsrapporter som rapporteras till styrelsen behover tydliggoras
s att dessa speglar den uppstéllningen som framgar av affarsplanen och att ekonomisk data for
respektive investeringsprojekt framgar.

Svar: FABO anser inte att rekommendationen &r relevant. Den manadsrapport och tertialrapport
som styrelsen erhaller avseende projektstatus tillsammans med de ekonomiska kalkyler som
erhalls i samband med grindbeslut 1 och 2 anses vara fullt tillrackliga for att spegla innehallet i
budget- och verksamhetsplanen.

Rekommendation: Utarbeta riktlinjer for hur efterkalkyler (investering och drift) ska anvandas
inom organisationen. Dessa riktlinjer bor bl.a definiera syftet med efterkalkyler, ansvariga
personer och nar och hur de ska genomforas.

Svar: FABO anser att rekommendationen ar delvis relevant. Bolaget har kompletterat sin
projektprocess med en slutrapport som aven tar in ett ekonomiskt perspektiv. Darutéver anser
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FABO att projektprocessen redan idag har definierat syftet och ansvariga inom respektive
delmoment i processen.

Rekommendation: For att forbattra framtida investeringsprojekt och dra lardomar fran tidigare
erfarenheter rekommenderar vi att slutrrapporterna inkluderar ett avsnitt om lardomar. Detta
avsnitt bor fokusera pa att identifiera vad som fungerade bra och vad som kan forbéttras i
framtida projekt.

Svar: FABO anser att rekommendationen ar delvis relevant. Bolaget har kompletterat
projektprocessen med en slutrapport som inkluderar lardomar fran projektet samt ekonomisk
uppfoljning som blir del av bolagets framtida nyckeltalsanalys. Syftet ar dels att dra lardomar
fran projektgenomforandet som kan anvandas i kommande projekt samt dels att forbattra
FABO “s kommande projektkalkylering. Projektprocessen innehaller redan idag ett
uppstartsmote dar lardomar fran drift- och forvaltningsskedet plockas in.

3. Ovriga synpunkter

Utover bolagets svar ovan, vill styrelsen framfora synpunkter pa den arbetsordning som den
sarskilda granskningen inneburit.

| lekmannarevisionens ordinarie revisionsberattelse hanvisar revisorerna till granskningen enligt
ovan med bedomningen att styrelsen for Falkenbergs Bostads AB inte helt sakerstaller en
andamalsenlig investeringsprocess utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, forutsagbarhet
och intern kontroll.

Hanvisningen sker utan att Fabo getts mojligheten till dialog med lekmannarevisionen och ar
darmed ensidigt bedémd. Darutéver beslutas revisionsberattelsen fran lekmannarevisionen pa
bolagstamman och KF innan remissvarets slutdatum som anvisats Fabo.

Christina Johansson, Ordf. FABO

Charlotta Hansson Allefelt, VD FABO
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Beslutsforslag
FABO s

Falkenbergs Bostads AB
Charlotta Hansson Allefelt

Beslut angaende remissvar till PwC
granskningsrapport, XXOXCXXX

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

1. Att godkéanna svar till Stadshus AB, avseende granskning av
investeringsprocessen Falkenbergs Bostads AB

Beskrivning av arendet
Som allméannyttigt bostadsbolag med Falkenbergs kommun som &gare och

stor projektomséttning av investeringskapital har FABO en viktig del i den
ekonomiska styrning som kréavs pa évergripande plan fran
kommunkoncernen. Granskningens syfte &r att bedéma om styrelsen for
Falkenbergs Bostads AB sakerstaller en andamalsenlig investeringsprocess
utifran perspektiven ekonomi, langsiktighet, forutsagbarhet och intern
kontroll.

Motivering av beslut
FABO staller sig bakom den granskning som lekmannarevisionen har bett

PwC att utfora och har formulerat ett remissvar i enlighet med
lekmannarevisionens 6nskemal.

Ekonomi
Ingen paverkan

Underlag for beslut
Remissvar granskning av investeringsprocess 2025-04-29

Skickas till
Stadshus AB

1(1)
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

§ 123

Motion - Etablering av laddstolpar vid kommunala
lokaler, C-motion, KS 2024/101

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. Anse punkt 1 i motionen vara behandlad, dé kultur-, fritids- och
teknikndmnden 1 budget 2025 fatt medel till att installera laddstolpar i
linje med lagkraven.

2. Avsla punkt 2 i motionen med anledning av 6kade lagkrav som trider i
kraft under 2026 da Europaparlamentets direktiv (EU) 2024/1275 om
byggnaders energiprestanda (EPBD) implementeras i svensk lag.

Beskrivning av darendet

Energiprestandadirektivet (EPBD) ska vara en del av svensk lagstiftning
senast den 29 maj 2026. EPBD innebér 6kade krav pd byggnaders
energiprestanda i stort dér flera stegvis 0kande krav pé mobilitet, ddribland
laddinfrastruktur och forberedd ledningsinfrastruktur samt cykelparkeringar
ingar. Det innebér dkade krav pa laddinfrastruktur vid bade ny- och
ombyggnation samt retroaktivt for befintliga byggnader.

Mot bakgrund av de kommande skérpta lagkraven bedomer
kommunstyrelseforvaltningen att det dr nodvéndigt att forst utreda vad dessa
innebér for kommunalt dgda lokaler och kontor, samt att férbereda
organisationen for att kunna mota kraven. Darfor foreslds att motionens
punkt 2 avslas.

Motivering av beslut

Energiprestandadirektivet (EPBD) ska vara en del av svensk lagstiftning
senast den 29 maj 2026. EPBD innebar 6kade krav pa byggnaders
energiprestanda i stort ddr flera stegvis 6kande krav pa mobilitet, déribland
laddinfrastruktur och forberedd ledningsinfrastruktur samt cykelparkeringar
ingar. Det innebidr 6kade krav pa laddinfrastruktur vid bdde ny- och
ombyggnation samt retroaktivt for befintliga byggnader.

Mot bakgrund av de kommande skirpta lagkraven bedomer
kommunstyrelseforvaltningen att det dr nodvandigt att forst utreda vad dessa
innebdr for kommunalt dgda lokaler och kontor, samt att forbereda
organisationen for att kunna mota kraven. Darfor foreslas att motionens

punkt 2 avslas.

Ekonomi

Beslutet i sig paverkar inte kommunens ekonomi. Okade lagkrav p
etableringen av ladd- och ledningsstruktur kommer att pdverka kommunens
ekonomi genom Okade behov av investeringar. Det dr darfor viktigt att
forandrade krav beaktas och prioriteras inom kommunens budgetprocess.

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2025-05-14

Motion

Yrkanden
Anneli Andelén (C) yrkar bifall till motionen.

Per Svensson (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa Per Svenssons (S) yrkande mot Anneli
Andeléns (C) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet
med Per Svenssons (S) yrkande.

Reservationer
Anneli Andelén (C) och Elisabet Svensson Agerbjer (C) reserverar sig till
forman for Anneli Andeléns (C) yrkande.

Utdragsbestyrkande
2(2)
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott 2025-05-21

§ 10

Motion - Etablering av laddstolpar vid kommunala
lokaler, C-motion, KS 2024/101

Beslut
Hallbarhetsutskottet foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige
besluta

1. Anse punkt 1 i motionen vara behandlad, d& kultur-, fritids- och
teknikndmnden 1 budget 2025 fétt medel till att installera laddstolpar i
linje med lagkraven.

2. Auvslé punkt 2 i motionen med anledning av 6kade lagkrav som trider i
kraft under 2026 da Europaparlamentets direktiv (EU) 2024/1275 om
byggnaders energiprestanda (EPBD) implementeras i1 svensk lag.

Beskrivning av arendet

Energiprestandadirektivet (EPBD) ska vara en del av svensk lagstiftning
senast den 29 maj 2026. EPBD innebar 6kade krav pa byggnaders
energiprestanda 1 stort dér flera stegvis 6kande krav pd mobilitet, ddribland
laddinfrastruktur och forberedd ledningsinfrastruktur samt cykelparkeringar
ingar. Det innebdr 6kade krav pa laddinfrastruktur vid bade ny- och
ombyggnation samt retroaktivt for befintliga byggnader.

Mot bakgrund av de kommande skirpta lagkraven bedémer
kommunstyrelseforvaltningen att det dr nodvandigt att forst utreda vad dessa
innebdr for kommunalt dgda lokaler och kontor, samt att forbereda
organisationen for att kunna moéta kraven. Darfor foreslas att motionens
punkt 2 avslés.

Motivering av beslut

Energiprestandadirektivet (EPBD) ska vara en del av svensk lagstiftning
senast den 29 maj 2026. EPBD innebér dkade krav pa byggnaders
energiprestanda i stort dér flera stegvis 6kande krav pa mobilitet, daribland
laddinfrastruktur och forberedd ledningsinfrastruktur samt cykelparkeringar
ingér. Det innebér 6kade krav pé laddinfrastruktur vid bade ny- och
ombyggnation samt retroaktivt for befintliga byggnader.

Mot bakgrund av de kommande skérpta lagkraven bedomer
kommunstyrelseforvaltningen att det dr nodvéndigt att forst utreda vad dessa
innebér for kommunalt dgda lokaler och kontor, samt att forbereda
organisationen for att kunna mota kraven. Darfor foreslds att motionens

punkt 2 avslas.

Ekonomi

Beslutet i sig paverkar inte kommunens ekonomi. Okade lagkrav pa
etableringen av ladd- och ledningsstruktur kommer att paverka kommunens
ekonomi genom Okade behov av investeringar. Det dr darfor viktigt att
fordandrade krav beaktas och prioriteras inom kommunens budgetprocess.

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott 2025-05-21

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2025-05-14

Motion

Yrkanden
Miranda Bodiroza (S) yrkar bifall liggande forslag.

Anneli Andelén (C) yrkar bifall till motionen med hénvisning till att kultur-,
fritids- och teknikndmnden 1 budget 2025 fatt medel till att installera
laddstolpar.

Propositionsordning

Ordf6rande stéller proposition pa Miranda Bodirozas (S) yrkande mot
avslag for att sedan stélla proposition pd Anneli Andeléns yrkande mot
avslag och finner att hallbarhetsutskottet beslutar i enlighet med Miranda
Bodirozas (S) yrkande.

Reservationer

Anneli Andelén (C) reserverar sig till forman for sitt yrkande.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsforslag

Falkenbergs 2025:05-06
kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Utvecklingsavdelningen
Linda Corneliusson Linde

Motion — Etablering av laddstolpar vid kommunala
lokaler, KS 2024/101

Forslag till beslut
Haéllbarhetsutskottet foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige
besluta

1. Anse punkt 1 i motionen vara behandlad, dé kultur-, fritids- och
teknikndmnden 1 budget 2025 fatt medel till att installera laddstolpar i
linje med lagkraven.

2. Avsla punkt 2 i motionen med anledning av 6kade lagkrav som triader i
kraft under 2026 d& Europaparlamentets direktiv (EU) 2024/1275 om
byggnaders energiprestanda (EPBD) implementeras i svensk lag.

Beskrivning av arendet

Claes Claesson (C) och Anneli Andelén (C) har inkommit med en motion.
Motionen handlar om etablering av laddstolpar vid kommunala byggnader. I
motionen foreslds kommunfullmiktige besluta att:

1. kommunen gor investeringar i nya laddstolpar vid kommunala
byggnader som har fler &n 20 parkeringsplatser under &r 2024 sa att
man uppfyller de lagkrav som finns i plan- och bygglagen.

2. kommunen utreder och investerar i nya laddstolpar vid kommunala
byggnader som har mindre dn 20 parkeringsplatser. De byggnader
som ligger pé landsbygden ska vara prioriterade.

Arendet har samratts med kultur- fritid och teknikférvaltningen och
serviceforvaltningen.

Motivering av beslut

Energiprestandadirektivet (EPBD) ska vara en del av svensk lagstiftning
senast den 29 maj 2026. EPBD innebér 6kade krav pd byggnaders
energiprestanda 1 stort dar flera stegvis 6kande krav pd mobilitet, ddribland
laddinfrastruktur och forberedd ledningsinfrastruktur samt cykelparkeringar
ingér. Det innebér okade krav pé laddinfrastruktur vid bade ny- och
ombyggnation samt retroaktivt for befintliga byggnader.

Mot bakgrund av de kommande skirpta lagkraven beddémer
kommunstyrelseforvaltningen att det dr nodvandigt att forst utreda vad dessa
innebdr for kommunalt dgda lokaler och kontor, samt att forbereda
organisationen for att kunna moéta kraven. Darfor foreslas att motionens

punkt 2 avslés.

1(2)
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Ekonomi

Beslutet i sig paverkar inte kommunens ekonomi. Okade lagkrav pa
etableringen av ladd- och ledningsstruktur kommer att paverka kommunens
ekonomi genom Okade behov av investeringar. Det dr darfor viktigt att
fordandrade krav beaktas och prioriteras inom kommunens budgetprocess.

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2025-05-14

Motion

Kicki Nordberg Camilla Karlsson
Kommundirektor Utvecklingschef
Skickas till

Motionérerna
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Falkenbergs

kommun

Kommunstyrelsefoérvaltningen
Staben for hallbar utveckling
Linda Corneliusson Linde
0346-88 64 09

Linda.Corneliusson-Linde@falkenberg.se

Tjansteskrivelse Var referens
2025-05-12 KS 2024/101

Er referens
Skriv eventuellt

diarienummer hér.

Beskrivning av befintliga och kommande krav géllande
laddpunkter vid lokaler

Regeringen har gett Boverket gett i uppdrag att utreda infor implementering
av direktivet om byggnaders energiprestanda (EU) 2023/1791 — Reviderat
direktiv om byggnaders energiprestanda (EPBD III) i1 svensk lag. Hir nedan
redogors for delar av kraven som utreds och som finns 1 direktivets artikel
14 — Infrastruktur for hallbar mobilitet. Virt att notera &r att uppdraget inte
ar slutredovisat dnnu. 1 juni sker slutredovisning och dérefter sker
remissrunda.

Laddpunkter vid nybyggnation eller ombyggnation av lokaler — en
jamforelse av kraven

Typ av lokal Nuvarande krav Kommande krav
Lokalbyggnader Minst 1 Minst 1 per 5 platser
laddningspunkt vid (20%) vid >5
>10 parkeringsplatser | parkeringsplatser
Kontorsbyggnader Samma som 6vriga Minst 1 per 2 platser
lokalbyggnader (50%) vid >5 platser

Ledningsdragning vid nybyggnation eller ombyggnation av lokaler —
en jimforelse av kraven

Typ av lokal Nuvarande krav Kommande krav
Lokalbyggnader Tomror till 20% av Tomror till 50% av
platser vid >10 platser | platser
Férdiga kablar, 30%
Férdiga laddpunkter
20%

Falkenbergs kommun

311 80 Falkenberg. Telefon vixel: 0346-88 60 00
e-post: kommun@falkenberg.se Besoksadress: Rddhustorget 3C

kommun.falkenberg.se
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2025-05-12

Kontorsbyggnader Tomror till 50%,
(1) 3 1
Tomror till 20% av faﬂdg) lelrlStl egra
platser vid >10 platser p
— inga enbart
kabelberedda platser

Forinstallerad kabeldragning och tomror ska vara dimensionerade sé att det
antal laddningspunkter som krévs kan anvindas samtidigt och effektivt och,
om sa ar lampligt, stddja installation av styrsystem for lastbalansering eller
laddning, i den mén detta &r tekniskt och ekonomiskt genomforbart och
motiverat.

Laddpunkter retroaktiva krav for lokalbyggnader, dvs vid befintliga
lokalbyggnader

Typ av lokal Nuvarande krav | Kommande krav | Kommande krav
for offentliga
lokaler

Lokalbyggnader | For For alla For

lokalbyggnader | lokalbyggnader | lokalbyggnader
med fler dn 20 med fler dn 20 som &gs eller
parkeringsplatser | parkeringsplatser | nyttjas av
1 byggnaden ska det den 1 offentliga organ
eller pd dess januari 2027 med fler &n tjugo
tomt ska det finnas minst en | parkeringsplatser
finnas minst en | laddningspunkt | ska det finnas
laddningspunkt | per var tionde framdragna
senast den 1 parkeringsplats, | kablar till minst
januari 2025. dvs. 10 procent. | varannan
Alternativt ska parkeringsplats
det finnas tomror | (50 procent)
eller liknande till | senast den 1
minst varannan | januari 2033.
parkeringsplats,
dvs. 50 procent.

Till skillnad fran tidigare kan man nu vélja mellan att installera
laddningspunkter eller forbereda med tomror — tidigare krdvdes bara en enda
laddningspunkt. En annan viktig skillnad dr att smé och medelstora foretag
inte ldngre undantas fran kraven. Det paverkar sérskilt ideella organisationer
och trossamfund som tidigare haft undantag.

Killa: Boverkets rapport Hallbar mobilitet. Delrapport uppdrag inom
EPBD https://www.boverket.se/sv/om-
boverket/publikationer/2025/hallbar-mobilitet/

I ovanstiende rapport finns dven redogorelse for nya krav pa

cykelparkeringar.

Falkenbergs kommun

311 80 Falkenberg. Telefon vixel: 0346-88 60 00
e-post: kommun@falkenberg.se Besoksadress: Rddhustorget 3C
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Linda Corneliusson Linde
Utvecklingsledare

Falkenbergs kommun

311 80 Falkenberg. Telefon vixel: 0346-88 60 00

e-post: kommun@falkenberg.se Besoksadress: Rddhustorget 3C
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&% Centerpartiet

FALKENBERG

Motion — Etablering av laddstolpar vid kommunala lokaler

Sedan 2020 ar laddning av elfordon ett nytt egenskapskrav i plan- och

bygglagen (PBL). Lagen anger vilka krav pa laddinfrastruktur det ska finnas vid ny -och
ombyggnader av bostadshus och lokaler. Det finns ocksa krav pa befintliga byggnader:
Uppvarmda byggnader som inte ar bostadshus och som har fler an 20 parkeringsplatser i
byggnaden eller pa tomten ska ha minst en laddningspunkt for elfordon.

Dessa lagkrav ska vara uppfyllda senast 1 januari 2025.

Kommunala byggnader sasom forskolor, skolor, dldreboenden m fl. omfattas av denna
lag. En inventering ar gjord av KFT férvaltningen under 2023 och den visar att laddstolpar
vid ca 45 st kommunala byggnader behover installeras under 2024.

Om inga investeringar i nya laddstolpar gérs kommer Falkenbergs kommun att bryta mot
lagkraven i PBL per 1/1 2025.

Denna motion stammer val in i kommunens vision: Vi vaxer for en hallbar framtid.

Vi yrkar pa att

- kommunen gor investeringar i nya laddstolpar vid kommunala byggnader
som har fler an 20 parkeringsplatser under ar 2024 sa att man uppfyller de lagkrav som
finns i plan- och bygglagen.

- kommunen utreder och investerar i nya laddstolpar vid kommunala byggnader som
har mindre an 20 parkeringsplatser. De byggnader som ligger pa landsbygden ska vara
prioriterade.

Falkenberg 2024-02-20

Claes Claesson Anneli Andelén
Maria Larsson Petra Eriksson
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

§ 121

E-forslag - Fler utbildade undersjukskoterskor, KS
2025/184

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. Avslé e-forslagets del att erbjuda betald korkortsutbildning under vard-
och omsorgsutbildningen.

2. Anse e-forslagets del att erbjuda utbildning till underskoterska pa betald
arbetstid behandlad.

3. Dirmed anse e-forslaget behandlat.

4. Anse uppdragen till barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden
aterrapporterade.

Beskrivning av arendet

Christine Eker66s och Malin Lind har separat lamnat e-férslag om fler
utbildade underskdterskor i kommunen. Forslagen har flera exempel pa
mojliga atgérder for att 6ka antalet underskoterskor.

Bakgrunden till forslagsstillarnas e-forslag ar behovet av 6kad rekrytering
av vardpersonal i kombination med ett 6kat vardbehov. Forslagsstdllarna har
bdda formulerat sex stycken forslag till dtgérder for att 16sa problematiken,
fyra av dem beslutades pa kommunfullmaktige 2024-06-25.
Kommunfullmédktige gav dven barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden 1 uppdrag att gemensamt utreda forslagen att korkort ska
ingd 1 utbildningen samt att man pa vuxenutbildningen ska ha mojlighet att
studera till underskoterska pé betald arbetstid.

Utredningen dr nu genomford och barn- och utbildningsnimnden och
socialndmnden har godként utredningen.

Motivering av beslut

Utredningens omvérldsbevakning visar att andra kommuner som erbjuder
betald korkortsutbildning till elever pa vard- och omsorgsprogrammet
hittills inte kunnat se ndgra positiva effekter vare sig vad géller intresset for
utbildningen, antal sokande till utbildningen eller for
kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen. Till dess kunskapslaget
fordndras anses inte betald korkortsutbildning vara en effektiv atgérd for att
stiarka kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen. Mot bakgrund hérav
foreslas att forslaget att erbjuda betalad korkortsutbildning under vérd- och
omsorgsutbildningen avslas.

Gillande forutséttningar att erbjuda utbildning till underskoterska pa betald
arbetstid finns denna mojlighet idag genom statsbidraget dldreomsorgslyftet.

Detta forslag foreslds déarfor anses som behandlat.

Utdragsbestyrkande

1(2)
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

Ekonomi

Forslaget paverkar inte kommunens ekonomi. For det fall att kommunen
skulle erbjuda kdrkortsutbildning innebér det enligt barn- och
utbildningsforvaltningen en kostnad pa ca 330 000 kr arligen baserat pa 22
elever. Detta med utgangspunkt i hur det idag ser ut inom
fordonsprogrammet 1 Falkenbergs kommun. Det som &r inrdknad i den
kostnaden dr korlektioner inklusive riskmoment, teori samt korkortsprov

(teoretiskt och praktiskt).

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2025-05-08

E-forslag - Fler utbildade underskdoterskor i kommunen

E-forslag - Fler utbildade underskdéterskor 1 Falkenbergs kommun
Kommunfullméaktige 2024-06-25 § 76

Barn- och utbildningsndmnden 2025-04-24 § 45

Socialndmnden 2025-04-22 § 58

Tjansteskrivelse 2025-04-28

Yrkanden
Anneli Andelén (C) yrkar att bifall till punkt 1.

Per Svensson (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa Per Svenssons (S) yrkande mot Anneli
Andeléns (C) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet
med Per Svenssons (S) yrkande.

Reservationer
Anneli Andelén (C) och Elisabet Svensson Agerbjer (C) reserverar sig till
forman for Anneli Andeléns (C) yrkande.

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-27

§ 104

E-forslag - Fler utbildade undersjukskoterskor, KS
2025/184

Beslut
Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige

besluta

1. Avslé e-forslagets del att erbjuda betald korkortsutbildning under vard-
och omsorgsutbildningen.

2. Anse e-forslagets del att erbjuda utbildning till underskoterska pa betald
arbetstid behandlad.

3. Dirmed anse e-forslaget behandlat.

4. Anse uppdragen till barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden
aterrapporterade.

Beskrivning av arendet

Christine Eker6os och Malin Lind har separat lamnat e-forslag om fler
utbildade underskdterskor i kommunen. Forslagen har flera exempel pa
mojliga atgérder for att 6ka antalet underskoterskor.

Bakgrunden till forslagsstillarnas e-forslag ar behovet av 6kad rekrytering
av vardpersonal 1 kombination med ett 6kat virdbehov. Forslagsstéllarna har
bdda formulerat sex stycken forslag till dtgérder for att 16sa problematiken,
fyra av dem beslutades pd kommunfullméktige 2024-06-25.
Kommunfullmédktige gav dven barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden 1 uppdrag att gemensamt utreda forslagen att korkort ska
ingd 1 utbildningen samt att man pa vuxenutbildningen ska ha mojlighet att
studera till underskoterska pa betald arbetstid.

Utredningen dr nu genomford och barn- och utbildningsnimnden och
socialndmnden har godként utredningen.

Motivering av beslut

Utredningens omvérldsbevakning visar att andra kommuner som erbjuder
betald korkortsutbildning till elever pa vard- och omsorgsprogrammet
hittills inte kunnat se ndgra positiva effekter vare sig vad géller intresset for
utbildningen, antal sokande till utbildningen eller for
kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen. Till dess kunskapsléget
fordndras anses inte betald korkortsutbildning vara en effektiv atgérd for att
starka kompetensforsdrjningen inom dldreomsorgen. Mot bakgrund héirav
foreslés att forslaget att erbjuda betalad korkortsutbildning under vard- och
omsorgsutbildningen avslés.

Gillande forutséttningar att erbjuda utbildning till underskoterska pa betald
arbetstid finns denna mojlighet idag genom statsbidraget dldreomsorgslyftet.

Detta forslag foreslds darfor anses som behandlat.

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-27

Ekonomi

Forslaget paverkar inte kommunens ekonomi. For det fall att kommunen
skulle erbjuda kdrkortsutbildning innebér det enligt barn- och
utbildningsforvaltningen en kostnad pa ca 330 000 kr arligen baserat pa 22
elever. Detta med utgangspunkt i hur det idag ser ut inom
fordonsprogrammet 1 Falkenbergs kommun. Det som &r inrdknad i den
kostnaden dr korlektioner inklusive riskmoment, teori samt korkortsprov

(teoretiskt och praktiskt).

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2025-05-08

E-forslag - Fler utbildade underskdoterskor i kommunen

E-forslag - Fler utbildade underskdéterskor 1 Falkenbergs kommun
Kommunfullméaktige 2024-06-25 § 76

Barn- och utbildningsndmnden 2025-04-24 § 45

Socialndmnden 2025-04-22 § 58

Tjansteskrivelse 2025-04-28

Utdragsbestyrkande
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Beslutsforslag

Falkenbergs 20250508
kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Kansliavdelningen
Lina Osterhult

E-forslag - Fler utbildade underskoterskor,
KS 2025/184

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige
besluta

1. Avslé e-forslagets del att erbjuda betald korkortsutbildning under vard-
och omsorgsutbildningen.

2. Anse e-forslagets del att erbjuda utbildning till underskoterska pa betald
arbetstid behandlad.

3. Dirmed anse e-forslaget behandlat.

4. Anse uppdragen till barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden
aterrapporterade.

Beskrivning av arendet

Christine Eker66s och Malin Lind har separat 1dmnat e-forslag om fler
utbildade underskdterskor i kommunen. Forslagen har flera exempel pa
mojliga atgérder for att 6ka antalet underskoterskor.

Bakgrunden till forslagsstillarnas e-forslag ar behovet av 6kad rekrytering
av vardpersonal i kombination med ett 6kat vardbehov. Forslagsstdllarna har
bdda formulerat sex stycken forslag till dtgérder for att 16sa problematiken,
fyra av dem beslutades pa kommunfullmaiktige 2024-06-25.
Kommunfullmédktige gav dven barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden 1 uppdrag att gemensamt utreda forslagen att korkort ska
ingd 1 utbildningen samt att man pa vuxenutbildningen ska ha mojlighet att
studera till underskoterska pé betald arbetstid.

Utredningen dr nu genomford och barn- och utbildningsnimnden och
socialndmnden har godként utredningen.

Motivering av beslut

Utredningens omvérldsbevakning visar att andra kommuner som erbjuder
betald korkortsutbildning till elever pa vard- och omsorgsprogrammet
hittills inte kunnat se ndgra positiva effekter vare sig vad géller intresset for
utbildningen, antal sokande till utbildningen eller for
kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen. Till dess kunskapslaget
fordndras anses inte betald korkortsutbildning vara en effektiv atgérd for att
stiarka kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen. Mot bakgrund hérav
foreslas att forslaget att erbjuda betalad korkortsutbildning under vérd- och
omsorgsutbildningen avslas.
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Gillande forutséttningar att erbjuda utbildning till underskoterska pa betald

arbetstid finns denna mojlighet idag genom statsbidraget dldreomsorgslyftet.

Detta forslag foreslas déarfor anses som behandlat.

Ekonomi

Forslaget paverkar inte kommunens ekonomi. For det fall att kommunen
skulle erbjuda korkortsutbildning innebar det enligt barn- och
utbildningsforvaltningen en kostnad pa ca 330 000 kr arligen baserat pa 22
elever. Detta med utgdngspunkt i hur det idag ser ut inom
fordonsprogrammet i Falkenbergs kommun. Det som é&r inrdknad i den
kostnaden dr korlektioner inklusive riskmoment, teori samt korkortsprov

(teoretiskt och praktiskt).

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2025-05-08

E-forslag - Fler utbildade underskéterskor 1 kommunen

E-forslag - Fler utbildade underskdterskor 1 Falkenbergs kommun
Kommunfullméaktige 2024-06-25 § 76

Barn- och utbildningsndmnden 2025-04-24 § 45

Socialnimnden 2025-04-22 § 58

Tjansteskrivelse 2025-04-28

Kicki Nordberg Lina Weetman
Kommundirektor Kanslichef

Skickas till

Forslagsstéllarna

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden
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Falkenbergs

kommun Datum: 2023-07-03
Forslaget giller: Inskickat av:
Barn och utbildning Malin Lind

Fler utbildade underskoterskor i kommunen

Falkenbergs kommun ligger i framkant vad galler foretagande i kommunen - nu
behdver vi bli ledande dven inom utbildningen av vardpersonal. Kommunen behéver
fler utbildade underskoéterskor.

| nulaget ar det fa sdkande till vardutbildningen pa Falkenbergs Gymnasium, medan
vara grannkommuner har stora klasser och elever fran Falkenberg soker sig till
Varberg och Halmstad. Vi maste behalla ungdomarna i kommunen!

Idag far elever som gar pa transportprogrammet koérkort for motsvarande kostnad av
250000:-, vilket varit en bidragande anledning till att de idag har manga sékande till
sitt program.

Ni som politiker borde se en stor vinst i att fler vill sbka sig till vardprogrammet for att
fa utbildad personal till vara boenden och inom hemtjanst, dar det manga ganger ar
nddvandigt med korkort for att kunna ta sig till vardtagarna.

Forslag: Erbjud aven vard eleverna betalt kdrkort, se till att eleverna gor sin utbildning
inom kommunen, se till att de blir anstallningsbara inom kommunen, se till att ni tar
tillvara pa ungdomarna under den tid de utbildar sig och tar sommaranstallning inom
var kommun!

Ett kvinnodominerat yrke som behdver varderas lika hoégt som de mansdominerade
om det ska bli jamnare kdnsfordelning inom yrkena.

Satsa pa att fa fler sbkande till vardutbildningen inom Falkenebrgs Gymnasieskola
genom att erbjuda dven dessa ungdomar kérkort sa de kan ta en anstallning som
kraver korkort!

Mvh Malin

Bilagor (Information om bilagor)

Lankar
Falkenbergs kommun Kontaktcenter: 0346-88 60 00 E-post: kontaktcenter@falkenberg.se
311 80 Falkenberg Fax: 0346-133 40 kommun.falkenberg.se
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Kartmarkering

https://digitalrespons.falkenberg.se/MapProxy.aspx?MatterID=32658&dfID=262&Pro
xyValidationKey=AC-71-AB-75-66-93-AE-FC-AD-21-AE-C1-DB-28-6A-69

Forslagslamnare
Malin Lind

Antal roster
66

Forslaget overlamnas till

Falkenbergs kommun Kontaktcenter: 0346-88 60 00 E-post: kontaktcenter@falkenberg.se
311 80 Falkenberg Fax: 0346-133 40 kommun.falkenberg.se
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From: Handlaggare e-forslag [Johan Ahlberg]

Sent: 3Jul 2023 08:31:24 +0200

To: Barn och Utbildning

Subject: E-forslag for kdnnedom (ID: 32657)
Hej,

Detta e-forslag ska hanteras tillsammans med ett annat e-forslag pa samma tema.
Vinliga hilsningar

Johan Ahlberg

Handlidggare E-forslag

Rubrik
Fler utbildade underskoterskor i Falkenbergs kommun

Publicerat forslag
Falkenbergs kommun har ett 6kat behov av vardpersonal som é&r utbildade till underskoterskor. I
dagsléget ar det svéart att rekrytera utbildad personal och elevantalet p4 Vérd- och
omsorgsutbildningen behdver 6ka markant for att tillgodose sa att vira kommuninvanare far en
god och séker vard.
Blickar man mot vara grannkommuner sd har de ett hogre elevantal pa sina Vard- och
omsorgsutbildningar, det dr fler som soker till programmet. Dér 4ven ungdomarna fran
Falkenberg som soker sig till grannkommunerna for att gd Vard- och omsorgsprogrammet.
Ni liksom jag vill att Falkenbergs kommun ska std for god kvalitet, vara den bésta arbetsgivaren,
vidareutbildar sina anstillda m.m.
Vi har varit en histkommun, féoredome inom hallbarhet, vilfard med god kvalitet etc.
For att fordandra sd maste vi tdnka nytt och tdnka framat dér var kommun ska arbeta mot att all
vardpersonal ska ha utbildning, kvalitet och framétanda.
Sa jag vill ge forslag pa hur vi kan fa elever att soka till Vard- och omsorgsprogrammet i
Falkenberg:
Gymnasieskola: Fristdende program pa skolan (EJ samldsa med vuxelever) erbjuda elever 1000kr
mer i studiebidrag, korkort ska inga i utbildningen, elever som tar examen med godkénda betyg
ska erbjudas fast anstéllning (gors idag 1 Sundsvall) inom varden i Falkenbergs kommun.
Vuxenutbildningen:
- Erbjuda tva uppstarter for niarstuderande i Augusti och Januari (idag har vi en som startar 1
Augusti).
- Studera pa halvfart/ndrstuderande/kombinationstjanst: 50% med statsbidrag/ och 50%
arbete, dédr dessa vuxelever erbjuds en anstédllning under pagéende utbildning.
"Lérlingsutbildning" for vuxelever
Mvh Christine Ekerdos
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Falkenbergs kommun
Kommunfullméktige 2024-06-25

§ 76

E-forslag - Fler utbildade underskoterskor i
kommunen, KS 2024/10

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Anse e-forslagens del gillande att vuxenutbildningen och
gymnasieskolan undervisning bedrivs var for sig som behandlad da
mdjligheten for detta redan utvérderas 16pande.

2. Auvslé e-forslagens del géllande hogre studiebidrag eftersom det ar en
statlig angelidgenhet.

3. Anse e-forslagens del géllande fler uppstartstillfallen for
vuxenutbildningen som behandlat d& denna mojlighet redan finns.

4. Ge barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden ett gemensamt
uppdrag att utreda forutsittningar for att erbjuda betalad
korkortsutbildning under vard- och omsorgsutbildningen.

5. Avslé e-forslagens del gillande att elever som tar examen med godkidnda
betyg ska erbjudas fast anstéllning inom vérden i Falkenbergs kommun.

6. Ge barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden ett gemensamt
uppdrag att utreda forutsittningar for att erbjuda utbildning till
underskdterska pa betald arbetstid.

Beskrivning av drendet

Christine Eker6os och Malin Lind har separat lamnat e-forslag om fler
utbildade underskoterskor 1 kommunen. Forslagen har flera exempel pa
mojliga forfaranden for att 6ka antalet underskoterskor.

Bakgrunden till e-forslagen anser forslagsstéllarna vara behovet av 6kad
rekryteringen av vardpersonal i kombination med ett 6kat vardbehov.
Forslagsstéllarna har bada formulerat att antal atgérder for att 16sa
problematiken, bland annat att:

1. Attelever tillhérande gymnasieutbildningen respektive
vuxenutbildningen ska ldsa separat.

Hoja studiebidraget for gymanseeleverna med 1 000kr i ménaden.
Oka antalet arliga uppstarter for nirstuderande.

Att korkort ska inga 1 utbildningen.

Att man pa vuxenutbildningen ska ha mojlighet att studera pa halvfart
med en kombinationstjénst. 50 % anstéllning och 50 % arbete
och/eller larlingsutbildning.

Nl

Motivering av beslut

E-forslagen har utretts av socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen och beslut har fattats i respektive nimnd. Enligt
riktlinjen for e-forslag ska forslag vilket behandlats av flera ndmnder

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunfullméktige 2024-06-25

slutligen avgoras i kommunfullmiktige. I det forslag till beslut som
presenteras har kommunstyrelseforvaltningen gjort en avvigning mellan de
svar som presenteras i besluten frdn barn- och utbildningsndmnden och
socialnimnden. Resonemangen som har forts kring de olika dtgirderna finns
att 14sa 1 nimndbesluten fran barn- och utbildningsndmnden 2023-12-21 §
167 och nimndbeslutet fran socialndimnden 2024-02-30 § 29.

Béde barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden motiverar besluten
med att regionala och lokala berékningar stodjer forstaelsen av att aktiva
beslut dr nddvéndiga for att kunna oka intresset for
underskdterskeutbildningen.

Forslaget som presenteras av kommunstyrelseforvaltningen har bearbetats i
kontakt med barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen.
Aven HR-avdelningen inom kommunstyrelsefdrvaltningen har beretts
mojligheten att kommentera forslaget. HR-avdelningen har meddelat att de

inte har ndgra synpunkter pd kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Ekonomi

Enligt beslut fran barn- och utbildningsndmnden, 2023-12-21 § 167
paverkar inte forslag till beslut ndmndens ekonomi. Detta under
forutséttning att kostnad for korkort inte blir aktuellt. Inte heller
socialndmnden bedomer att foreslagna utredningar kommer resultera i nagra

kostnader.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2024-03-08

Barn- och utbildningsndmnden 2023-12-21 § 167

Socialndmnden 2024-02-20 § 29

E-forslag - Fler utbildade underskoterskor i Falkenbergs kommun

E-forslag - Fler utbildade underskdterskor 1 kommunen

Yrkanden
Per Svensson (S) yrkar bifall liggande forslag.

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Barn- och utbildningsndmnden 2025-04-24

§ 45

Utredning gallande E-forslag — Fler utbildade
underskoterskor i kommunen, BUN 2023/282

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar foresld Kommunstyrelsen tillstyrka
Kommunfullméktige besluta

1. Godkénna redovisningen av uppdraget att utreda forutsittningarna
for att erbjuda betald korkortsutbildning under vard- och
omsorgsutbildningen.

2. Godkénna redovisningen av uppdraget att utreda forutsittningarna
for att erbjuda utbildning till underskdterska pa betald arbetstid.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2024-06-25 att ge barn- och
utbildningsnimnden och socialndmnden ett gemensamt uppdrag att utreda
forutséttningar for att erbjuda betald korkortsutbildning under vérd- och
omsorgsutbildningen samt att ge barn- och utbildningsnidmnden och
socialndmnden ett gemensamt uppdrag att utreda forutsittningar for att
erbjuda utbildning till underskoterska pa betald arbetstid. Utredningen ér nu
genomford.

Motivering av beslut

Omvirldsbevakning visar att andra kommuner som erbjuder betald
korkortsutbildning under vard- och omsorgsprogrammet inte ser nagon
storre skillnad pé antal sokande till programmet.

Gillande forutsittningar att erbjuda utbildning till underskoterska pa betald
arbetstid sd anses detta behandlat dd omsorgslyftet pdgar. Omsorgslyftet dr
regeringens satsning inom vard och omsorg. Lyftet gor det mojligt for
omsorgens medarbetare att fa utbildning till vardbitrdde eller underskoterska

pa betald arbetstid.

Ekonomi
Barn- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut paverkar inte Barn-

och utbildningsndmndens ekonomi.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2025-04-17

Tjénsteskrivelse — E-forslag — Fler utbildade underskdterskor i kommunen,
2025-04-17

Beslut KF 2024-06-25 § 76

Utdragsbestyrkande
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SOC 2023/178
Falkenbergs kommun

Socialndmnd 2025-04-22 2025.602
2025-04-24

§ 58

Svar pa uppdrag gallande E-forslag - Fler utbildade
underskoterskor i kommunen, SOC 2023/178

Beslut
Socialndmnden tillstyrker kommunfullméaktige besluta

1. Godkénna redovisningen av uppdraget att utreda forutsittningarna for att
erbjuda betald korkortsutbildning under vard- och omsorgsutbildningen.

Beskrivning av darendet
Kommunfullméktige beslutade i samband med svar pa e-forslag: Fler

utbildade underskdterskor i kommunen (2024-06-25 § 76) att ge barn- och
utbildningsnimnden och socialndmnden ett gemensamt uppdrag att utreda
forutsittningar for att erbjuda betald korkortsutbildning under vard- och
omsorgsutbildningen samt att ge barn- och utbildningsnimnden och
socialndmnden ett gemensamt uppdrag att utreda forutsittningar for att
erbjuda utbildning till underskoéterska pa betald arbetstid.

Motivering av beslut
Socialforvaltningens omvirldsbevakning visar att andra kommuner som

erbjuder betald korkortsutbildning till elever pa vard- och
omsorgsprogrammet hittills inte kunnat pavisa ndgra positiva effekter, vare
sig vad géller intresset for utbildningen, antal sokande till utbildningen eller
for kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen. Till dess kunskapslaget
fordandras anses inte betald korkortsutbildning vara en effektiv atgird for att
stiarka kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen.

Gillande forutsdttningar att erbjuda utbildning till underskoterska pa betald
arbetstid finns denna mojlighet idag genom statsbidraget dldreomsorgslyftet.

Fragan anses ddrmed behandlad.

Ekonomi

Att erbjuda betald korkortsutbildning innebir, enligt barn- och
utbildningsforvaltningen, en kostnad pa ca 330 000 kronor baserat pa 22
elever. Detta med utgangspunkt i hur det idag ser ut inom
fordonsprogrammet i Falkenbergs kommun. Det som &r inrdknad 1 den
kostnaden dr korlektioner inklusive riskmoment, teori samt korkortsprov

(teoretiskt och praktiskt).

Underlag for beslut

SNAU § 31

Beslutsforslag 2025-03-24

E-forslag Fler utbildade underskoterskor i kommunen 2025-03-06 Beslut
KF 2024-06-25 § 76

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Socialndmnd 2025-04-22

Utdragsbestyrkande
2(2)
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Barn- och utbildningsférvaltningen
BUN 2023/282
Maria Nebel

E-forslag — Fler utbildade
underskoterskor i kommunen

Falkenbergs kommun

31180 Falkenberg. Telefon kontaktcenter: 0346-88 60 00.
e-post: kontaktcenter@falkenberg.se
kommun.falkenberg.se
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Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2024 att ge barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden
ett gemensamt uppdrag att utreda forutsittningar for att erbjuda betald korkortsutbildning
under vard- och omsorgsutbildningen samt att ge barn- och utbildningsnimnden och
socialndmnden ett gemensamt uppdrag att utreda forutséttningar {for att erbjuda utbildning till
underskoterska pa betald arbetstid.

Resultatet 1 denna utredning visar att andra kommuner som erbjuder betald korkortsutbildning
under vard- och omsorgsprogrammet inte ser nagon storre skillnad pa antal sokande till
programmet.

Gillande forutséttningar att erbjuda utbildning till underskoterska pd betald arbetstid s anses
detta behandlat.
1 Syfte med utredningen

Syftet ar att utreda om dessa atgarder kan bidra till att fler soker sig till vard- och
omsorgsprogrammet och 1 sin tur borjar arbeta inom vérden i kommunen.

2 Tillvagagangsatt
21 Metod

Utredningen &r baserad pa omvérldsbevakning for att se om fler kommuner erbjuder betald
korkortsutbildning under vard- och omsorgsprogrammet pd gymnasieniva.

3 Redovisning

3.1 Bakgrund

Christine Eker66s och Malin Lind har separat 1dmnat e-forslag om fler utbildade
underskdterskor 1 kommunen. Forslagen har flera exempel pd mdjliga forfaranden for att 6ka
antalet underskoterskor.

Bakgrunden till e-forslagen anser forslagsstillarna vara behovet av 6kad rekryteringen av
vardpersonal i kombination med ett 6kat vardbehov. Forslagsstéllarna har bada formulerat att
antal dtgirder for att l10sa problematiken, bland annat korkort ska ingé 1 utbildningen samt att
man ska kunna studera till underskoterska pa betald arbetstid.

Efter att e-forslagen 1dmnats in gick drendet upp till socialnimnden och barn- och
utbildningsnimnden och déarefter vidare till kommunfullméktige, som beslutade att ge
socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden gemensamt ansvar att utreda fragan.

24
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3.2 Forutsattningar for betald korkortsutbildning under vard- och
omsorgsutbildningen

3.2.1 Omvarldsbevakning

Kommuner som erbjuder betalt kdrkort under vérd- och omsorgsutbildningen pa
gymnasieniva ir Skdvde och Borlinge. Aven Géteborg ir i fas att utreda mojligheten att fa
sitt korkort betalt under utbildningen, det dr dock inget beslut taget kring Goteborg édnnu.

I Skdvde har den som viéljer vard- och omsorgsprogrammet mojlighet att {2 sitt kdrkort delvis
betalt som en del av utbildningen, forutsatt att man fullfoljer nedanstdende kriterier:

e Godként korkortsprov, teoretiskt och praktiskt
e Fullstdndig yrkesexamen fran programmet
e Diplom frdn Vard- och omsorgscollage

Mojligheten att {3 sitt korkort delvis betalt infordes 1 Skdvde under 2023 och négon storre
utvdrdering av inférandet har dnnu inte gjorts men Marcus Bjork, rektor pd Gymnasium
Skovde Visterhojd siger att ndgon positiv utveckling av detta bidrag &r svart att se. Man har
marknadsfort programmet och naturligtvis informerat om bidraget men &n s ldnge &r det inte
fler som soker sig till vad- och omsorgsprogrammet én tidigare ar.

Anledningen till att detta beslut togs i Skovde kommer fran samarbetet inom Vard- och
omsorgscollege dir sektor Vard och omsorg tyckte att det skulle 6ka anstillningsbarheten pa
eleverna om de hade korkort. Sektor Véard och omsorg bidrar med 2500 kr till varje elev som
ar berattigad detta bidrag.

I Borlidnge inférdes mojligheten att fi sitt korkort betalt under varen 2024. Drygt ett &r innan
dess fick utbildningsforvaltningen i uppdrag av gymnasiendmnden och omsorgsnamnden att
oka intresset for vard- och omsorgsutbildningar 1 Borlinge kommun. Gymnasiendmnden
beslutade dé att infora ett korkortsstod for vard- och omsorgsstudenter pa tva gymnasieskolor
1 Borlange kommun. Kravet for att man som elev ska ha ratt till korkortsstodet dr att man &r
godként i samtliga &mnen.

Eftersom det ar relativt nytt d4ven 1 Borldnge har det &nnu inte kunnat utvédrderas i ndgon storre
omfattning.

3.2.2 Ekonomi

Att erbjuda betald korkortsutbildning innebdr, enligt ekonom pa Barn- och
utbildningsforvaltningen, en kostnad pa ca 330 000 kronor baserat pa 22 elever. Detta med
utgdngspunkt 1 nuvarande korkortskostnad for B-korkort p4 Fordonsprogrammet i
Falkenbergs kommun. Det som &r inrdknat i den kostnaden &r korlektioner inklusive
riskmoment, teori samt korkortsprov (teoretiskt och praktiskt).

34

Sida 153 av 388



d, | Falkenbergs
I\ kommun

3.3 Forutsattningar att erbjuda utbildning till underskoéterska pa betald
arbetstid

Denna punkt kan anses som behandlas d4 omsorgslyftet pdgdr. Omsorgslyftet dr regeringens
satsning inom vard och omsorg. Lyftet gor det mojligt for omsorgens medarbetare att i
utbildning till vardbitrade eller underskdterska pé betald arbetstid.

Utbildningen vinder sig till dem som redan arbetar inom omsorgen pa en tillsvidare- eller en
visstidsanstéllning. De personer som tar del av omsorgslyftet och ér visstidsanstillda ska
erbjudas tillsvidareanstillningar pa heltid, efter slutford utbildning. Utbildningen bedrivs via
Falkenbergs kommuns vuxenutbildning och innehaller det nationella yrkespaketet for
vardbitriade (800p) underskoterska (1500p).

I Falkenbergs kommun bedrivs Omsorgslyftet som ett projekt mellan Socialférvaltningen,
Vuxenutbildningen Falkenberg och HR-avdelningen. Det ér Socialforvaltningen som har
huvudansvaret for satsningen.

Enligt nuvarande information fran Socialstyrelsen kommer omsorgslyftet paga till 2026.

4 Slutsatser

Att erbjuda betald korkortsutbildning for elever som studerar pa vard- och
omsorgsprogrammet dr en stor kostnad, varfor man behdver se en vinning i att infora det.
Skovde och Borlidnge inforde detta relativt nyligen och har dnnu inte sett nagra positiva
effekter. Detta kommer att hallas under bevakning och om det visar sig vara ett lyckat
uppldgg i dessa tva kommuner sa kan fragan komma att bli aktuell igen dven i Falkenbergs
kommun.

Vad giller omsorgslyftet sa pagar det till &minstone 2026 och utgangspunkten ar vad som
sker dérefter.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar foresli Kommunstyrelsen tillstyrka
Kommunfullmiiktige besluta

1. Godkédnna redovisningen av uppdraget att utreda forutséttningarna for att erbjuda
betald korkortsutbildning under vard- och omsorgsutbildningen.

2. Godkinna redovisningen av uppdraget att utreda forutsattningarna for att erbjuda
utbildning till underskoterska pé betald arbetstid.
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

§ 115

Forlangning av reservationsavtal 73, KS 2025/36

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. Godkénna tilliggsavtal (3) till reservationsavtal 73

Beskrivning av arendet

Reservationsavtal 73, godkant av kommunfullmiktige 2022-03-29, 14t
Mycorena Fastighets AB reservera ett markomréde inom fastigheten
Troinge 6:75 for framtida kop. Avtalet angav att kopet skulle fullfoljas efter
att bolaget betalat kopeskillingen, vilket skulle ske efter paborjad
byggnation. 2023-06-27 godkdnde kommunfullméaktige en forldngning av
tidsfristen att erldgga kopeskillingen, fram till 2024-12-31. 2025-03-26
undertecknades en ytterligare forlingning av avtalet fram till 2025-07-01 pa
bolagets begdran.

Bolaget, som under processen har bytt namn till Falkenbergsgruppen
Tréinge AB, begirde i maj 2025 ytterligare en forlingning av avtalet.

Omrédet som avses sdljas dr bebyggt med en reningsanldggning av bolaget.
Anlidggningen har ett funktionellt samband med bolagets intilliggande
fastighet.

Det nu aktuella tilldgget till reservationsavtalet reglerar att parterna ar
Overens om att kopeskillingen i reservationsavtal nr 73 ska vara betald
senast 2026-03-31. Kommunen ansdker om lantmateriforrittning nér
kopeskillingen dr betald. Om kopeskillingen inte dr betald vid detta datum
upphor tecknat avtal att gélla och bolaget ansvarar for att omradet dterstélls 1
befintligt skick vid tecknande av avtalet. I 6vrigt giller samma villkor som i
tidigare tecknat avtal.

Motivering av beslut

Tidplanen for bolagets forvirv av omradet har tagit langre tid dn forvintat,
men omradet dr bebyggt och bolaget har fortfarande avsikt att kopa marken.
Forlingningsavtalet anger inga nya villkor, utan erbjuder endast ett uppskov
med tid. I och med att markomrédet har ett samband med bolagets
intilliggande fastighet dr det av stort varde att kunna utdka verksamheten

inom reservationsomradet.

Ekonomi
Kopeskillingen for reservationsomradet dr samma som tidigare avtalats men
ersittningen kommer att betalas in till kommunen vid ett senare tillfdlle.

Ersittningen dr baserad pa vid kopet géllande taxa for industrimark.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2025-05-28

Tillaggsavtal (3) till reservationsavtal nr 73
Karta dver reservationsomradet

Utdragsbestyrkande
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Beslutsforslag

Falkenbergs 20250528
kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Samhallsutvecklingsavdelningen, Mark- och exploateringsenheten
Sigrid Skarsgard

Forlangning av reservationsavtal 73, KS 2025/36

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. Godkinna tilliggsavtal (3) till reservationsavtal 73

Beskrivning av drendet

Reservationsavtal 73, godkéint av kommunfullméktige 2022-03-29, 14t
Mycorena Fastighets AB reservera ett markomrade inom fastigheten
Troinge 6:75 for framtida kop. Avtalet angav att kopet skulle fullfoljas efter
att bolaget betalat kopeskillingen, vilket skulle ske efter pdborjad
byggnation. 2023-06-27 godkdnde kommunfullmiktige en forlangning av
tidsfristen att erldgga kopeskillingen, fram till 2024-12-31. 2025-03-26
undertecknades en ytterligare forlangning av avtalet fram till 2025-07-01 pa
bolagets begiran.

Bolaget, som under processen har bytt namn till Falkenbergsgruppen
Troinge AB, begérde i maj 2025 ytterligare en forlingning av avtalet.

Omradet som avses siljas dr bebyggt med en reningsanlédggning av bolaget.
Anldggningen har ett funktionellt samband med bolagets intilliggande
fastighet.

Det nu aktuella tilldgget till reservationsavtalet reglerar att parterna ar
Overens om att kopeskillingen i reservationsavtal nr 73 ska vara betald
senast 2026-03-31. Kommunen ansdker om lantmaéteriforréttning nér
kopeskillingen dr betald. Om kopeskillingen inte dr betald vid detta datum
upphor tecknat avtal att gélla och bolaget ansvarar for att omradet aterstélls 1
befintligt skick vid tecknande av avtalet. I 6vrigt géller samma villkor som i
tidigare tecknat avtal.

Motivering av beslut

Tidplanen for bolagets forvirv av omradet har tagit ldngre tid dn forvéntat,
men omradet dr bebyggt och bolaget har fortfarande avsikt att kopa marken.
Forlangningsavtalet anger inga nya villkor, utan erbjuder endast ett uppskov
med tid. I och med att markomradet har ett samband med bolagets
intilliggande fastighet ar det av stort virde att kunna utoka verksamheten

inom reservationsomradet.

Ekonomi
Kopeskillingen for reservationsomrédet dr samma som tidigare avtalats men
ersdttningen kommer att betalas in till kommunen vid ett senare tillfélle.

Ersittningen dr baserad pd vid kopet géllande taxa for industrimark.

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2025-05-28
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Tillaggsavtal (3) till reservationsavtal nr 73
Karta dver reservationsomradet

Kicki Nordberg Johan Cronqvist
Kommundirektor Samhillsbyggnadschef
Skickas till

Mark- och exploateringsenheten

2(2)
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Falkenbergs
kommun

Kommunstyrelseférvaltningen
Samhallsutvecklingsavdelningen

2025-05-28

Tillaggsavtal (3) till reservationsavtal nr 73

1. Kopare

2. Saljare

3. Bakgrund

4. Overenskommelse

Falkenbergsgruppen Troinge AB (559302-2865)
Sandgatan 1
311 31 Falkenberg

Nedan bendmnd Koparen

Falkenbergs kommun (212000-1231)
311 80 Falkenberg

Nedan bencmnd Kommunen

Ett reservationsavtal nr 73 tecknades mellan Falkenbergs
kommun och Mycorena Fastighets AB (nu bendmnt
Falkenbergsgruppen Troinge AB), efter godkédnnande i
kommunfullméktige 2022-03-29. Reservationsavtalet avtal
forlangdes fram till 2024-12-31 genom ett tilldggsavtal den
2023-10-26. Ett ytterligare tilldggsavtal tecknades 2025-
03-26, varpa reservationen forldngdes till 2025-07-01.

K&paren har 6nskat att reservationsavtalet forlangs
ytterligare.

Parterna dr 6verens om att kdpeskillingen i
reservationsavtal nr 73 ska vara betald senast den 2026-03-
31. Kopeskillingen ska utga frdn den taxa for industrimark
som géller for omradet vid den tidpunkt som Séljaren
overfor reservationsomradet till Koparen.

Om kopeskillingen inte dr betald vid detta datum upphor
reservationsavtal nr 73 att gélla.

[ det fall reservationsavtalet upphér att gélla ansvarar
Kd&paren for, och bekostar, att samtliga byggnationer och
anldggningar inom reservationsomradet tas bort och att
reservationsomradet aterstélls till ursprungliga skick vid
tecknandet av reservationsavtal nr 73.
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I 6vrigt géller samma villkor som 1 tidigare tecknat
reservationsavtal nr 73.

5. Ovrigt Detta tilldgg dr uppréttat i tvd exemplar, varav parterna
tagit var sitt.

Bilagor
1. Reservationsavtal 73
2. Tillagg till reservationsavtal 73

Falkenberg den ........... Falkenberg den Z%-ZOZ(

For Falkenbergs kommun For Falﬁenbe ruppen Troinge AB
......................... 855 pomnmae 111 18 s

Per Svensson Niklas Grip

Kicki Nordberg
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Falkenbergs
kommun

2025-01-15

Kommunstyrelseférvaltningen
Samhallsutvecklingsavdelningen

Tillaggsavtal (2) till reservationsavtal nr 73

1. Kopare Falkenbergsgruppen Troinge AB (559302-2865)
Sandgatan 1
311 31 Falkenberg

Nedan bendmnd Koparen

2. Sidljare Falkenbergs kommun (212000-1231)
311 80 Falkenberg

Nedan bencimnd Kommunen

3. Bakgrund Ett reservationsavtal nr 73, Bilaga 1, tecknades mellan
Falkenbergs kommun och Mycorena Fastighets AB, efter
godkénnande i kommunfullmaktige 2022-03-29.
Reservationsavtalet avtal forldngdes fram till 2024-12-31
genom ett tilldggsavtal den 2023-10-26.

Det forra tilldggsavtalet anger att reservationsavtal nr 73
upphor gélla om inte kdpeskillingen &r betald innan 2024-
12-31, men det dr parternas vilja att genom detta tilldgg
goOra sa att reservationsavtal 73 fortsatt géller sa som det
aldrig forfallit.

Mycorena Fastighets AB har sedan dess bytt namn till
Falkenbergsgruppen Troinge AB.

4. Overenskommelse  Parterna ér §verens om att kopeskillingen i
reservationsavtal nr 73 ska vara betald senast 2025-07-01.
Om kopeskillingen inte &r betald vid detta datum upphor
reservationsavtal nr 73 att gélla.

[ det fall reservationsavtalet upphor att gélla ansvarar
Ko&paren for, och bekostar, att samtliga byggnationer och
anldggningar inom reservationsomradet tas bort och att
reservationsomradet aterstélls till ursprungliga skick vid
tecknandet av reservationsavtal nr 73.
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5. Ovrigt

Bilagor

1. Reservationsavtal 73
2. Tillagg till reservationsavtal 73

Falkenberg den 25032

For Falkenbergs kommun

Per Svensson

LU

K1c i Nordberg

I 6vrigt géller samma villkor som i tidigare tecknat
reservationsavtal nr 73.

Detta tilldgg &r uppréttat i tvd exemplar, varav parterna
tagit var sitt.

Falkenberg den 17/1 2025
For F alkenbergsgruppen Troinge AB

Niklas Grip
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" 2021-12-20

Falkenbergs
kommun

Kommunstyrelsefdrvaltningen
Samhallsbyggnadsavdelningen

1. Kdpare

2. Siljare

3. Reservation

4. Byggnation

5. Kopeskilling och
betaining

6. Tilltradesdag,
kopebrev

Reservationsavtat nr 73

Reservationsavtal nr 73

Mycorena Fastighets AB org.nr: 559302-2865
Sandgatan 1

311 31 Falkenberg

(nedan bendimnd képare)

Falkenbergs kommun org. nr; 212000-1231
311 80 Falkenberg
(nedan benimnd kommunen}

Kommunen reserverar for kdparens rikning del av den kommunala
fastigheten Fatkenberg Trdinge 6:75, nedan kallat omrade 3. Omrade 3, ca
10 000 kvm, &r redovisat med rod rutmarkering pa bifogad bilaga 1.

Kdparen har sedan tidigare kopt fastigheten Troinge 6:110. Parallellt med
detta avtal tecknar koparen ytterligare ett rescrvationsavtal, nr 72, ca 25 600
kvm, benidmnt som omrade 2.

Kdparen ska inom omrade 3 bygga en rengdringsantiggning, som hor till
produktionsanldggningen inom fastigheten Troinge 6:110.

K&paren forbinder sig att efter det att detta avtal underiecknats paborja
projektering, ansdka om bygglov samt pabérja byggnation av
rengdringsanidggningen. Detta ska ske innan tilltréde till omréde 3 sker.

Koparen ager ritt att under reservationstiden forvirva omrade 3 for en
képeskilling om 3 000 000 / tremiljoner / kronor under forutsiitning att
6vriga villkor 1 detta avtal uppfylis.

Kopeskillingen ska i sin helhet betalas senast pa tilltradesdagen.

Tilltradesdagen dr, och betalning av képeskilling f6r omréade 3 ska ske, den
1:e i manaden nést efter det att bygglov erhallits och byggnationen pabérjats.
Sirskild képehandiing (6verenskommelse om fastighetsreglering) ska
upprittas pé tilltradesdagen nér betalning till fullo skett.
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7. Fastighets-
bildning

8. Ataganden
under
reservationstiden

9. Inteckningar
och dvriga
belastningar och
rattigheter

10. Omradets skick
m.m.

11. Dagvatten-
hantering

12. Ovrigt

Reservationsavtal nr 73

Omréde 3 ska regleras in i képarens fastighet Troinge 6:110. Kommunen
anstker om lantmiterifrrattning pa tilliradesdagen. Koparen bitrader
ansokan samt betalar kostnaden for lantmiteriforrattningen.

Koparen ska senast 2022-07-01 ha lamnat in ansékan om bygglov for
byggnationen nimnd i punkt 4 samt senast dtta manader efter det att
bygglovet beviljats ha péabdrjat byggnationen genom gjuten bottenplatta eller
likvardigt. Uppfylls inte dessa villkor forfaller reservationen enligt detta avtal
med omedelbar verkan.

Omréde 3 éverlats fritt fran penninginteckningar.

Fastigheten Troinge 6:75 belastas av servitut och ledningsritter for vag,
ledningar m.m. I samband med kommande {orréttning far utredas om dessa
belastar hir aktuellt omrade.

Képaren ér medveten om att det kan finnas ledningar i marken som inte
redovisas i servitut eller ledningsratter.

Detaljplanen godkanner enbart en in-/utfart genom NATUR-marken mellan
omréde 3 och Blackebergsviagen. Infart till omrade 3 ska darfr samordnas
med infart till intilliggande fastigheter. Kdparen ér medveten om och
godkénner att beroende pa var infarten placeras kan det kriivas att servitut for
gemensam infart tecknas som kommer att belasta omréde 3.

Omrade 3 6verlats i befintligt och av képaren godkint skick.

I samband med férséljningen foljer inte nagot tagande fran kommunen for
del i grundberednings- eller grundforstarkningsatgarder. Koparen ska utféra
nédvindiga grundundersckningar innan byggnadsarbeten pabérias pa omrade
3.

Utgifter och intéikter for/fran omride 3 fore tilltradesdagen betalas av/illfaller
kommunen och déirefter képaren,

Képaren ska ansvara for och bekosta dagvattenhanteringen inom omrade 3.
Hini ingér eventuell nédvindig dagvattenutredning, kartldggning och
eventuella dndringar av befintlig drénering samt iordningstéllande (samt drift
och underhall) av nya dagvattenanldggningar, Minst 50 % av dagvattnet inom
omrédde 3 ska omhindertas lokalt. Dagvatten soni inte kan omhéndertas inom
omrade 3 (max 50 %) kan avledas till allmin dagvattenanliggning via, av
FAVRARB, anvisad férbindelsepunkt.

I det fall képaren 2025-12-31 enbart har byggt en mindre byggnad inom
omrade 3, vilket inte kriver hela omrédet, har kommunen ritt att kopa
tillbaka den del av omréde 3 som inte tagits i anspréak for
verksamhetséndamal, Kdopeskillingen ska vara 300 kr/kvm. 1 det fall koparen
kan anvisa pd skal till forlingning ska parterna triffa dverenskommelse om
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Kommunens
namnteckning

Kommunens
namnteckning
bevittnas

Kdéparens
namnteckning

Reservationsavtal nr 73

forléngning av tiden. Vid dterkop ska omréadet aterlamnas i om mojligt
samma skick som vid forvirvet eller i Sverenskommelse med kommunen.

Koparen har tagit del av géllande detaljplan, nr Vis3.

Képaren dr medveten om att avgift for vatten, avlopp, dagvatten, tele, el,
bygglovsavgift m.m. tas ut separat av respektive huvudman samt av
bygglovsnamnden i Falkenbergs kommun.

Koparen forbinder sig att inte anordna Jjordupplag pa kommunens
angransande mark utan 6verskottsmassor ska forslas bort frén platsen av
koparen.

Detta avtal som ar uppriittat i tva exemplar, varav parterna tagit var sitt, far ¢j
overlatas pa annan part utan kommunens skriftliga medgivande. Avtalet far
dock Gverlatas till av kdparen heligt dotterbolag utan medgivande. Koparen
far inte silja bolaget till annan part utan kommunens skriftliga medgivande.

Falkenberg 2022 -...............

For Falkgnbergs kommun ;
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Reservationsavtal nr 73

Bilaga 1
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Falkenberes k KS 2022/99
alkenbergs kommun

Kommunfullmiktige 2022-03-29 2022.1387
2022-03-31

§ 46

Godkénnande av reservationsavtal, del av Troinge
6:75, KS 2022/99

Besiut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Godkénna reservationsavtal nr 72 avseende del av fastigheten Trdinge
6:75, tecknat med Mycorena Fastighets AB.

2. Godkénna reservationsavtal nr 73 avseende del av fastigheten Troinge
6:75, tecknat med Mycorena Fastighets AB.

Beskrivning av drendet

Mycorena Fastighets AB (kdparen) har forviirvat fastigheten Trdinge 6:110
av Falkenbergs kommun. Inom fastigheten uppfor de en anldaggning for
livsmedelsproduktion. Képaren har planer pd att utoka sin verksamhet och
har inkommit med Snskemal om att forviirva mer mark i anslutning till
befintlig fastighet. Falkenbergs kommun har uppriittat tva reservationsavtal
dér kommunen reserverar del av fastigheten Tréinge 6:75 at képaren.

Reservationsavtal nr 72 avser ett markomrade pa ca 26 500 kvm som &r
direkt angréinsande till kdparens fastighet Troinge 6:110. Inom omridet
avser kiparen bygga uttkade produktionslokaler samt en lagerbyggnad pa
ca 8 500 kvm. Koparen har sedan tidigare tecknat ett reservationsavtal for
del av detta omrdde, reservationsavtal nr 40. Detta reservationsavtal, nr 72,
erséitter tidigare tecknat reservationsavtal nr 40,

Enligt reservationsavtal nr 72 ska kdparen ansdka om milj6tillstand for
verksamheten senast 2024-06-30. Koparen ska sedan ansdka om bygglov
senast sex ménader efter beviljat miljstillstdnd och pabsrja byggnationen
senast 12 ménader efter beviljat bygglov. Képeskillingen beriknas enligt
aktuell taxa for verksamhetsmark vid Falkenbergsmotet vid
forvarvstilifillet,

Reservationsavtal nr 73 avser ett omrade pa ca 10 000 kvm. Inom omridet
ska koparen bygga en rengdringsanliggning som hor till
produktionsanldggningen inom fastigheten Tréinge 6:110. Enligt avtalet ska
kdparen anstka om bygglov {or rengdringsanliggningen senast 2022-07-01
och pabdrja byggnationen senast tta ménader efter beviljat bygglov.
Kapeskillingen fér omradet #r 3 000 000 kr.

Motivering av beslut

Falkenbergs kommun dger verksamhetsmark vid Falkenbergsmotet som r
tll forséljning for 300 ki/kym, enligt taxa beslutad av kommunfullméktige
2021-09-28.

Utdragsbestyrkande

1(2)
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Falkenbergs kommun
Kommunfullméiktige 2022-03-29

Ekonomti

Falkenbergs kommun erhéller ersiittning for marken i reservationsavtal nr

73 om 3 000 000 kronor.

Kaépeskillingen for marken i reservationsavtal nr 72 utgdrs av aktuell taxa
for verksamhetsmark vid Falkenbergsmotet vid forvarvstillfillet. Taxan idag

ir 300 kr/kvm vilket skulle ge en kdpeskilling f&r marken inom
reservationsavtal nr 72 om 7 950 000 kr.

K&paren bekostar fastighetsbildningen.

Underlag fér beslut

Beslutsforslag 2022-02-16

Reservationsavtal nr 72, Mycorena Fastighets AB
Reservationsavtal nr 73 Mycorena Fastighets AB
Reservationsavtal nr 40, Mycorena Fastighets AB
Karta, Mycorena Fastighets AB

Yrkande
Per Svensson {S) och Markus Jongren (MP) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Jav

Johan Palmgren (M) deltar ej i handlédggning av drendet pa grund av jiv.

Utdragsbestyrkande
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2023-04-25

Falkenbergs
kommun

Tillagg till reservationsavtal nr: 73 1

Kommunstyrelseférvaltningen
Samhallsbyggnadsavdelningen

1. Képare

2. Séljare

3. Bakgrund

4.
Overenskommelse

5. Ovrigt

Falkenbergs kommun
311 80 Falkenberg

Tillagg till reservationsavtal nr 73

Mycorena Fastighets AB org.nr: 559302-2865
Sandgatan 1

311 31 Falkenberg

(nedan bendmnd kopare)

Falkenbergs kommun org. nr: 212000-1231
311 80 Falkenberg
(nedan bendmnd kommunen)

Reservationsavtal nr 73, bilaga 1, mellan Falkenbergs kommun och
Mycorena Fastighets AB godkéndes av kommunfullmaktige 2022-03-29.
Avtalet anger att képaren ska bebygga reservationsomradet med en
rengoringsanldggning som tillhér produktionsanldggningen inom kdparens
intilliggande fastighet. Byggnationen ska p&bdrjas senast &tta manader efter
beviljat bygglov och kdparen ska dérefter betala kopeskillingen.

Parterna dr Gverens om att kopeskillingen i reservationsavtal nr 73 ska vara
betald senast 2024-12-31. Om kopeskillingen inte &r betald vid detta datum
upphor reservationsavtal nr 73 att gilla. I det fall reservationsavtalet upphor
att gélla ansvarar koparen f6r och bekostar att samtliga byggnationer och
anldggningar inom reservationsomrédet tas bort och att reservationsomradet
aterstills till befintligt skick vid tecknandet av reservationsavtal nr 73.

[ Gvrigt gdller samma villkor som i tidigare tecknat reservationsavtal nr 73.

Detta tilldgg &r uppréttat i tvd exemplar, varav parterna tagit var sitt.

Kontaktcenter: 0346-88 60 00 E-post: kontaktcenter@falkenberg.se
Fax: 0346-133 40 kommun.falkenberg.se
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2023-04-25 Tillagg till reservationsavtal nr: 73

Kommunens
namnteckning For Falkenbergs kommun
Per Svensson
Koéparens Falkenberg 2023 -................. _
namnteckning Foér Mycorena Fastighets AB m
Ramkumar Nair
Falkenbergs kommun Kontaktcenter: 0346-88 60 00 E-post: kontaktcenter@falkenberg.se
311 80 Falkenberg Fax: 0346-133 40 kommun.falkenberg.se
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" 2021-12-20

Falkenbergs

kommun

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Samhallsbyggradsavdelningen

1. Képare

2. Saljare

3. Reservation

4. Byggnation

5. Kopeskilling och
betalning

8. Tilltrddesdag,
kopebrev

Bilaga 1

Reservationsavtal nr 73

Reservationsavtal nr 73

Mycorena Fastighets AB org.nr: 559302-2865
Sandgatan 1

311 31 Falkenberg

(nedan bendmnd képare)

Falkenbergs kommun org. nr: 212000-1231
311 80 Falkenberg
(nedan bendmnd kommunen)

Kommunen reserverar for koparens rakning del av den kommunala
fastigheten Falkenberg Troinge 6:75, nedan kallat omrade 3. Omrade 3, ca
10 000 kvm, &r redovisat med rod rutmarkering pa bifogad bilaga 1.

Koparen har sedan tidigare kopt fastigheten Tréinge 6:110. Parallellt med
detta avtal tecknar koparen yiterligare ett reservationsavtal, nr 72, ca 25 600
kvm, benamnt som omrade 2,

Koparen ska inom omrade 3 bygga en rengdringsanldggning, som hor till
produktionsanliggningen inom fastigheten Tréinge 6:110.

Koparen forbinder sig att efter det att detta avtal undertecknats paborja
projektering, ans6ka om bygglov samt paborja byggnation av
rengéringsanlaggningen. Detta ska ske innan tilltrade till omrade 3 sker.

Koparen ager ratt att under reservationstiden forvarva omrade 3 for en
kopeskilling om 3 000 000 / tremiljoner / kronor under forutsittning att
ovriga villkor 1 detta avtal uppfylls.

Kopeskillingen ska 1 sin helhet betalas senast pa tilltridesdagen.
Tilltradesdagen ir, och betalning av kopeskilling f6r omrade 3 ska ske, den
1:e i manaden nist efler det att bygglov erhéllits och byggnationen paborjats.

Sirskild kopehandling (6verenskommelse om fastighetsreglering) ska
upprittas pa tilltrddesdagen nér betalning till fullo skett.
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7. Fastighets-
bildning

8. Ataganden
under
reservationstiden

9. Inteckningar
och dvriga
belastningar och
rattigheter

10. Omradets skick
m.m.

11. Dagvatten-
hantering

12. Ovrigt

Reservationsavtal nr 73

Omrade 3 ska regleras in i koparens fastighet Troinge 6:110. Kommunen
ansdker om lantmiiteriforréttning pd tillirddesdagen. Koparen bitrader
ansokan samt betalar kostnaden for lantmiiteriforréttningen.

Képaren ska senast 2022-07-01 ha limnat in ansékan om bygglov for
byggnationen namnd i punkt 4 samt senast atta ménader efter det att
bygglovet beviljats ha pabdrjat byggnationen genom gjuten bottenplatta eller
likvardigt. Uppfylls inte dessa villkor forfaller reservationen enligt detta avtal
med omedelbar verkan.

Omréade 3 Gverlats fritt frén penninginteckningar.

Fastigheten Troinge 6:75 belastas av servitut och ledningsritter for vag,
ledningar m.m. I samband med kommande forréttning far utredas om dessa
belastar hir aktuellt omrade.

Képaren dr medveten om att det kan finnas ledningar i marken som inte
redovisas i servitut eller ledningsritter.

Detaljplanen godkanner enbart en in-/utfart genom NATUR-marken mellan
omrade 3 och Blackebergsvigen. Infart till omrade 3 ska darfér samordnas
med infart till intilliggande fastigheter, Képaren dr medveten om och
godkanner att beroende p4 var infarten placeras kan det krivas att servitut fér
gemensam infart tecknas som kommer att belasta omrade 3.

Omrade 3 6verlats i befintligt och av képaren godkint skick.

I'samband med forsiljningen foljer inte ndgot atagande fran kommunen for
del i grundberednings- eller grundforstéirkningsatgarder. Ké&paren ska utfora
nédvéindiga grundundersokningar innan byggnadsarbeten pabérjas pa omrade
3.

Utgifter och intéikter for/frén omrade 3 fore tilliradesdagen betalas av/tillfaller
kommunen och dérefier koparen,

K&paren ska ansvara for och bekosta dagvattenhanteringen inom omrade 3.
Hiiri ingér eventuell nédvindig dagvattenutredning, kartlaggning och
eventuella dndringar av befintlig drénering samt iordningstéllande (samt drift
och underhéll) av nya dagvattenanléggningar. Minst 50 % av dagvattnet inom
omréde 3 ska omhandertas lokalt. Dagvatten som inte kan omhandertas inom
omréade 3 (max 50 %) kan avledas till allmin dagvattenanliaggning via, av
FAVRAB, anvisad férbindelsepunkt.

I det fall kdparen 2025-12-31 enbart har byggt en mindre byggnad inom
omréde 3, vilket inte kriver hela omradet, har kommunen ritt att képa
tillbaka den del av omréde 3 som inte tagits i anspréak for
verksamhetsandamal. Képeskillingen ska vara 300 k/kvm, 1 det fall koparen
kan anvisa pa skal till forlangning ska parterna (riffa Overenskommelse om
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Kommunens
namnteckning

Kommunens
namnteckning
bevittnas

Koparens
namnteckning

Reservationsavtal nr 73

forlangning av tiden. Vid aterkop ska omradet aterlimnas i om mojligt
samma skick som vid forvirvet eller i dverenskommelse med kommunen.

Koparen har tagit del av gillande detaljplan, nr Vi55.

Kéoparen ér medveten om att avgift for vatten, avlopp, dagvatten, tele, el,
bygglovsavgift m.m. tas ut separat av respektive huvudman samt av
bygglovsnimnden i Falkenbergs kommun.

Képaren forbinder sig att inte anordna Jjordupplag pd kommunens
angridnsande mark utan Gverskottsmassor ska forslas bort frén platsen av
koparen.

Detta avtal som ar upprittat i tva exemplar, varav parterna tagit var sitt, far ej
overldtas pa annan part utan kommunens skriftliga medgivande. Avtalet far
dock 6verlatas till av képaren heligt dotterbolag utan medgivande. Képaren
far inte silja bolaget till annan part utan kommunens skriftliga medgivande.

Falkenberg 2022 -.................

For Falkgpbergs kommun ;

Per Svensson Lars Froding

Falkenberg 2022 -QA0%
Fér Mycorena Fastighets AB
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Reservationsomradet, omrade 3 - nr 73, ar markerat med réd rutmarkering
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Kartbilaga

Oversiktskarta—aktuellt omréde markerati rétt
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

§ 116
Forvarv av fastigheten Troinge 6:123, KS 2025/182

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. Godkénna kopekontrakt géllande fastigheten Troinge 6:123.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har efter diskussion med dgaren till Troinge
6:123 kommit overens om ett forvarv. Fastigheten utgors av en obebyggd
verksamhetstomt pa 21 450 kvm. Kdpeskillingen ar enligt kopekontraktet
10 000 000 kr.

Motivering av beslut

Fastigheten dr strategiskt beldgen med skyltldge mot E6:an. Det édr darfor
bra for kommunen att kunna fa radighet 6ver vilken verksamhet som
etableras dir. Fastigheten dr stor nog att utgora ett eget forsaljningsobjekt
men skulle ocksé kunna séljas tillsammans med den intilliggande

kommunégda fastigheten Troinge 6:109.

Ekonomi

Kopeskillingen dr 10 000 000 kr vilket motsvarar ca 466 kr/kvm. Darutdver
tillkommer kostnad for lagfart. Den kommunala taxan for verksamhet
”Inom zon 250 m mot E6:an” &r 400 kr/kvm. Den hogre kopeskillingen per
kvm kan motiveras med att ytor med skyltldge nu ar ganska fa samt att
mojligheten till en samforséljning med Troinge 6:109 kan attrahera fler
intressenter. Vid en forsdljning av den aktuella fastigheten bedéms
kommunfullméktige kunna besluta, med avsteg fran géllande taxa, att priset

ska vara 466 kr/kvm.

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2025-04-25
Kopekontrakt Troinge 6:123
Kartbilaga

Yrkanden

Miranda Bodiroza (S), Per Svensson (S), Ulrika Bertilsson (S), Anneli
Andelén (C), Elisabeth Svensson Agerbjer (C), Susan Pettersson (KD),
Petra Hygrell (L) och Bo Bjorkner (C) yrkar bifall till liggande forslag.

Utdragsbestyrkande

Sida 176 av 388

1(1)



Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-20

§ 94
Forvarv av fastigheten Troinge 6:123, KS 2025/182

Beslut
Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige

besluta
1. Godkénna kopekontrakt géllande fastigheten Troinge 6:123.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har efter diskussion med dgaren till Tréinge
6:123 kommit overens om ett forvarv. Fastigheten utgors av en obebyggd
verksamhetstomt pd 21 450 kvm. Kopeskillingen &r enligt kopekontraktet
10 000 000 kr.

Motivering av beslut

Fastigheten dr strategiskt beldgen med skyltldge mot E6:an. Det ér darfor
bra for kommunen att kunna fa rddighet 6ver vilken verksamhet som
etableras dér. Fastigheten dr stor nog att utgdra ett eget forsiljningsobjekt
men skulle ocksa kunna siljas tillsammans med den intilliggande

kommunégda fastigheten Troinge 6:109.

Ekonomi

Kopeskillingen ér 10 000 000 kr vilket motsvarar ca 466 kr/kvm. Darutdver
tillkommer kostnad for lagfart. Den kommunala taxan for verksamhet
”Inom zon 250 m mot E6:an” &r 400 kr/kvm. Den hogre kopeskillingen per
kvm kan motiveras med att ytor med skyltldge nu ar ganska fa samt att
mojligheten till en samforséljning med Troinge 6:109 kan attrahera fler
intressenter. Vid en forsdljning av den aktuella fastigheten bedéms
kommunfullmiktige kunna besluta, med avsteg fran gillande taxa, att priset

ska vara 466 kr/kvm.

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2025-04-25
Kopekontrakt Troinge 6:123
Kartbilaga

Utdragsbestyrkande
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Beslutsforslag

Falkenbergs 2025:05-06
kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Samhallsutvecklingsavdelningen, Mark- och exploateringsenheten
Christian Persson

Forvarv av fastigheten Troinge 6:123, KS 2025/182

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige
besluta

1. Godkénna kopekontrakt géllande fastigheten Troinge 6:123

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har efter diskussion med dgaren till Troinge
6:123 kommit overens om ett forvarv. Fastigheten utgors av en obebyggd
verksamhetstomt pa 21 450 kvm. Kdpeskillingen ar enligt kopekontraktet
10 000 000 kr.

Motivering av beslut

Fastigheten dr strategiskt beldgen med skyltlage mot E6:an. Det &r darfor
bra for kommunen att kunna fa radighet 6ver vilken verksamhet som
etebleras dir. Fastigheten dr stor nog att utgdra ett eget forsiljningsobjekt
men skulle ockséd kunna séljas tillsammans med den intilliggande

kommunégda fastigheten Troinge 6:109.

Ekonomi

Kopeskillingen dr 10 000 000 kr vilket motsvarar ca 466 kr/kvm. Darutdver
tillkommer kostnad for lagfart. Den kommunala taxan for verksamhet
”Inom zon 250 m mot E6:an” dr 400 kr/kvm. Den hogre kopeskillingen per
kvm kan motiveras med att ytor med skyltldge nu ar ganska fa samt att
mojligheten till en samforséljning med Trdinge 6:109 kan attrahera fler
intressenter. Vid en forsdljning av den aktuella fastigheten bedéms
kommunfullméktige kunna besluta, med avsteg fran géllande taxa, att priset

ska vara 466 kr/kvm.

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2025-04-25
Kopekontrakt Troinge 6:123
Kartbilaga

Kicki Nordberg Johan Crongqvist
Kommundirektor Samhillsbyggnadschef

Skickas till
Mark- och exploateringsenheten
Néringslivsenheten
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KOPEKONTRAKT

Detta kdpekontrakt ("Avtalet”) har denna dag tréffats mellan nedan parter.

A.

B.

Falkenberg Tréinge 6:123 AB, org.nr 559309-4369 (”Saljaren”); och

Falkenbergs kommun, org.nr 212000-1231 ("Képaren”).

Parterna i punkterna A-B bendmns nedan gemensamt for “Parterna” och var for sig “Part”.

1.

1.1

1.2

4.1

4.2

6.1

6.2

Bakgrund
Saljaren ar civilrattslig och lagfaren dgare av fastigheten Falkenberg Tréinge 6:123

(”"Fastigheten”). Parternas avsikt ar att Fastigheten genom detta Avtal ska dverlatas till
Koparen.

Mot bakgrund harav har Parterna denna dag ingdtt detta Avtal pd nedan angivna villkor
Overlatelseférklaring

P3 de villkor som framgar av detta Avtal 6verlater Saljaren Fastigheten till K6paren.
Tilltradesdag

Kdparen ska tilltrdda fastigheten sedan Kopeskillingen till fullo erlagts i enlighet med
punkt 4 nedan ("Tilltrddesdagen”).

Kopeskilling

Kopeskillingen for Fastigheten uppgar till ett belopp om tio miljoner (10 000 000) kronor

("Kodpeskillingen”).

Kdparen ska betala Kopeskillingen genom 6verféring av kontanta medel till Saljarens
konto i Handelsbanken med kontonummer 6691 406 058 598 inom 10 dagar sedan

detta Avtal undertecknats. Sedan Képeskillingen till fullo har erlagts ska Saljaren kvittera

denna genom att till Képaren dverldmna vederbérligen undertecknat kdpebrev
avseende Fastigheten.

Saljarens garanti

Saljaren garanterar per Tilltrddesdagen att Séljaren &r civilrattslig och lagfaren &gare av
Fastigheten.

Friskrivning m.m.

Fastigheten Gverlats i befintligt skick och Saljarens garanti i punkt 5 dr den enda som

Siljaren staller avseende Fastigheten. Koparen har inte ratt att forlita sig pa, och har inte

forlitat sig pa, nagon annan information, uttalande eller garanti (uttrycklig eller implicit)
oavsett om den grundar sig pa jordabalken (1970:994), miljcbalken (1998:808), annan
tillamplig lag eller i dvrigt.

K6paren och dess radgivare har uppmanats och beretts tillfdlle att undersdka
Fastigheten och i 6vrigt undersdka alla forhallanden som rér Fastigheten. Kdparen

1/3
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6.3

7.1

7.2

8.1

8.2

10.

10.1

10.2

friskriver Saljaren fran allt ansvar (och kan ddrmed inte krava ersattning av Séljaren) for
eventuella fel och brister i Fastigheten av vad slag det an ma vara, saval synliga som
dolda, inklusive miljdmassiga brister (inklusive s.k. regressansvar enligt miljobalken),
faktiska fel, réttsliga fel, rddighetsfel och fysiska fel och brister, férutom i den
utstrackning detta uttryckligen garanteras i Avtalet eller annars foljer av Avtalet.
Kopeskillingen har faststallts med beaktande harav.

Den enda &tgird som Képaren kan vidta om det foreligger garantibrist eller vid Saljarens
dvertradelse av Avtalet i dvrigt dr att begéra prisavdrag, allt forutsatt (i) att Képaren
framstiller sddant krav inom 30 dagar fran den dag Képaren upptdckte eller borde ha
upptackt grunden for kravet (dock senast inom 12 manader fran Tilltradesdagen,
varefter Séljarens ansvar ska upphora), (ii) att Képarens direkta skada éverstiger 100 000
kronor (i vilket fall hela summan ska ersattas).

Lagfartskostnad och avrdkning av kostnader

Kdparen atar sig att ansoka om lagfart for Fastigheten och ska darvid svara for samtliga
lagfarts- och inteckningskostnader som ar férenade med Gverldtelsen av Fastigheten.

De kostnader (inklusive fastighetsskatt) for och intikter fran Fastigheten som bel6per pa
tiden fore Tilltradesdagen belastar respektive tillkommer Séljaren. De kostnader
(inklusive fastighetsskatt) fér och de intakter fran Fastigheten som beldper pd tiden fran
och med Tilltrddesdagen belastar respektive tillkommer Képaren. Pa begdran av Part ska
en likvidavrakning upprattas.

Fullstdandig reglering, andringar och tillagg

Med undantag av vad som uttryckligen stadgas i detta Avtal, innehaller detta Avtal
Parternas fullstdndiga reglering avseende transaktionen i enlighet med detta Avtal.
Avtalet ersitter eller upphaver alla tidigare avtal (saval skriftliga som muntliga) mellan
Parterna avseende transaktionen i enlighet med detta Avtal.

Alla andringar och tillagg till detta Avtal ska vara skriftliga (med uttrycklig hanvisning till
detta Avtal) och behdrigen undertecknade av vardera Part.

Handlingar

Saljaren ska pa Tilltradesdagen 6verldmna de handlingar betraffande Fastigheten som
K6paren innehar och som kan vara av betydelse fér Kdparen som dgare till Fastigheten.

Tillamplig lag och tvisteldsning

Svensk lag ska tillampas pa detta Avtal.

Tvist i anledning av detta Avtal ska avgoras av allman domstol med Goteborgs tingsratt
som forsta instans.

Signatursida foéljer

N

~
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Detta Avtal har uppréttats i tvé (2) originalexemplar, varav Parterna tagit var sitt.

Ort: Hn/y(zm I/VW Ort:

Datum:  Zoz4 -03 19 Datum:
Falkenberg Tréinge 1:623 AB Falkenbergs kommun
Pal Kynnings/ud Per Svensson

Kicki Nordberg

Saljarens namnteckning bevittnas:

/7%‘6 W%

“Underskrift Underskrift’
Namnfortydligande: Namnfortydligande:
AUpLEAS FURV e A Yem Aupenacon mMesmion,
3/3
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

§ 117

Koépekontrakt avseende fastigheten Tegeltaket 1 m.fl.,
KS 2021/294

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. Godkénna kopekontrakt med Grundbulten 143666 AB avseende ett
omrade om 4 000 m2 som planldggs for restaurangdndamal pé del av
fastigheten Tegelbruket 6, del av fastigheten Tegeltaket 1 samt del av
fastigheten Herting 2:1.

Beskrivning av drendet

Lilla Napoli ar idag beldgen pa kv Spetsen. Verksamheten drivs av
Gyllenborg Rigg AB som dger Grundbulten 143666 AB som kommer att
teckna det nu aktuella kopekontraktet. Gyllenborg Rigg AB har idag ett
hyreskontrakt i befintliga lokaler som loper ut september 2026.

Kommunstyrelsen fattade varen 2020 beslut om att padbdrja en detaljplan pa
fastigheterna Tegeltaket 1 m fl for restaurangverksamhet. En
avsiktsforklaring tecknades mellan kommunen och Gyllenborg Rigg
sommaren 2021 1 syfte att reservera mark for bolagets rakning for att
mojliggora en etablering av en ny restaurang.

Under planarbetet utredes bland annat markfororeningar och en
kostnadskalkyl for genomforandet togs fram. Kalkylen visade pa en hog
totalkostnad for kommunen for att genomfora detaljplanen. Gyllenborg Rigg
meddelade da att de var beredda att sjdlva erldgga kostnaden for att sanera
kvartersmarken och att bygga ut tillfartsvéigen till restaurangen. Ett nytt
markanvisningsavtal tecknades darfér sommaren 2024 for att reglera de nya
forutsdttningarna. Markanvisningsavtalet reglerar dven att ett kopekontrakt
ska undertecknas av bolaget innan detaljplanen gar upp for antagande.
Detaljplanen har varit pd granskning under véren och ett antagande ar
forestaende varfor ett forslag till kopekontrakt har tagits fram.

Gyllenborg Rigg AB har av foretagsekonomiska skil valt att kopekontraktet
tecknas av ett nybildat bolag Grundbulten 143666 AB (nedan kallat bolaget)
1 stédllet for Gyllenborg Rigg AB.

Kopekontraktet reglerar 1 huvudsak markoverldtelse och villkor for
genomforandet av kvartersmarken.

Ett omrdde om ca 4000 m2 6verlats till bolaget for en kopeskilling om 2 434
500 kronor och baseras pa 1 623 kr per m2 BTA.

Overlatelsen gar ter till kommunen om inte bolagets ansékan om bygglov
fatt laga kraft senast 12 ménader fran tilltridesdagen. Overlatelsen villkoras
dven med ett dtergangsvillkor som innebér att dverlatelsen gar ater om
bolaget inte har paborjat byggnadsarbeten inom tolv ménader fran det att
bygglovsbeslutet fatt laga kraft.

Utdragsbestyrkande

13)
Sida 183 av 388



Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

Om overlételsen skulle falla pa grund av dtergédngsvillkoren reglerar
kontraktet att markoverlatelsen ska fornyas under vissa forutsittningar.

Byggnation och utemiljo ska fardigstillas inom 30 méanader fran tidpunkten
dé kopebrev utfirdas. I annat fall riskerar bolaget vite om 50 000 kronor per
manad som byggnationen forsenas.

I 6vrigt reglerar kopekontraktet sedvanliga villkor om undersokningsplikt,
tilltrade, fastighetsbildning mm.

Ett sdrskilt servitutsavtal kommer att tecknas avseende ritt till infartsvig
och bolaget har eventuellt ocksd 6nskemal om att arrendera angrénsande
mark for parkering. Bolaget ansvarar for anliggande och skotsel av
tillfartsvagen.

Kopekontraktet reglerar att byggnation och utemiljo ska gestaltas i enlighet
med de gestaltningsskisser som bifogas kopekontraktet. Byggnadens och
utemiljons gestaltning ska anpassas till platsens karaktér och passa in i
framtida stadsutvecklingsprojekt

Bolaget har det fulla ansvaret bade ekonomiskt och for det tekniska
genomforandet for sanering/efterbehandling av den mark som bolaget
forvérvar.

I ovrigt omfattar avtalet erlaggande av anslutningsavgifter, ansvar for
grundldggning, dagvattenhantering etcetera.

Bolaget har ett nskemal om en ritt att frantrdda kdpet om detaljplanen eller
beslut om kopekontraktet dverklagas eller om fastighetsbildningen inte
beslutats senast den 31 mars 2026. Om bolaget frantrdder ska de ersitta
Kommunen med ett belopp motsvarande 50 % av Kommunens nedlagda
kostnader for Detaljplanen inklusive nedlagda kostnader for utredningar 1
planskedet. Motsvarande erséttning ska Bolaget ocksd erldgga om kopet
faller pd grund av att de inte uppfyller de tider som kopekontraktet reglerar
avseende bygglov och paborjande av byggnadsarbeten.

Motivering av beslut
Kopekontraktet tecknas for att reglera dverlatelse av mark for en ny
restaurangbyggnad pa sodra Astranden samt de villkor som fljer med

forvérvet.

Ekonomi
Kommunen har haft kostnader for framtagande av detaljplanen och for de
utredningar som krivts i processen. Overlatelsen enligt forslag till

kopekontrakt inbringar en forsédljningsintdkt om drygt 2,4 miljoner kronor.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2024-05-07

Kartbilaga

Kopekontrakt undertecknat av motparten

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

Yrkanden

Per Svensson (S), Miranda Bodiroza (S), Marcus Dufwa (S), Mikael
Svensson (S), Ulrika Bertilsson (S), Anneli Andelén (C)

Roger Valestam (SD), Anders Jansson (SD), Susan Pettersson (KD), Petra
Hygrell (L) och Bo Bjorkner (L) yrkar bifall till liggande forslag.

Utdragsbestyrkande
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Sida 185 av 388



Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-03

§ 113

Kopekontrakt avseende fastigheten Tegeltaket 1 m fl ,
KS 2021/294

Beslut
Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen tillstyra kommunfullméktige
besluta

1. Godkénna kopekontrakt med Grundbulten 143666 AB avseende ett
omrade om 4 000 m2 som planldggs for restaurangdndamal pa del av
fastigheten Tegelbruket 6, del av fastigheten Tegeltaket 1 samt del av
fastigheten Herting 2:1.

Beskrivning av arendet

Lilla Napoli ar idag beldgen pa kv Spetsen. Verksamheten drivs av
Gyllenborg Rigg AB som dger Grundbulten 143666 AB som kommer att
teckna det nu aktuella kopekontraktet. Gyllenborg Rigg AB har idag ett
hyreskontrakt 1 befintliga lokaler som Ioper ut september 2026.

Kommunstyrelsen fattade varen 2020 beslut om att padbdrja en detaljplan pa
fastigheterna Tegeltaket 1 m fl for restaurangverksamhet. En
avsiktsforklaring tecknades mellan kommunen och Gyllenborg Rigg
sommaren 2021 1 syfte att reservera mark for bolagets rakning for att
mojliggora en etablering av en ny restaurang.

Under planarbetet utredes bland annat markfororeningar och en
kostnadskalkyl for genomforandet togs fram. Kalkylen visade pa en hog
totalkostnad for kommunen for att genomfora detaljplanen. Gyllenborg Rigg
meddelade da att de var beredda att sjdlva erldgga kostnaden for att sanera
kvartersmarken och att bygga ut tillfartsvégen till restaurangen. Ett nytt
markanvisningsavtal tecknades darfér sommaren 2024 for att reglera de nya
forutsédttningarna. Markanvisningsavtalet reglerar dven att ett kopekontrakt
ska undertecknas av bolaget innan detaljplanen gar upp for antagande.
Detaljplanen har varit pd granskning under varen och ett antagande &r
forestaende varfor ett forslag till kopekontrakt har tagits fram.

Gyllenborg Rigg AB har av foretagsekonomiska skél valt att kopekontraktet
tecknas av ett nybildat bolag Grundbulten 143666 AB (nedan kallat bolaget)
1 stillet for Gyllenborg Rigg AB.

Kopekontraktet reglerar i huvudsak markoverlételse och villkor for
genomforandet av kvartersmarken.

Ett omrdde om ca 4000 m2 dverlats till bolaget for en kopeskilling om 2 434
500 kronor och baseras pa 1 623 kr per m2 BTA.

Overlatelsen gér ater till kommunen om inte bolagets ansékan om bygglov
fatt laga kraft senast 12 manader fran tilltrddesdagen. Overlételsen villkoras
dven med ett dtergangsvillkor som innebér att dverlatelsen gar ater om

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-03

bolaget inte har pabdrjat byggnadsarbeten inom tolv ménader frén det att
bygglovsbeslutet fatt laga kraft.

Om overlatelsen skulle falla pa grund av atergangsvillkoren reglerar
kontraktet att markoverldtelsen ska fornyas under vissa forutsittningar.

Byggnation och utemiljo ska fardigstdllas inom 30 manader fran tidpunkten
da kopebrev utfardas. I annat fall riskerar bolaget vite om 50 000 kronor per
manad som byggnationen forsenas.

I 6vrigt reglerar kopekontraktet sedvanliga villkor om undersokningsplikt,
tilltrade, fastighetsbildning mm.

Ett sdrskilt servitutsavtal kommer att tecknas avseende ritt till infartsvég
och bolaget har eventuellt ocksa dnskemal om att arrendera angransande
mark for parkering. Bolaget ansvarar for anldggande och skdtsel av
tillfartsviagen.

Kopekontraktet reglerar att byggnation och utemiljo ska gestaltas i enlighet
med de gestaltningsskisser som bifogas kdpekontraktet. Byggnadens och
utemiljons gestaltning ska anpassas till platsens karaktir och passa in i
framtida stadsutvecklingsprojekt

Bolaget har det fulla ansvaret bade ekonomiskt och for det tekniska
genomforandet for sanering/efterbehandling av den mark som bolaget
forvérvar.

I 6vrigt omfattar avtalet erliggande av anslutningsavgifter, ansvar for
grundldggning, dagvattenhantering etcetera.

Bolaget har ett onskemal om en ritt att frintrdda kdpet om detaljplanen eller
beslut om kopekontraktet 6verklagas eller om fastighetsbildningen inte
beslutats senast den 31 mars 2026. Om bolaget frantrader ska de ersétta
Kommunen med ett belopp motsvarande 50 % av Kommunens nedlagda
kostnader for Detaljplanen inklusive nedlagda kostnader for utredningar i
planskedet. Motsvarande erséttning ska Bolaget ocksé erlagga om kopet
faller pa grund av att de inte uppfyller de tider som kdpekontraktet reglerar
avseende bygglov och paborjande av byggnadsarbeten.

Motivering av beslut
Kopekontraktet tecknas for att reglera 6verlatelse av mark for en ny
restaurangbyggnad pa sddra Astranden samt de villkor som féljer med

forvéarvet.

Ekonomi
Kommunen har haft kostnader for framtagande av detaljplanen och for de
utredningar som krivts i processen. Overlatelsen enligt forslag till

kopekontrakt inbringar en forsédljningsintdkt om drygt 2,4 miljoner kronor.

Utdragsbestyrkande
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Underlag for beslut

Beslutsforslag 2024-05-07

Kartbilaga

Kopekontrakt undertecknat av motparten

Utdragsbestyrkande
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Beslutsforslag

Falkenbergs 2025:05-20
kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Samhallsutvecklingsavdelningen, Mark- och exploateringsenheten
Marie-Louise Svensson

Kopekontrakt avseende fastigheten Tegeltaket 1 m fl ,
KS 2021/294

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige
besluta

1. Godkénna kopekontrakt med Grundbulten 143666 AB avseende ett
omrade om 4 000 m? som planldggs for restaurangédndamal pa del av
fastigheten Tegelbruket 6, del av fastigheten Tegeltaket 1 samt del
av fastigheten Herting 2:1.

Beskrivning av arendet

Lilla Napoli ar idag beldgen pa kv Spetsen. Verksamheten drivs av
Gyllenborg Rigg AB som édger Grundbulten 143666 AB som kommer att
teckna det nu aktuella kopekontraktet. Gyllenborg Rigg AB har idag ett
hyreskontrakt i befintliga lokaler som 16per ut september 2026.

Kommunstyrelsen fattade varen 2020 beslut om att pdbdrja en detaljplan pa
fastigheterna Tegeltaket 1 m fl for restaurangverksamhet. En
avsiktsforklaring tecknades mellan kommunen och Gyllenborg Rigg
sommaren 2021 i syfte att reservera mark for bolagets rikning for att
mojliggora en etablering av en ny restaurang.

Under planarbetet utredes bland annat markf6roreningar och en
kostnadskalkyl for genomforandet togs fram. Kalkylen visade pd en hog
totalkostnad for kommunen for att genomfora detaljplanen. Gyllenborg Rigg
meddelade da att de var beredda att sjdlva erldgga kostnaden for att sanera
kvartersmarken och att bygga ut tillfartsvédgen till restaurangen. Ett nytt
markanvisningsavtal tecknades darfér sommaren 2024 for att reglera de nya
forutséttningarna. Markanvisningsavtalet reglerar dven att ett kopekontrakt
ska undertecknas av bolaget innan detaljplanen gir upp for antagande.
Detaljplanen har varit pd granskning under varen och ett antagande &r
forestdende varfor ett forslag till kopekontrakt har tagits fram.

Gyllenborg Rigg AB har av foretagsekonomiska skél valt att kopekontraktet
tecknas av ett nybildat bolag Grundbulten 143666 AB (nedan kallat bolaget)
i stdllet for Gyllenborg Rigg AB.

Kopekontraktet reglerar i huvudsak markoverlatelse och villkor for
genomforandet av kvartersmarken.

Ett omrade om ca 4000 m? verléts till bolaget for en kopeskilling om
2 434 500 kronor och baseras pa 1 623 kr per m?> BTA.

13)
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Overlatelsen gér ater till kommunen om inte bolagets ansékan om bygglov
fatt laga kraft senast 12 manader fran tilltridesdagen. Overlatelsen villkoras
dven med ett tergdngsvillkor som innebér att overldtelsen gar ater om
bolaget inte har paborjat byggnadsarbeten inom tolv manader frin det att
bygglovsbeslutet fatt laga kraft.

Om overlatelsen skulle falla pa grund av atergangsvillkoren reglerar
kontraktet att markdverlatelsen ska fornyas under vissa forutséttningar.

Byggnation och utemilj ska fardigstillas inom 30 manader fran tidpunkten
dé kopebrev utfirdas. I annat fall riskerar bolaget vite om 50 000 kronor per
manad som byggnationen forsenas.

I 6vrigt reglerar kopekontraktet sedvanliga villkor om undersokningsplikt,
tilltrdde, fastighetsbildning mm.

Ett sdrskilt servitutsavtal kommer att tecknas avseende ritt till infartsvig
och bolaget har eventuellt ocksd 6nskemal om att arrendera angrénsande
mark for parkering. Bolaget ansvarar for anldggande och skdtsel av
tillfartsviagen.

Kopekontraktet reglerar att byggnation och utemil;jo ska gestaltas 1 enlighet
med de gestaltningsskisser som bifogas kopekontraktet. Byggnadens och
utemiljons gestaltning ska anpassas till platsens karaktir och passa in i
framtida stadsutvecklingsprojekt

Bolaget har det fulla ansvaret bade ekonomiskt och for det tekniska
genomforandet for sanering/efterbehandling av den mark som bolaget
forvérvar.

I 6vrigt omfattar avtalet erliggande av anslutningsavgifter, ansvar for
grundlidggning, dagvattenhantering etcetera.

Bolaget har ett dnskemal om en ritt att frantrdda kdpet om detaljplanen eller
beslut om kopekontraktet dverklagas eller om fastighetsbildningen inte
beslutats senast den 31 mars 2026. Om bolaget frantrader ska de ersétta
Kommunen med ett belopp motsvarande 50 % av Kommunens nedlagda
kostnader for Detaljplanen inklusive nedlagda kostnader for utredningar i
planskedet. Motsvarande erséttning ska Bolaget ocksd erldgga om kopet
faller pa grund av att de inte uppfyller de tider som kdpekontraktet reglerar
avseende bygglov och pabdrjande av byggnadsarbeten.

Motivering av beslut
Kopekontraktet tecknas for att reglera 6verlatelse av mark for en ny
restaurangbyggnad pa sddra Astranden samt de villkor som foljer med

forvéarvet.

Ekonomi
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Kommunen har haft kostnader for framtagande av detaljplanen och for de
utredningar som krivts i processen. Overlatelsen enligt forslag till
kopekontrakt inbringar en forsédljningsintédkt om drygt 2,4 miljoner kronor.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2024-05-07

Kartbilaga

Kopekontrakt undertecknat av motparten

Kicki Nordberg Johan Crongqvist
Kommundirektor Samhillsbyggnadschef
Skickas till

Mark- och exploateringsenheten

Gyllenborg Rigg AB

303
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2025-05-20

Kommunstyrelseférvaltningen

Falkenbergs
kommun

Mark- och exploateringsavdelningen

Képekontrakt

Mellan Falkenbergs kommun och Bolaget enligt nedan triffas foljande kopekontrakt
avseende &verlatelse av kvartersmark for byggnation av restaurang inom fastigheten
Tegeltaket 1 m fl i Falkenbergs kommun.

1. Parter

2 Bakgrund

3. Allménna
forutsidttningar

4. Mark som
overlates

Falkenbergs kommun
311 80 Falkenberg

Falkenbergs kommun org.nr: 212000-1231
(nedan bendmnd Kommunen)
311 80 Falkenberg

Grundbulten 143666 AB org.nr 559530-5557
(nedan bendmnd Bolaget)

Stafsinge 823

311 94 Falkenberg

Kommunen tréffade 2024-05-07/2024-07-04 ett markanvisningsavtal
med Bolagets systerbolag Gyllenborg Rigg AB. Avsikten var att under
pégéende planarbete reservera ett markomrade till systerbolaget for
byggnation av restaurang. Enligt markanvisningsavtalet ska ett
kopekontrakt tecknas innan detaljplanen gir upp for antagande.
Detaljplanen 4r nu i ett slutskede varfor detta kopekontrakt tecknas
(nedan kallat Képekontraktet) avseende dverlatelse av det omrade som
planldggs for restaurangindamdl i ovan pagdende detaljplan. Av
foretagsekonomiska skl forvarvar Bolaget, i stéllet for Gyllenborg Rigg
AB, omradet av Kommunen enligt detta Képekontrakt.

Kopekontraktet kommer att baseras pd detaljplan for Tegeltaket 1 m fl
som &r under framtagande nedan kallad Detaljplanen.

Tvist angéende tolkning och tillimpning av Kopekontraktet och alla
rattsforhéllanden som kan hénforas till detsamma ska avgoras av allmén

domstol.

Kommunen 6verlater hiarmed till Bolaget ett markomrade om ca 4 030
m? som planliggs for restaurangdndamal genom Detaljplanen. Omradet

Kontaktcenter: 0346-88 60 00 E-post: kontaktcenter@falkenberg.se
Fax: 0346-133 40 kommun.falkenberg.se
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S. Kopeskilling

6. Kopeskillingens
erliggande

7 Villkor

8. Tilltrade

Falkenbergs kommun
311 80 Falkenberg

utgor del av fastigheten Tegelbruket 6, del av fastigheten Tegeltaket 1
samt del av fastigheten Herting 2:1. Omréadet redovisas Oversiktligt pa
Bilaga 1 och kallas nedan for Fastigheten.

Den vid f6rréttningen, se punkt 14, faststillda arealen ska gélla for den
hér overlatelsen.

Fastigheten Overlates mot en kopeskilling om
TVAMILJONERFYRAHUNDRATRETTIOFYRATUSEN (24345

00) kronor.

Kopeskillingen baseras pa 1 623 kr per m?> BTA ovan mark for den
maximala byggrétten om 1 500 m? BTA som tillats i Detaljplanen. Om
byggritten enligt Detaljplanen #ndras ska kopeskillingen justeras i
motsvarande mén.

Kd&peskillingen ska erldggas enligt foljande

a) SJUHUNDRATRETTIOTUSENTREHUNDRAFEMTIO (730 350)
kronor

dvs 30 % av kopeskillingen, erldggs som handpenning pa tilltrddesdagen

b) Resterande belopp
ENMILJONSJUHUNDRAFYRATUSENETTHUNDRAFEMTIO
(1 704 150) kronor dvs 70 % av kopeskillingen, erldgges nér
atergdngsvillkoren i punkt 11 har uppfyllts.

Om betalning inte kommit Kommunen tillhanda senast p4 fakturornas
angivna forfallodagar debiteras drojsmélsrinta enligt 6 § rantelagen.

Overlatelsen och forvirvet av F astigheten, ar for sitt fullbordande,
villkorat av

- att Kommunfullmaktige i Kommunen beslutar att godkénna
detta K&pekontrakt genom beslut som far laga kraft
- att Detaljplanen antas genom beslut som far laga kraft och

- atterforderlig fastighetsbildning medges genom beslut som far
laga kraft.

Ingen part ska, utdver vad som anges i punkten 10.1 nedan, vara
erséttningsskyldig gentemot annan part om forvarv enligt detta
Kopekontrakt faller enligt ovan och eventuella fullbordade prestationer
kopplade till sadant forvérv ska darvid terga och det star Kommunen
fritt och utan forpliktelser avyttra Fastigheten till annan.

Bolaget ska tilltrida Fastigheten vid det manadsskifte som intréffar

Kontaktcenter: 0346-88 60 00 E-post: kontaktcenter@falkenberg.se
Fax: 0346-133 40 kommun.falkenberg.se
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9. Képebrev

10. Detaljplan

11 Atergings-
villkor

Falkenbergs kommun
311 80 Falkenberg

nérmast efter att villkoren i punkten 7 har uppfyllts, eller sédan annan
dag som parterna kommer &verens om (nedan kallad Tilltradesdagen)
under forutsittning att Bolaget erlagt 30 % av kopeskillingen i
handpenning.

K&pebrev upprittas nar atergangsvillkoren i punkt 11 #r uppfyllda och
100 % av kopeskillingen har erlagts.

10.1 Kostnader f6r detaljplanearbete etc

Kommunen erligger samtliga kostnader forknippade med och till foljd
av arbetet med Detaljplanen. Om Kopekontraktet faller, ska Bolaget
ersitta Kommunen med ett belopp motsvarande 50 % av Kommunens
nedlagda kostnader f6r Detaljplanen inklusive nedlagda kostnader for
utredningar i planskedet forutsatt att Detaljplanen far laga kraft.

10.2 Koordinater

Bolaget &r medvetet om att koordinater som tas fram i samband med
upprdttandet av  Detaljplanen kan komma att dndras av
lantméterimyndigheten vid kommande fastighetsbildning. Bolaget &r
dédrmed medveten om att nyttjande av Detaljplanens koordinater vid
projektering och utbyggnad av anldggningar och byggnader inom
planomraddet sker pa egen risk. Bolaget ansvarar for att denna
information 4dven ldmnas till av dem anlitade konsulter och
entreprenorer.

Fastighetsforvarvets bestand 4r beroende av att

1. Bolaget erhallit beslut om bygglov som fatt laga kraft for
byggnation inom Fastigheten senast tolv (12) manader fran
tilltrddesdagen, dock senast tvé (2) &r fran avtalsdagen.

Bygglovsbeslutet ska omfatta en restaurangbyggnad om minst
1000 kvm BTA med en utformning som redovisas i Bilaga 2

il.  Bolaget har paborjat byggnadsarbeten (gjuten bottenplatta eller
likvérdigt) inom tolv (12) manader fran det att bygglovsbeslutet
tatt laga kraft.

Om villkoren enligt i. och ii. ovan inte uppfylls atergér forvirvet av
Fastigheten per automatik. Vid sadan atergng enligt punkt ii ovan ska
Bolaget avldmna Fastigheten och pd egen bekostnad utan drojsmaél
aterstélla Fastigheten till det skick den befann sig i pa avtalsdagen eller
i enlighet med Overenskommelse med Kommunen. Fullbordade
prestationer ska atergd och Parterna ska utver vad som angetts i punkten
10.1, inte vara ersittningsskyldiga gentemot varandra i anledning av

Kontaktcenter: 0346-88 60 00 E-post: kontaktcenter@falkenberg.se
Fax: 0346-133 40 kommun.falkenberg.se
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12 Upplysningar
om

Fastigheten,
undersékningsplikt

13. Tilltride for
undersdkningar,
projekteringar etc

Falkenbergs kommun
311 80 Falkenberg

forvérvets atergang. Bolaget dger ¢j heller riitt till erséttning for nedlagda
kostnader for eventuell utford sanering/efterbehandling av Fastigheten.

Om forvidrvet atergér enligt denna punkt star det Kommunen fritt och
utan forpliktelser att avyttra Fastigheten till annan.

For ifall 6verlatelsen skulle forfalla for att tergdngsvillkoren enligt ovan
inte skulle uppfyllas trots att Bolaget har gjort vad som skéligen kan
forvéntas, i syfte att erhalla bygglov, startbesked respektive beslut som
innebdr att milj6f6rvaltningen godtar utford sanering, men bygglov och
startbesked, till f6ljd av myndighets handliggning, inte har erhallits
inom avtalad tidsram &r parterna dverens om att fornya markéverlatelsen
pa motsvarande villkor forutsatt att dverklagandeprocessen kring de
kommunala besluten dnnu inte slutligt avgjorts med utgdngen att
besluten inte fétt laga kraft.

Fastigheten overlats i befintligt skick. Bolaget 4r medvetet om den
undersokningsplikt som foljer av jordabalkens képregler. Kommunen
kommer vid 6verlatelsen att frita sig fran allt ansvar avseende eventuella
mark och grundléggningskostnader vad avser dverlétet omrade. Bolaget
kommer vid ett forvdrv att godta Fastighetens skick och Ovriga
forutséttningar.

Kommunen informerar Bolaget om att marken inom Fastigheten &r
fororenad och att sanering/efterbehandling krévs, se dven punkt 18.3.

Kommunen informerar dven om att det inom Fastigheten kan
forekomma den invasiva vixten parkslide.

[ samband med markdverlatelsen f6ljer ej ndgot dtagande for Kommunen
for del i grundberednings-, grundfsrstérknings och saneringsatgérder.
Kommunen f&resprékar alltid att en geoteknisk markundersékning gors
innan byggnation for att sdkerstilla markens férutsittningar och framtida
byggnaders konstruktion.

Bolaget har ratt att genomfora erforderliga undersokningar, #ven
omfattande miljotekniska markundersokningar, av Fastigheten efter
samrdd med Kommunen innan Tilltridesdagen.

Om Bolaget véljer att genomf6ra och bekosta miljéundersskning pa

Fastigheten innan Tilltradesdagen ska denna planeras i samrad med
Kommunen.

Kontaktcenter: 0346-88 60 00 E-post: kontaktcenter@falkenberg.se
Fax: 0346-133 40 kommun.falkenberg.se
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14. Fastighets-
bildning

15. Servitut for vig

16. Byggnation och
gestaltning

Falkenbergs kommun
311 80 Falkenberg

Bolaget ska skyndsamt aterstilla Fastigheten i ursprungligt skick i
anslutning till ovanstdende arbeten. Kommunen Hger annars ritt att
aterstilla Fastigheten p& Bolagets bekostnad.

Kommunen anséker om och Bolaget bekostar lantmaéteriforrdttning for
den fastighetsbildning som krévs for att bilda Fastigheten i
overensstimmelse med Detaljplanen. Kommunens ansékan om
fastighetsbildning ska ges in inom tvé (2) veckor fran Detaljplanens
antagande. Om kopet till f6ljd av sen ansdkan anses vara ogiltigt enligt
4 kap. 7 § Jordabalken ska kdpet fornyas

Ytterligare fastighetsbildningar inom Fastigheten bekostas av Bolaget.

Ledningsritt ska upprittas for befintliga och framtida ledningar (va-, el,
tele, fiberkablar m.m.) inom planlagt u-omrade inom F astigheten.
Bolaget garanterar denna rétt utan erséttning och bitrider Kommunen i
ansdkan om fastighetsbildning. Bolaget far inte vidta &tgirder som
forhindrar eller forsvarar tillgdngligheten till ledningsomraden eller som
kan skada anldggningarna inom dessa.

Kommunen medger Bolaget ritt att anlidgga, underhalla och bibehalla
utfartsvég inom markerat omrade, se Bilaga 1 pé fastigheten Tegelbruket
6 sé lange den for sitt d&ndamél nyttjas. Ett sirskilt servitutsavtal som
reglerar upplételsen ska tecknas mellan parterna.

Ingen sérskild ersdttning ska utga for upplatelsen. Bolaget #ger ritt att
begéra inskrivning av servitutsupplatelsen.

Bolaget & medvetet om att vid en framtida planliggning av omgivande
markomréden kan utfart frin Fastigheten i framtiden istillet komma att
ske direkt mot allmén gata och servitutet ska d4 upphévas utan sirskild
erséttning till Bolaget.

Bolaget ansvarar f6r och bekostar genomférandet av all byggnation och
alla anldggningsarbeten inom Fastigheten. Bolaget #r skyldig att soka
och bekosta erforderliga tillstind (bygglov, marklov, tillstand enligt
Miljobalken mm) som krévs for atgirderna.

Bolaget avser att inom Fastigheten uppféra en restaurang med
tillhérande parkering. Bolaget ska inom Fastigheten svara for samtliga
byggnadsarbeten och tillse att omradet efter genomford byggnation blir
en vl fungerande restaurangbyggnad inklusive nodvindiga ytor for
servering, parkering, avfallshantering mm.

Bolaget ska genomftra byggnation av restaurangbyggnad och
anldggande av utemiljo i enlighet med:

Kontaktcenter: 0346-88 60 00 E-post: kontaktcenter@falkenberg.se
Fax: 0346-133 40 kommun.falkenberg.se
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- bestdmmelser i Detaljplanen,

- godkind gestaltningsskiss, se Bilaga 2
- villkoren i detta képekontrakt,

- gestaltningskriterierna i Bilaga 3 och
- bygglovsndgmndens anvisningar

Byggnadens och utemiljons gestaltning ska anpassas till platsens
karaktdr och samtidigt passa in i det framtida stadsutvecklingsprojektet,
se dven punkt 18. Gestaltningen ska bidra till utvecklingen av
hamnomradet i ndrheten av smabatshamnen samt utvecklingen straket

staden-stranden for besokare. Stor vikt ska liggas pa gronska och
héllbarhet.

Byggnationen ska &ven utga fran framtagna utredningar och gillande
parkeringsnorm.

Om relevant tillsynsmyndighet s& kriver ska Bolaget installera en
teknisk anldggning som hanterar r6k och aska frén respektive pizzaugn.
Den tekniska anlédggningen syftar till att eliminera spridning av rék och
aska som annars kan upplevas storande av omgivningen.

Bolaget bestéller och bekostar all eventuell kompletterande geoteknisk
utredning (rérande barighet, radonférekomst mm) inom Fastigheten.

Om Bolaget under byggnation eller anldggande skadar eller foranleder
atgdrder pa angrinsande gemensamma anlédggningar (vigar, ging-/
cykelvégar, gronytor mm) pé allmén platsmark ska Bolaget bekosta
aterstéllandet av de gemensamma anldggningarna. Stérre solitira triad i
direkt angrdnsande omraden till Fastigheten ska beaktas och skyddas vid
utbyggnad.

Byggnationen inom Fastigheten och utemiljon ska genomféras enligt
punkt 16 och fardigstillas senast trettio (30) manader fran dag for
utfirdande av kopebrev, vid dventyr av ett vite om 50 000 kronor per
ménad som byggnationen férsenas. Vitet utges till Kommunen vid
anfordran.

18.1 Ansvar f6r kostnader och ekonomi

Bolaget ska, om inte annat uttryckligen anges, svara for samtliga sina
kostnader foranledda av detta kopekontrakt samt byggnationen och
anldggandet inom Fastigheten. Bolaget bir ensam all ekonomisk risk
avseende kostnader for gestaltning, skissarbeten utredningar,
undersékningar som nedlagts under framtagandet av Detaljplanen enligt
punkt 10 samt planering, utredning, projektering och liknande under
genomforandeskedet.
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18.2 Anldggande av tillfartsvig

Bolaget ansvarar for och bekostar anldggandet av tillfartsvig till
Fastigheten frdn Plankagardsvéigen, se dven punkt 15 avseende servitut.
Tillfartsvigen ska anldggas och skétas av Bolaget som ocksé
bestdmmer hur végen utférs. Dock ska tillfartsvigen vara
tillgénglighetsanpassad och fungera for sophamtning, raddningstjénst
och leveranser vad det avser bredd och barighet. Kraven kommer att
foljas upp i bygglovsskedet.

Bolaget ansvarar for omhéndertagande av eventuella verskottsmassor
dven fororenade, som uppstar i samband med anliggandet.

2

18.3 Sanering/efterbehandling av kvartersmark

Avseende Fastigheten har Bolaget det fulla ansvaret bade ekonomiskt
och for det tekniska genomférandet for att den sanering/efterbehandling
som erfordras for att uppna det riktvérde eller platsspecifikt riktvéirde
som &dndamdlet i Detaljplanen krdver och som beslutas av
tillsynsmyndigheten. Ansvaret omfattar bland annat schaktningsarbeten,
kontroll under schaktningsarbetena, transport av fororenade massor till
godkénd mottagare, inlimning av miljoanmilan samt inldmning av
slutrapport  efter avslutat saneringsarbete. Genomforandet av
efterbehandling/saneringsarbete ska beslutas, foljas och godkénnas av
tillsynsmyndigheten och Bolaget atar sig att samrada och folja
tillsynsmyndighetens beslut. Saneringen/efterbehandlingen ska vara
genomford till den nivé som tillsynsmyndigheten stiller krav p4, innan
startbesked for bygglovet beviljas.

Vid tidpunkten for undertecknandet av detta kdpekontrakt har
Kommunen ingen annan information &n att tillsynsmyndighetens
preliminéra stallningstagande &r att marken ska ses och hanteras som
mindre kénslig varfor Naturvardverkets riktvarden for MKM,
alternativt platsspecifika riktvirden, sannolikt kommer att tillampas vid
Bolagets kommande efterbehandling av Fastigheten.

Bolaget har tagit del av miljrapporten, Oversiktlig miljoteknisk
markundersokning inom Tegeltaket 1 och Tegelbruket 6, Falkenbergs
kommun, Afry, 2021-09-17. Bolaget #r fullt medvetet om vad
markfSroreningen innebdr samt att genomford undersokning  &r
oversiktlig och att omfattningen och avgrinsningen kan bli en annan vid
sjdlva genomforandet av saneringen/efterbehandlingen &n vad som
redovisats i ovan ndmnda miljérapport.

Bolaget har efter ovan ndmnd undersékning genomfort ytterligare
undersokningar av Fastigheten.

Kontaktcenter: 0346-88 60 00 E-post: kontaktcenter@falkenberg.se
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Bolaget ska dock inte efterbehandla mer 4n vad tillsynsmyndigheten
kréver for att genomfora byggnationen inom Fastigheten. Kommunen
ansvarar for fororenad mark i angriinsande omraden. Om behov finns om
att genomftra efterbehandling/sanering p4 Kommunens angrinsande
markomréden i samband med Bolagets sanering av Fastigheten ska
sérskild &verenskommelse skriftligen tecknas for férdelning av
kostnader.

Kommunen ska i genomforandeskedet, om behov finns, ges mojlighet
att sanera fororenad mark som grénsar till Fastigheten for att underlitta
ett framtida genomftrande av aktuellt markomrade.

Bolaget har det fulla ansvaret for att omhénderta massor som kan
innehdlla den invasiva véxten parkslide pa ett korrekt siitt.

18.4 Grundliggning

Bolaget &r medvetet om att detaljprojektering av byggnader och
anldggningar inom Fastigheten kriver objektsanpassade och detaljerade
geotekniska undersskningar. Bland annat méste fyllningsmassor fran
aterfyllningen av lertagen och omrade med tidigare cisternerna
kontrolleras.

18.5 Anldggningsaveifter m.m.

Falkenbergs Vatten- och renhallningsbolag AB (FAVRAB) r
huvudman for det allmdnna VA-nitet (dricks-, spill- och dagvatten) i
omrédet dér Fastigheten &r beligen.

Bolaget erlagger anldggningsavgifter for dricks- spill-  och
dagvattenanslutningar till FAVRAB i enlighet med FAVRAB:s vid
tidpunkten for 6verlatelsen, gillande V A-taxa.

Bolaget ska erlagga anslutningsavgifter for el, fiber och liknande enligt
vid tillfallet géllande taxa.

18.6 Dagvattenanldggningar

Bolaget genomfér och bekostar projektering och anldggande av
dagvattenanldggningar, som ej ingar i det allminna dagvattenitet inom
Fastigheten. Projekteringen ska godkinnas av Vatten och Milj6 1 Vst
AB (VIVAB) innan byggnationen pabérjas pa Fastigheten. Eventuell
dagvattenutredning bestills och bekostas av Bolaget.

18.7 Flytt av eventuella ledningar
Bolaget ansvarar och bekostar eventuell flytt av ledningar inom
Fastigheten som krévs for projektets genomfdrande samt ansvarar for

borttagande av de ledningar inom Fastigheten som ej langre &r i
funktion.
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18.8 Omhéndertagande av sldckvatten
Bolaget ansvarar for omhéndertagande av sldckvatten i hindelse av
brand for att hindra att det nér recipient och Kommunens dagvattennit.

18.9 Avfallshantering

Bolaget ansvarar for att avfallshanteringen dimensioneras s att lagkrav
uppfylls samt att det finns olika avfallsfraktioner som uppfyller
framtida krav pa sortering.

Bolaget d&r medvetet om att kommunen avser att planldgga angréinsande
omréden for framtida stadsbebyggelse exempelvis flerbostadshus som
kan péverka sol- och vindforhdllanden jamfort med dagens situation.

Bolaget har ritt att frantrdida kopet om (1) Detaljplanen eller
kommunfullméktiges beslut att godkénna detta kopekontrakt dverklagas
eller (2) erforderlig fastighetsbildning inte har beslutats senast den 31
mars 2026. Om Bolaget véljer att frantrdda képet, har Bolaget inte ritt
till erséttning och ska ersétta Kommunen med ett belopp motsvarande 50
% av Kommunens nedlagda kostnader fér Detaljplanen inklusive
nedlagda kostnader for utredningar i planskedet.

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar, varav parterna tagit
var sitt.

O =
Falkenberg 2025 -................ Falkenbere 20235 - 20% . cnis:
Falkenbergs kommun For Grundbulten 143666 AB
|
'ji .. 3 ... % ... L s
Per Svensson Ville Illola
Kommunstyrelsens ordférande )
5 g A

/ g ) "

Kicki Nordberg Besmir Balaj

Kommundirektor

Kommunens namnteckning bevittnas:
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Gestaltningskriterier, Tegelbruket 1 m fl

Omradet Sodra Astranden &r ett storre centralt omvandlingsomrade som manga personer redan idag passerar
"Staden-straket-stranden” och pa sikt kommer en helt ny stadsdel att véxa fram har. Den tankta byggnationen
pa Tegeltaket 1 m. fl &r det forsta som byggs och anldaggs och kommer att satta tonen for omradet, sa darfor ar
det av storsta vikt att bade byggnad och dess utemiljo, dvs hela fastigheten, utformas med omsorg och med
fokus pa god gestaltning.

Gestaltning byggnad

Da byggnaden kommer att betraktas fran samtliga hall ar det av vikt att den inte har nagon baksida,
dvs att alla fasader ar genomténkta och tilltalande.

Byggnadsvolym som vetter ner mot Atran ska upplevas som transparant, publik och vilkomnande aret
runt.

Tekniska installationer (te x ventilation eller skorsten) som kan upplevas som storande eller
skrymmande (t ex ljud, ljus, lukt eller teknik) ska gestaltas och integreras val i gestaltningen och
placeras sa att de uppfyller sin funktion men att de inte upplevs som storande ndr omradet pa sikt
omvandlas till ett mera stadsmassigt omrade.

Avfallshantering/atervinning ska ske inomhus i huvudbyggnad. Funktionen far inte upplevas storande.
Byggnaden ska brytas ner i volym for att skapa ett nédttare uttryck, med fordel bade i hojd och sidled.
Byggnaden ska ha tydliga entréer.

Armatur och skyltar far inte upplevs storande eller blandande eller uppforas fristdende eller vara
dominerande pa byggnaden.

Fortsatt gestaltning av byggnaden, exempelvis kuldr och materialval, ska ske i tat dialog mellan bolaget
och kommunen.

Lampliga takytor forses med fordel med gront tak, t ex sedum el [6kvéxter

Gestaltning utemiljo

Det ska finnas en visuell kontakt mellan straket vid Atran och byggnationen med tanke pa vixtlighet,
och ovriga anlaggningar/funktioner.

Tillganglighetsaspekten ska beaktas da det ar en publik funktion, sa att méanniskor har latt for att rora
sigi, genom och till omradet.

Hojdskillnader som behdver omhédndertas med exempelvis stoédmurar ska gestaltas med en god
helhetsverkan sa att det blir en tillgang for utemiljon och nivaskillnaden utnyttjas till nagon funktion sa
som sittplatser etc.

Uppfors pergola el likvardig ska den ha en |att karaktdr och ej upplevas for dominerande eller vara en
del av konstruktionen. Pergola uppfors endast som stod for vaxter.

Tillfalliga 16sningar t ex markiser, segelduk el likvardigt ska anpassas till platsen och dess skala samt val
av kulor.

Bilparkering ska utforas enligt detaljplanen, med langsgaende parkeringar utmed infartsvagen.
Majoriteten av cykelparkering ska placeras i anslutning till huvudentré. Cykelparkering for besokare
ska ligga ndra huvudentrén, med en tydlig koppling mellan cykelparkering och entré, for att transport
med cykel prioriteras. Gor plats aven for storre cyklar sasom ladcykel och 3-hjulning.

Fortsatt gestaltning av utemiljon ska ske tat i dialog mellan bolaget och kommun.

Tekniska krav fran dagvatten-utredningen ska arbetas in i gestaltningen.

Uteservering och sammanhangande parkering ska gestaltas for att vara tilltalande aven nar ytorna ar
tomma eller med fa bestkare. Detta kan ske genom att rumslighet skapas med hjalp av
vegetation/trad/spaljéer/skarmar etc. Nyttja ev mindre nivaskillnader, skapa variation med
markmaterial mm. Tradplantering och val gestaltade pergola &r ett robust alternativ till segelduk for
att skapa skugga.

Utformningen av kvartersmarken/motet med allmén platsmark utmed straket mot Atran ska ske i
samrad med kommunen. Det ska finnas en koppling for gang- och cykeltrafik mellan kvartersmark och
straket staden-stranden vid Atran. Naturmark, vegetation ska sparas alternativ flyttas eller ny ska
planteras, trygghet ska efterstravas

Markbeldggning kan med fordel vara genomslapplig.
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

§ 118

Antagande - Detaljplan for Tegeltaket 1 m.fl., KS
2019/478

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. Anta detaljplan for Tegeltaket 1 m.fl.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelseforvaltningen har av kommunstyrelsen 2020-03-07 § 74
fatt 1 uppdrag att ta fram en ny detaljplan for fastigheten Tegeltaket] m fl.

Huvudsyftet med detaljplanen ér att mojliggdra restaurangverksamhet inom
ett omrade som idag dr obebyggt. Verksamheten ska anpassas till dess néra
lige till Atran och Stréket staden-stranden. Byggnaden ska vara
vilkomnande pa alla sidor och ges en enhetlig, sammanhallen gestaltning
som stirker striket och som mojliggér en vidare stadsmaissig utveckling
lings Sédra Astranden.

Omradet avgransas i norr av Soderbrons brofédste och ett gronomrade, i
vister av gang och cykelstraket utmed Atrans Ostra strand, Striket staden-
stranden, 1 Oster av befintlig industribebyggelse och i sdder av en obebyggd
yta tidigare anvind for olje- och petroleumhantering. Planomrédet ar cirka
6700 m? stort. Marken inom planomrédet dgs av Falkenbergs kommun.

Detaljplanen har varit pd samrad och granskning och inkomna synpunkter
har hanterats av kommunstyrelsens arbetsutskott med beslut om
revideringar av planforslaget. Inkomna synpunkter har framst rort
markmiljo, gestaltning, trafiksédkerhet och buller samt geoteknik och fragor
rorande VA och dagvatten/ skyfall.

Motivering av beslut

Planforslaget har justerats efter samrad och granskning och
antagandehandlingarna dr framtagna utifran de revideringar som beslutats av
kommunstyrelsens arbetsutskott. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att
framtagna antagandehandlingar 6verlamnas till kommunfullméktige f6r

antagande.

Ekonomi
Falkenbergs kommun bekostar detaljplanen.

Samtlig byggnation och anldggningsarbeten inom kvartersmark bekostas av
framtida kopare av kvartersmarken. Framtida kopare av kvartersmarken
bekostar dven erforderlig fastighetsbildning inom planomradet.

Framtida kopare bekostar sanering av fororenad mark samt de tillstdnd och
samrad som krévs enligt miljobalkens regler.

Utdragsbestyrkande

1(2)
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2025-05-21

Orienteringskarta 2025-05-21

Plankarta, Tegeltaket 1 - Koncept Antagandehandling
[Nlustration, Tegeltaket 1 - Koncept Antagandehandling
Planbeskrivning, Tegeltaket 1 - Koncept Antagandehandling

Yrkanden

Per Svensson (S), Miranda Bodiroza (S), Marcus Dufwa (S), Mikael
Svensson (S), Ulrika Bertilsson (S), Anneli Andelén (C)

Roger Valestam (SD), Anders Jansson (SD), Susan Pettersson (KD), Petra
Hygrell (L) och Bo Bjorkner (L) yrkar bifall till liggande forslag.

Utdragsbestyrkande

Sida 210 av 388

2(2)



Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-03

§ 114

Antagande - Detaljplan for Tegeltaket 1 m.fl., KS
2019/478

Beslut
Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige

besluta
1. Anta detaljplan for Tegeltaket 1 m.fl.
Arbetsutskottet beslutar

2. Godkédnna koncept till antagandehandlingar for detaljplan for Tegeltaket
1 m.fl. for fardigstdllande och antagande

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelseforvaltningen har av kommunstyrelsen 2020-03-07 § 74
fatt i uppdrag att ta fram en ny detaljplan for fastigheten Tegeltaketl m fl.

Huvudsyftet med detaljplanen ar att mojliggora restaurangverksamhet inom
ett omrade som idag dr obebyggt. Verksamheten ska anpassas till dess néra
lige till Atran och Striket staden-stranden. Byggnaden ska vara
vilkomnande pa alla sidor och ges en enhetlig, sammanhallen gestaltning
som stérker straket och som mojliggor en vidare stadsmissig utveckling
lings Sodra Astranden.

Omradet avgrédnsas i norr av Soderbrons brofdste och ett gronomrade, i
vister av gang och cykelstriket utmed Atrans Ostra strand, Striket staden-
stranden, 1 Oster av befintlig industribebyggelse och i sdder av en obebyggd
yta tidigare anvind for olje- och petroleumhantering. Planomrédet ar cirka
6700 m? stort. Marken inom planomrédet dgs av Falkenbergs kommun.

Detaljplanen har varit pd samrad och granskning och inkomna synpunkter
har hanterats av kommunstyrelsens arbetsutskott med beslut om
revideringar av planforslaget. Inkomna synpunkter har frimst rort
markmiljo, gestaltning, trafiksékerhet och buller samt geoteknik och fragor
rorande VA och dagvatten/ skyfall.

Motivering av beslut

Planforslaget har justerats efter samrad och granskning och
antagandehandlingarna dr framtagna utifran de revideringar som beslutats av
kommunstyrelsens arbetsutskott. Kommunstyrelseforvaltningen foreslér att
framtagna antagandehandlingar 6verlamnas till kommunfullmiktige for

antagande.

Ekonomi
Falkenbergs kommun bekostar detaljplanen.

Samtlig byggnation och anldggningsarbeten inom kvartersmark bekostas av
framtida kopare av kvartersmarken. Framtida kdpare av kvartersmarken
bekostar dven erforderlig fastighetsbildning inom planomradet.

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-03

Framtida kdpare bekostar sanering av fororenad mark samt de tillstind och
samrad som krdvs enligt miljobalkens regler.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2025-05-21

Orienteringskarta 2025-05-21

Plankarta, Tegeltaket 1 - Koncept Antagandehandling
[Nlustration, Tegeltaket 1 - Koncept Antagandehandling
Planbeskrivning, Tegeltaket 1 - Koncept Antagandehandling

Utdragsbestyrkande
2(2)
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Beslutsforslag

Falkenbergs 2023-05-21
kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Samhallsutvecklingsavdelningen, Planenheten
Fredrik Bergqvist

Antagande - Detaljplan for Tegeltaket 1 m.fl. , KS
2019/478

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige
besluta

1. Anta detaljplan for Tegeltaket 1 m.fl.
Arbetsutskottet beslutar

2. Godkédnna koncept till antagandehandlingar for detaljplan for Tegeltaket
1 m.fl. for fardigstdllande och antagande

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelseforvaltningen har av kommunstyrelsen 2020-03-07 § 74
fatt i uppdrag att ta fram en ny detaljplan for fastigheten Tegeltaket] m fl.

Huvudsyftet med detaljplanen ar att mojliggora restaurangverksamhet inom
ett omrade som idag dr obebyggt. Verksamheten ska anpassas till dess néra
lige till Atran och Straket staden-stranden. Byggnaden ska vara
vialkomnande pa alla sidor och ges en enhetlig, ssmmanhéllen gestaltning
som stérker straket och som mojliggor en vidare stadsmissig utveckling
lings Sédra Astranden.

Omradet avgrédnsas i norr av Soderbrons brofdste och ett gronomrade, i
vister av gang och cykelstriket utmed Atrans Ostra strand, Striket staden-
stranden, 1 Oster av befintlig industribebyggelse och i sdder av en obebyggd
yta tidigare anvénd for olje- och petroleumhantering. Planomradet &r cirka
6700 m? stort. Marken inom planomrédet dgs av Falkenbergs kommun.

Detaljplanen har varit pd samrad och granskning och inkomna synpunkter
har hanterats av kommunstyrelsens arbetsutskott med beslut om
revideringar av planforslaget. Inkomna synpunkter har framst rort
markmiljo, gestaltning, trafiksdkerhet och buller samt geoteknik och fragor
rorande VA och dagvatten/ skyfall.

Motivering av beslut

Planforslaget har justerats efter samrad och granskning och
antagandehandlingarna dr framtagna utifran de revideringar som beslutats av
kommunstyrelsens arbetsutskott. Kommunstyrelseforvaltningen foreslér att
framtagna antagandehandlingar 6verldmnas till kommunfullmaiktige for

antagande.

Ekonomi
Falkenbergs kommun bekostar detaljplanen.
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Samtlig byggnation och anldggningsarbeten inom kvartersmark bekostas av
framtida kopare av kvartersmarken. Framtida kdpare av kvartersmarken
bekostar dven erforderlig fastighetsbildning inom planomradet.

Framtida kdpare bekostar sanering av fororenad mark samt de tillstind och
samrad som kravs enligt miljobalkens regler.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2025-05-21

Orienteringskarta 2025-05-21

Plankarta, Tegeltaket 1 - Koncept Antagandehandling
Ilustration, Tegeltaket 1 - Koncept Antagandehandling
Planbeskrivning, Tegeltaket 1 - Koncept Antagandehandling

Kicki Nordberg Johan Crongqvist
Kommundirektor Samhéllsbyggnadschef
Skickas till

Plan- och strategienheten
Mark- och exploateringsenheten
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Detaljplanens syfte

PLANBESTAMMELSER

Foljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar.
Endast angiven anvandning och utformning ar tillaten. Dar
beteckning saknas galler bestammelsen inom hela omradet.

GRANSER

— e Planomradesgrans.

Anvandningsgrans.

—_—————— - EgenskapsgrénS-

ANVANDNING AV MARK
Kvartersmark

C, Restaurang.

C, Tillfart.

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR ALL
KVARTERSMARK

Fastighetsindelningsbestammelser

Forslag till tomtindelning av kvarteret Tegeltaket fran 1963-07-04
(akt 1382K-T205) upphavs i sin helhet.

Utformning

Skyltar far inte placeras over takfot. Bildvaxlande skyltar far inte
anordnas. Placering och utformning av skyltar ska ske med hansyn
till landskapsbild samt underordna sig och anpassas till byggnaders
arkitektur och volym.

Utférande

Hogsta tillatna markbelastning ar 50 kPa. Bestammelsen galler
inom hela planomradet.

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR
KVARTERSMARK

Avgransad via egenskapsgrans och
anvandningsgrans

Begréansning av markens utnyttjande

'''''''''''''' Marken far inte forses med byggnad.

+++++++++

++++++++++++++++++ Marken far endast forses med komplementbyggnad.

Huvudsyftet med detaljplanen ar att méjliggdra restaurangverksamhet
inom ett omrade som idag ar obebyggt. Verksamheten ska anpassas till
dess nira lage till Atran och Straket staden-stranden. Byggnaden ska
vara vilkomnande pa alla sidor och ges en enhetlig, sammanhallen
gestaltning som starker straket och som majliggor en vidare stadsmassig

utveckling lings Sodra Astranden.

Ho6jd pa byggnadsverk

h Hogsta nockhdjd pa huvudbyggnad ar 13,5 meter dver
angivet nollplan.

h, Hogsta nockhdjd pa komplementbyggnad ar 4,5 meter.

Markreservat fér allmannyttiga &ndamal

U, Markreservat for allmannyttiga underjordiska ledningar.
Skydd mot stérningar
m; Marken inom anvandningsomradet ska saneras till niva

motsvarande mindre kanslig markanvandning
alternativt platsspecifika riktvarden som
tillsynsmyndigheten har godkant.

Upphéavande av strandskydd
ay Strandskyddet ar upphavt.
Utformning

fy Byggnader ska gestaltas med hog arkitektonisk
ambition och omsorg.

2 Huvudbyggnad ska delas upp i hojd och volym.

Utférande

b, Lagsta niva for grundlaggning ar 3,5 meter dver angivet
nollplan.

Utnyttiandegrad

€ Storsta bruttoarea ar 1500 m? inom
anvandningsomradet.

e Storsta byggnadsarea for komplementbyggnader ar 80
m? inom anvandningsomradet.

Villkor for startbesked

a; Startbesked far inte ges for byggnation forran
marksanering enligt bestammelse om skydd mot
storning har kommit till stand.

GENOMFORANDETID

Genomforandetiden ar 5 ar.

Detaljplan for S
Tegeltaket 1 m.fl. N
ANTAGANDEHANDLING Falkenbergs

Planen arritad i
koordinatsystem
Plan: Sweref 99 12 00
Ho6jd: RH 2000

Standardforfarande

Upprattad 2022-11-01, reviderad 2025-02-18, 2025-06-03

Plan- och strategienheten, Falkenbergs kommun A1 = Skala 1:1000

Antagen av Diarienummer:

kommunfullmaktige:

Laga kraft vunnen:

[#datum] KS 2019/478

[#DPnr]

[#datum]
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Huvudsyftet med detaljplanen ar att méjliggdra restaurangverksamhet
inom ett omrade som idag ar obebyggt. Verksamheten ska anpassas

till dess nara lage till Atran och Straket staden-stranden. Byggnaden
ska vara vialkomnande pa alla sidor och ges en enhetlig,

sammanhallen gestaltning som starker straket och som majliggor en
vidare stadsmassig utveckling langs Sédra Astranden.

Detaljplan for
Tegeltaket 1 m.fl.

ANTAGANDEHANDLING

Standardfoérfarande

Upprattad 2022-11-01, reviderad 2025-02-18, 2025-06-03

Plan- och strategienheten, Falkenbergs kommun

Falkenbergs
kommun

Planen arritad i
koordinatsystem
Plan: Sweref 99 12 00
Ho6jd: RH 2000

A1 =Skala 1:1000

Antagen av Laga kraft vunnen:
kommunfullmaktige:
[#datum]
[#datum]

Diarienummer:

KS 2019/478

[#DPnr]

Sida 217 av 388




Falkenbergs
kommun

Antagandehandling

Detaljplan for
Tegeltaket1 med flera

Falkenbergs kommun, KS2019/478
Planbeskrivning

Upprattad 2022-11-01
Reviderad 2025-02-18, 2025-06-03
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En detaljplan styr hur mark och vatten
far anvandas

Kommunen tar fram en detaljplan for att styra hur mark- och vattenomraden far
anvandas och bebyggas. Detaljplanen bestar av en juridiskt bindande plankarta
med plangranser och planbestdmmelser som ger bade rattigheter och
begransningar.Till detaljplanen hér daven en planbeskrivning ochiillustrationer. De
arintejuridiskt bindande, utanska underlatta forstaelsenochfungera som ett stod
for hur detaljplanen ska tolkas i samband med till exempel bygglov. Andra
handlingar som tas fram som underlag till detaljplanen ar grundkarta,
fastighetsforteckning och olika slags utredningar.

Processen for att uppratta en detaljplan ar reglerad i Plan- och bygglagen.

Planhandlingar
Planbeskrivning, 2025-06-03

Plankarta, 2025-06-03
Illustrationskarta, 2025-06-03

Ovriga handlingar

Grundkarta, 2025-02-04

Fastighetsforteckning, 2025-02-25

Bilaga A Undersokning av betydande miljopaverkan, 2025-02-26

Bilaga B Geoteknisk utredning, 2009-06-28, WSP

Bilaga C PM Geoteknik, 2024-09-04, AFRY

Bilaga D Markteknisk undersékningsrapport Geoteknik, 2024-04-30, AFRY
Bilaga C Oversiktlig miljéteknisk markundersékning, 2021-11-10, AFRY
Bilaga D Trafikutredning, 2025-04-23, WSP

Bilaga E VA-ochdagvattenutredningfor detaljplan Tegeltaket 1 m.fl.,2025-01-20,
AFRY

Bilaga F Kompletterande miljdundersdkning Del av Tegeltaket 1 och Tegelbruket 6
Falkenberg, 2023-11-15, C3S Miljoteknik AB

Bilaga G Kompletterande miljéundersokning Del av Tegeltaket 1 och Tegelbruket 6
Falkenberg, 2025-02-20, C3S Miljoteknik AB
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1Inledning

Detaljplanens syfte

Huvudsyftet med detaljplanen ar att méjliggora restaurangverksamhet inom ett
omrade som idag ar obebyggt. Verksamheten ska anpassas till dess nara lage till
Atran och Strdket staden-stranden. Byggnaden ska vara vilkomnande p3 alla sidor
och ges en enhetlig, sammanhallen gestaltning som starker straket och som
mojliggdr en vidare stadsmassig utveckling langs Sodra Astranden.

Planens huvuddrag

Planomradet ingar i ett storre omrade, Sédra Astranden, med pagaende
stadsutvecklingiencentral del av Falkenberg. Forslaget innehallerenbyggnaditva
vaningar med upp till totalt cirka 1500 m? BTA avsedd fér restaurangverksamhet.
Inom restauranganvandningen mojliggors uteservering, komplementbyggnader
och parkering. Restaurangverksamheten angérs med bil séderifranvia
Plankagardsvagen.

Planens bakgrund och handlaggning

Kommunstyrelsen gav 2020-03-17 davarande samhallsbyggnadsavdelningen i
uppdrag att préva restaurangverksamhetsamt andra verksamheter och aktiviteter
utmed Atran, fran Séderbron till kajen séder om Plankagérdsvigen.

Planarbetet har pabdrjats januari 2021.

Detaljplanen upprattas med standardférfarandeférfarande enligt Plan- och
bygglagen, 2010:900 (SFS 2018:1370).

Planhandlingarna upprattasienlighet med Boverketsforeskrifter BFS 2020:5 och
BFS 2020:8.
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Lage, areal och markagofornallanden

Planomradet ar beldget i centralaFalkenbergéster om Atranpa densédra sidan av
Soderbron. Omradet dr en del av ett tidigare industriomrade dar det bland annat
funnits ett tegelbruk.

Omradet avgransasi norr av Séderbrons brofaste och ett grénomrade, i vaster av
gang och cykelstraket utmed Atrans strand, Strdket staden-stranden, i éster av
befintlig industribebyggelse ochi séder av en obebyggd yta tidigare anvand for
olje- och petroleumhantering. Planomradet &r cirka 6700 m? stort. Marken inom
planomradet dgs av Falkenbergs kommun.
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Figur 1 T.v. Karta 6ver centrala Falkenberg med planomrddet markerat med enrdd cirkel. T.h. karta som
visar planomrddets utbredning.

2 Tidigare stillningstaganden

Kommunala mal, strategier och program

Falkenbergs kommuns vision ar "Vi vaxer for en hallbar framtid". | denna vision
ligger en ambition om att verka foér en hallbar tillvaxt. Falkenbergs kommun har
sedan 2023 en ny politisk viljeinriktning med tre definierade malomraden:

1. Utbildning och omsorg med hég kvalitet
2. Ett foredome inom hallbarhet och trygghet
3. Sveriges basta naringslivskommun

Oversiktsplan och fordjupad oversiktsplan

| kommunens gallande Oversiktsplan 2.0 (antagen 2014) pekas omradet ut som
Foreslaget omrdde for blandad bebyggelse. Den vastra delen av omradet ar dven
utpekat somrestriktionsomradefor farligt gods pa jarnvag. Vaster om planomradet
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|6per Atran, som dr utpekad som omrade med sarskilt hdga varden fér naturvard,
friluftsliv och kulturmiljo.

2022-08-30antog kommunen Fordjupad éversiktsplan (FOP) fér Falkenbergs stad,
som pekar ut planomradet som en del i ett omvandlingsomrade,
utbyggnadsomrade for bostader och service och eventuella fritidsanlaggningar.
Den fordjupade 6versiktsplanen belyser aven omradet som en viktig lank i Strdket
staden-stranden.

Planforslaget bedoms forenligt med 6versiktsplanens och den férdjupade
oversiktsplanens rekommenderade markanvandning.

Detaljplaner

Planomradet omfattas av stadsplan for Soderleden 1, Kvarteret Tegelbruket,
Tegeltaket med flera faststalld 1984-03-15. Angiven markanvandning i gdllande
stadsplan ar industri (J) och en liten del jarnvag (Tj). Genomférandetiden har gatt
ut.

Figur 2 Stadsplan for Soderleden 1, Kvarteret Tegelbruket, Tegeltaket med flerafaststdlld 1984-03-15

Fastighetsplan

Planomradet omfattas av Forslag till tomtindelning av kvarteret Tegeltaket fran
1963-07-04 (akt 1382K-T205). Forslagtill tomtindelning av kvarteret Tegeltaket
fran 1963-07-04 (akt 1382K-T205) upphévs i sin helhet.
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3 Avvagningar enligt miljobalken
Planforslaget beddms forenligt med miljobalkens bestammelser for hushallning
med mark och vatten (MB 3 och 4 kap.).

Det beddms inte finnas risk for 6verskridande av nagon miljokvalitetsnorm som
foljd av ett genomférande av planforslaget.

Riksintressen och Natura 2000

Planomradet ligger inom kustomradet som i sin helhet omfattas av
hushallningsbestammelsernai4 kap 1 och4 §§ Miljobalken genomriksintresset for
rorligt friluftsliv (kustomradet Halland) och riksintresset for hogexploaterad kust.
Bestammelsernaimiljébalkenutgor inte hinder for utveckling av befintliga tatorter
och det lokala naringslivet.

Planomradet berérs dvenav riksintresset for friluftsliv(3 kap 6 § MB) langs Atran-
Hogvadsan (FNO9),somstricker siglingsmed &n Atran indt landet. Vardet utgors
av aktiviteter kopplat till det omfattande fritidsfisket av laxfisk. An rinner genom
ett synnerligennaturskont ochomvaxlande landskap somocksa ar kulturhistoriskt
mycket vardefullt.

Planomradet angransar till Riksintresse Hamn vilket omfattar Falkenbergs hamn.
Hamnen utgor ett riksintresse for transporter for skogsprodukter och som
bulkhamn.

Nirmaste Natura 2000-omrade dr Atrannorr och dster om Tullbron (SE0510185),
cirka 600 meter uppstroms planomradet.

P& den viastra sidan av Atran ligger Falkenbergs innerstad som dr utpekat som
riksintresse for kulturmiljévarden (N21). | beskrivningen av omradets varden star
bland annat vélbevarat aldre stadsomrade med gatunat av medeltida typ.
Sydvastlig utpost for den nordskandinaviska trabyggnadstraditionen. Den
smaskaliga bebyggelsenrepresenterar framst 1800-talets agrarakopstad.Svenska
Lantmans silo och lagerbyggnader, pa andra sidan Atran, ingar i kulturmiljon.

Kommunen gor bedémningen att planférslaget inte innebar ndgon skada pa
riksintressenas varden.

Strandskydd och biotopskydd

Planomradet omfattas inte av strandskydd idag. Eftersom omradet har varit
planlagt sedan fore juli 1975 har det aldrig omfattats av strandskydd. | samband
med ny planldggning intrader strandskyddet och behdver upphéavas.

Det dr kommunen som beslutar om ett upphdvande av strandskyddet i samband
med planldggningen. For att strandskyddet ska kunna upphéavas kravs sarskilda
skal,enligt miljobalken7 kap 18c§.Det krdavsocksaattintressetav atttaomradet i
ansprak pa det satt som planen avser vager tyngre an strandskyddsintresset.
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Sarskilda skal och motivering till upphavande

Strandskyddet syftar till att |angsiktigt trygga forutsattningarna for
allemansrattsligtillgang till strandomradenoch att bevaragoda livsvillkor for djur-
och vaxtlivet pa land ochi vatten, enligt miljébalken 7 kapitlet 13 §.

Planomradet ingariett omrade somdversiktsplanen (2.0) pekarut som Foreslaget
omrade for blandad bebyggelse. FOP for Falkenbergs stad pekar ut omradet som
utbyggnadsomrade for bostader och service och eventuella fritidsanlaggningar.
Planforslaget beddms vara forenligt med OP och FOP.

Kommunen gér bedémningen att sarskilda skal for ett upphavande av
strandskyddet féreligger. Skal for upphavande ar att markenredan har tagits i
ansprak pa ett satt som gor att den saknar betydelse for strandskyddets syften
(skal 1).Omradet dridag planlagtforindustriochjarnvag. Omradet drinhdgnat och
bar spar av tidigare verksamheter pa platsen.

Planforslaget beddms vara forenligt med strandskyddets syften. Allmanhetens
tillganglighet genom fri passage bedéms inte paverkas negativt av planforslaget.

Utanfor det allmdnna straket mellan planomradet och an finns en allman kaj med
mojlighet att spela musik och uppehalla sig eller halla publika evenemang. |
strandkanten, séder och norr om den allmanna kajen, finns sammanhingande
vaxtlighet.Bredden pa omradet mellan planomradetochvattnet somar tillgangligt
for allmdnheten varierar mellan 15 och 30 meter.

Intresset av att ta omradet i ansprak pa det satt som planen medfor ar stort.
Planomradet ligger i centrala Falkenberg i ett omrade med pagaende
stadsutveckling. Planforslaget kommer att bidra till en 6kad anvandning av
omradet ndrmast vattnet och till 6kad trygghet genom fler besdkare till omradet
och den verksamhet som planférslaget medger.

Planomradet berérs inte av biotopskydd.

En bestammelse Strandskyddet dr upphavt inférs pa plankartan. Bestammelsen
géaller inom hela planomradet.

4 Undersokning av betydande
miljopaverkan

Genomfoérandet av planforslaget bedoms inte medféra nagon betydande
miljopaverkanochen miljokonsekvensbeskrivning behdver inte upprattas (bilaga
A, Undersokning av betydande miljopaverkan). Skalen for bedomningen ar att
markfororeningar kommer att saneras till mindre kdnslig markanvandning,
planomradet och byggnader inom detta kan sdkras mot 6éversvamningar,
riksintresseniomradet vantas inte paverkas ochMKN i Atranvantas inte paverkas
negativt av ett genomférande av planférslaget.
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LansstyrelseniHallands ldndelar kommunens bedémning (yttrande 2022-12-07).

5 Forutsattningar och forandringar

Mark, vatten och vegetation

Planomradet sluttar svagt mot Atran,francirka +3,5meterisydvast till drygt +4,0
meter i nordost.

Planomradet utgors till storsta delen av hardgjord mark med spar av cisterner,
grundrester ochkoérytor frantidigare tegelbruk och oljedepa. Genom planomradet
frannordost till sydvastfinnsrestav ett tidigareindustrispar. Det finns viss spridd
vaxlighet i form av sly, buskar och mindre trad.

Figur 3 T.v. Planomrddet. T.h. Tidigare industrispdr och spdr av cisterner.

Vister omplanomradet 16per Atran. | anslutning till &n, utanfér planomradet, finns
ett omrade med blandlévskog och park som pekas ut sombiotopyta klass 2, mycket
hoéga naturvarden, i kommunens Tdtortsndra natur. Den storre delen av omradet
ligger norr om Peter Abergs vig. Mellan Peter Abergs vag och planomradet ligger
ett mindre gronomrade med uppvuxna trad, som utgors av ett igenfyllt tidigare
lertag for tegelbruket, som ocksa ingar i biotopytan.
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Figur 4 Omrddet mellan planomrddet och Peter Abergs vdg.

Strdket staden-stranden i omradet mellan planomradet och Atran kantas pa bada
sidor av trad och buskar. Vaxtligheten pa strakets vastra sida ingar i biotopytan.
Langs endel av an, utanfor Strdket staden-stranden, finns en allman kaj som medfoér
ett uppehdll i vaxligheten pa den vastra sidan av straket.

Figur 5 Allmdn kaj vid Atran.

Fornlamningar

Inga kdnda fornlamningar férekommer inom planomradet.
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Ceoteknik

En detaljerad stabilitetsutredning for planlaggning har utférts med
totalsdkerhetsmetodeni enlighet med IEG rapport 4:2010,
Tillstdndsbeddmning/klassificering av naturliga slanter med befintlig bebyggelse
och anlaggningar. Befintliga och planerade férhallanden har utretts. (bilaga BochC,
PM Geoteknik).

Jordlagerfoljden i omradet utgérs generellt av naturlig sand eller sandig fyllning
ovanblandade sediment av lera, gyttja och sand ner till niva ca +0. Darunder foljer
en homogen siltig lera ner till cirka 18 meters djup under befintlig markyta.

Stabiliteten ndrmastAtran, utanfor planomradet, ar inte tillfredsstallande varken
vid befintliga eller planerade foérhallanden. | bdda de analyserade sektionerna finns
en buffertzon pa ca 6 m mellan planomradet och de glidytor som inte uppnar
erforderlig sdkerhetsfaktor. Risken bedéms vara lag for att ett ras eller skred
narmast Atran ska sprida sig ini planomradet.

Sammantagetbeddms planerad exploatering inom planomradet inte paverka eller
paverkas avomradet utanfér planomradetur stabilitetssynpunkt. Marken bedéms
darmed vara lamplig for plandndamalet

En belastningsrestriktion pa maximalt 50 kPa rekommenderas i framtagen
utredningen. Bakgrunden ar att berdkningar med denna last efter
kanslighetsanalys uppfyller gillande krav pa sakerhetsfaktor med relativt liten
marginal.

En generell planbestammelse infors pa plankartan:

Maximal tillaten markbelastning ur stabilitetssynpunkt ér 50 kPa inom planomrddet.

Stabilitet inom planomradet

Stabiliteten inom planomradet bedéms vara tillfredsstallande bade vid befintliga
och planerade férhallanden.

Stabilitet utanfér planomradet

Planens genomférande bedoms inte paverka stabilitetsforhallanden utanfor
planomradet och omradet utanfor planomradet bedéms inte paverka
stabilitetsforhallande inom planomradet.

Sattningar

Grundlaggning rekommenderas i forsta hand att utféras med platta pa mark efter
utskiftning av befintligfyllning ochI6sa sediment ochersattningmed kontrollerade
massor av packad friktionsjord. Delar av befintlig fyllning kan eventuellt
ateranvandas om sortering av massorna utfors.
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Grundlaggning med platta pa mark ovanbefintligaytligajordlager rekommenderas
inte med hansyn till risken for oregelbundna differenssattningar och tidsbundna
sattningar.

Fororenad mark

Ett flertal markmiljéutredningar har tagits fram for planomradet fran mitten av
1990-talet och framat. 2021 tog AFRY fram en 6versiktlig miljoteknisk
markundersokning,2021-11-10. Dessautredningar har kompletterats under 2023
och 2025 av C3S Miljoteknik i syfte att utreda utbredningen av tidigare
konstaterad oljeférorening pa omradet samt att gora en riskbedémning av
fororeningssituationen pa omradet infor planerad exploatering.

Utredningsomradet (Tegeltaket 1, Tegelbruket 6 och Herting 2:1) ar ett aldre
industriomrade som tidigare fungerat som hamnomrade. Flertalet cisterner ovan
jord, utlastningsstéllen av diesel och tjockolja samt en bensinstation har funnits
inom omradet. Det har tagits proverijord,asfalt,grundvatten och porgas for att se
om det finns fororeningar pa platsen till f6ljd av de tidigare verksamheterna.

Naturvardsverkets riktvarde for mindre kanslig markanvandning, MKM, bedéms
varastyrande atgardsmalfor planerad markanvandning, restaurang C, och Tillfart
C.. Dialog om att tillampa platsspecifika riktvarden har férts med
tillsynsmyndigheten. For att tillampa platsspecifikariktvarden kravs godkdnnande
av tillsynsmyndigheten.

Analysresultaten fran genomférda markundersokningar har visat att det stallvis
inom omradet finns féroreningar i jord, framst petroleumamnen och PAH. | den
undersokning som utférdes 2021 patraffades inga halter som 6verskred MKM.
Petroleumamnen éver MKM har dock patraffats i ett par punkter inom omradet i
ildre undersékningar. Aveniden kompletterande undersékning som genomférdes
2023 patraffades halter 6ver MKM av petroleumamnen i en punkt i den norra
delen av planomradet.

For att fa en battre bild av féroreningssituationen gjordes en kompletterande
undersokning 2024 dar porgas provtogs under den blivande byggnaden for att
utreda riskenfor angintrangning. Porgasprovtagningenvisade endast mycket laga
halter, vilket tyder pa att de spar av féroreningar som hittats i jordprover inte ger
upphov till halteriporgas ochbér darmed inte utgéra ndgonrisk for inomhusluften.

Framtida markarbeten inom fastigheten ar att betrakta som anmalningspliktig
verksamhet enligt § 28 i férordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd
(SFS1998:899),eftersom fororeningshalter har pavisats. En anmalan om schakt i
fororenad mark har lamnats in. Syftet med anmélan ar att redovisa
forsiktighetsmatt i samband med masshantering inom den aktuella fastigheten i
samband med framtida markarbeten. Inom ramen fér anmalan har ytterligare
provtagning av jord genomfoérts under februari 2025 fér att avgransa féroreningen
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i yt- och djupled. Analyserade prover fran den kompletterande provtagningen
indikerar inte pa nagon féroreningshalt 6ver riktvardena for MKM.

Vid framtida markarbeten dar massor behover avlagsnas fran omradet bor
massorna analyseras och klassas for att avgoéra hur de ska omhandertas. Massor
med halter under MKM bér kunna ateranvandas pa omradet.

Provtagen asfalt inom undersékningsomradet ar ej att betrakta som tjarasfalt.
Grundvattenprov har tagits vid flera tillfallen och generellt har 1dga eller mycket
ldga halter av analyserade dmnen uppmatts.

Manhar for avsikt att behalla betongen och annan hardgjord yta pa omradet, med
undantag av asfaltenvid planerad parkering. Utifranfaltintrycksamt utford analys
av betong anses den inte utgéra ndgon risk for manniskors halsa eller miljon. Det
bedéms mer hallbart, bade ekonomiskt och miljémassigt, att [ata betongenvara
kvar pa platsen an att den ska gravas upp och transporteras bort for att sedan
ersattasavandramassor. Asfalt somtasbort vid parkeringen ska omhandertas hos
godkand mottagare och vid misstanke om tjarasfalt bor provtagning ske.

Om fundament bestdende av betong ska avlagsnas fran omradet bor betongen
analyseras och dialog féras med aktuell mottagningsanlaggning gallande
analysomfattning.

Avenom det utforts ett flertal olika miljétekniska markundersdkningar s& r de av
oversiktlig karaktdr ochbaseras pa stickprovsprovtagning. Det kan inte uteslutas
att det forekommer ytterligare fororeningar, 6verskridande MKM inom omradet
som planlaggs. Patraffas ytterligare fororeningar i samband med
schakt/exploateringska arbetet omedelbart avbrytas och miljékontrollant tillkallas
for vidare beslut. Tillsynsmyndigheten ska ocksa informeras.

Foljande planbestammelse infors pa plankartan:

Skydd mot stérning, m1 - Marken inom anvdndningsomrddet ska saneras till niva
motsvarande mindre kdnslig markanvdndning alternativt platsspecifika riktvéirden som
tillsynsmyndigheten har godkdnt.

Villkor for startbesked a2 - Startbesked fdr inte ges for byggnation f6rréin marksanering
enligt bestimmelse om skydd mot stérning har kommit till stdnd. Bestdmmelsen gdiller
inom hela anvindningsomrddet.

Oversvamning

Enligt deloversiktsplan for Falkenbergs centralortsomrade, vantas omradet i
anslutning till planomradet paverkas vid en héjning av havsytenivan pa 2-3 meter.
Ho6jd havsyteniva i kombination med kraftiga vindar som pressar in vatten mot
kusten okar dversvamningenytterligare. Detta framkommer dven av kommunens
Klimatanpassningsplan (antagen 2021-06-15).
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Utifran hoga vattennivaer till foljd av klimatpaverkan, framgar det av den
geotekniska utredningenatt omradet bor planeras utifran forutsattningen om ett
hogsta hogvattenstand i Atran om +3,0 meter éver havet. | enlighet med
oversiktsplanenregleraslagstagrundldggningsniva till +3,5 meter 6ver nollplanet.

Figur 6 Till véinster - Karta somillustrerar hégsta berdknade fléde i Atran (gul linje). Till héger -
Hojdférutsdttningar inom planomrddet. 3 meterskurva illustreras i rétt, 3,5 meterskurva i gront.

Byggnad i planforslaget planeras uppféras med fardigt golvniva pa + 4.20 meter
over nollplanet. Underkant platta pa ca +3,75 6ver nollplanet.

00

Figur 7 Sektion somvisar planerad bebyggelses grundldggningsniva.
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Stadsbild och kulturmiljo

Sodra Astranden har en stark marin och industriromantisk karaktar.
Verksamhetsomrade utgoridag enbuffert mellanaenasidanFalkenbergscentrum
och gamla stan och & andra sidan Skrea strand och stora bostadsomraden.

Figur 8 Till vénster - Atran med planomrddet till vénster. Till héger - Bebyggelse pd den véstra sidan av Atran.

Atrans sédra strand avses omvandlas till en helt ny stadsdel mellan Séderbron och
Vasterhavsvagen, innehallande framst bostader, men dven medinslag av
verksamheter i bottenvaningarna, kommunal och kommersiell service samt
mojligen dven hotell. En 6vergripande princip i omvandlingen ar att halla Strdket
staden-stranden utmed Atran fri fran bebyggelse och l1ata det vara allmant
tillgangligt. En intention med omvandlingen ar dven att |ata det nya knyta an till
platsen och dess historia. Omvandlingen har bedémts kunna bidra till hela
Falkenbergs attraktivitet. M6tet mellan det gamla och det nya blir avgérande for
upplevelsen av omvandlingsomradet.

Detaljplanenblir ett forstastegmot enomvandling av hela Sédra Astranden, vilket
innebara att omradets karaktar av storskaligt industrilandskap och sparen av
industrin 6vergar till en sammanhallen stadsbebyggelse.

Befintlig bebyggelse

Planomradet har tidigare utgjort del av ett stérre sammanhangande
industriomrade vid Atrans sédra strand. Inom planomradet 13g tidigare ett
tegelbruk och i ndromradet har det funnits glasfiberfabrik samt Vin &
Spritcentralens stora anlaggning. Vidare har det funnits kajer, industrispar samt
lagringsmojligheter (cisterner) for olja och andra flytande kemikalier. Samtliga
ursprungligaindustrier har avvecklats och de lokaler som finns kvar i naromradet
anvands idag och fér volymhandel, lagerverksamhet mm.
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Figur 9 Befintlig bebyggelse

Planerad bebyggelse

Anvandningen inom kvartersmark ar C1 med preciseringen Restaurang.
Byggnaderna ska gestaltas med en hog arkitektonisk ambition och omsorg dar
huvudbyggnaden ska delas uppih6jd och volym. Stérsta bruttoarea(BTA) ar 1500
m? inom anvandningsomradet. Fér komplementbyggnader tillhérande
verksamhetensdsombar,scenoch pergola etcetera ar hdgsta byggnadsarea(BYA)
80 m?% Hogsta nockhdjd pa huvudbyggnad dr +13,5 meter éver nollplanet for att
mojliggdra en byggnad i tva vaningar. For komplementbyggnad regleras
nockhojden till 4,5 meter. Lagsta grundlaggningsniva regleras till +3,5 meter 6ver
nollplanet inom byggratt fér huvudbyggnad i enlighet med 6versiktsplanens
anvisningar for att undvika risk for 6versvamning.

Inom planomradet far inte skyltar placeras 6ver takfot eller vara bildvaxlande.
Skyltars placering ska ske med hansyn till landskapsbilden och underordna och
anpassa sig till byggnadernas arkitektur och volym.

Tvarsektionen nedanillustrerar en maéjlig utformning av byggnaden och dess
relation till den allmédnna ytan mellan planomradet och Atran. Planomradet ar
utformat med en trappning mot Strdket staden-stranden for att fa ett mjukt méte
mellan kvarters- och allman platsmark.
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Figur 10 Markplaneringsskiss, Skéld Forsberg, 2025-02-05

Fasadelevationerna och fotomontaget nedan visar en mojlig utformning av
byggnadenochomradet.Byggnadenarillustreradidelvis tva vaningar. De storsta
delarna av omradet dr avsedda for uteservering. Uteservering mojliggors dven
under skarmtak.

p— i1 (1 i o
Immm mim m mim

FASAD MOT BSTER

B v o v s —
B may gy g

FASAD MOT VASTER

FASAD MOT SODER FASAD MOT NORR

Figur 11 Fasadelevationer. Uppifrdn och ner: Mot Gster, vdster, séder och norr, Skéld Forsberg, 2024-04-29.
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Figur 12 Fotomontage dver en mdjlig utformning av byggnaden och omrddet frdn samrddsskedet, Skold
Forsberg, 2022-10-13.

Byggnadenavses fa en omsorgsfull och hallbar gestaltning som haller 6ver tid nar
ovriga delar av Sédra astranden utvecklas. Teknikutrymmen och miljérum avses
rymmas inom byggnadsvolymen. Bade parkeringsytan i séder och de delar som ar
amnade for uteservering avses fa mycket inslag av gronska.

Gestaltningensakerstalls genom gestaltningskriterier i det markanvisningsavtal
som tecknas mellan kommunen och exploatoér.

Planforslaget

Kvartersmark

_ Restaurang

Centrumar ensamlingsanvandning somar lamplig attanvanda dar syftet ar att det
ska finnas en blandning av verksamheter. Om det finns skal for det kan dock
anvandningenpreciseras. Det kantill exempelvaraomenviss verksamhet ar viktig
pa en speciell plats. Vilket ar bedomningen i aktuellt planférslag. En precisering
innebar att enbart det som anges i bestammelsen ar tillatet.

DG Tinfart

Omrade inom planforslaget for att sakerstalla tillfart till byggratt avseende
restaurang.

Fastighetsindelningsbestammelser

Forslag om tomtindelning av kvarteret Tegeltaket fran 1963-07-04 (akt 1382K-
T205) upphéavs i sin helhet.
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Avsikten ar att upphava fastighetsindelningsbestammelserna.

Begransning av markens utnyttjande

0.7 .7 .7 _Markenfarinte forses med byggnad.

Bestammelser om begransning av markens utnyttjande ska tillampas pa
kvartersmark for att reglera attmarkeninte far forses med byggnad pa yta avsedd
for parkering, tillfartsvag och u-omraden.

ottt Marken far endast férses med komplementbyggnad.

Avsikten ar att mojliggora for komplementbyggnader med funktioner som ingar i
komplement till restaurangverksamhet pa planerad uteservering, sdsom bar, scen
pergola etc.

Hojd pa byggnadsverk

h1 Hogsta nockhojd pa huvudbyggnad ar 13,5 meter 6ver angivet
nollplan.

Avsiktenar att reglera byggnadens nockhojd till en niva som mojliggor utsikt dver
Atran fér eventuell framtida bostadsbebyggelse 6ster om planomradet.

h Hogsta nockhojd pa komplementbyggnad ar 4,5 meter.

Avsikten ar att reglera tillracklig nockhojd for komplementbyggnad fér
andamalsenlig anvandning.

Markreservat for alimannyttiga andamal

U1 Markreservat for allmannyttiga underjordiska ledningar.

Avsikten ar att sdkerstalla marktillgang for ledningsdgare inom privat fastighet.

Skydd mot stérningar
mi1 Marken inom anvandningsomradet ska saneras till niva

motsvarande mindre kdnslig markanvandning alternativt
platsspecifika riktvarden som tillsynsmyndigheten har godkant.

Avsikten ar att sdkerstélla att manniskors halsa och sdkerhet inte paverkas
negativt av att vistas pa platsen.

Upphavande av strandskydd

a1 Strandskyddet ar upphavt. Bestammelsen galler inom hela
planomradet.

Avsiktenar att upphava strandskyddet for att mojliggéra for en vidareutveckling
inom planomradet.
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Utformning

Skyltar far inte placeras over takfot. Bildvaxlande skyltar far inte anordnas.
Placering och utformning av skyltar ska ske med hansyn till landskapsbild samt
underordna sig och anpassas till byggnaders arkitektur och volym.

Avsiktenar att sakerstallaskyltars placering, utformning och utférande inférs inom
hela planomradet for att inte visuellt paverka naromradet och stadsbilden.

f1 Byggnader ska gestaltas med hog arkitektonisk ambition och
omsorg.

| enlighet med detaljplanens syfte ar avsikten med denna bestdmmelse att
sakerstalla hog arkitektonisk verkningsgrad pa de byggnader som kommer att
uppféras inom planomradet.

f2 Huvudbyggnad ska delas upp i héjd och volym.

Avsikten ar att sdkerstalla den tillkommande huvudbyggnadens uttryck och
anpassning till sitt nAromrade.

Utforande

b1 Lagsta nivafor grundlaggning ar 3,5 meter éver angivet nollplan.

| enlighet med 6versiktsplanenregleras lagsta grundlaggningsniva till +3,5 meter
over nollplanet.

Hogsta tilldatna markbelastning ar 50 kPa. Bestammelsen géller inom hela
planomradet.

Avsikten ar att sdkerstélla stabiliteten inom och utom planomradet.
Utnyttjandegrad

el Stérsta bruttoarea dr 1500 m? inom anvandningsomradet.
Avsikten ar att reglera kommande byggnations omfattning.

€2 Storsta byggnadsarea fér komplementbyggnader dr 80 m? inom
anvandningsomradet.

Avsikten ar att reglera omfattning av komplementbyggnader inom
anvandningsomradet C..

Villkor for startbesked

az Startbesked far inte ges for byggnation férran marksanering
enligt bestammelse om skydd mot storning har kommit till stand.
Bestammelsen géller inom hela anvandningsomradet.

22

Sida 239 av 388



Avsikten ar att sdkerstélla att manniskors halsa och sdkerhet inte paverkas
negativt av att vistas pa platsen.

Genomforandetid

Genomfoérandetiden ar 5 ar fran laga kraft.

Buller och vibrationer

Planomradet ar bullerutsattfranverksamheternai hamnen, pd andra sidan an, och
fran Peter Abergs vig. Detaljplaneninnehalleringa bostaderoch berérs darfor inte
av riktvarden for buller utomhus for spartrafik, vagar och flygplatser vid
bostadsbyggnader.

Friytor, rekreation och lek

Vid Tegelbrukskajen finns sittplatser, bankar med mobilladdningsfunktion som
drivs av solljus samt ett dj-bas dar vem som helst kan spela musik. Platsen ar
popular bland manga, och kanske framfoér allt ungdomar som kan samlas spontant
och spelamusik utanatt stéra ndgon. Platsenhar dvenblivit ett populart bes6ksmal
bland turister.

Langs kajen finns manga batplatser. Kajen anvands aven av sjoraddningen vid
behov samt Falkenbergs batklubb for isattning och upptagning av batar.

Utbredningenav planomradet gor att straket langs med stranden och ytan mellan
straket och anfortsatt kan hallas tillgangligt for allmanheten. Ytan mellan
planomradet och an kan vidareutvecklas till ett viktigt, valbesokt och attraktivt
offentligt rum i Falkenbergs stadsstruktur.

Planen bidrar till en ny malpunkt [angs med Strdket staden-stranden.

Trygghet och tillganglighet

Planomradet har god tillganglighet for gdende, cyklister via Strdket staden-stranden
och bilister via Plankagardsvagen. For kollektivtrafiksresendrer utgor dock Peter
Abergs vag enbarriir. Fér personer somvill ta sig gdendeseller cyklandes mellan 3
ena sidan Skrea strand och stora bostadsomraden och a andra sidan Falkenbergs
centrum och gamla stan kan det vara svart att lokalisera sig.

Byggnaden och dess utemiljo ska utformas med god tillganglighet for
rorelsehindrade och synskadade. Tillgdngligheten till och inom byggnaden och
omradet provas vid bygglovgivning.

Omradet upplevs som en otrygg barridr mellan & ena sidan Falkenbergs centrum
och gamlastanochaandrasidanSkreastrand ochstora bostadsomraden. Med fler
bes6ksmal utmed Strdket staden-stranden 6kar kdnslan av trygghet.
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Skyddsrum

Inom planomradet finns inget Skyddsrum. Det narmsta skyddsrummet finns pa
fastigheten Tegelbruket 7, med 60 platser.

Gator och trafik

Inom ramen for arbetet med planforslaget har trafikutredning tagits fram, WSP
2025-04-23.Nedanbeskrivsforutsattningar for olika trafikslag samt trafikforslag
for omradet.

Gang- och cykel

Langs medplanomradets vastragrans gar Groningevagen, ett gang- och cykelstrak
som ar endel av Strdket staden-stranden, som leder mot saval centrum som Skrea
strand. Genom att planen inte gor nagot intrang i straket kan det bevaras och
utvecklas. | efterféljande projektering av planomradet behéver hansyn tas till
straket.

Figur 13 Strdket staden-stranden.

Det finns planer pa att mojliggéra en framtida utveckling av gang- och cykelvag
over Séderbron, strax norr om planomradet. Behovet av sddanférbindelse finns for
Skreastrands-omradets koppling till Séderbrocentrum-omradet och behovet blir
successivt storre genom omvandlingen av Sodra Astranden.
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Trafikutredningen, WSP 2025-04-23,féreslar att gdende och cyklister i huvudsak
angor omradet norrifran.| norr finns enplanskild korsning for gdende och cyklister
pa Peter Abergs viag. Genom att skapa envilkomnande entré till omradet norrifran
Okar attraktiviteten for gdende och cyklister att angoéra fran detta hall.
Utredningenlamnar ett antal forslag pa mojliga atgarder utanfér planomradet for
att hoja trafiksdkerhetenfor gdende och cyklister i ndromradet, dessa atgarder ar
endast forslag och ar inte en forutsattning for detaljplanens genomforande.

Fran Plankagardsvagen i soder anlaggs entillfart for bilar inom kvartersmark.
Antalet berdknade fordon gor tillfarten lampligfor blandtrafik i de fall cyklister inte
véljer att angora planomradet norrifran.

Motortrafik

Planomradet angors med bil fran Plankagardsvageni séder. Leveranser kommer
ocksa fran Plankagardsvagen. For att na fram till restaurangverksamheten
planlaggs for en tillfart dver den kommunala fastigheten Tegelbruket 6.
Placeringen av infarten vid Plankagardsvagen mojliggor en fortsatt utbyggnad
soderut pa sikt.

Restaurangverksamheten vantas forandra trafiksituationen i ndromradet.
Mangden biltrafik forvantas oka pa Plankagardsvagen och pa Peter Abergs vig.
Andelen tung trafik férvantas minska pa Plankagardsvagen, eftersom
tillkommande trafik ndstanuteslutande blir personbilstrafik. Nuvarande fordelning
av biltrafiken éver dygnet, med koncentration kring lunch och eftermiddag
forvantas kvarstamenennagot storre andel av trafiken kommer att ske kvallstid.
Kapacitetsberadkningar har darfér gjorts for de tre korsningarna tillfartsvagen-
Plankagardsvagen, Peter Abergs vig-Plankagardsvagen och Peter Abergs vig-
Plantérvagen. Samtliga berdkningar visar att belastningsgraden med den
forandrade trafiksituationen haller sig under Trafikverkets rekommendation.
Planforslaget medfor darfoér ingen forandring av omgivande gatustruktur.

Trafikutredningenforeslar dock framtida atgarderpa Plankagardsvagen och Peter
Abergs vig nar omradet omvandlas. Exempelvis handlar det om att ge
Plankagardsvagenenstadsmassigutformning somunderlattar for gdende, cyklister
och kollektivtrafikresenarer.

Kollektivtrafik

De narmst beldgna busshallplatserna ar Lerhalan (400 meter), Plankagardsvagen
(500 meter) och Séderbro Centrum (600 meter). Hallplatserna trafikeras av saval
stadsbusslinjer, med hog turtathet, som regionbusslinjer.

Parkering

Inom planomradet finns idag ingen parkering. En del av Tegelbruket 6, s6der om
planomradet har anvants som stallplats for husbilar.
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Planomradet ligger inom det omrade som i kommunens parkeringsnorm kallas
Ovriga Falkenbergs centralort. Inom detta omrade géller behovstal 40
bilparkeringsplatser/1000 m? BTA for restaurang. Planen méjliggdr for 1500 m?
BTA och medfér darfor ett parkeringsbehov om 60 platser. | enlighet med
parkeringsnormenutformas 2 %, dvs 1-2 platser, som platser for rérelsehindrade.
Platsernafor rérelsehindrade gesplatsianslutning till entrén. Parkeringsnormens
riktvarde for ovrig bilparkering ar 300 metersgangavstandtill arbetsplats och 100
meters gangavstand for besokare. Parkeringsplatser anordnas i huvudsak i den
sodra delen av planomradet.

| och med planomrédets lokalisering i staden och utmed Atran dr ambitionen att
inte tillskapa sdmanga som 60 parkeringar for bilar inom planomradet. | framtagna
illustrationer redovisas cirka 40 parkeringar. Detta skapar ocksa en stérre
flexibilitet i en kommande stadsomvandling. Méjlighet att tillskapa ytterligare
parkeringar i anslutning till restaurangen finns.

Kommunens parkeringsnormanger ettbehovstal om 15 cykelplatser/1000m?BTA
for Handel, vilket innefattar restaurang, inom 6vriga Falkenbergs kommun. Det
totala parkeringsbehovetenligt normen dr darmed 23 platser. Verksamheten kan
visa sig ha ett storre behov av cykelparkering. Planen mojliggoér det, vilket syns i
illustrationskartan. | enlighet med parkeringsnormen bor cykelparkering inte
forlaggas langre bort an 50 meter fran entrén.

Trafikutredningenforeslar attcykelparkering anlaggs i planomradets norra del for
att skapa en trygg miljo dar cyklar och bilar i huvudsak separeras. En placering i
norr 6kar sannolikheten att cyklister valjer att ta sig till restaurangen norrifran.

6 Teknisk forsorjning

Vatten, spillvatten, brandvatten

Planomradet ingariVIVAB:s verksamhetsomrade for vatten, spill- och dagvatten.

Norr om omradet finns anslutningspunkt for dricks- och spillvatten. Vid
anslutningspunktenbor dricksvattnet ha enlagsta tryckniva pa +27,6 meter for att
sakerstalla tillrackligt tryck till fastigheten. Spillvattnet fran fastigheten garien
sjalvfallsledning till en pumpanlaggning som ligger i sédra delen av omradet.
Darefter pumpas det norrut till anslutningspunkten.

Systemet arinte dimensiqnerat for att forse omradet med brandvatten och darfor
bor brandvatten tas fran Atran. Slackvatten som uppstar efter en brandhandelse
kan hanteras inom kvartersmark i foreslagna dagvattenanlaggningar.

Dagvatten och skyfall

En VA-och dagvattenutredninghar tagits fram av AFRY(2025) for detaljplan som
visar att dagvattenflodet vid ett 10-arsregn okar fran 114 I/s till ca 134 I/s efter

26

Sida 243 av 388



exploatering. Eftersom planomradet till stor del &r hardgjort aveni befintlig
situation beror flodesokningen framst pa inkludering av klimatfaktor for framtida
situation. Fordrojningsbehovet ar 40 m3 for att fordroja till 50 % av ett 10-arsregn
enligt kommunens férdrojningskrav. En systeml6sning for dagvatten féreslas for
detaljplanen medrening-och fordrojningsméjligheter i regnbaddar, makadamdike
och svackdike.

Utford fororeningsberakning for planomradet med féreslagnareningsanlaggningar
visar att féroreningskoncentrationerna efter rening ligger under VIVAB:s och
Falkenbergs kommuns riktvardenfor dagvatten. Koncentrationer och mangder av
fororeningar i dagvattnet minskar dven jamfort med befintlig situation for
majoriteten av fororeningarna. Om foreslagna atgarder for rening av dagvatten
vidtas beddms att miljokvalitetsnormerna i Atran inte paverkas negativt av
detaljplanen.

Marknivan inom planradet behover hojdsattas sa att avrinning sker enligt
foreslagen systeml6sning for att undvika instangda omraden och sdkerstélla en
skyfallsled utan dversvamningsrisk och negativ paverkan for planerad bebyggelse
och infrastruktur.

Varme, gas, el, bredband och opto

Falkenberg Energi (Feab) har el-ndtindromradet. Enny servisbehdver anldggas till
ny etablering.

Vid Soéderbron finns fjarrvarme. En hogspanningsledning gar forbi planomradet i
vaster ochinidet i séder. Denna ledning ges ett u-omrade i plankartan.

Avfall

Rad och krav fran Arbetsmiljoverket och de lokala foreskrifterna for
avfallshanteringska féljas.Rad och anvisningar for transport av hushallsavfall fran
Avfall Sverige ska uppfyllas.

| Boverkets byggregler (BBR) finns bestammelser om avfallsutrymmen och
hamtvagar som skall tillampas.

Avfallsutrymmen ska dimensioneras utifran verksamheten och byggas med
kapacitet for sortering avavfalleti matavfalloch brannbart,samt fér utsortering av
ovriga fraktioner.

Arbetsmiljoverket stéller idag krav pa arbetsmiljon fér renhallningsarbetare.
Avfallsutrymmen bor placeras sa att de ar |attillgdngliga vid hamtning. Backning
med sophamtningsfordon ska inte ske annat ani samband med vandning.
Atervindsgator bor ha enviandplan med radien 9 meter, samt en hinderfri remsa pa
ca 1,5 meter. Pa gator bor renhallningsbilarna vid témning kunna disponera en
plats med bredd 4 meter.
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Raddningstjansten

Narmaste brandpost ligger cirka 100 meter norr om planomradet, strax norr om
Peter Abergs vig. Befintligt VA-system ar inte dimensionerat for att forse omradet
med brandvattenoch darfor foreslas brandvatten tas fran Atran. Slackvatten som
uppstar efter en brandhandelse kan hanteras inom kvartersmark i féreslagna
dagvattenanlaggningar.

Planomradet liggerinte inom skyddsavstandet om 25 meter fran bensinstationeni
syddst och omradet ar en del av oljeskyddsplaneni Falkenberg.

Framkomligheten for raddningstjansten sdkerstalls genom den tillkommande
tillfarten samt via GC-vagen utmed Atran.

7 Genomforande av planforslaget

Organisatoriska och administrativa fragor

Genomfoérandetid och tidplan

Detaljplanens genomférandetid ar 5 ar fran att den har vunnit laga kraft.

Under genomférandetidenhar fastighetsdgare engaranteradrattattefter ansékan
om bygglov fa bygga i enlighet med planen. Efter genomférandetidens slut
fortsatter byggrattenochdetaljplanenattgalla. Kommunen har dock méjlighet att
andra eller upphava detaljplanen alternativt ersatta den med en ny.

Avsikten ar att genomférandet av detaljplanen och byggnation av restaurangen
kommer att ske nar planen vunnit laga kraft.

Provning enligt annan lagstiftning
Fastighetsbildningslag (1970:988)

Vid planens genomférande kommer ny- och ombildning av fastigheter samt
rattigheter att aktualisera fastighetsbildningslagen.

Ledningsrattslag (1973:1144)

Planforslaget forutsatter att ledningsratter tillskapas for elndtshuvudmannens
ledningar.

Berorda fastigheter och forvantade exploatorer

Planomradet utgors av fastigheternaTegeltaket 1, del av Tegelbruket 6 och del av
Herting 2:1.
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Mark- och utrymmesforvary

Den mark somplanldaggs somkvartersmarkfor restaurang kommer att 6verlatastill
byggherren for framtida restaurang. Kvartersmarken som planlaggs som tillfart
kvarstar i kommunens dgo och upplats med servitut. Detaljplanen omfattar inte
nagon allman platsmark och all mark dgs av kommunen varfoér nagon inlésen av
allméan platsmark inte ar aktuellt.

Ansvarsfordelning

Falkenbergs Vatten & Renhallnings AB (FAVRAB) ar huvudman for det allmanna
VA-natet (ren-, spill- och dagvatten) inom planomradet. FAVRAB ansvarar for
iordningstallande samt drift och underhall av det allmadnna VA-natet. Vatten och
Miljo i Vast AB (Vivab) ansvarar for iordningstallande samt drift och underhall av
det allmdnna VA-natet pa uppdrag av huvudmannen.

Falkenbergs energi AB (Feab) ansvarar for el-férsérjningen inom planomradet.

Inom mark som i féreliggande detaljplan ar utlagd som kvartersmark ansvarar
berérd markagare/exploator for byggnation och anlaggningsarbeten. Avtal har
traffats med framtida kdpare av kvartersmarken som ansvarar for eventuellt
marksanering och de atgarder som kravs med anledning av eventuella
markfororeningar.Vidare aligger det densamma att sékade tillstand samt halla de
samradsomkravs enligt miljobalkensregler.Berérd markagare/exploator ansvarar
for undersdkning och sanering av eventuella markféroreningar.

Framtida kdpare av marken kommer dven att ansvara for anlaggande, drift och
underhall av tillfartsvag ut till Plankagardsvagen.

Kommunen ansvarar fér att ansoka omlantmateriférrattning och framtida képare
bekostar fastighetsbildning av kvartersmarken for restaurangidndamal. Ovriga
lantmateridtgarder inom planomradet bestélls av berérd markagare.

Avial

Falkenbergs kommun avser silja mark inom detaljplanen som planldggs som
kvartersmark for restaurangandamal. Kommande avtal kommer bland annat att
reglera képeskilling for marken, tankt byggnation och villkor fér byggnationen.

Fastighetsplan och lovplikt

Tomtindelning och fastighetsplan ar dldre bendmningar for det som nu dr en
fastighetsindelningsbestammelse i detaljplan. De innehaller tvingande
bestdmmelser om hur ett omrade ska vara indelat i fastigheter. En fastighetsplan
kan dveninnehalla bestammelser hur rattigheter inom ett omrade ska bildas,
andras eller upphévas.

Planomradet omfattas av Forslag till tomtindelning av kvarteret Tegeltaket fran
1963-07-04 (akt 1382K-T205). Tomtindelningen i sin helhet upphavs vid
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antagandet av denna detaljplan. Planomradet omfattar hela forslag till
tomtindelning.

Fastighetsrattsliga fragor

Forandrad fastighetsindelning

Kommunen ansdker om fastighetsbildning av kvartersmark for restaurangandamal.

Ledningsratter och servitut

Allmanna ledningar,inomomrade markerat medu1 pa plankartan,kan sdkerstallas
med ledningsratt. Ledningsagare dr dock skyldiga attbevakasina rattigheter samt
upplysa kommunen avseende projektets paverkan pa det egna ledningsinnehavet.
Respektive ledningsagare ansdker om ledningsratt.

Ett avtalsservitut kommer att tecknas mellan kommunen och framtida képare av
kvartersmarken avseende infartsvagen till Plankagardsvagen.

Gemensamhetsanlaggningar

Det finns inte behov av att bilda ndgon gemensamhetsanlaggning for planens
genomférande.

Ekonomiska fragor
Planavgift

Falkenbergs kommun bekostar detaljplanen.

Planekonomisk bedémning

All byggnation och anlaggningsarbeten inom kvartersmark bekostas av framtida
kopare av kvartersmarken. Framtida kopare av kvartersmarken bekostar dven
erforderlig fastighetsbildning inom planomradet.

Kostnadsansvaret for eventuell flytt av ledningar ar beroende av den ratt som
ledningen ar beldagen med. Kostnadsansvaretfor flytt eller ombyggnad av ledningar
kan dvenregleras i 6verenskommelse mellan ledningshavare och markagare.

Kostnader som ar forknippade med att tillskapa ratt for anlaggning pa annans
mark, sdsom servitut, ledningsratt, gemensamhetsanldaggning och/eller annan
nyttjanderatt, bekostas av dgare av anlaggningen/rattigheten.

FAVRAB bekostar nédvandig utbyggnad av det allmédnna VA-natet inom
planomradet sa som framdragning av ledningar och anldggande av
anslutningspunkt i den norra delen av planomradet. Pumpstation for spillvatten
anlaggs inom tomtmarken innan pakoppling pa servispunkten.

Anlaggningsavgift avseende tillkommande VA-anslutningar tas ut i enlighet med
FAVRABs VA-taxa. Dagvattenhantering inom kvartersmark bekostas av framtida
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kopare av kvartersmarken. Eventuell kompletterande dagvattenutredning
bekostas av berérd markagare/exploator.

El-anslutningsavgifter tas ut i enlighet med géllande taxa (for tillkommande
exploateringar).

Geoteknisk undersokning avseende till exempel markens barighet och
markradonférekomst, vilketkankravas vid byggnation inom aktuellt planomrade,
bekostas av framtidakdpare av kvartersmarken. Berérd markagare/exploator ska
aven bekosta eventuell arkeologisk undersokning. Framtida képare bekostar
sanering av foérorenad mark samt de tillstdnd och samrad som kravs enligt
miljobalkens regler.

Tekniska fragor

Tekniska atgarder

Dagvatten ska omhandertas, fordrojas och renas inom kvartersmark innan det
slapps pa det kommunala VA-natet.

Pumpstation anordnas pa kvartersmark for spillvatten.

8 Konsekvenser av planens
genomforande

Fastighetskonsekvensbeskrivning

Fastighet Paverkan Andamaél/Atgard

Tegeltaket 1 Fastigheten minskar Del som 6verfors till ny
med 2081 m? 1285 m? | fastighet planliggs som
for restaurangandamal | kvartersmark for

som overfors till ny restaurang.

fastighet. 796 m?
planlaggs som Tillfart
och som kan ligga kvar
inom Tegeltaket 1
alternativtoverforastill
annan kommunal
fastighet.

Tegelbruket 6 Fastigheten minskar Del som 6verfors till ny
med 3666 m?, 1969 m? | fastighet planldggs som
for restaurangandamal | kvartersmark for

som 6verfors till ny restaurang samt
fastighet. 1697 m? kvartersmark for infart
planldggs som Tillfart
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och som kan ligga kvar
inom Tegeltaket 1
alternativtoverforastill
annan kommunal
fastighet.

Herting 2:1

Fastigheten minskar

med 911 m? 821 m? for
restaurangandamal som
overfors till ny fastighet.

Del som 6verfors till ny
fastighet planlaggs som
kvartersmark for
restaurang samt tillfart.

90 m? planliggs som
Tillfart och som kan
ligga kvar inom
Tegeltaket 1 alternativt
overforas till annan
kommunal fastighet.

Miljokonsekvenser och sociala konsekvenser

Planen bedéms medfora liten paverkan pa gallande miljomal, strandskydd,
riksintressen, miljokvalitetsnormer, naturvarden, biotoper och kulturvarden.

Planen medfor negativa konsekvenser for miljon i form av fler bilroérelser i
naromradet. Samtidigt innebar en etablering av restaurang pa den har platsen att
manniskor har stor mojlighet att ta sig till verksamheten till fots eller med cykel,
vilket bade gynnar miljon och folkhalsan. Planen medfor positiva konsekvenser
forutsatt att den yta somidag huvudsakligen ar hardgjord utformas med
planteringar.

Planen bidrar till en ny malpunkt langs med Strdket staden-stranden. Med fler
besodkare langs straket okar folklivet och kdnslan av trygghet i omradet.

Planeninnebir ett forsta stegienplanerad storre omvandlingav Sodra Astranden.
Det finns ett stort behov av att fortsatt planerafor att knyta samman centrum och
stranden genom en omvandling av omradet och utveckling av Strdket staden-
stranden. En utveckling med bostdder och fler besoksmal i nAromradet kan 6ka
stadsmassigheten och kan bidra till en mer sammanhallen stad.

Planen bedéms innebéra en liten risk for manniskors halsa och miljon.

9 Medverkande

Planen har utarbetats av plan- och strategienheten i samverkan med andra
avdelningar/enheter pa Falkenbergs kommun. | planarbetet har &ven Norconsult
deltagit fram till samrad.

Plan- och strategienheten, Kommunstyrelseférvaltningen

Falkenbergs kommun
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

§ 109
Kommunens tertialrapport 1, 2025, KS 2025/121

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. Godkénna Tertialrapport for januari-april 2025
Kommunstyrelsen besluta

1. Godkédnna justeringar av nimndernas ramar mellan januari-april enligt
beskrivning av drendet.

2. Under forutsittning att Falkenbergs Stadshus AB godkénner bolagens
tertialrapporter 1.

3. Uppdra at kommunstyrelseforvaltningen att gora redaktionella d&ndringar
i Tertialrapport 1 infor beslut i kommunstyrelsen.

Beskrivning av darendet
Kommunstyrelseforvaltningens ekonomiavdelning har uppréttat
Tertialrapport 1 for kommunen 2025.

Under januari-april har nimndernas ramar justerats enligt bilaga ”Justering
av ndmndernas ramar januari-april”.

Motivering av beslut
Enligt faststéllda rutiner ska tertialrapport per april upprittas och redovisas.

Ekonomi
Beslutet i sig paverkar inte kommunens ekonomi.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2025-05-21

Tertialrapport 1 — 2025 Falkenbergs kommun

Tertialrapport 1 — 2025 Barn- och utbildningsndmnden
Tertialrapport 1 — 2025 Socialndmnden

Volymer och nyckeltal for socialndmnden

Tertialrapport 1 — 2025 Servicenimnden

Tertialrapport 1 — 2025 Kultur- teknik och fritidsndmnden Tertialrapport 1 —
2025 Milj6- och hélsoskyddsndmnden

Tertialrapport 1 — 2025 Bygglovsndmnden

Tertialrapport 1 — 2025 Overformyndarnimnden

Bilaga OFN Gemensam tertialrapport 1 2025

Bilaga OFN Sammantridesprotokoll 2025

Bilaga — Justering av ndmndernas ramar januari-april
Tertialrapport 1 2025 - Falkenbergs Stadshus AB samt koncern
Tertialrapport 1 2025 - Falkenbergs Bostads AB

Tertialrapport 1 2025 - Falkenberg Energi AB

Tertialrapport 1 2025 - Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
Tertialrapport 1 2025 - Destination Falkenberg AB

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-03

§ 108
Kommunens tertialrapport 1, 2025, KS 2025/121

Beslut
Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige

besluta
1. Godkénna Tertialrapport for januari-april 2025
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Godkédnna justeringar av nimndernas ramar mellan januari-april enligt
beskrivning av drendet.

2. Under forutsittning att Falkenbergs Stadshus AB godkénner bolagens
tertialrapporter 1.

3. Uppdra it kommunstyrelseforvaltningen att gora redaktionella dndringar
i Tertialrapport 1 infor beslut i kommunstyrelsen.

Beskrivning av darendet
Kommunstyrelseforvaltningens ekonomiavdelning har uppréttat
Tertialrapport 1 for kommunen 2025.

Under januari-april har ndmndernas ramar justerats enligt bilaga ”Justering
av ndmndernas ramar januari-april”.

Motivering av beslut
Enligt faststéllda rutiner ska tertialrapport per april upprittas och redovisas.

Ekonomi
Beslutet i sig paverkar inte kommunens ekonomi.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2025-05-21

Tertialrapport 1 — 2025 Falkenbergs kommun

Tertialrapport 1 — 2025 Barn- och utbildningsndmnden
Tertialrapport 1 — 2025 Socialndmnden

Volymer och nyckeltal for socialndmnden

Tertialrapport 1 — 2025 Servicenimnden

Tertialrapport 1 — 2025 Kultur- teknik och fritidsndmnden Tertialrapport 1 —
2025 Milj6- och hélsoskyddsndmnden

Tertialrapport 1 — 2025 Bygglovsndmnden

Tertialrapport 1 — 2025 Overformyndarnimnden

Bilaga OFN Gemensam tertialrapport 1 2025

Bilaga OFN Sammantridesprotokoll 2025

Bilaga — Justering av ndmndernas ramar januari-april
Tertialrapport 1 2025 - Falkenbergs Stadshus AB samt koncern
Tertialrapport 1 2025 - Falkenbergs Bostads AB

Tertialrapport 1 2025 - Falkenberg Energi AB

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-03

Tertialrapport 1 2025 - Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
Tertialrapport 1 2025 - Destination Falkenberg AB

Utdragsbestyrkande
2(2)
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Beslutsforslag

Falkenbergs 2023-05-21
kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Ekonomiavdelningen
Jessica Bernstrom

Tertialrapport 1 — Falkenbergs kommun 2025, KS
2025/121

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige
besluta

1. Godkénna Tertialrapport for januari-april 2025
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Godkédnna justeringar av nimndernas ramar mellan januari-april enligt
beskrivning av drendet.

2. Under forutsittning att Falkenbergs Stadshus AB godkénner bolagens
tertialrapporter 1.

3. Uppdra 4t kommunstyrelseforvaltningen att gora redaktionella dndringar
i Tertialrapport 1 infor beslut i kommunstyrelsen.

Beskrivning av darendet
Kommunstyrelseforvaltningens ekonomiavdelning har uppréttat
Tertialrapport 1 for kommunen 2025.

Under januari-april har ndmndernas ramar justerats enligt bilaga ”Justering
av ndmndernas ramar januari-april”.

Motivering av beslut
Enligt faststéllda rutiner ska tertialrapport per april uppréttas och redovisas.

Ekonomi
Beslutet i sig paverkar inte kommunens ekonomi.

Underlag for beslut

Beslutsforslag 2025-05-21

Tertialrapport 1 — 2025 Falkenbergs kommun
Tertialrapport 1 — 2025 Barn- och utbildningsndmnden
Tertialrapport 1 — 2025 Socialndmnden

Volymer och nyckeltal for socialndmnden

Tertialrapport 1 — 2025 Servicendmnden

Tertialrapport 1 — 2025 Kultur- teknik och fritidsndmnden
Tertialrapport 1 — 2025 Milj6- och hélsoskyddsndmnden
Tertialrapport 1 — 2025 Bygglovsndmnden

Tertialrapport 1 — 2025 Overformyndarnimnden

Bilaga OFN Gemensam tertialrapport 1 2025

Bilaga OFN Sammantridesprotokoll 2025

Bilaga — Justering av ndmndernas ramar januari-april
Tertialrapport 1 2025 - Falkenbergs Stadshus AB samt koncern
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Tertialrapport 1 2025 - Falkenbergs Bostads AB

Tertialrapport 1 2025 - Falkenberg Energi AB

Tertialrapport 1 2025 - Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
Tertialrapport 1 2025 - Destination Falkenberg AB

Kicki Nordberg Jorgen Hansson
Kommundirektor Ekonomichef
Skickas till

Samtliga ndmnder och bolag
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1 Inledning

Planerings- och uppfdljningsprocessen

Planering och uppfoljning ar en forutsattning for en effektiv verksamhet. Syftet med Falkenbergs kommuns
planerings- och uppféljningsprocess ar att sakerstalla ett effektivt genomforande och en hallbar utveckling av
verksamheten utifran kommunfullmaktiges styrning.

Larande och uppfoljning

Systematisk uppféljning och analys ar en central och viktig del i Falkenbergs kommuns styrmodell. Uppfoljning
och analys handlar om att ge férutsattningar for ett larande och underbyggda prioriteringar och pa sa satt fa
utveckling och forbattring i verksamheterna. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt folja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och medarbetare.
Kvalitet i analysarbetet ar grundlaggande for att kunna skapa valgrundade slutsatser och utveckla och
forbattra den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att sammanstalla och rapportera till kommunfullmaktige utifran budget
och prioriterade mal samt Gvrigt som ar av risk och vasentlighet utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver
namnder och styrelser. Vid behov kompletteras rapporteringen med dialogsamtal mellan kommunstyrelsens
arbetsutskott och ndmnds- / bolagspresidium samt forvaltnings- / bolagsledning.

Kommunens planering och uppféljningsprocess askadliggors i arshjulet nedan. Gemensam uppféljning sker vid
tre tillfallen per ar: tertialrapport efter april, deldrsrapport efter augusti och arsredovisning efter arets slut.

Arshjul for larande & uppféljning

Beslut om uppfdljning av intern kontroll i ndmnd/styrelse

ber Beslut om arsredovisning i namnd/styrelse
oc‘““ r
Resultatdialoger

Z Beslut om uppféljning av internkontroll i kommunstyrelsen
°
@
Vi vaxer for

o -
R en hallbar framtid Beslut om &rsredovisning i kommunfullmaktige

styrelse och kommunstyrelse g

A
= Beslut om tertialrapport i nimnd, styrelse och kommunstyrelsen
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2 Forvaltningsberittelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Omvirlden
USA:s handelskrig satter varldsekonomin i gungning och paverkar oss alla

Forhojd osdkerhet och turbulens fargar i nulaget utsikterna for varldsekonomin. Den nya handelskonflikten
dampar global efterfragan och utrikeshandel. Sammantaget forutses en markant avmattning i global BNP
tillvaxt i ar. Radande omvarldslage ger en svag svensk exportmarknad liksom avvaktande hushall och foretag.
Darfor kommer lagkonjunkturen i Sverige att kvarsta dven nasta ar menar Sveriges kommuner och Regioner
(SKR). Utifran det svaga konjunkturlaget vantas Riksbanken i ar sdnka styrrantan till 1,75 % enligt SKR senaste
prognos. Lagre bolaneréntor driver ner KPl-inflationen till 0,6 % vid utgangen av 2025, vilket starker hushallens
realinkomster bade i ar och nasta ar. | takt med starkare tillférsikt hos hushallen vantas en konsumtionsdriven
konjunkturuppgang inledas nasta ar.

For arbetsmarknaden forutses en knapp sysselsattningsokning i ar men fortsatt stigande arbetsloshet. Antalet
arbetade timmar Okar visserligen svagt i ar, men sett till heldren 2024 och 2025 gar antalet arbetade timmar i
princip sidledes. Precis som 2024 bidrar en relativt hog 6kning av timlénen till att skatteunderlaget 6kar i ar.

Denna aterhamtning ska framfor allt ses i skenet av de féregaende arens kraftiga kostnadsokningar i
kommunsektorn, som till stor del forklarades av den héga inflationen — inte minst dess genomslag pa
kommunernas pensionskostnader.

SKR ser en ljusning i de ekonomiska forutsattningarna for 2025 nar effekten av de lagre rantorna slar igenom
och tillvaxten tar fart. For 2025 hanger utvecklingen till stor del ihop med minskade pensionskostnader till foljd
av lagre inflation. Men dven om resultaten i kommunerna kommer att starkas, kommer laneskulden att 6ka pa
grund av stora investeringsnivaer och det kraver prioriteringar i landets kommuner.

SKR beddmer att skatteunderlagets utveckling nominellt kommer ligga strax éver 4 % 2025 — 2028. Detta
maste emellertid sattas i relation till pris- och I6neupprakningar och da blir bilden svagare. Det reala
skatteunderlaget visar hur mycket man har kvar efter att man betalat pris- och I6nedkningarna. Innevarande ar
forvantas en kraftig positiv real utveckling medan 2026 blir ett mer normalt ar. Dessa variationer beror framst
pa effekter i pensionssystemet. Fér aren 2026 och framat ar utvecklingen tillbaka i ett mer normalt lage med
en real tillvaxt pa strax over 1 till 1,5 %.

Avstamning mot finansiella mal

For att langsiktigt uppna god ekonomisk hushallning har Falkenbergs kommun beslutat om tre finansiella mal.
Resultatmalet innebar att resultatandelen ska uppga till 2 % av skatteintdkter och statsbidrag. Malet bedéms
nas enligt prognosen i tertialrapport 1 (+3,6 %). Malet bidrar till att kommunen kan delfinansiera sina
investeringar. Soliditetsmalet innebér att soliditeten skall uppga till minst 30 % for att sdkerstdlla kommunens
betalningsférmaga pa Iang sikt. Malet bedéms inte nas enligt prognosen i tertialrapport 1 (29,8 %). For att
utveckla den ekonomiska kontrollen och styrningen beslutade kommunfullmaktige 2023 om ett tredje
finansiellt mal. Malet foljdes upp for férsta gangen i arsredovisningen 2024 och mater namndernas
budgetfoljsamhet samt prognossakerhet. Det innebar dels en budget i balans, dels att prognossakerheten vid
arets slut som mest ska avvika med 1 % mot prognosen vid delarsbokslutet i augusti. Malet mats i
delarsrapport per augusti och i arsredovisningen.
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Ekonomiskt resultat per april 2025

Kommunen redovisar ett positivt periodresultat pa 79,5 mnkr for forsta tertialet. Det &r 83,9 mnkr hogre &n
foregaende ars negativa periodresultat pa 4,4 mnkr. Att periodresultatet ar mycket hogre i ar jamfort med
foregaende ar har flera forklaringar. Generella 6kningar av ndmndernas nettokostnader 2025 beror pa att de
som nyttjar kommunens tjanster vaxer i antal, samt upprakning av I6ner och 6kade kostnader for lokaler. Ett
sankt personalomkostnadspaldgg 2025 haller nere nettokostnadsdkningen. Dessutom har barn- och
utbildningsnamnden en 1ag nettokostnadsokning pa grund av en lagre 6kningstakt av antalet barn och elever,
samtidigt med en mindre personalorganisationen jamfort med motsvarande period féregaende ar. For
kommunstyrelsens affarsverksamhet ar nettokostnadsutvecklingen positiv, framfor allt utifran att det varit
storre intakter fran forsaljning av exploateringsmark jamfort med motsvarande period féregaende ar.

En annan stor anledning till det vasentligt hogre periodresultatet ar att kommungemensamma nettokostnader
minskar jamfért med foregaende ar. De framsta forklaringarna ar att statsbidraget for god vard och omsorg av
dldre bokfors centralt fran och med 2025, da socialndmnden erhallit budget for att finansiera verksamheten
kopplad till statsbidraget. Dessutom fortsatter kostnaderna for pension att minska. Till viss del paverkas
jamforelsen av periodresultatet dven av att utfallet inte matchar hur budgeten ar periodiserad. | stort ar
utvecklingen av verksamhetens nettokostnader mer positiv i forhallande till 6kningen av skatteintdkter och
statsbidrag till skillnad mot motsvarande period féregaende ar.

Helarsprognos verksamhetsaret 2025

For aret prognostiseras ett 6verskott pa 125,7 mnkr vilket dr 56,3 mnkr hogre an budgeterat. Skatteintakter
och generella statsbidrag véntas bli 31,6 mnkr hogre an budget vilket sa gott som i sin helhet ar hanforligt till
hogre statsbidrag. Framfor allt beror det pa att namndernas resultat justeras for statsbidrag med 25,8 mnkr
som finansierat verksamhet pa namnderna. Enligt regelverket ska dessa statsbidrag klassas som generella
statsbidrag. Utover det syns en hogre intakt for fastighetsavgifter.

Verksamhetens nettokostnad forvantas bli 20,3 mnkr lagre dan budget. Namnderna prognostiserar ett
overskott pa 11,1 mnkr och for kommungemensamma poster prognostiseras ett 6éverskott pa 34,9 mnkr. For
justeringsposter prognostiseras ett underskott pa 25,8 mnkr vilket motsvaras av tidigare ndmnda justering av
namndernas resultat for 6kning av de generella statsbidragen. Det storsta prognostiserade 6verskottet pa
namnderna syns for kommunstyrelsens affarsverksamhet och det stérsta 6verskottet pa
kommungemensamma poster avser lagre kostnader for pension och personalomkostnadspalagg an
budgeterat. Lds mer i avsnittet Driftsredovisning. For de finansiella posterna prognostiseras ett
budgetdverskott pa 4,3 mnkr. Den framsta orsaken ar en lagre genomsnittlig upplaning an budgeterat.

Investeringar

Arets investeringar, inklusive tillaggsbudget och 6verforing fran 2024, 4r budgeterade till 367,9 mnkr.
Periodens utfall, exklusive investeringsbidrag, uppgar till 96,3 mnkr. Efter forsta tertialet lamnas en prognos
for 2025 med 358,9 mnkr. Det innebar ett dverskott mot budget med 9,0 mnkr, vilket skulle innebéra att
97,6 % av det budgeterade investeringsutrymmet utnyttjas under aret. Lds mer i avsnittet
Investeringsredovisning.
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3 Ekonomiska rapporter

3.1 Resultatrakning

Verksamhetens intakter 231,0 * 231,0 194,0 * * *
Verksamhetens kostnader -1 287,8 -1091,1 -196,7 -1247,7 -3200,5 -3220,8 20,3
Avskrivningar och

nedskrivningar -59,1 -58,8 -0,3 -58,6 -188,2 -188,2 0,0
VLTS 11159 | -1149,9 34,0 | 11123 | -33887 | -3409,0 20,3
nettokostnader

Skatteintakter 859,5 830,5 29,0 793,7 2493,1 24915 1,6
Generella statsbidrag och

utjamning 343,7 333,7 10,0 325,7 1031,1 1001,1 30,0
Verksamhetens resultat 87,3 14,3 73,0 71 135,5 83,6 51,9
Finansiella intakter 30,8 32,3 -1,5 40,5 95,5 112,2 -16,7
Finansiella kostnader -38,6 -42 .1 3,5 -52,0 -105,3 -126,3 21,0
Resultat efter finansiella

poster 79,5 4,5 75,0 4,4 125,7 69,4 56,2

* Budgetering sker pd nettonivd. Intdikterna dterfinns nettoredovisade under verksamhetens kostnader.
Pd grund av avrundning kan avvikelser forekomma i rapporten.
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4 Drifts- och investeringsredovisning

4.1 Driftsredovisning kommunen

Kommunstyrelsen -68,1 -69,3 1,1 -70,9 -213,9 -216,7 2,8 3.1
Kommunstyrelsens

affirsverksamhet 4.8 3,4 1,4 -4,4 14,4 4,7 9,8 9,8
Barn- och -1

utbildningsnémnden -496,9 -509,9 13,0 -491,0 -1412,2 4126 0,5 0,5
Socialnamnden, exkl. -1

ekonomiskt bistand -414,8 -412,5 22| -3786 | -12176 217.6 0,0 -10,8
Socialndmnden, ekonomiskt

bistand -17,5 -15,4 -2,1 -17,4 -50,4 -45,6 -4.8 -4,8
Kultur-, fritids- och 048 | 1021 73| -955| 2992 | -3000 0,9 09
tekniknamnden

Servicendmnden -56,4 -57,4 0,9 -52,6 -168,5 -170,0 1,5 1,5
Miljé- och

halsoskyddsnamnden -4,1 -4,7 0,5 -1,5 -11,2 -11,7 0,5 1,3
Bygglovsnamnden -2,1 -3,3 1,2 -3,5 -9,0 -9,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -5,1 -5,1 0,0 0,0
Revisionen -0,1 -0,6 0,5 -0,2 -1,9 -1,9 0,0 0,0
Centralt budgeterade 0,0 0,0 0,0 0,0 723 | 723 0,0 0,0
namndsmedel

Namnderna inkl. -1 -3

affarsverksamhet =L leis S i 115,7 -3 446, 457,9 Uikl 1,3
Justering generella

statsbidrag redovisade hos -8,6 0,0 -8,6 -12,5 -25,8 0,0 -25,8 -25,8
namnderna

Justering finansiella poster 0,1 0,0 0,1 0,3 0,1 0,0 0,1 0,1
Justering omklassificering

externa hyresavtal ill 2,0 1,9 0,1 1,9 57 5,7 0,0 0,0
finansiell leasing

Namnderna inkl. 41 3

affarsverksamhet efter -1 156,7 -1170,0 13,2 -3 466,8 -14,6 -24,4
c : 126,0 452,2

justeringsposter

Kommungemensamma 40,9 20,0 20,9 13,7 78,0 43,1 34,9 34,9
poster

Verksamhetens -1 -3

nettokostnad 11158 | -1149,9 34,1 12,3 -3388,8 409,0 20,3 10,5

1 verksamheternas nettokostnader ryms namndernas drift inklusive affdrsverksamhet, justeringsposter samt kommungemensamma poster. 1
kommungemensamma poster ryms pensioner, sociala avgifter, internrintor, semesterskuldforindring och vissa statsbidrag.

For sociala avgifter och kommunens kollektivavtalade pensionsavgifier (personalomkostnader) sker en intern schablondebitering till forvaltningarna som
intdktsfors centralt i kommunen. Eventuella avvikelser mellan de centrala schablonintdkterna och de faktiska kostnaderna uppstar centralt under
kommungemensamma poster.
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Internrdntan dr en intern budgetregleringspost som reglerar att kostnader for rinta belastar den ndmnd som forvaltar en anldggning. Internrintan
paverkar ndmndernas nettokostnader men ddremot inte kommunens resultat. Den verkliga paverkan pa resultatet beror pd bankrintan pa kommunens
ldangfristiga skulder.

Periodens budgetavvikelser

For verksamhetens nettokostnad redovisas ett budgetdverskott pa 34,1 mnkr. Har ryms ett 6verskott for
namnderna pa 21,7 mnkr *, ett 6verskott for kommungemensamma poster pa 20,9 mnkr medan
justeringsposter innebér ett underskott pa 8,4 mnkr. Nimndernas budgetavvikelse rymmer bade 6ver- och
underskott. Det storsta periodoverskottet finns pa barn- och utbildningsndmnden och kultur-, fritids- och
teknikndmnden. Pa barn- och utbildningsndamnden handlar det framfor allt om att de kostnadsanpassningar
som gjordes under hostterminen 2024, for att na en budget i balans, dven paverkar kostnaderna under
varterminen 2025. Kostnaderna kommer att 6ka under hostterminen. Pa kultur-, fritids- och tekniknamnden
forklaras overskottet framst av tillfalliga vakanser och att budgeten inte ar periodiserad i enlighet med utfallet.
Overskottet for kommungemensamma poster férklaras framfor allt av att SKR reviderade ner prognosen for
personalomkostnadspalagget 2025 efter att Falkenberg beslutat om budgeten for 2025. Det syns dven en
temporar avvikelse kopplat till semesterloneskulden. Orsaker som genererar varaktiga budgetavvikelser
beskrivs under rubriken helarsprognos.

* Justeringsposter avser statsbidrag (-8,6 mnkr) och finansiella poster (0,1 mnkr) som finansierat verksamhet
pG ndmnderna men ska redovisas som generella statsbidrag respektive finansiella poster samt omklassificering
av externa hyresavtal till finansiell leasing (0,1 mnkr).

Prognosens budgetavvikelser

For verksamhetens nettokostnad prognostiseras ett budgetéverskott pa 20,3 mnkr. Har ryms ett 6verskott for
namnderna pa 11,1 mnkr *, ett 6verskott for kommungemensamma poster pa 34,9 mnkr samt ett underskott
for justeringsposter pa 25,7 mnkr.

Inrdknat arets resultatreglering, som pa totalen ar ett underskott pa 9,8 mnkr som 6verférdes mellan 2024 och
2025 (KS 2025/32), uppgar namndernas prognosdverskott till 1,3 mnkr. Arets resultatreglering rymmer ett
overfort overskott pa 0,3 mnkr for kommunstyrelsen, ett 6verfort underskott pa 10,8 mnkr for socialnamnden
och ett 6verfort 6verskott pa 0,8 mnkr for miljo- och halsoskyddsndmnden.

* Justeringsposter minskar némndernas resultat med 25,7 mnkr och avser statsbidrag som har finansierat
verksamhet pa ndmnderna som ska redovisas som generella statsbidrag (-25,8 mnkr) samt finansiella poster
som ska redovisas under finansiella poster (0,1 mnkr).

Kommunstyrelsen prognostiserar ett overskott pa 2,8 mnkr framfor allt till féljd av att avsatta medel for
samverkan inom Region Halland inte férvantas nyttjas. Dessutom prognostiseras lagre kostnader for fardtjanst
kopplat till att 6kningstakten i antalet resor har planat ut. Overskottet minskar till f6ljd av hogre
konsultkostnader an budgeterat inom samhallsutveckling, samt kommunala planuppdrag som saknar
finansiering. 2024 overfordes ett 6verskott pa 0,3 mnkr for kommunstyrelsen till 2025 pa grund av att
digitaliseringsprojekt blivit forskjutna i tid till 2025. Resultatregleringen innebar att kommunstyrelsen kan
redovisa ett underskott pa 0,3 mnkr och anda anses ha en budget i balans. Beaktat detta uppgar namndens
faktiska prognosoéverskott till 3,1 mnkr.

For kommunstyrelsens affarsverksamhet prognostiseras ett éverskott pa 9,8 mnkr. For
exploateringsverksamheten prognostiseras ett 6verskott pa 14,0 mnkr framfor allt till f6ljd av hogre
forsaljningsvolymer an budgeterat for Falkenbergsmotet Norra. For vindkraftsproduktionen prognostiseras ett
underskott pa 5,6 mnkr. Den framsta orsaken ar lagre intakter till foljd av vindkraftverk som star stilla eller gar
med nedsatt effekt men ocksa pa en 6verbudgeterad produktion. For vattenkraftsproduktionen prognostiseras
ett dverskott pa 1,4 mnkr som framfor allt forklaras av nagot hogre spotpriser an budgeterat och lagre
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underhallskostnader.

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Avvikelsen rymmer bade 6ver- och
underskott. De storsta dverskotten ar hanforliga till namndens budget for oférutsedda kostnader samt lagre
kostnader for personal och andra verksamhetskostnader pa centrala enheter. De storsta underskotten syns
inom fritidsverksamheten och gymnasieverksamheten. For fritidsverksamheten handlar det om fler elever
inom anpassat fritidshem och for gymnasieverksamheten samt att fler gymnasieelever valjer dyrare program
under annan huvudman.

I ndmndens verksamheter forvantas antalet barn och elever dverstiga budget motsvarande 5,2 mnkr vilket
namnden har kompenserats for genom en budgettilldelning. Forskolan forvantas ha fler barn (+2,3 mnkr),
grundskolan fler elever (+0,9 mnkr), anpassad grundskola fler elever (6,2 mnkr) medan fritidshemmen
forvantas ha farre elever (-1,0 mnkr), gymnasieskolan farre elever (-0,7 mnkr) samt anpassad gymnasieskola
farre elever (-2,5 mnkr).

Socialndmnden prognostiserar ingen avvikelse mot budget. De senaste aren har namnden erhallit ett
statsbidrag for att minska andelen timanstallda inom aldreomsorgen. Enligt regler for hur statsbidraget ska
redovisas bokfors detta till en viss del i efterhand. Av statsbidraget som erholls under 2024 ska 25,8 mnkr
intaktsfors 2025. Kopplat till detta beslutade kommunfullmaktige att 10,8 mnkr av namndens underskott 2024
skulle 6verforas till 2025, vilket motsvarade namndens underskott i egen regi 2024. Resterande 15,0 mnkr av
statsbidraget har namnden méjlighet att anvanda som en buffert i sitt arbete att na en budget i balans i sina
verksamheter inom namndens egen regi 2025. Resultatregleringen mellan 2024 och 2025 innebar att
socialnamnden ska redovisa ett budgetéverskott pa 10,8 mnkr for att anses ha en budget i balans. Beaktat
detta uppgar namndens faktiska underskott till 10,8 mnkr.

De storsta utmaningarna namnden har inom sin egenregi (Vard och omsorg Falkenberg) syns inom
hemtjansten och boendeverksamheterna inom funktionsstéd. Gallande hemtjansten ligger utmaningen i att
den genomsnittliga brukaren har en lag omfattning pa insatserna, vilket gor att kringtiden (att ta sig till och
fran brukarnas hem) for varje insats blir hog i forhallande till sjdlva insatsen. En stor anledning till den laga
omfattningen pa insatserna ar att brukare med omfattande hemtjanstinsatser fatt plats pa sarskilt boende dar
45 nya platser 6ppnats fran 1 januari 2025. For boendeverksamheterna inom funktionsstod ar den stérsta
utmaningen att enheterna behéver ha en hogre grundbemanning for att uppfylla det nya lagkravet pa
dygnsvila. Inom namndens myndighetsutévning dr den storsta utmaningen hogre kostnader per plats for
externa placeringar. Framst handlar det om placeringar av personer med missbruksproblematik och inom LSS-
placeringar dar behovet inte kan tillgodoses pa hemmaplan.

I némndens verksamheter forvantas antalet vard- och omsorgstagare understiga budget motsvarande 6,7
mnkr och namndens budget har darfor justerats ner med motsvarande. Inom funktionsstod LSS har namnden
erhallit helarsbudget for fyra platser pa gruppbostad vilka startas upp forst i augusti 2025 (+5,4 mnkr) och
inom funktionsstdd Sol ar det nagot farre individer med personlig assistans samt boendestod (+1,3 mnkr).

For ekonomiskt bistand prognostiseras ett underskott pa 4,8 mnkr att jamfora med underskottet for 2024 som
uppgick till 8,3 mnkr. Det lagre underskottet forklaras dels av att det skett en tilldelning med 2,0 mnkr for
ekonomiskt bistand i budget for 2025, dels att kostnadsutvecklingen fér ekonomiskt bistand ar fortsatt lag
samtidigt som volymerna ligger pa en fortsatt stabil niva. Av underskottet fér 2025 ar 3,0 mnkr hanforligt till
utbetalningar av ekonomiskt bistand och 1,8 mnkr avser subvention till arbetsmarknadsinsatsen resursjobb.

Kultur-, fritids- och teknikndmnden prognostiserar ett budgetdverskott pa 0,9 mnkr som framfér allt ar
hanforligt till vakanser och hogre intékter fran parkeringsavgifter 4n budgeterat.

Servicendamnden prognostiserar ett budgetoverskott pa 1,5 mnkr som ar hanforligt till Maltid Falkenberg.
Overskottet férklaras dels av en effekt av stordriftsférdelar och anpassade matsedlar, dels av att
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livsmedelspriserna i snitt inte stigit sa mycket under forsta tertialet. Antalet maltider forvantas dverstiga
budget motsvarande 0,6 mnkr vilket namnden har kompenserats fér genom en budgettilldelning.

Milj6- och hélsoskyddsnamnden prognostiserar ett 6verskott pa 0,5 mnkr framst pa grund av vakanser. 2024
overfordes ett 6verskott pa 1,3 mnkr for miljé- och halsoskyddsnamnden till 2025 for att 6ka vissa insatser
under 2025 som inte kunde genomféras under 2024 pa grund av vakanta tjanster. Resultatregleringen innebar
att miljo- och halsoskyddsndmnden kan redovisa ett underskott pa 1,3 mnkr och 4nda anses ha en budget i
balans. Beaktat detta uppgar namndens faktiska prognosoverskott till 1,8 mnkr.

Prognosen for kommungemensamma poster ar ett 6verskott pa 34,9 mnkr. Kommunens pensionskostnader
prognostiseras till 197,1 mnkr vilket ar 16,0 mnkr lagre an budget. Den storsta positiva avvikelsen ar kopplad
till den féormansbestdamda pensionen som ar lagre dn budgeterat pa grund av att ett hogre inkomstbasbelopp
gor att farre kommer upp i nivaerna for formansbestamd pension. For personalomkostnadspalagg
prognostiseras ett dverskott pa 20,0 mnkr. Anledningen ar att SKR, efter att Falkenberg beslutat om budget
2025, sankte sin prognos for rekommenderat personalomkostnadpalagg.

4.2 Driftsredovisning bolagen

Falkenbergs Stadshus AB -1,6 -1,9 0,3 -2,1 -1,0 -5,6 4.6
Falkenberg Energi AB 25,0 22,3 2,7 23,1 31,8 26,8 5,0
Falkenbergs Bostads AB 6,2 8,0 -1,8 10,5 52,6 24,2 28,4
Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB 0,9 0,7 0,2 -0,6 1.1 0,7 0,4
Destination Falkenberg AB 0,1 -0,2 0,3 -3,5 0,3 0,3 0,0
iglagskoncernen Falkenbergs Stadshus 30,8 15.4 15.4 27.9 814 46.4 35,0

Den konsoliderade prognosen efter finansiella poster for bolagskoncernen Falkenbergs Stadshus ar 35,0 mnkr
hogre dn budgeterat resultat om 46,4 mnkr. De framsta forklaringarna bakom avvikelsen ar fran Falkenbergs
Bostads AB, primart relaterad till forsaljningen av fastigheter i Ullared i kombination med hégre hyresintakter
och ett mer gynnsamt rinteldge dn budgeterat. Aven Falkenberg Energi AB bidrar med ett hogre resultat dn
budgeterat, framst utifran hogre anslutningsavgifter och lagre fasta kostnader for elnat. Falkenbergs Vatten
och Renhallnings AB har en positiv arsprognos som enligt berdkning 6kar avsattningen mot kollektivet med 9,8
mnkr vid arets slut. Genomgaende fér bolagskoncernen paverkar ett mer gynnsamt ranteldge arsprognosen
med 11,8 mnkr i ldgre rantekostnader, samt att férseningar i investeringsprojekt ger lagre avskrivningar under

aret om uppskattningsvis 14,6 mnkr.
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4.3 Investeringsredovisning kommunen

Investeringsredovisning, mnkr Projektutfall Varav arets investeringar
Investeringsprojekt Zﬂzg I:)I;gjg‘;arll(g Prg\gl;c.os &rgéz Tgt%gg%st p%t:iagé péégt:o prﬁ\;{zs-
5 t 5 avv.
Barn och utbildning
Troéingeskolan 489,0 489,0 0,0 28,0 33,9 43,8 65,3 -3,4
Trdingeskolan inventarier 20,0 20,0 0,0 18,0 -1,7 21 16,3 0,0
Ventilationsatgarder Tullbroskolan 16,7 17,7 -1,0 7,7 0,0 5,0 11,8 -4,1
Inventarier Tullbroskolan 0,5 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0
Evakuering Tullbro ventilationsatg. 1,7 1,7 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0
Hertingskolan, ombyggnad 45,0 45,0 0,0 2,0 0,0 0,6 1,5 0,5
Vinbergs nya forskola 35,1 35,4 -0,3 13,1 0,0 10,6 15,0 -1,9
Inventarier Vinbergs férskola 0,8 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,8 0,0
Okome forskola och skola 15,0 15,0 0,0 1,0 0,0 0,1 1,0 0,0
Anpassad grundskola, Skogstorp 2,0 2,0 0,0 2,0 0,5 0,2 2,0 0,5
Renovering, hemkunskapssalar 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,1 2,0 0,0
Integritetsskyddande atgarder 2,0 2,0 0,0 1,0 0,3 0,2 1,2 0,1
Digital infrastruktur, grundskolor 5,0 5,0 0,0 1,0 -0,3 0,1 0,7 0,0
Kultur, fritid och offentlig miljo
Falkenbergs nya badhus 434 1 434 1 0,0 6,0 0,0 0,5 5,0 1,0
Centrumlyftet 45 4.5 0,0 3,0 0,0 0,2 3,0 0,0
Promenadstraken runt Atran 30,0 30,0 0,0 6,0 0,0 0,3 2,0 4.0
Lekplats Grueback 4,2 4,2 0,0 3,7 0,0 0,0 3,7 0,0
Lekmiljé Dals Angar 4,5 4,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,2 0,3
Slantstabilisering Atran 4,0 4.0 0,0 4.0 0,0 0,1 4.0 0,0
Renovering Fajansbron 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,1 2,0 0,0
Skrea badbrygga, underhall 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0
Konstgrasplan, nyanlaggning 9,0 9,0 0,0 4.0 0,0 0,1 4.0 0,0
Tréinge Ildrottshall, inventarier 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,1 1,0 0,0
Vallarna Friluftsteater, gradanger 5,0 5,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0
FBG IP konstgras/belysning 5,0 5,0 0,0 0,0 1,4 0,1 1,4 0,0
Tillganglighetsanp. badplatser 2,0 1,3 0,7 0,0 0,9 0,0 0,2 0,7
Infrastruktur
Sakra skolvagar 7,5 7,5 0,0 1,5 0,0 0,0 1,5 0,0
Stafsingevagen inklusive cykelvag 14,7 14,7 0,0 5,7 0,0 0,1 2,0 3,7
Forstudie gang-/cykelvag, Ullared 0,5 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
Falkenbergs och Glommens hamn 36,0 33,2 2,8 10,1 0,8 3,8 14,3 -3,4
Muddring FBG yttre hamn 15,1 15,1 0,0 15,1 0,0 0,1 15,1 0,0
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Proi Projekt- Arets - Arets Arets
Investeringsprojekt, fortsattning bLoéelc(att- progno Prgs\r;.os budge Tgt%gist L::%'L progno  prognos-

9 S t 9 P S avv.
CPL och GC-tunnel, vag 767 24,8 24.8 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0
Kattegattsleden 42,0 42,0 0,0 0,5 0,0 0,2 0,5 0,0
GC-infrastruktur, cykelvagvisning 9,6 9,6 0,0 0,0 1,6 0,0 1,6 0,0
Utbyggnad enligt cykelstrategi 5,0 5,0 0,0 0,0 1,2 0,0 1,2 0,0

Ovriga investeringar
Stadshuset ventilatonsatgarder 6,5 6,5 0,0 4.5 0,0 3,0 6,1 -1,6
Hertings kraftverk, underhall 4.4 4.4 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0
Laddplatser parkeringar 2,3 2,3 0,0 2,3 0,0 0,0 1,0 1,3
Reservkraft och trygghetspunkt 50 5,8 -0,8 5,0 0,0 0,0 50 0,0
Investeringsbidrag, rerservkraft mm 0,0 -0,8 0,8 0,0 0,0 -0,8 0,0 0,0
Underhall Motorn och Gjuteriet 4,0 4,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0
Takomlaggning hamnen 7,0 7,0 0,0 7,0 0,0 0,0 7,0 0,0
Redundant serverhall 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0
Lokalanpassning gruppboende 4,0 4.0 0,0 0,0 0,7 1,0 1,1 -0,4
Elbesparande atg fastigheter 16,2 16,2 0,0 0,0 2,8 1,5 2,8 0,0
Familjecentral Falkenberg 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0
Tradgarden inventarier 6,2 6,2 0,0 1,0 2,3 3.1 3,3 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,1 5,1 0,2 52 0,0
Summa investeringsprojekt 13559 1353,7 2,2 | 168,8 49,4 76,6 220,5 -2,3
Investeringsredovisning, mnkr | Projektutfall | Varavaretsinvesteringar |

Exploateringsinvesteringar Fl;rojekt- Z:gjge:ct)_ PITEEJTIEE tﬁﬁ; lEeEs Utf_aII p'écr)gt:o pré;ltss-

udget S avv. t -budget  period S av.
Tréingedal 90,1 90,1 0,0 20,5 0,0 4,4 17,3 3,2
Skrea Lyckan 57,5 57,5 0,0 55 0,0 0,0 0,5 5,0
Tanga Parkstad 22,7 22,7 0,0 4,0 0,0 0,0 0,2 3,8
Falkenbergsmotet Norra 98,4 98,4 0,0 49 0,0 0,0 7,8 -2,9
Ovriga exploateringsinvesteringar 270,5 270,5 0,0 20,2 -1,0 -0,4 8,7 10,5
:;':I‘z?eringsinvesteringar 539,2  539,2 00| 551 -1,0 4,0 34,5 19,6
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Investeringsredovisning, mnkr

Arets investeringar

i : Arets Arets
Arliga anslag bArets UlEggs  PEiEee progno  prognos-
udget -budget ns utfall S auy.
Arligt anslag, BUN 7,0 0,5 1,3 7,5 0,0
Reinvestering maskiner, gymnasieskolan 2,0 0,0 0,1 2,0 0,0
Arligt anslag, SN 3,5 0,5 0,8 4,0 0,0
Underhall lekplatser, arligt anslag 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0
IT-investeringar 1,1 0,0 1,0 1,1 0,0
Digitalisering, arligt anslag 0,7 0,0 0,0 0,7 0,0
Arligt anslag for snabba lokalanpassningar 1,0 04 0,0 1,4 0,0
Arligt anslag for fastighetsunderhall 45,0 -0,1 7,2 44,9 0,0
Arligt anslag, KFT 32,0 -1,5 4,1 30,5 0,0
Klitterbadet arligt anslag underhall 0,5 0,3 0,2 0,8 0,0
Hyresgastanpassningar & garantiatgarder 1,2 0,0 0,1 1,2 0,0
Arligt anslag, SVN 0,4 0,0 0,0 0,4 0,0
Oforutsedda investeringar KS 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa arliga anslag 95,5 0,1 14,9 95,6 0,0
Investeringsredovisning, mnkr Projektutfall Varav arets investeringar
Summering av investeringar I?)rojekt- Z:gjge:g FEges: lﬁ\:ggt;se lEees Utfall péc;(;t:o pré;tzs-
udget S avv. t -budget  period S avy.
Summa investeringsprojekt 13559 13537 2,2 | 168,8 49,4 76,6 220,5 -2,3
Summa éarliga anslag 95,5 0,1 14,9 95,6 0,0
Summa exploateringsinvesteringar 539,2 539,2 0,0 55,1 -1,0 4.0 34,5 19,6
Arets markférvarv 0,0 0,0 0,0 7,5 -7,5
Summa investeringar inklusive | 4 g95 1 438929 22| 3194 485 955 3581 9,8
investeringsbidrag
Varav arets investeringsbidrag 0,0 0,0 -0,8 -0,8 0,8
ﬁ“\','::t‘:"':;’:;fg:g‘;’a’ exklusive | 48951 18929 22| 3194 485 963 3589 9,0

Arets investeringar, inklusive tillaggsbudget och 6verforing fran 2024, 4r budgeterade till 367,9 mnkr.

Periodens utfall, exklusive investeringsbidrag, uppgar till 96,3 mnkr. Efter forsta tertialet lamnas en prognos
for 2025 med 358,9 mnkr. Det innebar ett 6verskott mot budget med 9,0 mnkr, vilket skulle innebara att
97,6 % av det budgeterade investeringsutrymmet utnyttjas under aret.

| tabellen redovisas bade jamforelsen mellan total projektbudget och total prognos samt arets budget mot
arets prognos. Investeringsuppféljningen visar generellt en god budgetfoljsamhet sett till projektprognoserna.
Nedan kommenteras de projekt som avviker med mer dn 1 mnkr for aret.
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Barn och utbildning

Tva projekt prognostiserar ett underskott mot arets budget: Tréingeskolan och ventilationsatgdrder pa
Tullbroskolan. Det sammanlagda underskottet uppgar till 3,4 mnkr. | bada fallen beror avvikelsen pa den
konkurs som drabbade entreprendren i slutet av 2024, vilket lett till fordyrningar och forskjutna betalningar
som till stor del belastar 2025. For Tullbroskolan forvantas, av samma orsak, aven ett underskott mot total
projektbudget pa 1 mnkr. Troingeskolan bedoms i dagslaget folja totalbudget, trots vissa utgiftsdkningar till
foljd av konkursen. Aven Vinbergs férskola avviker negativt mot arets budget med 1,9 mnkr. Den totala
projektprognosen visar ett mindre underskott pa 0,3 mnkr.

Kultur, fritid och offentlig miljo

Inom detta omrade ar avvikelserna mot arsbudget framst positiva. Projektet Promenadstréken runt Atran
finansieras genom en gava fran en kommuninvanare. Projektbudgeten dr 30 mnkr och genomférandet ar till
storsta delen planerat under 2026 och 2027. vilket innebér att hela arsbudgeten inte forvantas forbrukas i ar.

Infrastruktur

Tva projekt har avvikelser mot arsbudget som 6verstiger 1 mnkr. Utbyggnaden av Stafsingevdgen ar under
projektering och lamnar en positiv prognos for 2025 men foljer total projektbudget. Underhdll i Falkenbergs
hamn visar en negativ avvikelse for aret, totalprognosen ar annu osdker men pekar i nuldget pa ett dverskott.

Ovriga investeringar

Ventilationsdtgdrder i Stadshuset forvantas 6verskrida arets budget, men foljer total projektbudget. Projektet
Laddplatser pa parkeringar var budgeterad att slutféras 2025 men kommer att slutféras férst 2026 och
prognostiserar darfor ett 6verskott mot arets budget.

Kommunen har erhallit ett investeringsbidrag om 800 tkr fran staten for reservkraft och trygghetspunkter.
Projektet med samma namn prognostiserar ett motsvarande underskott, vilket innebar att nettoavvikelsen blir
noll.

Exploateringsinvesteringar

| Skrea Lyckan och Tdnga Parkstad vantas en budgetavvikelse pa grund av forsening i planprocessen till foljd av
omfattande utredningar. Nar det géller Tréingedal beror avvikelsen pa en mindre forskjutning av
investeringsvolymen mellan aren. Ingen avvikande projektprognos har [amnats, eventuella forandringar i
prognoserna behandlas i kommande budgetberedning.

Markforvarv
Arets prognos for markférvirv avser ett kommande forvarv av en gard med akermark i Skogstorp.
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Investeringsredovisning bolagen

Kommunala bolag

Falkenbergs Stadshus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Falkenberg Energi AB 19,7 78,8 10,7 89,5 69,4 20,1
Falkenbergs Bostads AB 71,4 218,0 -30,0 188,0 179,5 8,5
;aélkenbergs Vatten och Renhallnings 542 3437 53.1 396,8 2057 101.1
Destination Falkenberg AB 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Summa 145,3 640,7 33,8 674,5 544,8 129,7

Falkenberg Energi AB har en prognos gallande investeringar foér 2025 som ar 20,1 mnkr ldgre dn budget.
Avvikelsen ar hanforlig till Iagre underhall/ reinvestering och nyinvesteringar an planerat pa grund av
framflyttning eller att de har utgatt. Falkenbergs kommun kommer att sta for delar av den anslutningsavgift
som betalats till Eon for anslutning av Falkenberg Ostra enligt avtal, detta medfér att drets budget blir en
positiv avvikelse men totalbudgeten for projektet paverkas inte. Projekt Agard har en prognos som ar 2,6 mnkr
hogre an ursprunglig budget pa grund av oférutsedda behov av justeringar i byggprocessen.

Investeringar inom Falkenbergs Bostads AB pagar enligt beslutade ramar fran styrelsen. Sista etappen i ROT-
projektet pa Tradgarden kommer fardigstallas under senare delen av 2025. Det andra stora projektet ar
Sloalyckan och dar kommer etapp 2 vara klart till sommaren. Efter sommaren kommer sedan etapp 3 att
paborijas.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB:s storsta avvikelser finns inom vattenproduktion och storre projekt
inom distribution. Framfor allt ar det arbetet med Karreberg vattenverk som avviker, och pa grund av
forandringar och omfattning av forfragningsunderlag infor upphandling har tidplanen for projektet blivit
framflyttat. Projektet bedoms underskrida arets budgeterade medel med 25 mnkr. Av de storre projekten
inom distribution ar det arbetet med overféringsledningen mellan Vessigebro och Falkenberg som avviker
mest, och projektet bedéms underskrida arets budgeterade medel med cirka 38 mnkr pa grund av férseningar
i upprattande av markavtal med markéagare.
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1 Driftredovisning

Rapporteringsomrade Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos | Budget | Avvikelse
(tkr) perioden | perioden perioden | period fg ar helar helar helar
10 Namnd- och -542 -687 145 -462 -1 928 -1928 0
styrelseverksamhet
40 Forskoleverksamhet -125 091 -126 829 1738 -126 807 | -357 184 | -356 634 -550
41 Pedagogisk omsorg -698 -755 57 -570 -2191 -2 191 0
42 Fritidshem -17 905 -17 734 -171 -19 621 -51177 -49 277 -1 900
44 Forskoleklass och -204 265 -207 726 3461 -206 511 | -575699 | -575699 0
Grundskola
443 Anpassad grundskola -19 133 -19 747 615 -17 145 -53 137 -53 137 0
45 Gymnasieskola -74 461 -78 313 3852 -73949 | -211310 | -210110 -1 200
453 Anpassad -7 420 -6 766 -654 -7 838 -20 573 -19 973 -600
gymnasieskola
46 Oftrdelad gemensam -23 032 -25 863 2832 -22 386 -69 154 -73 354 4 200
verksamhet
47 Kommunal -14 432 -15410 978 -13 943 -38 860 -39 360 500
vuxenutbildning
Vard och omsorg -1733 -1 938 203 -1 800 -5 077 -5 077 0
61 -8172 -8 152 -20 -25 871 -25 871 0
Arbetsmarknadsatgarder
Summa -496 884 -509 923 13 039 -497 034 -1 412 -1 412 450
160 610
Resultatreglering fran fg ar 0 0 0 0 0 0 0
Summa inkl. -496 884 -509 923 13 039 -497 034 -1 412 450
resultatreglering 610

1.1 Kommentarer till periodens budgetavvikelser

Barn- och utbildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for perioden pa +13,0 mnkr.

Den framsta orsaken till budgetavvikelsen ar att de kommunala enheterna inom de flesta verksamheter har ett
sammanlagt 6verskott pa 11,4 mnkr. Det &r till stor del en konsekvens av de kostnadssanpassningar som
genomférdes under 2024. For att nd en budget i balans under 2024 behévdes ett 6verskott under
hostterminen 2024. Inom barn-och utbildningsforvaltningen gors anpassningar av resurser i stor omfattning
lasarsvis, vilket innebar att saval 6verskott som underskott under en hosttermin féljer med under varterminen.
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Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott pa +1,7 mnkr fér perioden.
Utfallet for barnomsorgsavgifterna, inklusive avskrivna fordringar, var +0,3 mnkr hogre jamfort med budget.

Fler tillaggsbelopp ar utférdelade vilket ger en negativ avvikelse med -0,5 mnkr. Det beror pa att antalet barn
med stort stodbehov har 6kat inom férskolan.

De kommunala férskoleenheterna, inklusive Omsorg kvill, natter, helger, (Nattugglan) har ett 6verskott pa
+1,8 mnkr. Overskottet beror pa att antalet barn dr som flest under varen, vilket ger en hég resurstilldelning
som inte har motsvarats av 6kad personalkostnad i samma omfattning.

Fritidsverksamheten redovisar ett underskott pa -0,2 mnkr fér perioden.
Avvikelse i a-pris ar -0,7 mnkr vilket beror pa att antalet elever inom det anpassade fritidshemmet okat.

De kommunala fritidshemmen har ett éverskott pa +0,5 mnkr.

Grundskolans verksamhet redovisar ett 6verskott for perioden pa +3,5 mnkr.

Central barn- och elevhilsa avviker negativt for perioden med -0,9 mnkr, delvis beroende pa ett statsbidrag
som annu inte ar intaktsfort, men dven pa att personalen arbetar mer mot grundskola och mindre mot andra
verksamheter jamfort med budget.

Kostnad for skolskjuts avviker negativt med -0,35 mnkr, vilket framst beror pa att antalet ensam akande i taxi
oOkat.

Grundskoleenheterna redovisar en positiv avvikelse fér perioden pa +5,0 mnkr. Overskottet bestar av lagre
personalkostnad, hogre intdkter i form av statsbidrag, samt lagre 6vriga kostnader, till exempel kostnader for
undervisningsmaterial. Ovriga kostnader kommer att 6ka infér terminsstarten till hosten, s& det ar ingen
bestaende effekt.

Samtliga skolor har ett 6verskott under perioden férutom Fageredskolan, Okomeskolan och Alvseredskolan
som har ett underskott pa -0,5 mnkr. Dessa skolor har sma forutsattningar att nd en ekonomi i balans med
nuvarande interna resursfordelningsmodell.

Anpassad grundskolas verksamhet redovisar ett 6verskott pa +0,6 mnkr.
Centrala budgetposter avviker positivt med +0,2 mnkr.

De kommunala enheterna Hjortsberg och Tullbro avviker positivt med +0,4 mnkr.
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Gymnasieverksamheten redovisar ett 6verskott pa +3,9 mnkr for perioden.

Avvikelse mot a-pris for annan huvudman (elever som gar pa fristdende skolor och i andra kommuner, som
Falkenbergs kommun betalar for) har en negativ avvikelse pa -1,0 mnkr. Det vill sdga a-priset fran kommunen
tacker inte de verkliga kostnaderna. | budgeten fér 2025 omférdelades medel internt sa att budgeten 6kade
fran 148 605 kr/elev till 162 550 kr/elev, men detta har inte rickt till. A-pris for kommunala eleverna avviker
positivt med +0,7 mnkr, vilket gor att nettot for resurstilldelningen &r -0,3 mnkr.

Falkenbergs gymnasieskola avviker positivt med 4,2 mnkr. Overskottet har flera orsaker sdsom dnnu ej tillsatta
tjanster, sjukfranvaro som ej ar ersatt, men dven periodiseringseffekter av driftskostnader.

Anpassad gymnasieskolas verksamhet redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr for perioden.

Den kommunala enheten redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr. Underskottet ar hanforligt till hogre
personalkostnader jamfért med budget. Underskottet berdknas inte att 6ka ytterligare under aret.

Gemensam verksamhet har en positiv avvikelse for perioden pa +2,8 mnkr vilken forklaras av oférdelade
budgetmedel som annu inte nyttjats samt lagre personalkostnad.

Kommunal vuxenutbildning har en positiv avvikelse for perioden pd +1,0 mnkr pa grund av dverskott i
statsbidrag.

Vard och omsorg (Korttidstillsyn barn éver 12 ar) redovisar ett 6verskott pa +0,2 mnkr for perioden.
Overskottet ar hanforligt till Iagre personalkostnader.

Arbetsmarknadsavdelningen (AMA) redovisar en budget i balans fér perioden.

1.2 Kommentarer till prognosens budgetavvikelser

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar ett 6verskott for helaret 2025 pa 0,5 mnkr.
Forskoleverksamheten prognostiserar ett underskott pa -0,5 mnkr for 2025.
Fler utbetalade tilldggsbelopp berdknas uppga till -0,7 mnkr.

Lokalvardskostnad berdknas vara +0,35 mnkr ldgre an budget. Det beror pa ett uppsagt stadavtal pa Tullbro
vilket ger en 6kad kostnad pa -0,45 mnkr, och en utokning av stadfrekvens som skjuts upp till 2026 vilket
innebar +0,8 mnkr i lagre stadkostnad.

De kommunala férskoleenheterna berdknas ha en budget i balans.

Jamfort med 2024 sa berdknas de kommunala forskoleeleverna att vara 57 farre, vilket ar en relativt stor
minskning och minskar férutsattningarna till de 6verskott som forskoleenheterna tidigare haft.

Fritidsverksamheten prognosticerar ett underskott pa -1,9 mnkr fér 2025.

Underskottet ar hanforligt fler antal elever till den anpassade fritidsverksamheten. Under 2025 omfordelades
2,7 mnkr internt till det anpassade fritidshemmet, vilket nu inte berdknas racka till.

De kommunala fritidshemmen beraknas ha en budget i balans.
Grundskolans verksamhet prognostiserar en budget i balans for 2025.
Ej nyttjade ofoérdelade budgetmedel berdknas till +3,5 mnkr.

Lokalvardskostnad beraknas vara +0,5 mnkr lagre an budget. Det beror pa ett uppsagt stadavtal pa Tullbro
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vilket ger en 6kad kostnad pa -0,8 mnkr, och en utékning av stadfrekvens som skjuts upp till 2026 vilket
innebar +1,3 mnkr i lagre stadkostnad.

Kostnad for taxi pa grund av ett 6kat antal ensamakande berdknas 6ka kostnaden med -0,9 mnkr.
Fler tillaggsbelopp berdknas innebara en 6kad kostnad i budget med -0,7 mnkr.

Kostnaden foér Barn- och elevhalsa for grundskoleverksamheten berdknas vara -1,0 mnkr hogre dn budget.
Totalt sett berdknas Barn- och elevhalsa halla budget, men férdelningen mellan verksamheterna ar nagot
annorlunda jamfért med budget.

De kommunala grundskolorna beraknas ha en budget i balans, forutom Okomeskolan, Fageredsskolan samt
Alvseredsskolan som beriknas ha ett underskott pa -1,4 mnkr.

Anpassad grundskola prognosticerar en budget i balans for 2025
Gymnasieverksamheten prognostiserar ett underskott pa -1,2 mnkr.

Avvikelse mot a-pris for annan huvudman (elever som gar pa fristaende skolor och i andra kommuner, som
Falkenbergs kommun betalar fér) berdknas ha en negativ avvikelse pa -3,0 mnkr. Det vill sdga a-priset fran
kommunen tacker inte de verkliga kostnaderna. | budgeten for 2025 omférdelades medel internt sa att
budgeten 6kade fran 148 605 kr/elev till 162 550 kr/elev, men detta har inte réckt till. A-pris for kommunala
eleverna berdknas avvika positivt med +1,5 mnkr, vilket gor att nettot for resurstilldelningen beraknas till -1,5
mnkr.

Fler tillaggsbelopp berdknas tka kostnaden med -0,3 mnkr. Till hGsten 6kar antalet elever pa gymnasiet som
behover extra stottning.

Falkenbergs gymnasieskola berdknas att ha ett éverskott pa +0,6 mnkr pa grund av lagre personalkostnad.
Anpassad gymnasieskola prognostiserar ett underskott pa -0,6 mnkr for 2025.

Underskottet ar hanforligt till den kommunala enheten dar anpassning av personalen tagit lagre tid an
berdknat.

Gemensam verksamhet prognosticerar ett dverskott pa +4,2 mnkr fér 2025.
Ofordelade budgetmedel berdknas till ett 6verskott pa +2,2 mnkr.
Personal och 6vriga kostnader pa centrala enheter beraknas till +1,0 mnkr.

Fordelningen inom Barn- och elevhilsa berdknas ge en lagre kostnad inom gemensam verksamhet pa +1,0
mnkr. Totalt beraknas Barn- och elevhalsa ha en budget i balans, men fordelningen mellan verksamheterna ar
nagot annorlunda jamfért med budget.

Kommunal vuxenutbildning prognosticerar ett éverskott pa +0,5 mnkr.
Overskottet dr hanforligt till dverskott i statsbidrag.
Vard och omsorg (Korttidstillsyn barn 6ver 12 ar) prognosticerar en budget i balans.

Arbetsmarknadsavdelningen (AMA) prognosticerar en budget i balans.
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1.3 Kommentarer till skillnader i periodutfall jmf med fg ars periodutfall

Verksamhet Utfall T1 2025 Utfall T1 2024 Differans Differans %
10 Namnd- och 542 462 80 17,3%
styrelseverksamhet

40 Forskoleverksamhet | 125 091 126 807 -1717 -1,4%
41 Pedagogisk omsorg 698 570 128 22,4%
42 Fritidshem 17 905 19 621 -1716 -8,7%
44 Forskoleklass och 204 265 206 511 -2 246 -1,1%
Grundskola

443 Anpassad 19133 17 145 1987 11,6%
grundskola

45 Gymnasieskola 74 461 73 949 512 0,7%
453 Anpassad 7420 7 838 -417 -5,3%
gymnasieskola

46 Gemensam 23032 22 386 646 2,9%
verksamhet

47 Kommunal 14 432 13943 489 3,5%
vuxenutbildning

51 Vard och omsorg 1733 1800 -68 -3,8%
61 8172 0 8172
Arbetsmarknadsatgarder

Summa 496 884 491 034 5850 1,2%

Under 2025 har AMA, Arbetsmarknadsatgarder flyttat fran Kommunstyrelseforvaltningen till Barn- och
utbildningsforvaltningen. Rensat fran denna jamforelsestorande post har nettokostnaden foér de 6vriga
verksamheterna inom forvaltningen minskat med -2,3 mnkr, eller -0,5%.

Jamforelserna nedan ar exklusive AMA.
Lonekostnader har minskat med -1,5 mnkr, eller -0,4%

Under aret har personalomkostnadspalagget (PO) minskat med -4,1%. Under 2022 och 2023 hojdes palagget
tillfalligt, och ar nu tillbaka pa normal niva. Lonedkningarna blev i snitt +3,82%. Det innebar att I6nekostnaden
allt annat lika borde 6kat med 0,9% eller 3,2 mnkr.

Personalkostnaden ar darmed -4,7 mnkr lagre dn férvantat vilket beror pa att det varit motsvarande 36 farre
heltidstjdanster jamfort med ett ar sedan.

Lokalkostnader inklusive stad har 6kat med 1,1% vilket ar en lagre kostnadsdkning jamfort med de narmast
foregaende aren.

Kostnaden for skolskjuts har 6kat med 0,6 mnkr, eller 4,7% vilket i huvudsak ar hanforligt till 6kad kostnad for
taxi.

Intdkter har 6kat med +2,0 mnkr, motsvarande +3,8%, vilket i huvudsak beror pa 6kade statsbidrag. Stérsta
forandringen finns i statsbidraget Starkt kunskapsutveckling som 6kar med +3,8 mnkr for helaret.

Forskola, fritidshem, grundskola, anpassad gymnasieskola har en lagre kostnad jamfért med 2024 och har dven
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farre barn och elever.

Pedagogisk omsorg, gymnasium och anpassad grundskola har en hogre kostnad jamfért med 2024 och adven
fler barn och elever.

Gemensam verksamhet 6kar med 2,9% vilket bland annat beror pa en verksamhetschef, (verksamhetschef
Vux/Campus/AMA) fler jamfort med 2024.

Kommunal vuxenutbildning 6kar kostnaden med 3,5% vilket férhoppningsvis kommer att 6ka under resten av
aret da Campus finns inom denna verksamhet och medel finns avsatta for uppstart av ett flertal utbildningar.
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1.4 Volymtal

Tabell
Prognos Budget .

. Utfall A - Prognosavvikels

Volymavvikelser antaﬂl, antall, antal, fg ar A-pris, kr e helar, tkr
helar helar

Forskola, kommunen 1820 1811 1877 123 669 1064
Forskola, annan huvudman 579 571 592 162 738 1253
Grundskola, kommunen 4573 4 560 4 564 25004 1137
Grundskola, annan huvudman 907 910 919 32 462 -250
Anpassad grundskola, kommunen 104 91 94 504 201 6 555
Anpassad grundskola, annan huvudman 0 1 1 400 679 -401
Fritidshem, kommunen 1773 1774 1777 25004 -25
Fritidshem, annan huvudman 305 334 323 32 462 -948
Gymnasieskola, kommunen 1291 1217 1206 103 467 7667
Gymnasieskola, annan huvudman 322 378 331 149 369 -8 320
Anpassad gymnasieskola, kommunen 26 30 24 568 988 -2 105
Anpassad gymnasieskola, annan 9 10 10 633 663 -444
huvudman
Total volymavvikelse 5183
Reglering av dver/underskott for -5183
volymer, tkr
Kvarstaende over/underskott for 0

volymer

1.4.1 Kommentar till volymtalen

Volymprognosen for:

Forskolan justeras upp med +17 barn. +9 barn pd kommunala forskolor och +8 barn hos annan huvudman
vilket innebér att kostnaden d6kar med 2,3 mnkr.

Grundskolan justeras upp med +10 elever, +13 fler pa kommunala skolor, och -3 farre hos annan huvudman.

Totalt 6kar kostnaden med 0,9 mnkr.

Anpassad grundskola justeras upp med+12 elever. +13 fler pa kommunala skolor, och -1 farre hos annan
huvudman. Totalt 6kar kostnaden med 6,2 mnkr.

Fritidshem justeras ned med -30 elever. -1 farre pa kommunala skolor, och -29 farre hos annan huvudman.

Totalt minskar kostnaden med 1,0 mnkr.

Gymnasieskola justeras upp med +18 elever. +74 elever fler pa Falkenbergs gymnasieskola, och -56 farre hos
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annan huvudman. Totalt minskar anda kostnaden med 0,7 mnkr, vilket beror pa att &-priset for annan
huvudman ar hogre an for kommunala elever.

Anpassad gymnasieskola justeras ned med -5 elever. -4 elever pa kommunala skolan, och -1 elev hos annan
huvudman. Totalt minskar kostnaden med 2,5 mnkr.

Total volymférandring i aktuell prognos jamfoért med budget ar +23 fler elever och innebér en 6kad kostnad
enligt Falkenbergs a-prismodell med 5,2 mnkr.

Barn- och utbildningsndamnden har i aktuellt tertialbokslut tilldelats en utékad ram pa 5,2 mnkr for helaret
2025. Ny prognos gors under delarsbokslutet i augusti och eventuell justering kommer da att goras.
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1 Driftredovisning

Rapporteringsomrade U_tfaII Bu_dget Avv_ikelse _UtfaII ) Progrolos Budget szlkel
(tkr) perioden | perioden perioden | period fg ar helar helar helar
Namndsverksamhet -601 -680 79 -637 -2 040 -2 040 0
Aldreomsorg -167 877 -172 314 4 437 -143 302 -501 681 -516 581 14 900
Halso- och sjukvard -32 307 -34 529 2222 -30 269 -101 679 -103 479 1 800
Funktionsstod -117 347 -111 952 -5 395 -112 452 -344 025 -327 775 -9 550
Barn och familj -58 162 -57 499 -664 -52 379 -163 213 -165 763 1050
Vuxen -13 591 -11 634 -1 956 -16 290 -39 922 -36 322 -3 600
Ledning och stab -25 630 -23 945 -1685 -22 655 -71 834 -65 634 -6 200
Flyktingmottagande 754 6 748 -625 1000 0 1600
Summa socialndmnden -414 762 -412 548 -2 214 -378 609 | -1223 394 | -1217 594 0
Resultatreglering fran fg ar -3 600 0 -3 600 0 -10 800 0| -10800
Summa inkl. 418362 | -412548 | 5814 | 378609 | -1234194 | 1217594 | -10 800
resultatreglering

Ekonomiskt bistand

Rapporteringsomrade Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
(tkr) perioden | perioden perioden | period fg ar helar helar helar
Ekonomiskt bistand -16 812 -15 436 -1376 -2 489 -48 563 -45 563 -3 000
Arbetsmarknadsatgarder -727 0 -727 -407 -1 800 0 -1 800
Summa ekonomiskt

bistand -17 539 -15 436 -2 103 -2 895 -50 363 -45 563 -4 800
Resultatreglering fran fg

ar 0 0 0 0 0 0 0
Summa inkl.

resultatreglering -17 539 -15 436 -2 103 -2 895 -50 363 -45 563 -4 800

1.1 Kommentarer till periodens budgetavvikelser

Socialndmnden redovisar en avvikelse for perioden januari till april pa -2 214 tkr mot budget. Inom
periodresultatet ryms en resultatreglering fran 2024 som uppgar till -3 600 tkr, vilket innebar att
periodavvikelsen inklusive resultatreglering uppgar till -5 814 tkr (-1,4 %). Darutoéver redovisar namnden en
avvikelse pa -2 103 tkr (13,6 %) mot budgeten for ekonomiskt bistand. Avvikelserna inom respektive
verksamhet beskrivs i avsnittet nedan.

1.2 Kommentarer till prognosens budgetavvikelser

Sammanfattning

Socialndmnden forvantas inte redovisa nagon avvikelse mot arsbudgeten fér 2025, men i resultatet finns
10 800 tkr som avser statsbidrag fran 2024 som enligt anvisning fran Socialstyrelsen bokforts pa 2025. Efter

justering for statsbidragen prognostiserar nimnden darmed ett resultat pa -10 800 tkr (-0,9 %) mot budget for
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2025 och darutover -4 800 tkr mot budgeten for ekonomiskt bistand. Vad beror underskottet pa?

Vard och omsorg Falkenberg prognostiserar ett underskott pa -19 700 tkr exklusive statsbidrag.
Verksamheterna jobbar med handlingsplaner for att nd en budget i balans. 2023 hade verksamheterna
ett resultat pa -30 000 tkr och 2024 -25 800 tkr exklusive statsbidrag, vilket innebar att de forvantas
gora en forbattring 2025 jamfort med foregaende ar. Lagkravet pa dygnsvila som tradde i kraft i
oktober 2023 innebar en stérre utmaning att na budget i balans inom boendeverksamheterna, da
enheterna behover ha en hogre grundbemanning for att fa ihop en planering dar alla garanteras sin
dygnsvila. Underskottet vags upp av statsbidrag som paverkar resultatet for 2025 med 15 000 tkr.
Inklusive statsbidrag har egenregin darmed en prognos pa -4 700 tkr.

Kostnader for placeringar forvantas bli -6 100 tkr hogre an budgeterat totalt for némnden. Avvikelsen
forvantas huvudsakligen uppsta inom placeringar av personer med missbruksproblematik och inom
LSS-placeringar dar behovet inte kan tillgodoses pa hemmaplan.

Ovriga vasentliga avvikelser finns inom kommunens moétesplatser (-1 900 tkr) och avslutad personal (-3
000 tkr).

Budgeten for ekonomiskt bistand har inte justerats for att folja den faktiska kostnadsutvecklingen, och
namnden har darmed inte forutsattningar att halla budget. Av den anledningen redovisas avvikelsen
separat fran ndmndens resultat.

For att analysera socialndmndens underskott ar det viktigt att forsta ndmndens olika uppdrag.

1.

Dels &r namnden en myndighet som handlagger bistand och insatser enligt olika lagar, huvudsakligen
socialtjanstlagen, LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade), hdlso- och
sjukvardslagen, LVU (lagen med sérskilda bestimmelser om vard av unga) och LVM (lag om vard av
missbrukare i vissa fall). Det innebar att socialndmnden verkstéller ett av kommunens kdrnuppdrag.
Kommunfullméktige har mot bakgrund av detta antagit en riktlinje for resursfordelning som reglerar
att namnderna ska kompenseras for avvikelser som beror pa volymférandringar. Fran och med 2025
regleras volymerna innan rapporten faststalls, vilket innebar att ndmnden inte redovisar en
volymavvikelse nar antalet brukare och klienter 6kar eller minskar. Ndmnden kan fortfarande redovisa
avvikelser som beror pa att insatserna ar dyrare eller billigare &n budgeterat.

Dels ar namnden en utfoérare av verksamheter. Har satter namnden en ram for hur mycket
verksamheten far kosta och forvaltningen ansvarar for att halla kostnaderna inom den ramen. Om
kostnaderna ar hogre an budget maste effektiviteten och/eller kvaliteten justeras, sa att kostnaderna
minskas. Det ar tillfullo socialndmndens och socialférvaltningens ansvar att atgéarda avvikelser inom
utférarverksamheterna (Vard och omsorg Falkenberg).

Nedan féljer en analys av de mest vasentliga avvikelserna inom respektive verksamhetsomrades prognos.
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Aldreomsorg

| januari 2025 6ppnades de forsta 45 platserna pa Tradgardens sarskilda boende. Boendet kommer ha 99
platser nar det ar helt fardigstallt, men de resterande platserna éppnas forst nar det finns personer med behov
av insatsen. Oppnandet av de 45 platserna pa Tradgarden far flera effekter:

e | skrivande stund har alla personer som beviljats insatsen sarskilt boende kunnat erbjudas en plats.

e Korttiden, som tidigare har haft en hog belastning, har nu lediga platser. Det gor att fardigbehandlade
patienter kan tas emot snabbare fran sjukhuset och kommunen behdver inte betala regionen nagon
dygnsavgift. Prognosen for helaret ar en budget i balans for utskrivningsklara patienter (jmf med -4
000 tkr 2024).

e Da sarskilda boende som bedrivs pa entreprenad har tomplatser far de enligt avtal inte fakturera for
dessa. Det férvantas generera ett 6verskott pa 1 600 tkr mot budget 2025.

e Volymen pa bestéllda hemtjansttimmar har minskat jamfért med samma period forra aret, da brukare
med omfattande hemtjanstinsatser fatt plats pa sarskilt boende. Det innebér att budgeten minskar for
hemtjanstenheterna, vilket gor att de behdver 6ka sin omstéllningstakt ytterligare for att na en budget
i balans.

e D3 socialférvaltningen far tillgang till lokalerna, men inte startar verksamhet férran det finns individer
som har behov av séarskilt boende, uppstar en kostnad for tomhyror eftersom det inte finns brukare
som betalar hyra. Det forvantas generera ett underskott pa -2 000 tkr mot budget 2025.

Aldreomsorgsverksamheterna inom egenregin (Vard och omsorg Falkenberg) férvintas redovisa ett
underskott pa -11 000 tkr mot budget 2025 exklusive statsbidrag. Underskottet ligger helt och hallet inom
hemtjansten, da egenregins sarskilda boenden sammantaget férvantas ha en budget i balans. De sarskilda
boendena har genom arbetet med ekonomiska handlingsplaner forbattrat sitt resultat fran -10 000 tkr 2023 till
-4 300 tkr 2024 och férvantas halla budgeten 2025.

Hemtjanstverksamheten har minskat sina personalkostnader under hela 2024 och borjan av 2025, men har
fortsatta utmaningar med att na en budget i balans. Som namnts ovan har antalet bestéllda hemtjanstinsatser
minskat i samband med 6ppnandet av Tradgarden, vilket gor att hemtjanstenheternas budget varit mindre
2025 jamfoért med samma period 2024,

Hemtjansten i Falkenbergs kommun kannetecknas av att den genomsnittliga brukaren har en liten omfattning
pa insatserna. Det innebar att hemtjanstutforarna far mindre pengar per person jamfort med andra
kommuner. Precis som i andra kommuner maste hemtjansten fortfarande ta sig till och fran brukarnas hem,
ofta flera ganger per dag, vilket innebaér att kringtiden for varje insats blir hog i forhallande till sjdlva insatsen.
Detta ar kostnadsdrivande for verksamheten, och gér det svart att na samma effektivitet i hemtjansten i
Falkenberg som i andra kommuner. Kontentan blir att budgeten inte racker till det antal hander och fotter som
behover finnas i verksamheten for att utfora alla insatser, trots de omstallningar som gjorts i bemanning och
planering de senaste 18 manaderna.

Socialférvaltningen erholl 2024 ett statsbidrag riktat till ldreomsorgen som uppgick till 40 900 tkr, varav

25 800 tkr enligt anvisning fordelas till 2025. Mot bakgrund av detta flyttades verksamhetens underskott for
2024 (-10 800 tkr) over till 2025 for att matchas mot statsbidraget. Darutover aterstar 15 000 tkr som matchas
mot de underskott som férvantas uppsta 2025. Det innebar att prognosen for egenregins dldreomsorg
inklusive statsbidrag ar ett 6verskott pa 4 000 tkr.

Funktionsstod

Under 2024 fick lagstiftningen gallande dygnsvila full effekt pa budgeten for boendena inom funktionsstdd.
Kravet pa dygnsvila innebar att jourpassen inte far vara langre dn 20 timmar, vilket innebar att fler personer ar
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anstallda i verksamheten sa att arbetspassen kan fordelas pa ett satt som sakerstaller dygnsvilan.
Omstéllningen har inte kunnat genomfdras inom befintlig budgetram, utan skapar ett underskott mot budget
som forvantas uppga till -6 300 tkr fér 2025. Socialférvaltningens bedémning ar att underskottet inte gar att
hantera utan en forsamrad maluppfyllelse och kommer darmed lyfta behovet av en utékad budgetram infor
2026.

Vidare har funktionsstédsverksamheterna underskott som beror pa att det tillkommit brukare med stérre
behov och att behovet hos befintliga brukare forandrats. Anpassningarna av verksamheterna till foljd av detta
forvantas orsaka ett underskott pa -2 500 tkr mot budget 2025 fordelat bade inom boenden och daglig
verksamhet.

| de fall individens behov inte gar att tillgodose inom kommunens egen verksamhet kan det i vissa fall
tillgodoses genom en extern placering. Dessa medfor en hogre dygnskostnad jamfért med den kommunala
verksamheten, men kan dnda vara ett mer resurseffektivt alternativ jamfért med att starta upp en
specialanpassad verksamhet i kommunal regi. Till foljd av ett stérre behov forvédntas ett underskott pa -2
000 tkr mot budgeten for externa placeringar 2025.

Férebyggande verksamheter

Kommunens motesplatser for dldre forvantas redovisa ett underskott pa -1 900 tkr. Socialndamnden beslutade i
samband med neddragningar i budget 2020-2021 att minska ramen for verksamheten. De effektiviseringar
som genomfordes innebar dock inte minskade kostnader i den utstrackning man férvantat sig. De senaste aren
har vikten av forebyggande verksamheter i allmanhet och for dldre medborgare i synnerhet betonats, inte
minst i den nya socialtjanstlagen som sager att kommunen ska arbeta forebyggande. Mot bakgrund av detta
ser socialforvaltningen ett stort behov av att sdkerstalla ratt budget for motesplatserna i kommande budget.

Utokningen av TSI-verksamheten (tidiga samordnade insatser) fortsatter under 2025 och socialndmnden har
omfordelat budget for att sdkerstélla en langsiktig finansiering av verksamheten. Samtidigt erhalls statsbidrag
for den nationella satsningen pa skolsociala team som anvands i forsta hand, vilket innebar att den del av
budgeten for TSI som blir 6verflodig redovisas som ett dverskott fram tills att statsbidraget upphor. Det
innebar ett forvantat 6verskott pa 2 000 tkr 2025.
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Barn och unga

Totalkostnad och kostnad per individ, HVB-placeringar

2000000 kr 45000 tkr
1800000 kr 20000 thr
1600 000 kr
35000 tkr
1400 000 kr
30000 tkr
1200000 kr
25000 tkr
1000000 kr
20000 tkr
800 000 kr
15000 tkr
600 000 kr
10000 tkr
400 000 kr
200 000 kr 5000 tkr
0kr 0 tkr
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B Totalkostnad, R12  e=@mmKostnad/individ, R12

Antalet barn och unga som placerats pa HVB eller i stodboende har fortsatt 6ka i bérjan av 2025. Insatsmixen
har dock forskjutits mot en lagre andel tvangsplaceringar och en hogre andel ldttare stodboendeinsatser, vilket
gor att snittkostnaden minskar. Samtidigt erhaller socialndmnden ett riktat statsbidrag for att subventionera
placeringskostnaderna. Detta gor ssmmantaget att det forvantas bli ett 6verskott pa 1 500 tkr mot budgeten
for HVB-placeringar 2025.

Det férandrade behovet innebar minskade intdkter for HVB-verksamheten i egenregin, vilket forvantas
generera ett underskott pa -1 400 tkr innan personalkostnaderna kan minskas i tillrdcklig omfattning.

Tertialrapport 1 - Namnd 2025 Socialnamnden 7(14)

Sida 286 av 388



Totalkostnad och kostnad per individ, familjehem
600 000 kr 50000 tkr

45000 tkr
500 000 kr -
40000 thr
35000 tkr
400 000kt
30000 tkr
300 000 kr 25000 tkr
20000 tkr
200 000 kr
15000 tkr
10000 tkr
100 000 kr
5 000 tkr
Okr 0tkr
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mmmm Totalkostnad, R12  e=@e=Kostnad/individ, R12

Inom familjehemsplaceringar rader det omvanda forhallandet - har har antalet placerade barn minskat, men
den genomsnittliga kostnaden per barn har 6kat. Det gor att kostnaderna forvantas dverstiga budgeten med
totalt -1 500 tkr for 2025.
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Vuxen

Totalkostnad och kostnad per individ, extern placering missbruk

1400000 kr 14000 tkr
1200000 kr 12 000 tkr
1000000 kr 10000 tkr
800 000 kr 8 000 tkr
600 000 kr 6000 tkr
400 000 kr 4 000 tkr
200 000 kr 2 000 tkr
Okr 0 tkr
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s Totalkostnad, R12  s=@==Kostnad/individ, R12

Kostnaden for placering av vuxna personer med skadligt bruk och beroende har 6kat under 2024, bade till foljd
av att fler individer har haft ett behov, att behoven hos individerna varit storre, samt att priserna for
tvangsplaceringar hos Statens Institutionsstyrelse (SiS) har hojts med 12 % 2024 och ytterligare 16 % 2025. Till
foljd av detta prognostiseras ett underskott pa -3 500 tkr mot budgeten for placeringar. Det vags upp av ett
forvantat 6verskott pa 1 000 tkr inom egenregins verksamhet fér personer med skadligt bruk och beroende.
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Skyddat boende, rullande 12
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Kostnaderna for skyddat boende varierar beroende pa hur manga valdsutsatta individer som ar i behov av

insatsen, samt hur manga barn som medfdljer vid placering. Det ar darmed svart att sitta en prognos for
kostnaden, men i dagsldget forvantas ett underskott pa -600 tkr mot budget.

Flyktingmottagande

De schablonintakter som kommunen erhaller for anordnade boende for flyktingar fran Ukraina &r hogre &n
namndens kostnader, vilket innebar att verksamheten forvantas redovisa ett 6verskott pa 1 600 tkr.

Ovriga avvikelser
Kostnaden for personal som av olika anledningar inte varit lampliga att jobba kvar i ndmndens verksamheter
forvantas uppga till 3 000 tkr 2025 - samma belopp som 2024. Namnden har ingen budget for kostnaderna,

utan de redovisas som ett underskott. For att vaga upp for underskottet férvantas den
forvaltningsévergripande budgeten sammantaget redovisa ett 6verskott pa 2 500 tkr.
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Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand, rullande 12
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Kostnadsutvecklingen inom ekonomiskt bistand ar fortsatt 1ag och ligger pa -0,3 % for de senaste tolv
manaderna. Volymerna ligger fortsatt pa en stabil niva och det ror sig fortsatt om knappt 300 hushall som
erhaller bistand varje manad. Ett tjugotal hushall har tillkommit da flyktingar fran Ukraina har ratt att s6ka om
forsorjningsstdod, men kostnaderna for dessa finansieras via statsbidrag fran Migrationsverket. Det sker ett
I6pande utvecklingsarbete for att héja sannolikheten att klienterna blir sjalvférsorjande, inte minst i
samverkan med kommunens arbetsmarknadsavdelning (AMA).

Underskottet for 2025 férvantas uppga till -3 000 tkr mot budgeten for forsorjningsstdd och -1 800 tkr for
resursjobb dar socialndmnden inte har nagon avsatt budget.

Falkenbergs kommun

Telefon: 0346-88 60 00.

E-post: kontaktcenter@falkenberg.se
kommun.falkenberg.se

Sida 290 av 388



1.3 Kommentarer till skillnader i periodutfall jmf med fg ars periodutfall

Socialnamnden, rullande 12 (exkl ekonomiskt bistand)

emmfemm Nettokostnad e Budget Nettokostnadsutveckling %
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Namndens nettokostnad, det vill sdga alla intdkter och kostnader sammanlagt, har 6kat med 5,4 % jamfort
med foregaende tolvmanadersperiod. Budgeten har 6kat med 7,2 % under samma period, vilket innebar att
namndens nettokostnad nu ligger inom budget (den bla kurvan ligger under den orange). Nettokostnaden ar
dock fortsatt paverkad av de stora statsbidrag som namnden erhallit sedan pandemin, och eftersom stora
delar av statsbidragen inte finns kvar fran och med 2025 behéver bruttokostnaderna fortsatt minskas for att

halla nettokostnaden inom ram.
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Riktade statsbidrag, rullande 12
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m51Aldreomsorg W52 Kommunal primarvard B 53 Funktionsstod 55Barn och familjy W56 Vuxen W57 Ekonomiskt bistind M 59 Ledning och stab W60 Flyktingmottagande

Innan pandemin erholl namnden mindre @n 10 000 tkr per ar i riktade statsbidrag. | samband med pandemin
Okade intdkterna till 6ver 80 000 tkr. Detta har forstas paverkat verksamheterna och ekonomistyrningen i
forvaltningen, och det pagaende arbetet med handlingsplaner syftar till att hitta tillbaka till en organisation
som ar anpassade effektivitets- och kvalitetsmassigt till budgeten exklusive statsbidrag.
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1.4 Volymtal

Tabell
Prognos Budget Utfall i Prognosavvi
Volymavvikelser antal, antal, antal, fg A-pris, kr kelse
helar helar ar helar, tkr
Vard och omsorg om aldre 1519 1519 1468 337 645 kr 0
Funktionsstdd LSS 279 284 279 | 1078972 kr 5400
Funktionsstdd SoL 160 166 163 223 613 kr 1300
Vuxna, missbruks-problematik 34 34 38 567 885 kr 0
Barn- och ungdomsvard 120 120 122 | 1053 991 kr 0
Total volymavvikelse 2112 2123 2 069 6 700
Reglering av 6ver/underskott for volymer, tkr -6 700
Kvarstaende over/underskott for volymer 0

1.4.1 Kommentar till volymtalen

Socialnamnden har erhallit helarsbudget for fyra platser pa gruppbostad som startas forst i augusti 2025 och
aterlamnar darmed budget for sju manader. Vidare forvantas antalet individer med personlig assistans samt
boendestdd vara nagot lagre an budgeterat.

Falkenbergs kommun

Telefon: 0346-88 60 00.

E-post: kontaktcenter@falkenberg.se
kommun.falkenberg.se
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Volymer och nyckeltal for socialndmndens verksamheter SOC 2025/69
2025.784

Summan av Vérde 2025_05_21
Hemtjansttimmar: totalt och varav egenregi
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B Antal personer pa vantelista till sérskilt boende, demens B Antal personer pa vantelista till sarskilt boende, somatik

Datum (ar) Datum (manad)

Summan av Vérde

Ej verkstdllda beslut: boende med sarskild service enligt LSS
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Kanslighet: Allman
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Volymer och nyckeltal for socialndmndens verksamheter

Volymuppféljning

Summan av Vérde

Externa placeringar LSS
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Volymer och nyckeltal for socialndmndens verksamheter

Summan av Vérde

Externa placeringar barn och unga: totalt och varav Statens
institutionsstyrelse (SiS)
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Summan av Vérde
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Summan av Vérde

Boende for personer med missbruksproblematik
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Volymer och nyckeltal for socialndmndens verksamheter

Summan av Vérde

Externa placeringar - socialpsykiatri
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Summan av Vérde

Skyddat boende
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Summan av Vérde
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1 Driftredovisning

Rapporteringsomrade Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
(tkr) perioden | perioden | perioden | period fg ar helar helar helar
Namndsverksamhet -228 -230 2 -226 -690 -690 0
Ledning och stab -664 -999 335 -536 -2 833 -2 833 0
Maltid Falkenberg -41 054 -42 535 1481 -39991 | -119342 | -120 842 1500
Kontaktcenter -2 882 -3 095 213 -2 887 -8 419 -8 419 0
Inkdp och upphandling -151 -556 405 240 -5373 -5373 0
Internservice -11 462 -9 936 -1 526 -9 222 -31 865 -31 865 0
Summa Servicenamnden -56 442 -57 350 909 -52 622 | -168522 | -170 022 1 500
Resultatreglering fran fg ar

Summa inkl. -56 442 -57 350 909 -52 622 | -168522 | -170 022 1 500
resultatreglering

1.1 Kommentarer till periodens budgetavvikelser

Servicenamnden redovisar for perioden ett dverskott om 0,9 mnkr jamfort med budget. Namndens 6verskott
ar jamnt fordelat mellan intakter, personalkostnader och 6vriga kostnader dar de storsta avvikelserna ses inom
maltid och IT.

Maltid Falkenberg redovisar ett dverskott pa 1,5 mnkr vilket dels beror pa en effekt av stordriftsférdelar och
anpassade matsedlar, dels pa att livsmedelspriserna i snitt inte stigit sa mycket under perioden.

Internservice verksamheter bestar av fordon, lokalvard, servicesupport, geodata, IT och tolkférmedling som
totalt redovisar ett underskott om 1,5 mnkr varav 1,0 mnkr beror pa en hogre kostnad for IT-licenser dar 6kat
pris, antal och licensniva paverkar resultatet.

1.2 Kommentarer till prognosens budgetavvikelser
Servicenamndens heldrsprognos beraknas till ett overskott pa 1,5 mnkr.

Det finns en osakerhet i prognosen som beror pa hur prisjustering kommer att paverka livsmedel- och
licenskostnader samt leveranstid av nya bilar och avyttring av gamla. Under hosten genomfors ocksa en ny
telefoniupphandling vilket fran oktober paverkar servicenamndens kostnad for telefoniplattform och
kommunkoncernens kostnad fér abonnemang, vilket ar svart att ta hojd for redan nu.

Maltid Falkenberg prognostiserar ett dverskott om 1,5 mnkr som dels beror pa en effekt av stordriftsfordelar
och anpassade matsedlar, dels pa att livsmedelspriserna i snitt inte stigit sa mycket under forsta tertialet.
Upphandlade leverantérer av livsmedel har enligt avtal ratt att hoja priserna vid fyra tillfallen under aret dar
forsta héjningen sker i februari. Budgetreglering till f6ljd av volymférandring under aret kan ocksa vara en
faktor som paverkar resultatet ifall barn- och elevantalet kraftigt 6kar eller minskar samtidigt som samma
bemanning kravs i verksamheten.

Ledning och stabs tillfalliga 6verskott jamnar ut sig efter rekrytering av IT-chef och verksamhetsutvecklare i
slutet av sommaren, liksom kontaktcenters 6verskott planar ut under hésten da bemanningen éar fulltalig.

Inkdp och upphandling har fér perioden en hogre intakt av administrationsavgifter 4n budgeterat som ger ett
overskott pa 0,4 mnkr. Under hosten kommer det att moétas av en planerad forstarkt bemanning pa
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upphandling och systemkostnader kring E-handel pa inkop.

Fordonsverksamheten prognostiserar ett dverskott om 0,4 mnkr om avyttring av bilar och leverans av nya bilar
foljer budget. Geodata forvantas generera ett 6verskott pa 0,1 mnkr inom lantmateritjanster medan
tolkférmedlingen prognostiserar ett nollresultat da perioden fére och efter sommaren brukar ha hogre
intakter. Servicesupporten har for perioden ett underskott om 0,2 mnkr for portokostnader vilket jamnar ut sig
under aret. Lokalvarden kommer troligtvis att fa ta kostnader till f6ljd av golv som forstorts vid felaktig
hantering, men prognostiserar for helar att 16sa det inom ram. Arsprognosen pa IT beraknas till ett underskott
om 0,4 mnkr for licenser dar 6kat pris, antal och licensniva paverkar resultatet.

1.3 Kommentarer till skillnader i periodutfall jmf med fg ars periodutfall

Servicenamndens utfall for perioden ar 3,8 mnkr hogre jamfort med foregaende ars utfall for samma period
dar viss del forklaras av I6nedkning och prisupprakning. De vasentligaste skillnaderna ses i nedan
verksamheter.

Maltid Falkenbergs utfall under forsta tertialet ar 1,1 mnkr hégre an samma period foregaende ar. Det beror
dels pa hogre personalkostnader och 6kade livsmedelspriser, dels pa 6kade kostnader for nyoppnade platser
inom sarskilt boende Tradgarden. Samtidigt minskar volymantal i ar inom férskola, skola och fritids. Totalt far
Maltid Falkenberg en utokad ram som ger utrymme for ett storre utfall.

Internservice har 2,2 mnkr hogre utfall i ar an foregaende ar under forsta tertialet. Detta beror pa 6kad intakt
for verksamhetsbilar, lagre intdkt for avyttring av fordon, minskad intakt for lantmateritjanster och en 6kad
kostnad for licenser.

Resterande skillnad i utfall ligger pa ledning och stab samt ink6ép och upphandling fér utékad kostnad for de
nya tjanster som tilldelats medel for.

1.4 Volymtal

Prognos Budget .
Volymavvikelser antal, antal, Utfall a A-pris, kr Prognousavwke
o o antal, fg ar Ise helar, tkr
helar helar
Maltider forskola 1820 1811 1874 12 873 -111
Maltider fritidshem 1773 1774 1777 5999 7
Maltider grundskola / anpassad grundskola 4677 4 651 4 656 7 381 -156
Maltlder_ gymnasieskola / anpassad 1317 1247 1297 5304 373
gymnasieskola
Maltider sarskilt boende 508 508 463 62 758 0
Total volymavvikelse -633
Reglering av 6ver/underskott fér volymer, tkr 633
Kvarstaende over/underskott for volymer 0

1.4.1 Kommentar till volymtalen

Maltid Falkenbergs volymtal i tabellen for barn- och elevmaltider inkluderar endast dem som &r inskrivna och
folkbokforda i Falkenbergs kommun. Det faktiska antalet inskrivna ar hogre, da verksamheterna dven har
inskrivna barn och elever som ar asylsékande eller folkbokférda i andra kommuner.
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Vid tertial och delar uppdateras antal barn och elever efter barn- och utbildningsndmndens arsprognos av
volymer. Servicendmndens budgetram regleras darefter.

Vid forsta tertialets helarsprognos far servicenamnden en tilldelning av a-priser fér nio barn pa forskola, 13
elever inom grundskola, 13 elever i anpassad grundskola och 74 elever pa gymnasieskola. Minskat a-pris for

fyra farre elever i anpassad gymnasieskola och en farre fritidselev. Totalt genererar detta en ramtilldelning pa
633 tkr pa helarsbasis.

Socialnamndens arsprognos for heldygnskost ar oférandrad och foljer arsbudget.
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1 Driftredovisning

Rapporteringsomrade Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
(tkr) perioden | perioden | perioden | period fg ar helar helar helar

Namndsverksamhet -334 -361 28 -42 -1118 -1118 0
%ti‘lgl?ﬁi';gsgemensamt -24 318 -24 443 124 412 | 74211 | -74211 0
E;ﬁgﬁ?etgférva'mi”g och -4 063 -4231 168 1613 | -11959 | -11959 0
Ungdom och Civilsamhélle -19 299 -20 486 1187 -858 -60 991 -60 991 0
Kultur -17 406 -18 241 835 229 -46 366 -46 366 0
Fritid och offentlig miljo -21 955 -22 866 911 -1790 -70 144 -70 444 300
Gata och trafik -9124 -13 062 3938 -1432 -38 153 -38 553 400
Hamn och sidospar 1730 1638 92 37 3760 3617 150
Summa -94 769 -102 053 7 283 -1832 | -299174 | -300 024 850

Resultatreglering fran fg ar

Summa inkl -94 769 -102 053 7 283 -1832 | 299174 | -300 024 850
resultatreglering

Varav Energikostader | oriogan | perioden | perioden | periodfadr | | heldr | hedr | - heldr
Fastighetsforvaltning och -20 204 -18 750 -1454 595 -49 787 -49 787 0
projekt

Ungdom och civilsamhélle -553 -539 -14 38 -1 346 -1 346 0
Kultur -40 -39 -2 4 -115 -115 0
Fritid och offentlig miljo -2 486 -1834 -652 -417 -5392 -5392 0
Gata och trafik -1 336 -2484 1148 581 -6 085 -6 085 0
Hamn och sidospar -60 -70 10 22 -211 -211 0
Summa -24 679 -23 715 -963 823 -62 936 -62 936

Varav Exklu Utfall Budget | Avvikelse Avvikelse | Prognos Budget | Avvikelse
Energikostnader perioden perioden | perioden | period fg ar helar helar helar
Namndsverksamhet -334 -361 28 -42 -1118 -1118 0
Stab och -24 318 -24 443 124 412 -74 211 -74 211 0
férvaltningsgemensamt

Fastighetsforvaltning och 16 141 14 519 1622 1019 37 828 37 828 0
projekt

Ungdom och civilsamhalle -18 746 -19 947 1201 -896 -59 645 -59 645 0
Kultur -17 366 -18 203 837 225 -46 251 -46 251 0
Fritid och offentlig miljo -19 469 -21 032 1563 -1374 -64 752 -65 052 300
Gata och trafik -7788 -10 579 2790 -2013 -32 068 -32 468 400
Hamn och sidospar 1790 1708 82 15 3978 3828 150
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Rapporteringsomrade Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
(tkr) perioden | perioden | perioden | period fg ar helar helar helar

Summa -70 090 -78 337 8 247 -2655 | -236239 | -237 088 850

1.1 Kommentarer till periodens budgetavvikelser
Kommentarer till periodens budgetavvikelser

Kultur-, fritids- och tekniknimnden redovisar efter april manad ett 6verskott pa 7 283 tkr. Arets periodbudget
ar i stor utstrackning baserad pa antingen foregaende ars periodisering, enligt forgaende ars utfall eller jamnt
fordelad 6ver arets tolv manader. Avvikelser kan uppsta om intakter och kostnader redovisas med en annan
periodisering an den som budgeten bygger pa.

Personalkostnaderna i forvaltningen visar en positiv avvikelse pa 2 260 tkr, vilket beror pa vakanser och
personalbrist. Denna positiva avvikelse har darmed inneburit en 6kad belastning pa vissa verksamheter, vilket
paverkar mojligheten att uppratthalla kvalitet.

De totala energikostnaderna avviker negativt fran periodbudgeten med 963 tkr. Den storsta avvikelsen
aterfinns inom fjarrvarme, med 2 281 tkr, foljt av vattenforbrukningsavgifter som avviker negativt med 400 tkr.
Ett lagre spotpris pa el an budgeterat under arets forsta fyra manader har dock déampat den totala negativa
avvikelsen.

Stab och forvaltningsgemensamt redovisar en positiv avvikelse pa 124 tkr efter april. Overskottet forklaras av
att verksamhetskostnaderna inte foljer periodbudgeten, vilket beror pa periodiseringsskillnader.

Fastighetsforvaltning och projekt visar ett Gverskott pa 168 tkr jamfort med periodens budget, trots en
negativ energiavvikelse pa totalt 1 454 tkr. Denna energiavvikelse féljer samma maonster som férvaltningens
totala energikostnader, dar fjarrvarme star for den storsta negativa avvikelsen pa 1 800 tkr, foljt av
vattenforbrukning med 348 tkr.

Exklusive energikostnader uppgar 6verskottet till 1 622 tkr. Detta kan framst kopplas till
fastighetsforvaltningens driftavtal med FABO, som avviker med 1 600 tkr, samt en positiv avvikelse pa 580 tkr i
budgeten for oforutsedda underhallsatgarder. Samtidigt paverkar merkostnader till foljd av HA Byggs konkurs
budgeten negativt med 1 457 tkr.

Ungdom och civilsamhille redovisar en positiv avvikelse pa 1 187 tkr. Argus och Falkhallen star for 600 tkr av
detta, vilket delvis beror pa lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser samt lagre verksamhetskostnader
och kostnader for stad och renhélining. Dessa kostnader férvidntas uppsta senare under aret. Aven 6ppen
ungdomsverksamhet och inkludering visar en positiv avvikelse pa 200 tkr, men kostnader kommer istéllet i
samband sommaraktiviteter. Féreningsbidragen avviker positivt med 260 tkr da kostnader for bidrag till
foreningarna har varit lagre just i borjan av aret.

Kulturverksamheten visar en positiv avvikelse pa 835 tkr. Detta beror delvis pa lagre personalkostnader pa
336 tkr, vilka dock forvantas vara i balans vid arets slut. Resterande overskott forklaras av lagre
verksamhetskostnader &n budgeterat pa grund av budgetens periodisering.

Fritid och offentlig milj6é redovisar ett 6verskott pa 911 tkr. Den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom Park
och kust pa 1 049 tkr, vilket framst beror pa att sisongsanstallda har omférdelats till senare delar av &ret. Aven
Klitterbadet och anlaggningar visar positiva avvikelser till foljd av lagre personalkostnader, vilket i sin tur beror
pa vakanser och personalbrist.

Gata och trafik redovisar ett 6verskott pa 3 938 tkr, vilket framst beror pa att bidragen till vagforeningarna
varit lagre an budgeterat. Forklaringen till detta ar att utbetalningarna forsenats nagot i samband med att
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bidragen borjar hanteras i nytt system. Gatubelysningen visar dessutom lagre energikostnader an budgeterat,
med en positiv avvikelse pa 1 130 tkr. Detta beror pa lagre spotpris dn budgeterat samt omstallningen till ledd
belysning.

Hamn och sidospar visar en positiv avvikelse pa 96 tkr, vilket beror pa att verksamhetskostnaderna inte foljer
periodens budget.

1.2 Kommentarer till prognosens budgetavvikelser

Kultur-, fritids- och tekniknamnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 850 tkr for helaret 2025.
Prognosen baseras pa foljande delomraden:

Fastigheter och projekt prognostiserar i nulaget en budget i balans vid arets slut. Samtidigt rader en viss
osakerhet i prognosen till foljd av flera faktorer. Driften belastas bland annat av konkurskostnader kopplade till
PA Bygg, men ett forsdkringsdrende har inletts vilket kan komma att mildra den ekonomiska paverkan.
Driftavtalet med FABO forvantas ge en positiv avvikelse pa helarsbasis, men da en avtalsprocess pagar ar
utfallet annu inte helt faststallt. Nar det géller energikostnader bedéms bade fjarrvarme och
forbrukningsavgifter for vatten avvika negativt jamfort med budget, vilket ytterligare bidrar till osdkerheten i
helarsprognosen. Pa grund av dessa osdkerheter lamnas ingen avvikande helarsprognos i nulaget.

Fritid och offentlig miljé prognostiserar ett dverskott pa 300 tkr till foljd av lagre personalkostnader. Detta
beror pa svarigheter att bemanna vissa verksamheter fullt ut och man tror inte avvikelsen i perioden kommer
aterhamta sig fullt ut vid arets slut.

Gata och trafik forvantas uppvisa en positiv avvikelse om 400 tkr, vilket framst beror pa hogre intdkter fran
parkeringsavgifter an budgeterat.

Hamn och Sidospar forvantas redovisa ett 6verskott om 150 tkr vid arets slut. Den positiva avvikelsen forklaras
av att en ny operatoér nu trafikerar sidosparet, och intdkterna for detta beddms 6verstiga budget pa helaret.

Energikostnader: Det prognostiserade spotpriset for el ar lagre dan vad som budgeterats, vilket kan leda till en
positiv avvikelse vid arets slut — forutsatt att elforbrukningen féljer samma monster som foregaende ar. Dock
motverkas detta av hogre kostnader for fjarrvarme samt 6kade avgifter for vattenférbrukning. Pa grund av
dessa osdkerheter lamnas i nulaget ingen avvikande helarsprognos for den totala energikostnaden.

1.3 Kommentarer till skillnader i periodutfall jmf med fg ars periodutfall

Kultur-, fritids- och tekniknamndens avvikelse i periodutfallet jamfért med foregaende ars utfall forklaras
delvis av att hyresintakterna fran FFF nu foljer budget, da laget spelar i en hogre serie. Bidrag till vagforeningar
samt foreningsbidrag har haft ett lagre utfall &n motsvarande period foregaende ar, vilket beror pa fordrojda
utbetalningar samt lagre bidragskostnader i ar.

Vidare kan man notera att personalkostnaderna skiljer sig markant fran féregaende ar. Fér perioden redovisas
en positiv avvikelse pa 2 300 tkr, jamfért med en negativ avvikelse pa 71 tkr samma period féregaende ar.
Bemanningssvarigheterna i ar forklarar denna skillnad.

Fjarrvarmekostnaderna avvek negativt med 880 tkr under féregaende ar, medan arets negativa avvikelse ar
betydligt storre och uppgar till 2 281 tkr.
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Falkenbergs
kommun

Kultur-, fritids, och tekniknamnden

Investeringsuppfoljning januari-april 2025

Arets investeringsbudget — inklusive tilliggsbudget och 6verféringar fran 2024 — uppgar till
en 261,2 mnkr. Utfallet for perioden uppgar till 83,4 mnkr, och helarsprognosen ligger pa
263,9 mnkr. Det innebar en dverskridning av arets budget med 2,7 mnkr, vilket motsvarar
1,0 %.

Ma&nga av namndens stérre investeringsprojekt |6per dver flera &r. Aven om vissa projekt
forskjuts tidsmassigt och darmed avviker fran arets budget, dr den 6vergripande
budgetféljsamheten god ndr man ser till den totala projektprognosen. For de projekt som
ingar i arets uppfoljning bedoms den sammanlagda prognosen vara 26,8 mnkr ldgre an den
totala projektbudgeten — en positiv avvikelse pa 1,5 %.

| tabellen nedan redovisas bade jamforelsen mellan total projektbudget och projektprognos

samt arets budget mot arets prognos. Vissa projekt har kompletterats med kommentarer i
tabellen.
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Investeringsredovisning, mnkr Projektutfall Varav arets investeringar Ovrig information
I I
q 2 — 2 Arets e
. Projekt- | Total Av- Arets Tillaggs- Utfall Arets Fardigstills
Investeringar . . prognos- o
budget | prognos | vikelse | budget | budget | jan-apr | prognos I = L elr

Forskolor och skolor

Troingeskolan 489,0 489,0 0,0 28,0 33,9 43,8 65,3 -3,4 2025 Slutarbeten/inflyttning pagar.

Hertingskolan, ombyggnad 45,0 45,0 0,0 2,0 0,0 0,6 1,5 0,5 2027

Ventilationsatgarder Tullbroskolan 16,7 17,7 -1,0 7,7 0,0 50 11,8 -4,1 2025 Sista etappen pagar. Fardigstalls preliminart i november. Underskott pga konkursen.
Evakuering Tullbro ventilation 1,7 1,7 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 2025

Argus, hus 3, 5 och vuxenutbildningen 4218 404,0 17,8 0,0 0,7 0,0 0,1 0,7 2025 Entreprendr i konkurs. Skadan i Argussalen f6ljs upp under under innan atgard.
Vinbergs nya forskola 35,1 354 -0,3 13,1 0,0 10,6 15,0 -1,9 2025 Slutbesiktigas juni. Okade utgifter avser konstruktionslésningar.

Okome férskola och skola 15,0 15,0 0,0 1,0 0,0 0,1 1,0 0,0 2027 Forstudie pagar, redovisas i KFTN i augusti.

Anpassad grundskola Skogstorp 2,0 2,0 0,0 2,0 0,5 0,2 2,0 0,5 2025 Produktion pagar, slutbesiktning i juli. Delfinisieras av BUN.

Forstudie Fajansskolan forskola 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 -0,1 2025 Enligt uppdrag i budget 2025. Redovisas i samband med héstens budgetberedning.
Integritetsskyddande atgarder i omkadningsrum 20 2,0 0,0 1,0 0,3 0,2 1,2 0,1 2026

Renovering hemkunskapssalar 20 2,0 0,0 2,0 0,0 0,1 2,0 0,0 2025 Delfinansieras av BUN.

Kultur, fritid och offentlig milj6é

Falkenbergs nya badhus 434,1 434,1 0,0 6,0 0,0 0,5 50 1,0 2029

Troinge Idrottshall, inventarier 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,1 1,0 0,0 2025

Vallarna Friluftsteater, gradanger 50 50 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 2026

Skrea badbrygga underhall 20 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2025

Konstgrasplan, nyanlaggning 9,0 9,0 0,0 4,0 0,0 0,1 4,0 0,0 2026 Tanga konstgrasplan fardigstalls 2025.

Promenadstraken runt Atran 30,0 30,0 0,0 6,0 0,0 0,3 3,0 3,0 2029

Slantstabilisering Atran 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 0,1 4,0 0,0 2025 Planeras att genomféras under aret. Ansékan om miljétillstand kan paverka tidsplanen.
Lekmiljo Dals Angar 45 4,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,2 0,3 2026

Lekplats Grueback 4,2 4,2 0,0 3,7 0,0 0,0 3,7 0,0 2025

Inventarier och teknik, Argus 6,0 6,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 2025

FBG IP konstgras/belysning 5,0 5,0 0,0 0,0 14 0,1 1,4 0,0 2025

Tillganglighetsanpassning badplatser 20 1,3 0,7 0,0 0,9 0,0 0,2 0,7 2025 Belysning kvarstar

Gator, vagar, cirkulationsplatser och GC-vagar

Sakra skolvagar 7,0 7,0 0,0 1,5 0,0 0,0 1,5 0,0 2029 Halmstadvagen forst ut.

Stafsingevagen inklusive cykelvag 14,7 14,7 0,0 57 0,0 0,1 2,0 3,7 2026 Markférhandling och projektering under 2025. Planerad byggnation 2026.
Renovering Fajansbron 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,1 2,0 0,0 2025

GC Ullared Hjartared-Soénnerang, férstudie 0,5 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5 2025 Genomfors under hosten.

Cirkulationsplats och GC-tunnel, vig 767 24,8 24,8 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0 2029

Kattegattsleden, bilfri cykelled Hallandskusten 420 42,0 0,0 0,5 0,0 0,2 0,5 0,0 2029

Utb av GC-infrastruktur och cykelvagvisning 9,6 9,6 0,0 0,0 1,6 0,0 1,6 0,0 2025

Utbyggnad enligt cykelstrategi 50 50 0,0 0,0 1,2 0,0 1,2 0,0 2025
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Investeringsredovisning, mnkr Projektutfall Varav arets investeringar Ovrig information
I I

A res Projekt- Tilliggs- — Fardigstills

Investeringar, fortsattning . . prognos- o
budget | prognos | vikelse | budget | budget | jan-apr | prognos I = L elr

Ovrigt
Takomlaggning hamnen 7.0 7,0 0,0 7.0 0,0 0,0 7,0 0,0 2025
Muddring FBG yttre hamn 15,1 15,1 0,0 15,1 0,0 0,1 15,1 0,0 2025 Utférs hosten 2025.
Falkenbergs och Glommens hamn 36,0 33,2 2,8 10,1 0,8 3,8 14,3 -3,4 2026 Flera delprojekt. Kaj C fardigstalls under aret. Underskott for aret, dverskott totalt
Laddplatser parkeringar 2,3 0,0 2,3 2,3 0,0 0,0 1,0 1,3 2026
Familjecentral Falkenberg 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 2025
Underhallssatsning Motorn och Gjuteriet 40 0,0 4,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 2025
Lokalanpassning gruppboende 4,0 4,4 -04 0,0 0,7 1,0 1,1 -0,4 2025 Slutbesiktning januari 2025. Brister i brandskydd 6kade kostnader.
Elbesparande atg fastigheter 16,2 16,2 0,0 0,0 2,8 1,5 2,8 0,0 2025
Stadshuset ventilatonsatgarder 6,5 6,5 0,0 45 0,0 3,0 6,1 -1,6 2025 Slutbesiktning juli 2025
Summa 1734,8 1708,0 26,8 136,4 71,7 184,1 -2,7

Arets Tillaggs- Utfall Arets —
Arllga anslag budget budget jan-apr prognos LG
avvikelse

Underhall lekplatser, arligt anslag

Arligt anslag for snabba lokalanpassningar 1,0 0,4 0,0 1,4 0,0
Arligt anslag for fastighetsunderhall 45,0 -0,1 7,2 449 0,0
KFT, arligt anslag 32,0 -1,5 4,1 30,5 0,0
Klitterbadet arligt anslag underhall 0,5 0,3 0,2 0,8 0,0
Hyresgastanpassningar & garantiatgéarder 1,2 0,0 0,1 1,2 0,0
Summa 80,7 -0,9 11,6 79,8 0,0
Totalt 17348 1708,0 26,8 217,1 441 83,4 263,9 -2,7
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1 Driftredovisning

Rapporteringsomrade Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
(tkr) perioden | perioden | perioden | period fg ar helar helar helar
Namnd- och -150 -224 74 -105 -673 -673 0
styrelseverksamhet

Milio, halsa och hallbar -3990 -4436 446 -1440 | -10532 | -11082 500
utveckling

Summa -4140 -4660 520 -1545 -11205 -11705 500
Resultatreglering fran fg ar 58 58 750 750
Summa inkl.

resultatreglering -4082 -4660 579 -1545 -10455 -11705 1250

1.1 Kommentarer till periodens budgetavvikelser

Avvikelsen beror till stor del pa att vakanta tjanster inte tillsatts vid arets borjan pa grund av rekrytering. Fran
forsta 1 april har vakanta tjanster delvis blivit tillsatta.

Intdkterna &r nagot lagre dn budgeterat for perioden, vilket paverkar det totala 6verskottet.

1.2 Kommentarer till prognosens budgetavvikelser

Miljo- och halsoskyddsnamnden har for 2025 tillfalligt vakanta tjanster som varit svara att tillsatta. Det finns
fortsatt behov av att forstarka och utdka bland annat fér att kunna utféra tillsynen inom férorenade omraden.
Namnden ser att det ar risk att detta fullt ut inte gar att l6sa under 2025, vilket i sa fall kan komma att ge ett

Overskott pa helaret.

1.3 Kommentarer till skillnader i periodutfall jmf med fg ars periodutfall

Skillnaden mellan 2024 och 2025 beror till stor del pa att arsavgifterna for 2025 inte har debiterats pa grund av
ny klassning i och med ny taxa enligt miljobalken. 2024 gjordes denna debitering under tertial 1.
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1 Driftredovisning

Rapporteringsomrade Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse
(tkr) perioden | perioden | perioden | period fg ar helar helar helar
Namndsverksamhet -120 -132 12 -122 -396 -396 0
Bygglov -246 -1081 835 -975 -2399 -2399 0
Bostadsanpassning -1702 -2086 384 -2415 -6185 -6185 0
SUIIE) -2068 -3299 1231 -3512 -8981 -8981 0
bygglovsnamnden

Resultatreglering fran fg ar 0 0 0 0 0 0 0
Summa inkl. -2068 -3299 1231 -3512 -8981 -8981 0
resultatreglering

1.1 Kommentarer till periodens budgetavvikelser

Bygglovsnamnden visar for perioden en positiv avvikelse pa 1,2 mkr. Det forklaras till storsta del enligt nedan.

Bygglovsverksamheten visar en positiv avvikelse pa 835 tkr, jamfort med 73 tkr for samma period férra aret.
Detta ar till stor del hanforligt till hogre intakter an budgeterat for perioden. Under de forsta manaderna 2025
har enstaka storre projekt inkommit till bygglovsnamnden som har genererat intdkter for namnden.

Bostadsanpassningen visar en positiv avvikelse pa 384 tkr vilket dr hanforligt till lagre utgifter &n budgeterat.

1.2 Kommentarer till prognosens budgetavvikelser

Bygglovsnamnden visar for perioden en positiv avvikelse pa 1,2 mkr. Det forklaras till storsta del enligt nedan.

Bygglovsnamndens budget baseras till storsta del av intdkter fran bygglovsavgifter som tas ut i samband med
en bygglovsansdkan. Avgiften inkommer inom cirka 3 manader efter att en ansékan om bygglov har inkommit.
En avgift tas ocksa ut i samband med beslut om startbesked, vilket kan ske flera manader senare men ocksa ar
efter att avgiften for bygglovet har tagits ut. Detta innebar att det ar svart att prognosticera for perioder under
aret da intakterna ar beroende av bade nar personer/féretag séker men ocksa nar man viljer att borja bygga.
En byggherre har 2 ar pa sig att fa ett startbesked for att kunna bérja bygga innan beslutet om bygglov 16per
ut.

Under varen 2025 har enstaka storre projekt/byggnationer inkommit till namnden vilket har genererat en
storre avvikelse an budgeterat for perioden. Prognosen kan dock snabbt svanga om det inte inkommer fler
storre projekt under resterande del av aret. Namnden &r helt beroende av dessa storre projekt for att kunna
finansiera verksamheten.

Bygglovsnamnden star infér en utmanande period under 2025 dar det kommer nya regler for bygglov den 1
juli 2025, dar personalen kommer att behdva sétta sig in i de nya reglerna. Kunskapen om regelverket kommer
att behéva hojas och rutiner kommer att behdva andras. Informationsinsatser kommer ocksa att behéva goras
ut mot allménheten och féretagare. Den 1 oktober 2025 beraknas ett lagforslag pa att andra en del av plan-
och bygglagen trada i kraft. Det kommer att paverka ndmndens verksamhet pa sa satt att man tar bort en del
av kraven pa bygglov fér bland annat komplementbyggnader eller sa kallade attefallare men dven
fasadandringar och skyltar. Arendemingden beridknas minska med cirka 30 - 40 % efter att lagférslaget trader i
kraft. Darmed minskas aven ndmndens intdkter. Namnden ser, efter att ha tagit del av lagforslaget, att
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verksamheten kommer att fa stélla om till att arbeta mer med tillsyn for att uppratthalla andra krav som stélls i
plan- och bygglagen, sa som god gestaltning, anpassning till stadsbild och sa vidare. Arbetet med tillsynen
genererar dock inga intdakter och kommer inte att kunna balansera den férlorade intdkten som namnden
kommer att moétas av.

Prognosen for aret &r svar att satta utefter de férandringar som namnden vet &r pa vag men som ndmnden
inte vet kommer att se ut som det ar foreslaget nu. Bygglovsnamnden prognosticerar dock att budget kommer
att vara i balans vid arets slut.

1.3 Kommentarer till skillnader i periodutfall jmf med fg ars periodutfall

Bygglovsnamndens positiva avvikelse for perioden pa 1,2 mkr skiljer sig ndmnvart at jamfort med férra arets
positiva avvikelse pa 73 tkr. Anledningen ar att det under varen 2025 har inkommit enstaka stérre
projekt/byggnationer som har genererat intakter for namnden.

Verksamheten for bostadsanpassning skiljer sig ocksa namnvart at da verksamheten forra aret visade pa en
negativ avvikelse med 585 tkr jamfért med periodens positiva avvikelse pa 384 tkr. Anledningen ar att
verksamheten har haft farre utbetalade bidrag for perioden jamfért med forra arets period.
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Verksamhetens utveckling och ekonomiska stéllning

Betydelsefulla handelser

Overformyndare i vist bedriver sedan 2024 ett digitaliseringsprojekt med syfte att
digitalisera arendehandlaggningen. Projektet pagar till och med december 2025 och
namnden befinner sig nu mitt uppe i 6vergangen till digital handldggning. Omstallningen till
digital drendehandlaggning forviantas pa sikt paverka verksamhetens utveckling och
effektivitet pa ett positivt satt.

Namndens ekonomiska resultat ar i enlighet med budget.

Ekonomiskt resultat och prognos

Verksamhet Utfall | Budget Budget jan- Helars-  Budget | Budget | Utfall
jan - jan- | aprJmfUtfall prognos apr 2025 2025 | jan-
apr apr | jan - apr 2025 Jmf apr
Prognos
Namnds- och 0,1 0,1 0,0 0,4 0,4 0,0 0,1
styrelseverks
Ovrig politisk 6,2 6,1 -0,1 7,1 7,2 0,0 4,2
verksamhet
Flyktingverksamhet 0,0 0,0 0,0
Summa 6,3 6,2 -0,1 755 755 0,0 4,3

Namndverksamheten Varberg redovisar for perioden januari - april en nettokostnad pa
0,1 mnkr. Utfallet 4r i linje med periodens budget och dven i samma niva som foregdende ars
utfall for samma period.

Prognos for helaret for naimndverksamheten ar enligt budget.

Overférmyndarverksamheten Varberg redovisar for januari - april en nettokostnad pa
6,2 mnkr. Jamfort samma period foregaende ar ar utfaller 2,0 mnkr hogre. Det forklaras av
att kostnader for arvoden till gode méan ar hogre i r jamfort med samma tid foregdende ar.
Namnden har under érets fyra forsta manader granskat fler av gode man och forvaltares
arsraknlngar och darmed betalat ut fler arvoden jamfort med samma tidpunkt foregdende ar.
Aven personalkostnader och kostnader for projektet Digitalisera Overformyndare i vdist 4r
hogre i ar.

Utfallet avviker mot budget med knappt 0,1 mnkr.
Prognos for heldret for Overformyndarverksamheten #r enligt budget.

Flyktingverksamheten redovisar perioden januari - april en nettokostnad pa 9 tkr.
Kostnaderna avser arvoden till gode min samt tolkkostnader. Atersokning av statliga medel
gors fran socialnimnden i samband med del - och helarsuppféljning.

Prognos for helaret for flyktingverksamheten &r enligt budget.

Investeringar

Inte aktuellt.
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Vasentliga personalférhallanden

Allmant

Overférmyndare i viist hade under foregdende ar en hog sjukfrnvaro, primért pa grund av
tva langtidssjukskrivningar. Namnden har darfor valt att under 2025 f6lja sjukfranvaron som
en del av sin egenkontroll. Den totala sjukfranvaron, samtliga anstallda inkluderade, har
under januari - mars 2025 varierat mellan 3,30 - 6,84 procent. R12 ar sjukfrdnvaron i april
2025 7,99 procent.

En medarbetare har under perioden gatt vidare till annat arbete. Medarbetaren ar ersatt.

Det har inte varit nagra tillbud eller skador.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Det finns sedan 2024 konstaterad byggnadsrelaterad ohélsa i den fysiska arbetsmiljon. Fukt
och mogelsporer ar funna i ett av verksamhetens kontor och saneringsarbete ar utfort av
serviceforvaltningen. Det kvarstar arbete att gora kring ytskikt och aterstillande. De
medarbetare som haft sin arbetsplats pa aktuellt kontor har under tiden som sanering och
arbete pagar kontorsplats i annan del av stadshus A.

Namnden héller kontinuerliga arbetsplatstraffar dar fragor kopplade till arbetsplats och
arbetsmiljo behandlas. Under varens arbetsplatstraffar har bland annat brandskydd géatts
igenom.
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Kompletterande rapportering

Gemensamt resultat - Varberg, Falkenberg och Mark

Arets prioriteringar utgérs av granskning av arsrikningar samt digitalisering. Arbetet
fortloper val inom bada omraden.

Fram till och med april har 506 arsriakningar granskats, det vill sdga 46 procent. Aktiviteten
kring forgranskning har fran och med 2025 upphort. Avvikande for aret ar att det ar betydligt
fler gode man och forvaltare dn vanligt som inte lamnat in sin arsrakning i tid (fore 1 mars),
19 arsrakningar var annu inte inkomna den 30 april. Sannolikt sammanfaller det med att
namnden for forsta gangen inte skickat ut arsrakningsblanketter till stallforetradarna infor
redovisningsperioden. Undlatande att skicka ut blanketter har varit ett medvetet val och en
del av nimndens digitaliseringsarbete. Samtliga stillféretradare har fatt information genom
e-post alternativt fysiskt brev om att det ar tid att lamna in sin arsrakning.

Digitaliseringsprojektet som pagar 2024 - 2025 har redovisats sarskilt for nimnden under
april manads sammantrade. Projektet fortloper som planerat och satta effektmal bed6ms
komma att uppnas i sin helhet.

Ekonomiskt resultat

Verksamhetskostnader Utfall jan Budget Budgetavvikelse Utfall jan -
- april jan - april | jan - april 2025 @ april 2024
2025 2025

Personalkostnader 5,5 5,3 -0,2 3,6

- varav kostnader Gode man 1,7 1,7 0 0,9

- varav kostnader Handlaggare 3,8 3,6 -0,2 2,7

Ovriga 0,9 0,9 o 0,7

verksamhetskostnader

- varav lokalkostnader 0,1 0,1 0 0,1

Totalt gemensam 6,3 6,2 -0,1 4,3

overformyndarndmnd

Tabellen visar Overformyndare i Viists utfall for januari - april 2025 i mnkr

Ekonomiskt resultat Falkenberg

Verksamhet Utfall jan - Budget Budgetaavikelse Utfall jan -
april 2025 jan - april  jan-april 2025 april 2024
2025
Namnd 50 105 54 49
Forvaltning 0 0 0] o]
God man EKB 48 o) -48 51
Summa 99 105 6 100

Tabellen visar Falkenbergs utfall for januari - april 2025 i tkr

Niamndverksamheten gor for perioden ett 6verskott pa 54 tkr, bland annat pa grund av
lagre arvodeskostnader och utbildningskostnader.
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Overformyndarverksamheten utfall foljer budgeten for perioden.
Verksamhetskostnader i form av kop av verksamhet fran 6verformyndarndmnden Varberg
faktureras endast en gang per ar i samband med arsbokslut.

God man for ensamkommande barn gor for perioden ett underskott pa -48 tkr. Utfallet
avser arvoden till god man. Ersattning fran Migrationsverket betalas ut som ett
engangsbelopp nir barnet blir anvisad sin kommun och kan saledes paverka efterféljande ar
om godmanskapet kvarstar. Eventuella atersokningar gors i samband med del- och
helarsuppfoljning.

Prognos for helaret ar i linje med budget.

Ekonomiskt resultat Mark

Verksamhet Utfall jan-april | Budget jan - Budgetavvikelse | Utfall jan-
2025 april 2025 jan-april 2025 april 2024

Namnd 49 64 15 138

Forvaltning o) o) o) 0

God man EKB o) o) o) 16

Summa 49 64 15 138

Tabellen visar Marks utfall for januari - april 2025 1 tkr
Nimndenverksamheten redovisar for perioden ett 6verskott pa 15 tkr mot budget.

Overformyndarverksamheten utfall foljer budgeten for perioden.
Verksamhetskostnader i form av kop av verksamhet fran 6verformyndarndmnden Varberg
faktureras endast en gang per ar i samband med arsbokslut.

God man for ensamkommande barn redovisar for perioden inget utfall.

5
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Overférmyndare Sammantridesprotokoll
i vast 2025-05-19

Ofn § 75
Tertialrapport 2025

Beslut

Overféormyndarnimnden beslutar
1. Anta Tertialrapport 2025.

Beskrivning av drendet

Tertialrapporten ger en kort redogorelse 6ver Varbergs, Marks och Falkenbergs
gemensamma verksamhet, dess utveckling och ekonomiska stillning under forsta
tertialet 2025 samt prognos 6ver det ekonomiska heldrsutfallet. Redovisningen
foljer virdkommunen Varbergs riktlinjer.

Overviagande
Tertialrapport antas och lamnas enligt bilaga.

Protokollsutdrag: Ekonomikontoret Varbergs kommun
Kommunkansliet Falkenbergs kommun
Kommunkansliet Marks kommun
Varbergs revisor Turid Ravlo Svensson
Ordférande Marks revisorer; Marijke Hallencreutz
Dokumenthanteringen Varbergs kommun

Justerandes si/gn Utdragsbestyrkande Datum

,’fj (bt 280522

|
k H
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Overférmyndare
i vast

Sammantriddesprotokoll
2025-05-19

Plats och tid

Beslutande

Erséttare -
ej tjanstgodrande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Sekreterare

Ordforande

Justerande

Hogtidssalen, Stadshus A, Varberg
den 19 maj 2025, kl. 14:00-15:40

Lars Fagerstrom, ordférande, Falkenberg (L)
Paul Holmberg, v ordférande, Mark (S)
Ann-Christine Rosengren, Varberg (S)
Micheline Atallah-Chahoud, Falkenberg (C),
§ 71-79, 81-90

Kerstin Weimman-Lindén, Mark (M)

§ 71-78,80-90

Tea Barkman, Varberg (M) § 75-80

Ulf Norlin, Falkenberg (M) §,71-74, § 80

Siv Scarborough, Mark, § 79

Siv Scarborough, Mark § 75-78, 80-90
Benny Christensen, Falkenberg (S)
Ulf Norlin, Falkenberg (M), § 75-79, 81-90

Linda Jonsson, éverformyndarchef
Annika Kallberg Haknert, némndsekreterare

Paul Holmberg

/V T, ': g .

Annika Kallberg Haknett Paragraf 71-90

—~

LB

Paul Holmberg
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Bilaga — Justering av namndernas ramar januari-april 2025

. KS SN exkl SN Centrala
Beslut Namndernaﬂs Eama.r 205 och KS Affars- BUN ek ek KFT SVN | MHN | BIN 0N Rev [nimnds-| Summa
beslutade forandringar av dessa, thr L L
verks histand | bistand medel

KF 241112 (Ingdende budgetram enligt budgetdokumentet 216803| -4665 14056041 1220734| 45450 293187) 168113 11705 8981 5064) 1010( 84906 3457382
EKQ 2411 |LBnedkningar VF 6 man 2024 168 513 -981 0
EKO 2411  |Lonedkningar VF 6 man 2024 for helarseffekt 2025 168 813 -981 0
EKO 2411  |Generella statsbidrag namnderna -232 1366 -1134 0
EKO 2411  |Justering budget som Gverflytiats for AMA 262 -262 0 0
R0 2411  |Justering lokalkostnader Stadshuset -4 40 0 0
EK0 2411 |Justering kapitalkostnader 283 -283 0
EKO 2503  |Korrigering lokalbudget 237 -237 0
EKO 2503  |Justering kapitalkostnader 708 1887 679 6217 660 -10151 0
EK02503  |Justering mellan SN och ekonomiskt bistind -112 112 0 0
EKO 2504  |Justering kapitalkostnader 100 -100 0
EKD 2504  |Justering fel belopp inlagt i budget far RTV -437 437 0
EKO 2304  |Flytt personal IT-sakerhet -352 252 0 0
EK02504  |Reglering volymavvikelser 5183 6700 B63 834 0

Ram 2025 216744| 4665 1412606 1217503\ 45562 300024 170028| 11705 8981 5064) 1010( 72330 3457382
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1 Bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta aktier i Falkenbergs kommuns bolag. Bolaget ar
skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at agaren/ i

dgarens stalle.

Andamaélet med bolagets verksamhet &r att med iakttagande av kommunala principer sdsom lokaliserings-,
likstallighets- och sjalvkostnadsprincipen sakerstélla en effektiv styrning, uppféljning och férvaltning av
Falkenberg kommuns bolagskoncern. Bolaget ansvarar for styrning och uppfdljning av dotterbolagens
verksamheter. Bolaget ska fatta de principiella beslut som kravs for att kommunfullmaktiges mal ska nas.
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2 Vasentliga hiandelser

Under varen har Stadshus haft enskilda dgardialoger med samtliga bolag rorande aktuella fragor och
utmaningar framat. Under april manad genomférdes dven en gemensam bolagsdag, dar alla bolag samt
representanter fran kommunen deltog i syfte att starka koncernsamarbete och samordning genom att bolagen
delgav sina utmaningar pa kort och langsikt, samt fragor av storre vikt.
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3 Drifts- och investeringsredovisning
3.1 Driftsredovisning

Driftsredovisning

. Utfall .

ap Utfall Budget | Avvikelse . Prognos Budget | Avvikelse
RESCETEIANG (k) perioden | perioden | perioden pefrglogren helar helar helar
Nettoomséattning
Summa intakter
Ovriga externa kostnader -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Personalkostnader
Av- och nedskrivningar
Summa kostnader -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Rorelseresultat -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Finansiella intékter 34 34
Finansiella kostnader -15 -1,8 0,3 -2,0 -4,2 -5,4 1,2
Resultat efter finansiella
poster -1,6 -1,9 0,3 -2,1 -1,0 -5,6 4,6

3.1.1 Kommentar till periodens budgetavvikelser

Utfallet for finansiella kostnader for januari-april ar 0,3 mnkr lagre an budget utifran ett mer gynnsamt
rantelage.

3.1.2 Kommentarer till drsprognos

Arsprognosen for resultat efter finansiella poster ar 4,6 mnkr battre dn budget, delvis utifran anteciperad
utdelning fran Falkenbergs Bostads ab, dels utifran lagre rantekostnader.

3.1.3 Kommentarer till skillnader i utfall jamfért med féregdende drs periodutfall

Utfallet for perioden jamfort med januari-april 2024 &r 0,5 mnkr lagre, vilket direkt kan hanforas till skillnad i
ranteldge och darmed rantekostnader.

3.2 Investeringsredovisning

Stadshus har ingen egen investeringsbudget.
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4 Koncernen Falkenbergs Stadshus AB

4.1 Koncernredovisning drift

n Utfall .

Resultatrakning (mnkr) Uf[fall Bu.dget Avvilkelse perioden Progr;los Bud%]et AVV|k°eIse

perioden | perioden | perioden fq. &r helar helar helar
Nettoomséttning 367,1 331,5 35,6 334,0 1002,5 995,5 7,0
A__ktl\{erat arbete for egen 0.9 3.6 27 5,2 2,7 10,9 8,2
rakning
Ovriga rorelseintakter 8,0 4.1 -3,9 12,8 17,3 12,4 4.9
Over/ L_Jnderskott mot 5.7 5.7 06 9.8 1.3 85
kollektivet
Summa intékter 370,3 339,2 31,1 352,6 1012,7 10175 -4,8
Ravaror och férnédenheter -50,3 -88,7 38,4 -91,0 -309,6 -266,2 -43,4
Handelsvaror -86,6 -37,5 -49,1 -48,6 -112,4 112,4
Entreprenader -24,4 -27,9 3,5 -26,8 -102,6 -83,6 -19,0
Ovriga externa kostnader -66,5 -45,8 -20,7 -58,3 -171,6 -137,4 -34,2
Personalkostnader -43,5 -42.2 -1,3 -39,8 -129,2 -126,7 -2,5
Av- och nedskrivningar -46,0 -51,8 5,8 -40,1 -140,7 -155,3 14,6
Ovriga rorelsekostnader
Summa kostnader -317,3 -293,9 -23,4 -304,6 -853,7 -881,6 -27,9
Rorelseresultat 53,0 45,3 7,7 48,0 159,0 135,9 23,1
Finansiella intékter 1,6 0,2 1,4 15 0,6 0,5 0,1
Finansiella kostnader -23,8 -30,0 6,2 -21,6 -78,2 -90,0 11,8
Resultat efter finansiella 308 155 153 279 81,4 46,4 35.0
poster

Den konsoliderade prognosen fér bolagskoncernen Falkenbergs Stadshus dr 35 mnkr hogre dn budgeterat
resultat om 46,4 mnkr. De framsta férklaringarna bakom avvikelsen ar fran FABO, primart relaterad till
forsaljningen av fastigheter i Ullared i kombination med hogre hyresintdkter och ett mer gynnsamt rantelage
an budgeterat. Aven FEAB bidrar till ett hdgre resultat efter finansiella poster vid arets slut &n budgeterat,
framst utifran hogre anslutningsavgifter och lagre fasta kostnaderna for elnat. FAVRAB har en positiv
arsprognos som enligt berdkning 6kar avsattningen mot kollektivet med 9,8 mnkr vid arets slut. Genomgaende
paverkar ett mer gynnsamt ranteldge arsprognosen med 11,8 mnkr i lagre rantekostnader, samt att
forseningar i investeringsprojekt ger lagre avskrivningar under dn budget under aret om uppskattningsvis 14,6
mnkr.
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4.2 Koncern- investeringar

Bolag. mnkr Utfall april Budget Overforing | Total budget | Prognos | Avvik. mot
9 2025 2025 fran 2024 2025 helar prognos

Falkenberg Energi AB 19,7 78,8 10,7 89,5 69,4 20,1
Falkenbergs Bostads AB 71,4 218,0 -30,0 188,0 179,5 8,5
Falkenbergs Vatten och 54,2 3437 53,1 396,8 295,7 101,1
Renhallnings AB

Destination Falkenberg AB 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Summa 145,3 640,7 33,8 674,5 544,8 129,7

FEAB

Falkenberg Energi AB har en prognos gallande investeringar for 2025 som &r 20,1 mnkr lagre dn budget.
Avvikelsen ar hanforlig till lagre underhall/ reinvestering och nyinvesteringar an planerat pa grund av
framflyttning eller att de har utgatt. Falkenbergs kommun kommer att sta for delar av den anslutningsavgift
som betalats till Eon for anslutning av Falkenberg Ostra enligt avtal, detta medfér att drets budget blir en
positiv avvikelse men totalbudgeten for projektet paverkas inte. Projekt Agard har en prognos som ar 2,6 mnkr
hogre an ursprunglig budget pa grund av oférutsedda behov av justeringar i byggprocessen.

FABO

Investeringar inom Falkenbergs Bostads AB pagar enligt beslutade ramar fran styrelsen. Sista etappen i ROT-
projektet pa Tradgarden kommer fardigstallas under senare delen av 2025. Det andra stora projektet ar
Sloalyckan och dar kommer etapp 2 vara klart till sommaren. Efter sommaren kommer sedan etapp 3 att

paborjas.

FAVRAB

Storsta avvikelser i framdrift har bolaget inom VA Vatten produktion och stérre projekt inom distribution.
Inom VA Vatten produktion ar det arbetet med Karreberg vattenverk som avviker mest. Projektet bedéms
underskrida arets budgeterade medel med 36 mnkr. Av de storre projekten inom distribution ar det arbetet
med 6verféringsledningen mellan Vessigebro och Falkenberg som avviker mest. Projektet bedéms underskrida
arets budgeterade medel med 38 mnkr.
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1 Bolagets verksamhet

Fabo, som &r ett allmannyttigt bostadsforetag, har till féremal for sin verksamhet att inom Falkenbergs
kommun férvarva, aga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader, affars- och
kontorslagenheter och kollektiva anordningar, samt att foérvarva, anlagga och driva fornyelsebara energikallor.
Fabo ska dven kunna utveckla och forvalta verksamhetslokaler i anslutning eller med anknytning till bostader
samt tillhandahalla fastighetsnéra tjanster.

Fabo ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja
bostadsforsorjningen i Falkenbergs kommun och erbjuda hyresgasterna majlighet till boendeinflytande och
inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.
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2 Vasentliga hiandelser

Den operativa verksamheten har fortlopt enligt plan. Arbetet med EkoFast som ar implementeringen av nytt
ekonomisystem, fastighetssystem och webb ar i sitt slutskede. Ekonomisystemet driftsattes 2 januari 2025
utan nagra storre problem. Planen var att dven driftsatta 6vriga system samtidigt, men det har blivit fordrojt
till 12 maj 2025. Arbetet har manga inblandade fran verksamheten, vilket har varit en utmaning i relation till
sitt ordinarie arbete. Det har dock hanterats pa ett valdigt bra sétt.
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3 Drifts- och investeringsredovisning
3.1 Driftsredovisning

Driftsredovisning

. Utfall .
Resultatrikning (mnkr) U_tfaII Bu_dget Avv_lkelse perioden Prongos Budget Avwksalse
perioden | perioden | perioden fg. ar helar helar helar

Nettoomsattning 119,6 116,4 3,2 111,4 359 3491 9,9
A"ktlv.erat arbete for egen 0.7 0.9 0,2 10 22 28 0,6
rakning

Ovriga rérelseintékter 1,4 0,3 1.1 0,1 15,5 0,9 14,6
Summa intékter 121,7 117,6 41 112,5 376,7 352,8 -23,9
Ravaror och fornddenheter -49,6 -41,7 -7,9 -40,9 -125 -125 0
Ovriga externa kostnader -8,5 -8,1 -0,4 -7,7 -25,2 -24,2 -1,0
Personalkostnader -24.4 -23,7 -0,7 -23,0 -71 -71 0
Av- och nedskrivningar -21,8 -23,0 1,2 -21,2 -68,9 -68,9 0,0
Summa kostnader -104,3 -96,5 7,8 -92,8 -290,1 -289,1 -1,0
Rorelseresultat 17,4 21,1 -3,7 19,7 86,6 63,7 22,9
Finansiella intakter 0 0,2 -0,2 0,6 0,5 0,5 0,0
Finansiella kostnader -11,2 -13,3 2.1 -9,8 -34,5 -40 55
Resultat efter finansiella 6.2 8,0 18 10,5 52,6 24.2 28.4
poster

3.1.1 Kommentar till periodens budgetavvikelser

Intakterna for T1 2025 var 4,1 mnkr hogre an budget. 3,3 mnkr hanfér sig till hégre hyresintakter. Fabo har
dven erhallit forsakringsersattningar om ca 1 mnkr som inte ar budgeterade. Géllande ravaror och
fornddenheter ar avvikelsen ca 8 mnkr. Av dessa ar ca 6 mnkr relaterade till media och att budgeten inte ar
sdsongsjusterad. Resterade avvikelse hanfor sig till handelsebaserade kostnader.

Avvikelsen for 6vriga externa kostnader ar av mindre art dar kostnaden fér management fee om 1,1 mnkr som
ar hanforligt till resterande delen av aret har bokats som en engangskostnad. Personalkostnader avviker med
anledning av uppbyggnaden av semesterskulden som sedan tas ut under primart sommaren. Avskrivningarna
har en lagre kostnad, men med aktiveringen av Tradgarden kommer avvikelsen att minska. Rantekostnaden ar
2,2 mnkr ldgre da mindre lIan har behovts tas upp pa grund av forséljningar.

3.1.2 Kommentarer till drsprognos

Prognosen hojs med 23,9 mnkr dar hyresintdkterna hojs med 9,9 mnkr och Ovriga rérelseintdakter med 14,6
mnkr. Okningen géllande 6vriga rorelseintakter dr primart relaterad till férsaljningen av fastigheter i Ullared.
Ovriga externa kostnader bedéms 6ka med 1 mnkr med anledning av generellt hdgre kostnader. Det minskade
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lanebehovet berdknas ge en lagre rantekostnad om 5,5 mnkr jamfort med budget.

3.1.3 Kommentarer till skillnader i utfall jimfért med féregdende drs periodutfall

Intdktsokningen beror primart pa den arliga hyreshdjning. For 2025 blev hdjningen 4,95% fér varmhyror.
Fardigstallandet av Tradgarden har ocksa en positiv paverkan da det ar en stor fastighet.

For ravaror och férnédenheter &r reparationerna cirka 2 mnkr hdgre. Aven underhéllet har en hégre kostnad

om cirka 3 mnkr. En 6kad laneskuld ger en hogre finansiella kostnader.

3.2 Investeringsredovisning

Budget

Omrade. mnkr Utfall april helar Overforing | Total budget | Prognos | Avvik. mot
’ 2025 2025 fran 2024 2025 helar prognos

ROT

Tradgarden 8 och 16 31,8 82,5 -30 52,5 50 2,5

Sloalyckan & Stéveln 33,5 104,0 104,0 100 4,0

FABO Bostadsisering

Lokal-Bostad, Bostad-Bostad 0,1 3,0 3,0 2 1,0

Planerat underhall

Underhall 3,5 22,0 22,0 21,5 0,5

Energiinvesteringar 2,5 5,5 55 6 -0,5

Pagaende detaljplaner 0 1,0 1,0 0 1,0

Summa 71,4 218,0 -30 188,0 179,5 8,5

Investeringarna pagar enligt beslutade ramar fran styrelsen. Sista etappen i ROT-projektet pa Tradgarden
kommer fardigstallas under senare delen av 2025. Det andra stora projektet ar Sloalyckan och dar kommer
etapp 2 vara klart till sommaren. Efter sommaren kommer sedan etapp 3 att pabdrjas. Allt enligt plan.
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1 Bolagets verksamhet

Falkenberg Energi AB dr moderforetag till Falkenberg Energi EIndt AB. Koncernen &gs till 100 % av Falkenbergs
Stadshus AB, som dr moderféretag for de kommunala bolagen i Falkenbergs kommun. Bolaget ska bedriva
produktion och férsaljning av energi och fjarrvarme samt entreprenad tjanster. Verksamheten inom elhandel
har ett starkt varumarke med tydlig miljoprofil.

Falkenberg Energi EIndt AB ar dotterbolag i en koncern med ett moderbolag, Falkenberg Energi AB. Bolagets
bedriver elndtsverksamhet.
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2 Vasentliga hiandelser

Investeringarna Falkenberg Ostra mottagningsstation, Agard och Symbios har under perioden gatt i drift. VD
Mikael Larsson har i var sagt upp sig och avslutat sin tjanst. TF VD nu &r Markus Bengtsson.
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3 Drifts- och investeringsredovisning
3.1 Driftsredovisning

Driftsredovisning

. Utfall .

ap Utfall Budget | Avvikelse . Prognos Budget | Avvikelse
RESCETEIANG (k) perioden | perioden | perioden pefrglogren helar helar helar
Nettoomséattning 178,8 159,4 19,4 161,6 412,3 394,1 18,2
A‘ktl\{erat arbete for egen 0.2 0.2 0,0 4.2 05 8.0 75
rakning
Ovriga rorelseintakter 0,5 0,2 0,3 5,8 1,7 3,7 -2,0
Summa intakter 179,5 159,8 19,7 171,6 4145 405,8 -8,7
Handelsvaror rdvaror mm -102,1 -87,0 -15,1 -110,8 -241,9 -233,9 -8,0
Ovriga externa kostnader -18,7 -13,0 -5,7 -10,3 -34,7 -32,7 -2,0
Personalkostnader -16,6 -16,0 -0,6 -14,4 -50,6 -48,1 -2,5
Av- och nedskrivningar -121 -16,0 3,9 -9,5 -40,2 -47,8 7,6
Summa kostnader -149,5 -132,0 17,5 -145,0 -367,4 -362,5 -4,9
Rorelseresultat 30,0 27,8 2,2 26,6 47,1 43,3 3,8
Finansiella intakter 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Finansiella kostnader -5,1 -5,5 0,4 -3,5 -15,4 -16,5 11
Resultat efter finansiella 250 223 27 231 318 26,8 50
poster

3.1.1 Kommentar till periodens budgetavvikelser

Resultat efter finansiella kostnader &dr 2,7 mnkr hogre dn budget for perioden. Detta ar framforallt hanforligt
till 6kade anslutningsavgifter pa elnat och lagre avskrivningar pa grund av framflyttade/férsenade
investeringar. Leveranserna av fjarrvarme kommer inte upp till budgeterade nivaer hanforligt till en varmare
period dn normalt men ocksa farre nyanslutningar dn planerat.

3.1.2 Kommentarer till drsprognos

Arsprognosen ar ett resultat pa 31,8 mnkr. Detta ar 5,0 mnkr battre dn budget. Storsta anledningarna till detta
ar hogre anslutningsavgifter och lagre fasta kostnaderna for 6verliggande natgallande elnat. Lagre
avskrivningar pa grund av framflyttade/férsenade investeringar i fjarrvarmeverksamheten paverkar valdigt
mycket till prognosen. Leveranserna av fjarrvarme kommer inte upp till budgeterade nivaer och paverkar
prognos kraftigt negativt, hanforligt till en varmare period januari till april an normalt men ocksa farre
nyanslutningar an planerat och ett prognostiserat mindre uttag av kunderna.
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3.1.3 Kommentarer till skillnader i utfall jdmfért med féregdende drs periodutfall

Periodutfallet jamfort med foregaende ar ar stort sett detsamma.

3.2 Investeringsredovisning
Omréade. mnkr Utfall april B#glgret (")voerfbring Total budget Prog@os Avvik. mot
' 2025 2025 fran 2024 2025 helar prognos
Falkenberg Ostra 0,2 4,0 4,0 -2,8 6,8
Agérd 7,7 10,1 6,5 16,6 19,2 -2,6
Symbios 1,0 0,0 4,2 4,2 4,2 0,0
Underhall/ reinvesteringar 4,4 24,6 24,6 16,9 7,7
Nyinvstering/ exploatering 5,4 29,5 29,5 19,8 9,7
Kommunala exploateringar 1,0 5,6 5,6 7,1 -1,5
Ovriga 0 5,0 5,0 5,0 0,0
Summa 19,7 78,8 10,7 89,5 69,4 20,1

Prognosen gallande investeringar for 2025 ar 20,1 mnkr lagre dn budget hanforligt till lagre
underhall/reinvestering och nyinvesteringar dn planerat pa grund av framflyttning eller att de har utgatt.
Falkenbergs kommun kommer att sta fér delar av den anslutningsavgift som betalats till Eon for anslutning av
Falkenberg Ostra enligt avtal, detta medfor att arets budget blir en positiv avvikelse men totalbudgeten for
projektet paverkas inte. Projekt Agard har en prognos som &r 2,6 Mkr hogre an ursprunglig budget. Orsaken ar
bland annat att en tippfickan for lossning av flis inte blivit tillrdckligt djup och maste byggas om. 6,4 Mkr
flyttades fran 2024 till 2025. Orsaken var att leverantoren inte kunde pabdrja provdriften enligt ursprunglig
tidplan. Detta tillsammans medfor en total avvikelse mot prognosen pa 9,1 Mkr.
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1 Bolagets verksamhet

Information om verksamheten

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB, Favrab, bildades 1998. Favrab dger och hyr de allménna vatten- och
avloppsanldggningarna och ar huvudman fér den allmanna vatten- och avloppsverksamheten, VA. Dessutom
ansvarar bolaget fér den kommunala verksamheten inom avfall och atervinning utom vad géller
myndighetsutévningen. Bolaget hade ingen anstélld personal under réakenskapsaret. Tjanster for drift,
underhall och administration kops fran driftbolaget Vivab (Vatten & Milj6 i Vast AB).

Vivab bedriver vatten-, avlopps- och avfallsverksamheten i Falkenbergs och Varbergs kommun sedan 2009-01-
01. Favrab och motsvarande bolag i Varberg, Varberg Vatten AB, dger vardera 50 % av Vivab.

Agarforhallanden

Favrab ar ett heldgt dotterbolag till Falkenbergs Stadshus AB (556536-8197) med sate i Falkenberg.
Koncernredovisning upprattas av Falkenbergs Stadshus AB.
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2 Vasentliga hiandelser

Verksamheten inom bolaget har under det forsta tertialet 16pt pa utan nagra stérre avvikelser.
Inom driftbolaget Vivab har arbetet under perioden bland annat fokuserat pa:
- Arbetsmiljofragor, dar utbildningsinsatser genomforts for att starka organisationens arbete inom omradet.

- Medarbetarna, dar en medarbetarundersékning genomforts. Resultatet av denna kommer hanteras inom
respektive avdelning och enhet. Generellt ligger resultatet inom Vivab som helhet pa en bra niva.

- Investeringsbehov, dar en mer langsiktig investeringsplan tagits fram fér bada anlaggningsbolagen. Dessa
planer stracker sig fram till ar 2040, och det kan konstateras att behovet inom Falkenberg, liksom inom
Varberg, ar stort.

- Finansieringsalternativ, dar alternativ till finansiering av investeringar i form av fondering i stérre omfattning
har diskuterats med Stadshus AB.

- Produktionslyftet, dar arbetet med att inféra en Lean-baserad styrning paborjats. Inom bolaget har tva Lean-
koordinatorer utbildats pa Chalmers. En styrgrupp har genomgatt en utbildning via Produktionslyftet.

| 6vrigt har arbetet fortsatt med att trimma in organisationen efter den organisationsférandring som
genomfordes under 2024.
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3 Drifts- och investeringsredovisning

3.1 Driftsredovisning

Driftsredovisning

Utfall

poster

Resultatrakning (mnkr) Utfall Budget | Avvikelse - Prognos Budget | Avvikelse
9 perioden | perioden | perioden P tq. &r helar helar helar

Nettoomséttning 96,7 102,3 -5,6 90,1 303,9 306,8 -2,9

Aktiverat arbete for egen

rakning

Ovriga rorelseintakter

Over/ underskott kollektivet -5,7 -5,7 -9,8 -1,3 -8,5

Summa intékter 91,0 102,3 -11,3 90,1 294,1 305,5 114

Ravaror och férnédenheter

Handelsvaror

Entreprenader -30,7 -34,4 3,7 -33,1 -102,6 -103,3 0,7

Ovriga externa kostnader -42,7 -45,1 2,4 -43,0 -135,2 -135,2 0,0

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar -12,0 -12,8 0,8 -9,4 -31,3 -38,4 7,1

Summa kostnader -85,4 -92.3 -6,9 -85,5 -269,1 -276,9 7,8

Rorelseresultat 5,6 10,0 -4.,4 4,6 25,0 28,6 -3,6

Finansiella intékter

Finansiella kostnader -4,7 -9,3 4,6 -5,2 -23,9 -27,9 4,0

Resultat efter finansiella 0.9 07 0.2 0,6 11 0.7 04

3.1.1 Kommentar till periodens budgetavvikelser

Vatten och avlopp

Periodens intakter, vilka bestar av bruknings och anldaggningsavgifter, uppgar till 66,6 mnkr mot budgeterade
69,0 mnkr. Avvikelsen uppgar till -2,5 dar den storsta avvikelsen bestar av lagre brukningsavgifter dn

budgeterat (-2,5 mnkr).

Kostnaderna for perioden uppgar till -62,4 mnkr mot budgeterade -68,7 mnkr. Avvikelsen pa 6,3 mnkr bestar
framst av lagre kostnader fér kop av intern tjanst fran Vivab, +3,6 mnkr (utférdelning av kostnader fran Vivab)
samt lagre kostnader for rdanta kopplat till vara 1an (+4,2 mnkr).

Daremot har kostnad for material och entreprenad under perioden varit hégre dn budget ( -0,9 mnkr) vilket
beror pa akut underhall av vattenreservoar samt tillkommande kostnader fér deponi av massor. Aven
kostnaden for el for produktion och drift har varit hogre dn budgeterat under perioden (-1mnkr).
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Verksamhetens gor ett 6verskott under perioden pa 4,2 mnkr.
Atervinning och avfall

Periodens intdkter uppgar till 27,0 mnkr vilket ar -3,3 mnkr lagre dn budgeterade 30,3 mnkr. Avvikelsen beror
till storst del pa lagre intdkter for brukningsavgifter samt viktavgifter (-2,1) men dven lagre intakter fran
forsaljning av driftskostnad for avfallsanlaggningen i Godastorp (-1,2 mnkr).

Kostnaderna for perioden uppgar till -25,5 mnkr mot budgeterade -30,2 vilket ger en positiv avvikelse for
perioden pa 4,7 mnkr. Avvikelsen bestar till storst del av lagre kostnader for renhaliningsentreprenader &n
budgeterat.

Verksamheten gor ett 6verskott under perioden pa 1,6 mnkr.
3.1.2 Kommentarer till drsprognos

Vatten och aviopp

Heldrsprognosen for intdkterna landar pa 207,7 mnkr vilket &r in linje med de budgeterade intakter pa 207,1
mnkr.

Helarsprognosen for kostnaderna visar att kostnaderna vid aret slut kommer att uppga till —198,9 mnkr vilket
ar 7,3 mnkr lagre an budgeterade -206,2 mnkr.

Forutom lagre interna kostnader fran Vivab, (+2,1 mnkr) samt lagre réantekostnad (+3,8 mnkr) likt utfallet vid
T1, beraknas avskrivningar bli lagre an budgeterat (+4,6 mnkr). Detta beror pa att en del storre projekt har
forsenats eller skjutits fram i tiden.

Daremot vantas kostnad for material och entreprenad 6ka (-2,6 mnkr) vilket beror pa 6kad kostnad for
vattenmatare.

Verksamhetens forvdntas gora ett heldrsresultat pa 8,8 mnkr vilket planeras att 6ka avsattning till VA-fond.
Atervinning och Avfall

Prognostiserade intdkter bedoms pa helaret uppga till 87,6 vilket dr en minskning med -3,5 mnkr mot
budgeterade 91 mnkr. Avvikelsen bestar av lagre intdkter fran brukningsavgifter samt viktavgifter men dven
lagre intdkt fran forsaljning av driftskostnad for avfallsanlaggningen i Godastorp.

Heldrsprognosen for kostnaderna visar pa -86,3 vilket ar en minskning mot budget pa 4,4 mnkr och forklaras
forutom lagre kostnader for renhallningsentreprenader dven av lagre kostnader for avskrivningar. Avvikelsen
beror pa korrigering av avskrivningstid pa investering.

Verksamhetens prognostiserar att gora ett 6verskott under perioden pa 1,3 mnkr vilket planeras minska
fordran till kollektivet.

3.1.3 Kommentarer till skillnader i utfall jamfért med féregdende drs periodutfall

Intdkterna har 6kat i paritet med den taxedkning som genomférdes infor aret.

Kostnaderna for material och entreprenader har minskat med 2,8 mnkr. Kostnader for avskrivningar har 6kat
med 2,6 mnkr. Réntekostnaderna har minskat med 1,3 mnkr. Ovriga kostnader &r paritet med foregdende &r.
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3.2 Investeringsredovisning

Omrade. mnkr Utfall april Bﬁggret Overforing | Total budget | Prognos | Avvik. mot

’ 2025 fran 2024 2025 helar prognos
2025

VA Vatten Produktion 10,4 76,4 13,4 89,8 39,3 50,5

VA Avloppsrenlngsverk, 17 36,4 8 44.4 38.7 57

pumpstationer, pumpar

VA Omvandlingsomraden 0,4 13,9 13,9 8,2 5,7

VA Distribution servisledningar,

exploateringsomr, storre projekt, 30 198,1 26 2241 164,6 59,5

ledningsréatter

VA Reinvestering ledningsnéat 10,7 15,0 5,7 20,7 23,9 -3,2

Atervinning & avfall 1 0,9 0,9 13,9 -13,0

I__ndystnrenlngsanléggmng och 3.0 3.0 71 41

Ovrigt

Summa 54,2 343,7 53,1 396,8 295,7 101,1

Storsta avvikelser i framdrift har bolaget inom VA Vattenproduktion och storre projekt inom distribution.

Inom VA Vatten produktion ar det arbetet med Karreberg vattenverk som avviker mest. Pa grund av
forandringar och omfattning av forfragningsunderlag infor upphandling har tidplanen for projektet blivit
framflyttat, och projektet bedéms underskrida arets budgeterade medel med 25 mnkr. Aven i projekt
Nybyggnation Fegen vattenverk har undersékningar och val av processlosningar tagit langre tid dn planerat,

vilket lett till ett framflyttat genomférande och darmed en prognosavvikelse pa 13 mnkr.

Av de storre projekten inom distribution ar det arbetet med 6verforingsledningen mellan Vessigebro och
Falkenberg som avviker mest, och projektet bedéms underskrida arets budgeterade medel med cirka 38 mnkr
pa grund av forseningar i upprattande av markavtal med markéagare.
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1 Bolagets verksamhet

Bolaget ska i samverkan med naringslivet utveckla, profilera och marknadsféra Falkenbergs Kommun som
besdksmal. Bolaget ska d&ven samordna och administrera evenemang inom Falkenbergs Kommun. Vidare ska
bolaget bedriva turistbyraverksamhet

Andamaélet med verksamheten &r att Falkenbergs Kommun ska bli &nnu attraktivare som beséksmaél och vara
en attraktiv kommun att bo, verka och leva i.

Ordférande: Hans Hoff
VD: Fredrik Janson
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2 Vasentliga hiandelser

Héandelser under tertial 1 2025 for DFAB.

Var nya tjanst Affarsutvecklare har borjat arbeta. Vi skall under 2025 formera oss for att fortsatta utveckla
DFAB infor framtiden och arbeta fram en struktur kring olika finansiering och samarbetsformer for att pa ett
hallbart satt var rustade for framtiden.

Arbetet med att utveckla evenemangslots arbetet pagar och det sker en forflyttning dels mellan positionen
och dven fokusomraden.

Inom segmentet destinationsutveckling ar arbetsbelastningen stor och vi ar inblanda i manga olika projekt och
deltar inom manga olika grupperingar.

Vindskyddet i Krogsered ar efter ett antal 6verklagande dntligen pa plats och i drift.

Det har pagatt ett intensivt arbete under perioden med formera arbetet kring inflyttning, naturfiken, Sveriges
kulinariska hjarta samt arbeten kring Nationaldagsfirande och det nya evenemanget "Tidsresan"

Perioden har genomsyrats av arbetsgladje och ett kontinuerligt arbete med fokus pa utveckling och samverkan
med besdksnaringen.
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3 Drifts- och investeringsredovisning
3.1 Driftsredovisning

Driftsredovisning

. Utfall .
Resultatrikning (mnkr) U_tfaII Bu_dget Avv_lkelse perioden Prongos Budget Avwksalse
perioden | perioden | perioden fg. ar helar helar helar

Nettoomsattning 4.4 4.6 -0,2 0,3 141 14,3 -0,2
Aktiverat arbete for egen

rakning

Ovriga rérelseintékter 0 0 0 0 0,3 0,2 0,1
Summa intakter 4,4 4,6 -0,2 0,3 14,4 14,5 0,1
Ovriga externa kostnader -1,7 -2,0 0,3 -1,3 -6,0 -6,1 0,1
Personalkostnader -2,5 -2,6 0,1 -2,3 -7,6 -7,6 0,0
Av- och nedskrivningar -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,3 -0,3 0,0
Summa kostnader -4,3 -4,7 -0,4 -3,7 -13,9 -14,0 0,1
Rorelseresultat 0,1 -0,1 0,2 -3,4 0,5 0,5 0,0
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 -0,1 0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Resultat efter finansiella 0,1 0,2 0,3 35 03 03 0,0
poster

3.1.1 Kommentar till periodens budgetavvikelser

Utfallet for perioden avviker fran den periodiserade budgeten, vilket till stor del forklaras av
periodiseringsskillnader. Intdkter och kostnader som inte har aktiverats under perioden i enlighet med den
budgeterade tidsfordelningen, vilket paverkar jamférelsen mellan utfall och budget fér perioden.

Dock indikerar helarsprognosen nagot lagre intakter samt nagot lagre totala kostnader, vilket sammantaget
innebar att resultatet forvantas ligga i nivda med budgeten for helaret.

3.1.2 Kommentarer till drsprognos

Resultatet efter finansiella poster prognostiseras ligga i niva med budget for aret.

Resultatet visar nagot lagre intdkter jamfort med budget och i relation till lagre totala kostnader an budgeterat
blir detta en nettoeffekt som balanserar resultatet.

Det kan dock konstateras en negativ budgetavvikelse inom posten évriga externa kostnader, dar framfor allt
managementavgifter har éverskridit den budgeterade nivan for aret. Avvikelsen betraffande
managementavgifter ar kommunicerad och kommer att ersattas av Falkenbergs kommun.
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3.1.3 Kommentarer till skillnader i utfall jdmfért med féregdende drs periodutfall

Resultatet efter finansiella poster fér perioden ar avsevért battre jamfort med motsvarande period foregaende
ar.

Den huvudsakliga orsaken till denna positiva avvikelse ar inférandet av en ny finansieringsmodell som tradde i
kraft under féregdende ar. Enligt denna modell fakturerar bolaget Falkenbergs kommun for utférda tjanster

inom ramen for bolagets grunduppdrag. Ersattningen baseras pa faktiskt resultat efter finansiella poster med
tillagg for vinstmarginal.

Forsta verkstéllda faktureringen gjordes i augusti manad ar 2024 och faktureringen sker tertialvis. Denna
fordandring har lett till en markant 6kning av de totala intdkterna jamfoért med foregaende ars utfall.

Exklusive avtalsfaktureringen ar resultatet efter finansiella poster samre jamfért med motsvarande period
foregdende ar. Den framsta avvikelsen aterfinns i de totala kostnaderna, dar i ar nagot hogre
personalkostnader och bland annat aktiverade kostnader for platsvarumarkesarbetet bidragit till skillnaden i
perioderna.

3.2 Investeringsredovisning

- Budget = B .
Omrade, mnkr Utfall april helar Oszrforlng Total budget Prongos Avvik. mot
2025 2025 fran 2024 2025 helar prognos
Info.rmationsdilsk Argus- 0 02 0.2 0.2 0,0
Turistinformation
Summa 0 0,2 0,2 0,2 0,0

Investering pagar enligt plan.
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

§ 111
Uppfoljning av motioner 2025, KS 2025/156

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. Anteckna till protokollet att rapport dver ej redovisade motioner har
redovisats.

Beskrivning av drendet

I enhet med 31 § i arbetsordningen for kommunfullmiktige ska
kommunstyrelsen upprétta en forteckning 6ver motioner som inte redovisats
till kommunfullmiktige. Detta ska rapporteras till fullmiktige tvad ganger
under verksamhetséret, under juni och december manad. Rapporten som
ligger som underlag for detta beslutsforslag innehaller nio motioner.

Motivering av beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunfullméktige antecknar till

protokollet att rapporten har redovisats.

Ekonomi
Forslaget paverkar inte kommunens ekonomi.

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2025-04-08
Rapport — Uppfoljning av motioner, juni 2025

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-27

§ 105
Uppfoljning av motioner 2025, KS 2025/156

Beslut
Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige

besluta

1. Anteckna till protokollet att rapport dver ej redovisade motioner har
redovisats.

Beskrivning av drendet

I enhet med 31 § i arbetsordningen for kommunfullmiktige ska
kommunstyrelsen uppritta en forteckning dver motioner som inte redovisats
till kommunfullmiktige. Detta ska rapporteras till fullmiktige tva ganger
under verksamhetsaret, under juni och december ménad. Rapporten som
ligger som underlag for detta beslutsforslag innehaller nio motioner.

Motivering av beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunfullméktige antecknar till

protokollet att rapporten har redovisats.

Ekonomi
Forslaget paverkar inte kommunens ekonomi.

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2025-04-08
Rapport — Uppfoljning av motioner, juni 2025

Utdragsbestyrkande
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Beslutsforslag

Falkenbergs 2025-04-08
kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Kansliavdelningen
Amanda Qvarnstrém

Uppfdljning av motioner, juni 2025, KS 2025/156

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullméktige
besluta

1. Anteckna till protokollet att rapport ver ej redovisade motioner har
redovisats.

Beskrivning av drendet

I enhet med 31 § i arbetsordningen for kommunfullmiktige ska
kommunstyrelsen upprétta en forteckning 6ver motioner som inte redovisats
till kommunfullméktige. Detta ska rapporteras till fullméktige tvé génger
under verksamhetséret, under juni och december manad. Rapporten som
ligger som underlag for detta beslutsforslag innehaller nio motioner.

Motivering av beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunfullmiktige antecknar till

protokollet att rapporten har redovisats.

Ekonomi
Forslaget paverkar inte kommunens ekonomi.

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2025-04-08
Rapport — Uppf6ljning av motioner, juni 2025

Kicki Nordberg Lina Weetman
Kommundirektor Kanslichef
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Arendenr:

Motion namn

Initiativtagare

Inkommen

Status

KS 2022/230

Motion - Semi-fip, M-motion

Samtl. M Rie Boulund och Gert Persson

2022-05-20)

Beraknas slutbehandlas i fullmaktige
2025-09-30

KS 2023/298

Motion - Utred méjlighet att utveckla
Soderskolan till en profilskola for att starka
attraktiviteten, C- motion

Samtl. C Anneli Andelén, Elisabeth
Svensson Agerbjer, Anna Perborn
Andersson, Jenny Fredman, Moa
Lindqvist

2023-06-26

Berdknas slutbehandlas i fullméktige
2025-09-30

KS 2024/101

Motion - Etablering av laddstolpar vid
kommunala lokaler, C-motion

Samtl. C Claes Claesson, Anneli
andelén, Maria Larsson, Petra
Eriksson

2024-02-21]

Hallbarhetsutskottet 2025-05-21 och
[berdknas slutbehandlas i fullmaktige
2025-06-24.

Motion - Upphandling av svenskproducerad
mat for 6kad konkurrenskraft for vara lokala
foretagare och starkt beredskap vid

Samtl. C Ann-Margret Kristensson,
Kristina Lindberg, Elisabeth Svensson

Skickad till SVN pa internremiss.
SVN forvantas inkomma med svar,
2025-05-22.

KS 2024/294 héndelse av kris eller krig, C-motion Agerbjer, Anneli Andelén 2024-06-24
Samtl. SD Roger Valestam, Lasse Under handlaggning
Logenius Hallberg, Daniel Back,
Marcus Jorevik, Josefine Hedin, Alf
Johansson, Ruth Kalfholm, Freddie
KS 2025/21 Motion - Inrétta ett civilkuragepris, SD-motion |Lysberg, Irene 2025-01-09
Dahl, Christer Jarlow
Samtl. C Claes Claesson, Maria [Under handlaggning
Larsson, Petra Eriksson, Per-Gunnar
Motion - Cykelgarage vid Falkenbergs station, |(Peggen) Andersson, David
KS 2025/90 C- motion Andersson, Anneli 2025-02-17
Andelén
[Under handlaggning
Motion - Sakerstdll  oppositionens
delaktighet vid justering av protokoll i
KS 2025/133 kommunens namnder, C- motion och M- [Anneli Andelén C och Sandra 2025-03-25
motion Svensson M
Motion - Formanscyklar for kommunens Samtl. C Anneli Andelén, Elsabeth [Under handliggning
KS 2025/135 personal - Agerbjer och Kerstin Angel 2025-03-20]

leasing av elcyklar, C-motion

KS 2025/183

Motion - Skolskjutsen den osynliga
resursen, C- motion

Samtl. C Anneli andelén, Anna
Perborn Andersson, Jenny Fredman,
Kerstin Angel, Elisaebth Svensson
Agerbjer

2025-04-22

Skickad till BUN pa internremiss.
BUN forvantas inkomma med svar
2025-09-30.
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

§ 127

Forandring av kultur-, fritids- och tekniknamndens
organisation, KS 2025/193

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. Entlediga samtliga ledamoter och erséttare i kultur-, fritids- och
teknikndmnden.

2. Kultur-, fritids- och teknikndmnden ska besté av tretton ledamoter samt
fyra ersittare.

3. Dérmed revidera § 15 i Reglemente for Kultur-, fritids- och
teknikndmnden (tillika trafikndmnd).

4. Ovan angivna beslut verkstills da de har fatt laga kraft.

Beskrivning av arendet

Kultur-, fritids- och teknikndmnden (KFTN) inrdttades 2019 och bestér av
elva ledamoter och sex ersittare. KFTN ansvarar for en stor bredd av
kommunala uppgifter vilka framgér av ndmndens reglemente.

Motivering av beslut

Kultur-, fritids- och teknikndmnden (KFTN) inrédttades 2019 och bestér av
elva ledamdéter och sex ersittare. KFTN ansvarar for en stor bredd av
kommunala uppgifter vilka framgér av ndmndens reglemente.

Motivering av beslut Sedan inrédttandet av KFTN har fordndringar i
ndmndsorganisationen genomforts. Uppgifter har tillkommit och projekt
och investeringar véxt. Bland annat har ansvar for hamnen, kulturskolan och
flertalet stora investeringsprojekt, exempelvis badhus, tillkommit. Mot
bakgrund av dessa fordndringar foreslds en forandring av antal ledaméter
och ersittare 1 nimnden.

Fullméktige far besluta om forédndringar i nimndsorganisationen och far
som ett led i detta vélja att entlediga samtliga fortroendevalda i nimnden, 4
kap. 10 § p. 2 kommunallagen. Nagra sérskilda objektiva skal for att
fordndra namndsorganisationen maste inte finnas men det anses kravas en
reell fordndring av organisationen i viss omfattning.

Nér en ndimnds sammansittning dndras under 16pande mandatperiod géller
samma beredningstvang som for dvriga drenden, det vill siga att drendet ska

beredas av kommunstyrelsen innan beslut fattas av kommunfullméktige.

Ekonomi
Forslaget paverkar inte kommunens ekonomi.

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

Underlag for beslut

Kommunfullméktiges valberedning § 1, 2025-06-09

Beslutsforslag 2025-05-08

Reglemente for Kultur-, fritids- och tekniknamnden (tillika trafikndmnd).

Yrkanden
Susan Pettersson (KD) yrkar bifall till liggande forslag.

Sandra Johansson (M) yrkar avslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa Susan Petterssons (KD) yrkande mot
Sandra Johanssons (M) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med Susan Petterssons (KD) yrkande.

Reservationer
Sandra Johansson (M), Anneli Andelén (C) och Elisabeth Svensson

Agerbjer (C) reserverar sig till forman for Sandra Johanssons (M) yrkande.

Roger Valestam (SD) och Anders Jansson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Utdragsbestyrkande

Sida 365 av 388

2(2)



Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-03

§ 117

Forandring av kultur-, fritids- och tekniknamndens
organisation, KS 2025/193

Beslut
Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige

besluta

1. Entlediga samtliga ledamoter och erséttare i kultur-, fritids- och
teknikndmnden.

2. Kultur-, fritids- och teknikndmnden ska besta av tretton ledamoter samt
fyra ersittare.

3. Dérmed revidera § 15 i Reglemente for Kultur-, fritids- och
teknikndmnden (tillika trafikndmnd).

4. Ovan angivna beslut verkstills da de har fatt laga kraft.

Arbetsutskottet foresldr kommunfullméktiges valberedningen besluta

1. Till kommunstyrelsen ta fram ett forslag pa nya ledamoter, ersittare och
presidium for kultur-, fritids- och teknikndmnden.

Beskrivning av darendet

Kultur-, fritids- och teknikndmnden (KFTN) inrédttades 2019 och bestér av
elva ledamdéter och sex ersittare. KFTN ansvarar for en stor bredd av
kommunala uppgifter vilka framgér av ndmndens reglemente.

Motivering av beslut

Kultur-, fritids- och teknikndmnden (KFTN) inrdttades 2019 och bestar av
elva ledaméter och sex ersittare. KFTN ansvarar for en stor bredd av
kommunala uppgifter vilka framgér av ndmndens reglemente.

Motivering av beslut Sedan inréttandet av KFTN har fordndringar i
ndmndsorganisationen genomforts. Uppgifter har tillkommit och projekt
och investeringar véxt. Bland annat har ansvar for hamnen, kulturskolan och
flertalet stora investeringsprojekt, exempelvis badhus, tillkommit. Mot
bakgrund av dessa fordndringar foreslas en fordndring av antal ledamdter
och ersdttare i ndmnden.

Fullméktige far besluta om fordndringar i nimndsorganisationen och fér
som ett led i detta vélja att entlediga samtliga fortroendevalda i nimnden, 4
kap. 10 § p. 2 kommunallagen. Négra sérskilda objektiva skal for att
fordndra namndsorganisationen maste inte finnas men det anses kravas en
reell fordndring av organisationen i viss omfattning.

Nar en nimnds sammansittning dndras under I6pande mandatperiod géller
samma beredningstvang som for dvriga drenden, det vill siga att drendet ska

beredas av kommunstyrelsen innan beslut fattas av kommunfullméktige.

Utdragsbestyrkande
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-03

Ekonomi
Forslaget paverkar inte kommunens ekonomi.

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2025-05-08
Reglemente for Kultur-, fritids- och teknikndmnden (tillika trafikndmnd).

Reservationer
Sandra Johansson (M) och Anneli Andelén (C) reserverar sig med anledning
av det oklara motivet till beslut.

Anteckning
Johan Idmark (M) antecknar sin avvikande mening i enlighet med Sandra
Johanssons (M) reservation.

Utdragsbestyrkande
2(2)
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Beslutsforslag

Falkenbergs 20250508
kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Kansliavdelningen
Lina Weetman

Forandring av kultur- fritids- och tekniknamndens
organisation, KS 2025/193

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen tillstyrka kommunfullmiktige
besluta

1. Entlediga samtliga ledamoter och ersittare i kultur-, fritids- och
teknikndmnden.

2. Kultur-, fritids- och teknikndmnden ska besta av tretton ledamoter samt
fyra ersittare.

3. Dirmed revidera § 15 1 Reglemente for Kultur-, fritids- och
teknikndmnden (tillika trafikndmnd).

4. Ovan angivna beslut verkstélls da de har fétt laga kraft.
Arbetsutskottet foreslar kommunfullméktiges valberedningen besluta

1. Till kommunstyrelsen ta fram ett forslag pa nya ledamdéter, erséttare och
presidium for kultur-, fritids- och teknikndmnden.

Beskrivning av arendet

Kultur-, fritids- och teknikndmnden (KFTN) inrdttades 2019 och bestar av
elva ledamdéter och sex ersittare. KFTN ansvarar for en stor bredd av
kommunala uppgifter vilka framgér av ndmndens reglemente.

Motivering av beslut

Sedan inrdttandet av KFTN har fordndringar i nimndsorganisationen
genomforts. Uppgifter har tillkommit och projekt och investeringar vaxt.
Bland annat har ansvar for hamnen, kulturskolan och flertalet stora
investeringsprojekt, exempelvis badhus, tillkommit. Mot bakgrund av dessa
fordndringar foreslas en fordndring av antal ledamoter och erséttare i
ndmnden.

Fullméktige féar besluta om foréndringar i ndmndsorganisationen och fér
som ett led i detta vélja att entlediga samtliga fortroendevalda i nimnden, 4
kap. 10 § p. 2 kommunallagen. Nagra sédrskilda objektiva skal for att
fordndra namndsorganisationen maste inte finnas men det anses kravas en
reell fordandring av organisationen i viss omfattning.

Nér en ndmnds sammansittning dndras under 16pande mandatperiod géiller
samma beredningstvdng som for ovriga drenden, det vill séga att drendet ska

beredas av kommunstyrelsen innan beslut fattas av kommunfullméktige.

Ekonomi
Forslaget paverkar inte kommunens ekonomi.
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Underlag for beslut
Beslutsforslag 2025-05-08
Reglemente for Kultur-, fritids- och teknikndmnden (tillika trafikndmnd).

Kicki Nordberg Lina Weetman
Kommundirektor Kanslichef
Skickas till

KFTN

2(2)
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Falkenbergs kommun
Kommunstyrelsen 2025-06-10

§ 128

Val av ny kultur-, fritids- och tekniknamnd,
KS 2025/193

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

Utse ny kultur-, fritids-, och teknikndmnd:

la Ledamoter: 2a Ersittare:
Rebecka Kristiansson (S) Bo Bjorkner (L)
Claes Claesson (C) Per Berntson (M)
Sara Karrbrand (S) Vakant (KD)
Lars Agbrant (M) Petra Eriksson (C)
Daniel Bick (SD)
Bjorn Jonsson (S)
Irene Hedenbjork (KD)
Agnes Polak Ljung (M)
Kjell Kristiansson (L)
Maria Larsson (C)
Lena Berglund (MP)
Roger Wiseby (SD)
Jan-Ake Bjorklow (V)

¢ Presidium:
Ordforande Rebecka Kristiansson (S)
2:e vice ordforande Claes Claesson (C)
1:e vice ordforande Sara Karrbrand (S)

Beskrivning av drendet

Med anledning av kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-06-03, §
117, ska kommunfullméktiges valberedning infor kommunstyrelsen 2025-
06-10, och kommunfullmiktige 2025-06-24 utse ny kultur-, fritids- och
teknikndmnd.

Underlag for beslut
Kommunfulllméktiges valberedning 2025-06-09, § 1

Reservationer

Elisabeth Svensson Agerbjer (C) reserverar sig med hdnvisning till deras
avslagsyrkande 1 drendet “Fordndring av kultur-, fritids- och
teknikndmndens organisation”.

Roger Valestam (SD) och Anders Jansson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktiges valberedning 2025-06-09

§1
Val av ersattare till kultur-, fritids- och kulturnamnden

Beslut
Valberedningen foreslar kommunfullmiaktige besluta

Utse ny kultur-, fritids-, och teknikndmnd:

la Ledamoter: 2a Ersittare:
Rebecka Kristiansson (S) Bo Bjorkner (L)
Claes Claesson (C) Per Berntson (M)
Sara Kérrbrand (S) Vakant (KD)
Lars Agbrant (M) Petra Eriksson (C)
Daniel Back (SD)
Bjorn Jonsson (S)
Irene Hedenbjork (KD)
Agnes Polak Ljung (M)
Kjell Kristiansson (L)
Maria Larsson (C)
Lena Berglund (MP)
Vakant (SD)
Jan-Ake Bjorklow (V)

¢ Presidium:

Ordforande Rebecka Kristiansson (S)
2:e vice ordforande Claes Claesson (C)
1:e vice ordforande Sara Karrbrand (S)

Beskrivning av drendet

Med anledning av kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-06-03, § 117, ska
kommunfullméktiges valberedning infor kommunstyrelsen 2025-06-10, och
kommunfullméktige 2025-06-24 utse ny kultur-, fritids- och tekniknimnd.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 117, 2025-06-03
Mandatfordelning utifran det slutliga valresultat 20 september 2022

Yrkanden

Katrin Carlsson (C) och Mikael Svensson (M) yrkar att inget nyval av kultur-, fritids- och
teknikndmnden genomfors, utan att den nuvarande sammanséattningen kvar star
mandatperioden ut. Det saknas tydliga och sakliga skl till fordndring. Att omorganisera
ndmnden mitt i mandatperioden utan klar motivering strider mot god demokratisk sed och
riskerna att underminera fortroendet for det politiska systemet.

3(4)
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Kommunfullmaktiges valberedning 2025-06-09

Per Svensson yrkar bifall till liggande forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa Per Svenssons (S) yrkande mot Katrin Carlsson (C)
yrkande och finner att kommunfullmaktiges valberedning beslutar 1 enlighet med Per
Svenssons (S) yrkande.

Omrostning begérs.
Ja-rost for bifall till Per Svenssons (S) yrkande.
Nej-rost for bifall till Katrin Carlssons (C) yrkande.

Ledamoter Ja-rost Nej-rost Avstar
Katrin Carlsson (C) X

Roger Valestam (SD) X
Susan Pettersson (KD)
Mikael Svensson (M)
Lennart Johnsson (V)
Petra Hygrell (L)

Per Svensson (S) ordf.
Summa

B XXX

2 1

Omrostningen har utfallit med 4 Ja-roster och 2 Nej-roster, 1 avstar, och ddrmed beslutar
kommunfullméktigs valberedning i enlighet med Per Svenssons (S) yrkande.

Reservation
Katrin Carlsson (C) och Mikael Svensson (M) reserverar sig till formén for Katrin
Carlssons (C) yrkande.
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Beslutsférslag

Falkenbergs 20250528
kommun

Kommunstyrelseférvaltningen
Kansliavdelningen
Johanna Ivarsson

Avsidgelse fran Agnes Agnieszka Polak Ljung (M) fran
uppdragen som ledamot i kommunfullmaktige och
kultur-, fritids- och tekniknamnden, KS 2025/221

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

1. Bevilja Agnes Agnieszka Polak Ljung (M) entledigande fran uppdragen
som ledamot i kommunfullméktige och kultur-, fritids- och
teknikndmnden.

2. Hos lansstyrelsen begéira ny sammanrikning.

3. Utse oovvvviinnnnn... (M) som ledamot i kultur-, fritids- och
teknikndmnden.

Beskrivning av arendet

Agnes Agnieszka Polak Ljung (M) har 2025-05-27 inkommit med begiran
om entledigande frén uppdragen som ledamot i kommunfullmédktige och
kultur-, fritids- och teknikndmnden.

Underlag for beslut
Beslutsforslag 2025-05-28
Avsigelse 2025-05-27

Skickas till

Agnes Agnieszka Polak Ljung
Kultur-, fritids- och teknikndmnden
Lénsstyrelsen 1 Hallands ldn
HR-avdelningen
Fortroendemannasystem
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Harmed begér jag entledigande fran uppdraget som ordinarie ledamot [
kommunfullméaktige, ordinarie ledamot i kultur, fritid och teknikamnen samt
ersattare i kultur, fritid och teknikédmnen i Falkenbergs kommun pa grund av
flytt till en annan kommun med datum 2025-06-30.

Jag tackar alla mina politiska kollegor for trevligt samarbete under manga ar
och manga viktiga diskussioner.

Falkenbergs kommun
Med véanlig halsning Kommunstyrelsen
/g é . [ 2025 -05- 2 6
Dnr
Agnes Agnieszka Polak Ljung TTTY :lel

Falkenberg, 2025-05-27
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Beslutsférslag

Falkenbergs 2025-06-04
kommun

Kommunstyrelseférvaltningen
Kansliavdelningen
Johanna Ivarsson

Meddelanden och anmalningar, KS 2025/7

Beskrivning av darendet

Linsstyrelsens beslut 2025-06-03 utvisande att Katarina Andreassen (C)
utsetts till ny ersittare i kommunfullméktige efter Moa Lindqvist (C).
KS 2025/212

Sveriges Kommuner och Regioner SKR, protokoll fran Ineras dgarsamrad
2025-04-28. KS 2025/11

Statens servicenters beslut 2025-06-10 angdende avveckling av Statens
servicecenters servicekontor i Falkenberg. KS 2025/181
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From: Kontaktcenter

Sent: 2025-06-10 16:18:30

To: Kansli

Subject: VB: Beslut om avveckling av Statens servicecenters servicekontor i Falkenbergs
kommun 2025-00558-4.0.1 [2025KC59373]

Attachments: KonsekvensanalysKontorsavvecklingFalkenberg Beslutsunderlag 250610.pdf

Fran: Servicekontor@statenssc.se <Servicekontor@statenssc.se>

Skickat: den 10 juni 2025 14:49

Till: Kontaktcenter <kontaktcenter@falkenberg.se>; halland@lansstyrelsen.se
<halland@Iansstyrelsen.se>; regionen@regionhalland.se <regionen@regionhalland.se>

Kopia: Registratormail <Registrator@statenssc.se>; Fredrika Henriksson
<Fredrika.Henriksson@statenssc.se>; Charlotte Ljusterang <charlotte.ljusterang@statenssc.se>
Amne: Beslut om avveckling av Statens servicecenters servicekontor i Falkenbergs kommun
2025-00558-4.0.1

VARNING: Viktigt information fran Falkenbergs kommun och dess bolag. Detta e-post meddelande kommer ifran en
avsandare utanfor organisationen, var forsiktig med att klicka pa lankar eller skicka kansliga uppgifter enligt GDPR.
Anvand "Sdkra meddelanden" for kdnslig information. Om ni anser att detta ar ett e-post som bor sparras sa
vidarebefordra det till spam@falkenberg.se

Beslut om avveckling av Statens servicecenters servicekontor i Falkenbergs kommun 2025-00558-4.0.1

Statens servicecenter vill informera om att styrelsen den 10 juni har tagit beslutet att Statens
servicecenter inte langre kommer att ha ett fast arbetsstalle i Falkenbergs kommun. Vi tackar for era
inkomna synpunkter och ert yttrande. Vi bifogar har uppdaterad konsekvensanalys dar vi summerat de
synpunkter som inkommit fran regionen, lansstyrelsen och kommunen avseende Falkenberg.

Mvh

Elna Olsson
Verksamhetsutvecklare
Medborgarservice Avdelningen for ledningsstod

Statens servicecenter
Box 11134,

100 61 Stockholm
www.statenssc.se

Sida 376 av 388


http://www.statenssc.se/

KONSEKVENSANALYS 1(12)

Statens
servicecenter Datum 2025-06-02 Dnr 2025-00558-4.0.1

Konsekvensanalys rorande avveckling av
servicekontorsverksamhet i Falkenbergs kommun
Foreliggande konsekvensanalys géller en planerad avveckling av
verksamheten vid Statens servicecenters servicekontor i Falkenbergs
kommun. Den planerade kontorsavvecklingen har varit foremal {or
samrad och inom ramen for samréadet har Falkenbergs kommun,
Region Halland och Lénsstyrelsen 1 Hallands ldn yttrat sig 6ver den av
Statens servicenter framtagna konsekvensanalysen. Aven det
huvudsakliga innehéllet i inkomna yttranden aterges nedan.

1 Bakgrund

1.1 Statens servicecenters uppdrag

Statens servicecenter ansvarar for en samlad organisation for lokal
statlig service genom statliga servicekontor. Verksamheten bestédr av
att Statens servicecenter ger service for andra statliga myndigheters
rakning.

Verksamheten regleras overgripande i lagen (2019:212) om viss
gemensam offentlig service, dir det framgar att statliga myndigheter
fir ingd serviceavtal om att for varandras rdkning ldmna upplysningar,
végledning, rdd och annan sadan hjilp till enskilda och 1 ovrigt
handldgga forvaltningsdrenden, med de begransningar som anges i
lagen eller 1 forordning.

Enligt forordningen (2012:208) med instruktion for Statens
servicecenter ska myndigheten ingé serviceavtal med de myndigheter
som regeringen bestimmer om att for dessa myndigheters rdkning
utfora uppgifter enligt lagen (2019:212) om viss gemensam offentlig
service. Myndigheten ska bedriva verksamheten vid servicekontor.
Myndigheten far dven inga serviceavtal med andra myndigheter. I
nuldget ingar Arbetsformedlingen, Forsiakringskassan,
Migrationsverket, Pensionsmyndigheten och Skatteverket 1

servicesamverkan.
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Av instruktionen framgéar ocksa att myndigheten ska, om den bedomer
att det ar lampligt, bedriva verksamheten vid servicekontor genom
samlokalisering med andra myndigheter eller kommuner.

Vid utgédngen av 2024 fanns det 148 servicekontor fordelade pa 126
av landets 290 kommuner, varav minst ett kontor i varje FA-region.!
Av de totalt 148 kontoren har 35 kontor 6ppnats pa uppdrag av
regeringen under aren 2020-2024 i olika delar av landet (gles- och
landsbygd, storstadsomraden och socialt utsatta omraden).
Verksamheten med servicekontor dr geografiskt indelad i sex
regioner, i enlighet med forordningen (2022:593) om vissa
forvaltningsmyndigheters regionala indelning.

Ar 2024 disponerade Statens servicecenter cirka 947 miljoner kronor i
ramanslag for lokal statlig service, inklusive en tillfdllig forstarkning
pa fem miljoner i enlighet med &ndringar i statens budget. Statens
servicecenter disponerar dven intékter i verksamheten avseende lokal
statlig service. Ersittning frdn AP-fonder och premiepensionssystemet
samt ersdttning fran Skatteverket for hantering av id-kort vid
servicekontoren uppgick under 2024 till cirka 88 miljoner kronor.
Ovriga intikter i verksamheten uppgick till cirka 10 miljoner,
bestaende av bl.a. intdkter fran Migrationsverket pa cirka 6 miljoner.

1.2 Nya forutsattningar for servicekontorsverksamheten

I budgetpropositionen for 2025 (prop. 2024/25:1, utgiftsomrade 2)
foresldr regeringen att Statens servicecenters forvaltningsanslag
minskas med 50 miljoner kronor for 2025. For 2026 beréknas anslaget
minska med 100 miljoner kronor och fr.o.m. 2027 med 150 miljoner
kronor. Riksdagen har beslutat enligt regeringens forslag.

Regeringen har dven beslutat att uppdragen till Statens servicecenter
som anger var dess servicekontor ska vara lokaliserade ska upphora att
gilla (Fi 2024/02222). Statens servicecenter har dirmed mdjlighet att

" Funktionellla analysregioner — revidering 2015 (PM 2015:22, Tillvéxtverket)
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lokalisera servicekontoren oberoende av vad som angivits 1 dessa
beslut.

Statens servicecenter har genom regeringens beslut fatt en hogre grad
av bestimmanderitt dver var servicekontoren ska vara lokaliserade.
Bestammanderitten dr dock inte absolut eftersom regeringen 1
uppdraget till Statens servicecenter att redovisa en plan for ny
organisering av servicekontorsnitet (Fi 2024/02222) anger att
myndigheten vid genomforandet av uppdraget ska planera for att pa
sikt tillhandahaélla statlig service i samtliga sa kallade FA-regioner.

1.3 Avveckling av servicekontor

Den avsevirt neddragna anslagsnivan for aren 2025-2027 innebér att
Statens servicecenter méste gora motsvarande kostnadsminskningar i
verksamheten under samma period. For att Statens servicecenter ska
klara av att minska kostnaderna i den omfattning och i den takt som
riksdagen har beslutat pa forslag av regeringen, behdver myndigheten
bade vidta omedelbara besparingsatgirder och gora mer langsiktiga
effektiviseringar av servicekontorsverksamheten.

Detta innebér att servicekontor behover avvecklas. I planeringen av
avvecklingen av servicekontor har bl.a. f6ljande principer beaktats:

o Tillgénglighet till service 1 hela landet i form av bred
geografisk spridning av servicekontor och tillgang till service i
alla FA-regioner pé sikt.

e Tillgénglighet utifrdn besoksvolymer och behov genom att
uppritthélla formaga att med hog kvalitet mota stora
kundfldden 1 d&renden som krédver personlig instédllelse samt
anpassade oppettider och bemanning.

e Langsiktiga effektiviseringar genom att optimera nyttjandet av
lokaler och utrustning i form av samlokalisering, samverkan,
digitalisering och mobilitet.

e Samverkande myndigheters behov av nérvaro i landet och att
den statlig nérvaron i landet kan uppratthallas med bred
geografisk spridning och en balans i ndrvaron i
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landsbygdsomraden, storstadsomraden och socialt utsatta
omraden.

e Aterstdende avtalstid pa hyreskontrakten for berdrda
kontorslokaler for att realisera kostnadshemtagningar i samma
takt som anslaget minskar.

Myndigheten har 6vervégt olika alternativ och beddmer sammantaget
att en avveckling av cirka 35 servicekontor ér en inriktning som é&r
vilavvigd utifrdn ovanstiende principer. Ovrig kostnadsminskning
behover realiseras genom besparingsatgirder i myndighetens interna
stodverksamhet samt fortsatt effektivisering och digitalisering av
myndighetens arbetssdtt och verksamhet.

Statens servicecenter planerar att avveckla servicekontoret i
Falkenbergs kommun utifrdn ovan nimnda avvecklingsinriktning.

1.4 Samrad och konsekvensanalys

En avveckling av servicekontorsverksamheten 1 Falkenbergs kommun
innebdr avveckling av Statens servicecenters samtliga fasta
arbetsstillen 1 kommunen. Enligt forordning (2019:202) om statliga
myndigheters lokalisering ska en myndighet upprétta en
konsekvensanalys innan myndigheten fattar ett sddant beslut.
Konsekvensanalysen ska innehalla en beskrivning av de
verksamhetsmassiga, ekonomiska och personella konsekvenserna av
myndighetens planerade beslut samt en bedomning av de regionala
konsekvenserna, inom ramen for myndighetens ansvarsomraden. Av
analysen ska det ocksa framga vilka alternativa mojligheter som finns
att utveckla eller rationalisera myndighetens befintliga verksamhet 1
kommunen.

Av forordning (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete framgér att
statliga myndigheter ska, nir verksamhetsforandringar Gvervags,
samrada med den som har ansvaret for det regionala
utvecklingsarbetet, lansstyrelsen och andra berorda statliga
myndigheter, kommuner, regioner, niringsliv och organisationer om
mojligheter att genom samordning eller samverkan uppritthélla eller
utveckla verksamheten.
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Vidare anger férordning (2017:868) med lansstyrelseinstruktion att
innan en statlig myndighet meddelar ett beslut som ar av vésentlig
betydelse for ett ldn, ska myndigheten samrdda med lénsstyrelsen.

2 Servicekontoret i Falkenberg

Statens servicecenters servicekontor i Falkenbergs kommun
tillhandahaller lokal statlig service &t Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, Pensionsmyndigheten och Skatteverket. Den
lokala statliga servicen bestar av dels personorienterad service, dels
arendespecifik service. Den personorienterade servicen omfattar bl.a.
att informera besdkarna om samverkansmyndigheternas tjinster,
stodja besokare att anvdnda samverkansmyndigheternas digitala
sjdlvbetjaningstjinster, formedla kundfraga till samverkansmyndighet,
skriva ut och bestélla blanketter samt hantera inkommen post. I den
arendespecifika servicen ingér exempelvis att hjilpa besokare att ta
del av drendespecifik information, vidareférmedla inlimnade
handlingar till samverkansmyndighet, utfirda intyg och granska
originalhandlingar i ett kundérende.

Pé servicekontoret i Falkenberg dr det inte mdjligt for besokare att
ansoka om ID-kort eller att gora forstirkt identitetskontroll med
biometrisk upptagning.

Servicekontorets ordinarie Oppettider 4r mandag-fredag, k1. 10:00-
16:00, lunchstangt kl. 12:30-13:30.

Servicekontoret hade 11 947 besok under 2024. Under samma period
hanterade servicekontoret totalt 14 066 olika myndighetsdrenden.
Tabellen nedan visar fordelningen av antalet drenden for respektive

samverkansmyndighet.
Totalt Arbetsformed- | Forsakrings- Pensions- Skatteverket
lingen kassan myndigheten
14 066 1640 5292 1238 5896

Servicekontoret bemannas 1 forsta hand av tre servicehandlaggare med
placering i Falkenberg och vid behov av inresande personal frén andra

servicekontor.
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Servicekontoret &r lokaliserat centralt i Falkenberg och bestar av
kundyta och personalutrymme. Vid kontoret finns olika slag av it-
utrustning och teknik, bl.a. handlaggarterminaler for personalen och
kundarbetsplatser med utskriftsfunktion.

Som ett led 1 avvecklingen planerar Statens servicecenter att upphora
med verksamheten vid servicekontoret under december 2025.

3 Konsekvenser av en kontorsavveckling
Nedan beskrivs vilka konsekvenser som en avveckling av
servicekontorsverksamheten i Falkenbergs kommun forvintas
medfora.

3.1 Verksamhetsmassiga och personella konsekvenser
Avvecklingar av servicekontor i den omfattning och 1 den takt som
kravs for att mota anslagsneddragningen kommer att {4 konsekvenser
for privatpersoner och foretag som besoker servicekontor. Utanfor
storstadsomraden kommer det framforallt mérkas i form av minskad
geografisk tillgédnglighet till f6ljd av ldngre resvig till ndrmaste
servicekontor. Den innebir 1 sin tur hdgre resekostnader for enskilda
att besoka servicekontor.

Avveckling av servicekontoret i Falkenbergs kommun innebér att
personer och foretag i kommunen som efterfragor lokal statlig service
avseende en eller flera av samverkansmyndigheterna behover aka till
nirmaste servicekontor i Halmstad eller Varberg. Restiden med
kollektivtrafik frdn Falkenberg till Halmstad respektive till Varberg
uppgér till cirka 30 minuter. Restiden kan bli ldngre for personer
utanfor titorten Falkenberg. Detta kan eventuellt leda ett 6kat
besokstryck och lidngre véntetider pd kontoren 1 Halmstad och
Varberg.

En kontorsavveckling och ldngre restider kan dven innebéra att
enskilda i 6kad utstrackning tar kontakt med
samverkansmyndigheterna via telefon och/eller digitala tjanster for att
f4 sina servicebehov tillgodosedda. Det bor framhallas att den service
som erbjuds av samverkansmyndigheterna via telefon eller digitala
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tjénster inte dr att likstélla med den personorienterade service som ges
pa servicekontor. Det finns ddrmed en 6kad risk for att fler enskilda
inte far sina servicebehov tillgodosedda.

Falkenbergs kommun anser att det av konsekvensanalysen inte
framgar hur bedomning och avvigning avseende principer for
planerad kontorsavveckling har skett. Enligt kommunen framgar det
inte heller varfor just servicekontoret i Falkenberg ska avvecklas ur
varken ett geografiskt, besoksméssigt, socioekonomiskt eller
néringslivsperspektiv. I ssmmanhanget vill Statens servicecenter
uppméirksamma att den planerade kontorsavvecklingen grundar sig pa
ett samlat beaktande av de principer som redovisas i avsnitt 1.3 ovan. I
planeringen har sirskild vikt lagts vid principen om éterstdende
avtalstid pa hyreskontrakt for att kunna realisera
kostnadshemtagningar i samma takt som anslaget minskar.

Gillande personella konsekvenser berdr kontorsavvecklingen enligt
Statens servicecenter framst den personal som har sin placering i
Falkenberg. Statens servicecenter beddmer for nirvarande att
myndigheten inte behdver gé in i omstdllningsprocess. En
kontorsavveckling kan innebéra nya placeringsorter och flytt av
arbetsplats for berdrda medarbetare. Statens servicecenter planerar
dessa fordndringar 1 néra samarbete med arbetstagarorganisationerna.

Lansstyrelsen i Hallands lén ser positivt pa Statens servicecenters
beddmning om att for ndrvarande inte behdva inleda en
omstdllningsprocess. Lansstyrelsen framhéller att myndighetens
senaste rapportering géillande statlig ndrvaro och statlig service
(dnr.nr. 300-3044-2024) visar att antalet statlig sysselsatta per 1 000
invanare ar 16, vilket dr 14gt jimfort med rikssnittet pa 26. Antalet
statlig sysselsatta 1 Falkenbergs kommun har enligt lansstyrelsen
minskat med 5,7 procent mellan 2021-2023.

Region Halland framhaéller att en ytterligare férsvagning av den
statliga narvaron 1 Falkenberg riskerar att skapa negativa effekter bade
for invanare, niringsliv och offentlig service i kommunen. For lanets
invanare skulle det enligt regionen innebidra visentligt ldngre resor
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och 6kade kostnader for att fa tillgang till grundlaggande statlig
service. Regionen menar vidare att ur ett naringslivsperspektiv kan
minskad statlig nidrvaro gora kommunen mindre attraktiv som
etableringsort, da tillgng till vilfungerande service och foretagares
forutsattningar att fa stdd 1 kontakten med myndigheter dr viktiga
faktorer 1 foretagens lokaliseringsbeslut. Enligt regionen paverkas
dven den kommunala verksamheten negativt, eftersom kommunen
ofta tvingas ta ett storre ansvar for att bista invénarna i fragor som
tidigare hanterades av statliga aktorer. Detta 0kar belastningen pa
redan pressade resurser och riskerar enligt regionen att leda till
undantrangningseffekter inom andra viktiga kommunala
verksamheter.

3.2 Ekonomiska konsekvenser

Verksamheten vid servicekontoret 1 Falkenbergs kommun genererar
lokalkostnader, personalkostnader samt it-relaterade kostnader for
Statens servicecenter. Avveckling och upphdrande av verksamheten
vid servicekontoret innebar att kostnadsminskningar kan att realiseras
fr.o.m. 2026. Statens servicecenter bedomer att den langsiktiga
kostnadsminskningen kan uppga till cirka 2,5 miljoner kronor per ér. [
sammanhanget bor hinsyn dven tas till att kontorsavvecklingen ger
upphov till vissa kostnader i1 form av bl.a. demontering av it-utrustning
och sdkerhetsteknik, transport av mobler samt internt projektarbete.

3.3 Regionala konsekvenser inom myndighetens
ansvarsomrade

Regeringen har angett att statlig nidrvaro och service i hela landet &r
viktigt for att forenkla for enskilda och 6ka medborgarnyttan samtidigt
som kostnadseffektivitet &r centralt for att virna om en god
hushéllning med statens medel. Enligt regeringen ska Statens
servicecenter planera for att pa sikt tillhandahalla statlig service i
samtliga s.k. funktionella analysregioner (FA-regioner).
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Det finns 71 FA-regioner i Sverige.? Falkenbergs kommun ingar i FA-
region Goteborg, vilken omfattar 27 kommuner. For nérvarande finns
det 17 servicekontor inom FA-regionen. En kontorsavveckling i
Falkenberg innebar tillsammans med fyra andra planerade
kontorsavvecklingar (Goteborg Biskopsgarden, Goteborg Nordstan,
Kungilv och Lysekil) att det kommer finnas 12 servicekontor i den
aktuella FA-regionen.

Statens servicecenter vill &ven peka pd att myndighetens lokala
verksamhetsndrvaro &r viktig ur flera aspekter. Statliga myndigheter
har 1 betydande grad digitaliserat sin service. Det finns samtidigt
fortsatt behov av att erbjuda lokal statlig service vid sidan om de
digitala kanalerna for individer som behdver triffa myndigheten
fysiskt for att 16sa sina drenden. Servicekontorsverksamheten ar pa
detta sétt viktig for att uppréatthalla legitimitet och fortroende for de
statliga myndigheterna.

Enligt Region Halland ir statliga kontor utover tillgang till service
viktiga fOr att erbjuda kvalificerade arbetstillfdllen i hela landet, inte
bara i de storre stdderna. Regionen menar att den planerade
avvecklingen i1 Falkenberg darmed gar pa tvérs mot intentionerna i
regeringens politik for en sammanhallen och hallbar utveckling i hela
landet. Det riskerar att forsvaga mgjligheterna till
kompetensforsorjning, etableringar och tillviaxt utanfor
storstadsregionerna.

4 Kommunens, regionens och lansstyrelsens
overgripande synpunkter pa planerad
kontorsavveckling

Falkenbergs kommun anser mot bakgrund av antal besok pa
servicekontoret i Falkenberg och kommunens invénarantal att det
borde finnas ett servicekontor i Falkenberg. Kommunen framhéller
aven att forekomsten av omraden i kommunen med socioekonomiska

2 Funktionella analysregioner 2025 — Uppdatering for perioden 2025-2035
(Tillvaxtverket, rapport 0503).
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utmaningar respektive socioekonomisk blandning dr faktorer som
viger tungt mot en nedldggning av servicekontoret 1 Falkenberg.

Falkenbergs kommun stiller sig positiv till samverkan och vill
diskutera olika mdjliga losningar for att sédkerstélla statlig narvaro i
kommunen. Kommunen ir bland annat intresserad av att utreda olika
typer av samlokalisering mellan servicekontoret och kommunens
verksamheter. Statens servicecenter vill med anledning av
kommunens forslag uppméarksamma att lokal verksamhetsnirvaro inte
enbart dr forenad med lokalkostnader utan den genererar till stor del
dven kostnader for personal och it-férsorjning. Samlokalisering ér
darfor inte tillrackligt for att Statens servicecenter ska kunna minska
kostnaderna i takt med anslagsneddragningen. Vi hinvisar dven till
kapitel 5 nedan betriffande forutsittningar for att pa langre sikt
tillhandahélla lokal statlig service i Falkenberg.

Region Halland avrdder frén att avveckla servicekontoret i
Falkenbergs kommun. Regionen framhaller att staten bor sékerstélla
tillgang till grundldggande samhéllsservice i hela landet, inklusive
Hallands inland och kustkommuner. Enligt regionen bor en 6kad
statlig nirvaro i Halland efterstrdvas snarare &n en minskning, sérskilt
med tanke pé det redan laga antalet statligt sysselsatta. Nedldggningen
riskerar enligt regionen att forstirka socioekonomiska klyftor, forsvéra
inkludering och leda till 6kat utanforskap bland redan utsatta grupper.
Regionen anser dven att staten bor bjuda in till en fordjupad dialog
med regioner och kommuner 1 syfte att hitta samverkansldsningar for
att upprétthalla en god och likvirdig service i hela landet.

Linsstyrelsen i Hallands 1dn pekar pé att nérhet till statens service ar
av stor vikt for de malgrupper som bor i omraden med
socioekonomisk sdmre forutsédttningar, samt att dessa mélgrupper kan
sakna medel for att resa langre for att besoka ett SSC-servicekontor
eller servicegivande myndighet. Lansstyrelsen instimmer med
konsekvensanalysens beddmning om att det finns en 6kad risk for att
fler enskilda och sérskilt de i socioekonomisk utsatthet, inte far sina
servicebehov tillgodosedda.

Postadress Telefon E-post Webbplats

Statens servicecenter 0771-451 000 registrator@statenssc.se www.statenssc.se
FE 15

801 71 Gavle

Sida 386 av 388



KONSEKVENSANALYS 11(12)

Statens

SerVicece I’Iter Datum 2025-06-02 Dnr 2025-00558-4.0.1

Léansstyrelsen framhaller dven att av de sa kallade servicegivande
myndigheterna aterfinns Polismyndigheten, Trafikverket och Statens
servicecenter 1 Falkenbergs kommun. Nedldggning av servicekontoret
1 Falkenberg innebir enligt lansstyrelsen att statens ndrvaro minskar 1
kommunen, frédn en redan l4g niva. Lansstyrelsen uppmarksammar
dven att samtliga servicegivande myndigheter (med undantag av CSN)
finns i nédrliggande Halmstads kommun inom rimlig restid fran
Falkenberg forutsatt att man bor i Falkenbergs tatort och kan betala
resan.

5 Alternativa mojligheter att utveckla eller
rationalisera servicekontorets verksamhet

Statens servicecenter har forstaelse for de synpunkter och komplette-
ringar som har ldmnats i inkomna yttranden géllande planerad kon-
torsavveckling i Falkenbergs kommun. Fran Statens servicecenters
perspektiv dr avvecklingen av servicekontorsverksamheten i
Falkenbergs kommun tillsammans med andra planerade avvecklingar
av mycket stor betydelse for att Statens servicecenter ska kunna gora
kostnadsbesparingar som motsvarar anslagsneddragningar under
2025-2027. Under denna period ser Statens servicecenter for
nirvarande inga alternativa mdjligheter att utveckla eller rationalisera
verksamheten vid servicekontoret 1 Falkenberg.

I ett mer langsiktigt perspektiv bor det framhallas att Statens
servicecenter gor flera olika insatser for att utveckla och effektivisera
servicekontorsverksamheten. Utvecklingsarbetet omfattar bl.a.
framtagande av mobil utrustning pa servicekontor, omvandling av
servicekontor med fast placerad personal till kontor med inresande
personal respektive samlokalisering av servicekontor med kommuner
och andra statliga myndigheter. En del av utvecklingsarbetet gors 1
myndighetssamverkan och forutsitter insatser fran andra statliga
myndigheter. Det bor dven tilldggas att regeringen har gett Statens
servicecenter 6kad bestimmanderitt betraffande lokalisering av
servicekontor.

Sammantaget Oppnar detta for att det pa ldngre sikt kan finnas
forutséttningar for att Statens servicecenter att tillhandahalla lokal
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statlig service i1 Falkenbergs kommun. I dagslidget ar det dock mycket
osdkert om sadana forutsittningar kan foreligga. Detta beror pé flera
olika faktorer, sarskilt i vilken utstrdckning ovan nimnda
utvecklingsinsatser kan realiseras och Statens servicecenters framtida
ekonomiska forutsittningar.
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