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Omvaridsanalys

Ekonomiska forutsattningar

Stark konjunktur bade i virlden

och i Sverige

Konjunkturen i Sverige dr mycket stark; bnp i véirlden
berdknas 6ka med kraftiga 3,9 procent i &r och néstan
lika mycket nista ar. Geopolitisk oro: Brexit kan komma
att paverka den ekonomiska utvecklingen, liksom
usa:s handelspolitik. Konflikthdrdar i Mellanostern,
Asien och Afrika paverkar. Sverige har haft méanga
ar med stark ekonomisk tillvixt och ligger fore eu i
konjunkturcykeln. Har &r hogkonjunkturen pétaglig,
och arbetskraftsbristen stor, framst inom offentlig
sektor. Bristen pa arbetskraft dr en starkt begransande
faktor for fortsatt stark tillvaxt. Vi raknar med att
skatteintakterna i kommuner, landsting och regioner
kommer att oka betydligt langsammare de kommande
aren. Orsaken dr framst att antalet arbetade timmar
inte kommer att kunna fortsétta oka i samma takt som
hittills.

Starka resultat i kommunsektorn

De snabbt 6kande intdkterna fran skatter, statsbidrag
och reavinster gor att det ekonomiska resultatet under
nagra ar varit starkt i kommunerna. Det sammantagna
resultatet ligger pad 3 procent som andel av skatter och
statsbidrag for de senaste tio aren. Men utvecklingen
kommer inte att fortsitta som hittills. De kommande
arens behovsokningar ér av ett sidant slag att de inte
bara kan motas med resurstillskott. Det kommer
ocksa att krivas betydande effektiviseringar och
nytiankande. Troligen en kombination av olika atgarder,
effektivisering, ny teknik, digitalisering etc.

Orosmoln i kommunernas ekonomi

Trots de starka ekonomiska resultaten har det finansiella
sparandet i kommunerna varit negativt. Det innebér
att kommunerna har anvint mer pengar dn de har fatt
in p g a den hoga investeringstakten. Investeringarna
ar 2020 berdknas vara dubbelt s& hoga som 2008. Det
har ocksé lett till att kommunernas lan har 6kat med
26 procent sedan 2012. Asyl- och flyktingmottagandet
har ocksa péverkan pa kommunernas ekonomi och
verksamheter. Gemensamt for alla kommuner dr den
osakerhet som effekterna av flyktinginvandringen har pa
de kommande arens ekonomiska utveckling. Ytterligare
en osdkerhet dr vad som hinder inom LSS-omradet.
Aven hir har konsekvenserna varit olika mellan
kommunerna. Lagstiftningen &r otydlig och 6ppnar f6r
olika tolkningar. Det kommer att dréja tills tidigast 2020
innan effekterna av den pagéende Iss-utredningen kan
fa genomslag.

Landsting och regioner har en

avsevirt svarare situation

Landsting och regioner har redan péverkats mycket
av den demografiska utvecklingen. Det sammantagna
ekonomiska resultatet har understigit 1 procent som
andel av skatter och statsbidrag under de senaste
tio é&ren. Landstingssektorn har haft svdrare &n
kommunerna att hélla tillbaka kostnadsokningstakten.
Alla landsting och regioner, utom Stockholms lans
landsting, har genomfort skattehdjningar de senaste
aren. Det innebdr att skattesatsen i snitt har 6kat med 5
ore per dr. Kostnaderna 6kar trots att det pdgar staindiga
effektiviseringar inom hélso- och sjukvarden

Framtidens valfardsutmaningar

Vilfarden har stora investerings- och rekryteringsbehov.
De stora kullarna under 1940-talet gor att andelen
dldre i befolkningen nu okar. Genom hoga fodelsetal
och invandring O6kar dessutom andelen barn och
unga. Infrastrukturen byggdes till stor del under
1960-1980-talen och star nu infér betydande
restaurerings- och nybyggnationsbehov. 1990-talets
ekonomiska kriser innebar ldga skatteintakter till
kommuner och landsting, samtidigt som behoven 6kade.
Utrymmet for investeringar och underhall minimerades
och har dérefter inte kommit upp till nédvéndig nivéa
forran pa 2010-talet, efter finanskrisen. I kombination
med ett stort mottagande av asylsokande, framforallt
under 2015, bidrar detta till att de demografiskt
betingade behoven och investeringsbehoven nu och
under nagra ar framéver kommer att vara mycket hoga.
Investeringarna i kommuner, landsting och regioner
har 6kat och kom mer att ta ett allt storre utrymme
av resurserna. Behovet av att bygga for skolor, skolor,
sjukhus och VA-system dr mot den hir bakgrunden
stort, liksom att oka effektiviteten i nyttjandet av redan
befintliga lokaler, exempelvis genom ny teknik. Bland
annat beh6ver kommunerna bygga en bra bit dver 1000
skolor och férskolor fram till 2021. Det ar en 6kning av
det totala bestandet med mer 4n 10 procent. I och med
konkurrensen om arbetskraft drar byggprocesserna allt
ldngre ut pa tiden och kostnaderna har 6kat.

Stora rekryteringsutmaningar

Det hoga demografiska trycket kommer framst fran att
antalet barn, unga och dldre 6kar snabbt, samtidigt som
andelen i arbetsfor alder 6kar betydligt langsammare.
Inom kommunerna syns det fraimst nér det géller bristen
pa pedagogisk personal, samhéllsbyggnadsteknisk
personal och socialsekreterare. Pa liangre sikt bidrar
invandringen positivt till sysselsittningen och utan
invandring skulle arbetskraften minska de kommande



aren. Totalt sett kommer rekryteringsutmaningen att
vixa. Skulle kostnaderna och antalet anstillda fortsitta
oka i samma takt som nu, det vill sdga snabbare 4n de
demografiska behoven, skulle hela nettookningen av
arbetskraften fram till 2025 behova ga till kommun-
sektorns verksambheter.

De historiska skeendena har

skapat nytankande

Den ekonomiska krisen under 1990-talet medférde,
forutom tuffa rationaliseringar, ocksa en medvetenhet
och insikt om vikten av att fordndra och effektivisera
med fortsatt hog kvalitet. Inte minst géller det for
hilso- och sjukvarden. Behovet av omstéllning uppstod
parallellt med en teknisk utveckling som verkligen har
gagnat svensk hilso- och sjukvard och patienter som
far del av varden. Allt fler behandlingar sker med korta
vardtider eller i 6ppenvarden, med allt battre kvalitet.
Dirigenom har den avancerade varden forbattrats och
antalet vardplatser har kunnat minskas. Under den
stora flyktinginvandringen 2014-2015 gjorde manga
kommuner fantastiska insatser for att klara av att ta
emot alla asylsokande. Det bidrog dessutom till en 6kad
medvetenhet om hur véra styrsystem lokalt och nationellt
fungerar, inte minst hur de statliga regleringarna bidrar
till att framja eller hdmma utveckling och flexibilitet i
valfardsverksamheterna.

Framtidens uppdrag: Att klara kompetens-
forsorjningen och valfardens kvalitet

Den forsta utmaningen i valfairden de kommande aren ar
att kunna rekrytera personal och den andra utmaningen
arfinansieringen. Tidigarehar SKLsberakningarbaserats
pa att resurserna till vélfirdsverksamheterna kommer
att 6ka i samma takt som hittills. Den bedémning SKL
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nu gor ar att det inte kommer att vara mojligt med
tanke p& framtida kompetensférsorjningssituation.
SKLs berdkningar utgdr dirfor fran att resurserna
okar i takt med den demografiska utvecklingen. Aven
ett oforandrat valfirdsatagande stiller stora krav pa
kommuner, landsting och regioner. Det innebar att
antalet sysselsatta behover oka kraftigt kommande ar.
Fram till 2025 behover antalet sysselsatta 6ka med 124
000 personer for att bibehélla dagens verksamhetsniva.
Den totala netto6kningen av sysselsttningen fram till
2025 berdknas vara cirka 207 000, varfér kommuner,
landsting och regioner skulle behova rekrytera 60
procent av den Okade nettosysselsdttningen. Skulle
sysselsdttningen fortsdtta 6ka i samma takt som hittills
skulle hela den tillkommande sysselsattningsékningen
behova ske i kommunsektorn. Det dr inte realistiskt.
Istallet behover produktiviteten i offentlig sektor, lik-
som i privat sektor, 6ka for att vi ska klara framtidens
kompetensforsorjning. Finansieringen ar naturligtvis
ocksa en utmaning. Infér de utmaningar vi har framfor
oss kommer det att kravas att kommuner, regioner
och landsting bedriver verksamheten pa ett helt annat
sitt an i dag. Utvecklingen pagér redan i sektorn, men
det kommer att kriavas mer utveckling och foérandring
kommande ar dé forvintningarna pé vélfarden fortsétter
att oka.
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Styrmodell

Politisk viljeinriktning

Vision — Vi vaxer for en
hallbar framtid!

Hallbarhet och tillvaxt

Vi i Falkenbergs kommun vill verka for en hallbar
tillvaxt. Vi vill skapa goda forutséttningar for ett hallbart
samhalle, savil socialt, ekonomiskt och ekologiskt,
samtidigt som vi jobbar for okad attraktivitet och skapar
lokala konkurrensfordelar i en global verklighet. For en
fungerande framtid behover hallbarhet och tillvixt ga
hand i hand.

Hallbarhet

Vi i Falkenberg vill skapa forutsittningar for ett
samhalle dar alla kan ta del. En plats som inger trygghet,
en plats for mangfald och inkludering, ett 6ppet och
tolerant samhélle med ett vil fungerande och jamlikt
valfardssystem. Vi vill ocksa skapa férutsattningar for
en rattssidker och vl fungerande demokrati, dédr det ska
kannas enkelt att bdde paverka och bidra. Ett samhalle
som haller ihop blir mer hallbart.

Vi som kommun har i uppdrag att verka for en ansvars-
tagande och god ekonomisk hushéllning med tillrackliga
resurser for att mota behov och efterfragan, bade pa
kort och pa lang sikt. Vi ska forvalta och utveckla var
verksamhet och var plats i balans mellan det vi vill och
det vi maste.

Vi har medvetet valt en hog ambitionsniva som miljo-
kommun och vill vara ett gott foredome genom att
vdrna natur och miljo. Vi ska jobba for att minimera
var klimatpaverkan och stimulera utvecklingen av for-
nybar energiproduktion och innovativ miljéteknik. Vi
dr ména om att anvdnda var plats pa ritt sitt, virna
jordbruksmarken och 6ka medvetenheten om ekolog-
iska samband. I var vardag tdnker vi klimatsmart, vi
hushéller med vara resurser och forbrukar inte mer dn
vad vi behover.

Tillvéxt

For oss i Falkenberg dr tillvaxt inte bara kopplat till
ekonomiska védrden, utan dven till livskvalitet. Som
tillvaxtkommun ska vi ta tillvara pa den kompetens och
kraft som finns hos véra invanare och foretag och ge alla
goda mojligheter att bidra till var gemensamma vision.

Vi vill skapa en attraktiv plats for alla som bor, verkar
och besoker oss. Ar 2030 vill vi vara minst 50 000
invénare. Var ambition ar att du som invanare ska kanna

dig stolt over din kommun och det som erbjuds har. Vi
vill att du ska leva ett gott liv. Det ska finnas tillgang till
bra sysselsdttning och god utbildning med méjligheter
till en meningsfull fritid. Falkenberg ska vara en plats
for kreativt utbyte, personlig utveckling och kulturell
tillvéxt.

I Falkenberg 4r vi méana om att varda det goda ndrings-
livsklimatet. Det ska vara ldtt att starta, etablera och
utveckla foretag. Vi vill kunna erbjuda attraktiva
boendemiljoer for alla och attraktiva bostadsorter i hela
kommunen. Vi vill bade kunna njuta av en levande stad
och en modern landsbygd och verka for en forbattrad
infrastruktur, bade for ny teknik och fér transporter.

I vért uppdrag ingédr att skapa forutsittningar for
en val fungerande och bra vardag for dig, ge en god
samhillsservice och stotta dig som kommuninvanare i
livets alla faser. Varje dag ska vi strdva efter att bli battre
och vaga méta de krav och férvantningar som stélls pa
oss som en modern kommun och attraktiv arbetsgivare.
I Falkenberg vill vi att alla ska lyckas.

Kritiska kvalitetsfaktorer
for hallbar tillvaxt

+ Ekologisk hallbarhet

o Folkhilsa och trygghet

o Inkludering och inflytande

o Boende

o Infrastruktur
 Arbetsmarknad och néringsliv
« Utbildningsniva

o Fritid

o Kommunikation

Kritiska kvalitetsfaktorer for en effektiv
och hallbar organisation

o Ekonomi

o Kommunen som arbetsplats

 Service, bemétande och samverkan

Utvecklingsmal

« Falkenberg ska bli mer inkluderande.

o Fler bostider och attraktiva boendemiljder i hela
kommunen med god kommunal service i livets alla
skeden.

o Ett breddat och dynamiskt néringsliv i hela
kommunen.

+ Den ekologiska hallbarheten ska 6ka.

I féljande avsnitt redovisas resultatet for de 6vergripande
utvecklingsmalen och de kritiska kvalitetsfaktorerna.
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Uppfoljning enligt styrmodelien

Utvecklingsmal

Falkenberg ska bli mer inkluderande
Beskrivning av mal

For en héllbar tillvixt dr det viktigt att alla kdnner sig
inkluderade och behévda och far mojlighet att vara
delaktiga i kommunens utveckling.

Falkenberg ska vara ett samhille for alla, varje individ,
vem man 4n 4r, ska ha lika vdrde och samma rattigheter
och skyldigheter i samhéllet.

Utanférskapet och klyftorna i samhillet ska minska
genom minskad arbetsloshet, battre integration, god
folkhalsa, 6kad jamlikhet och aktivt samhéllsdeltagande.

Alla falkenbergare ska ha goda forutsittningar och
mojlighet att leva ett tryggt och gott och liv.

Kommentar

Utanforskap och klyftor i samhallet orsakar minskad
tilltro till samhéllet i stort och skapar snarare segregation
an integration. Arbetslosheten i Falkenberg i aldrarna
18-64 ar dr 6,7 % (2017) och har dirmed minskat med
0,3 procentenheter sedan 2016. Jimfor vi med riket som
ligger pa 6,1 % har Falkenberg nagot hogre arbetsloshet
(Kolada). Langtidsarbetslosheten for personer mellan
25-64 ar har okat nagot fran 2,9 % 2015 till 3,2 % 2016.
Utbildningsnivé ar avgoérande for héilsan da det ar en
social gradient. Dvs de med hog utbildningsniva har
i regel bittre hilsa 4n dem med medelhog och ligre
utbildningsniva. 2017 hade 30,8 % av kommunens
invanare i aldrarna 25-64 ér eftergymnasial utbildning
jamfoért med riket som ligger pa 32,8 % (Kolada). Andelen
elever i &4k 9 som dr behoriga till gymnasiet var 77,1 %
(2017) vilket dr nagot lagre dn 6vriga i kommungruppen
som visar pa 80,1 % (Skolverket). Folkhilsan i Sverige
ar i ett internationellt perspektiv god och den utvecklas
ocksa positivt for de allra flesta. Utvecklingen skiljer
sig dock mellan olika sociala grupper. For vissa
grupper har utvecklingen gatt langsammare eller sttt
stilla. Den sjélvupplevda hilsan dr svar att mata men i
senaste nationella undersokningen redovisas att 72 %
av kvinnorna och 77 % av ménnen i Halland mellan
18-64 ér skattar sin hélsa som bra eller mycket bra.
Genom att anvianda ett nyckeltal for att ndgon gang
under aret erhallit ekonomiskt bistdnd (d.v.s. andel %
av befolkningen) sitts fokus pa kommunens férmaga
att starka den enskildes forméga att forsorja sig sjélv. I
Falkenbergs kommun dr andelen hushéll som fatt bistand
nagon ging under aret 3,6 % (2016) av befolkningen.
Det dr en forbattring jamfort med 2015 dér 4,0 % av

befolkningen erhéllit ekonomiskt bistdnd. Delaktighet
och inflytande ar forutsittningar fér manniskors hilsa,
att kdnna att man har mojlighet och kan paverka sin
livssituation. Att inte kidnna delaktighet och inflytande
bidrar till utanférskap och maktloshet, dessa faktorer
ar darfor viktiga for folkhélsan. Valdeltagande ar ett
matt pa social inkludering utifran ett medborgar- och
demokratiperspektiv, och hogt valdeltagande anses vara
positivt for den demokratiska legitimiteten. I Falkenberg
var valdeltagandet i senaste valet (2014) 86,2 % jamfort
med Varberg som hade 88,5 %.

Fler bostader och attraktiva boendemiljoer
i hela kommunen med god kommunal
service i livets alla skeden

Beskrivning av mal

For en hallbar tillvaxt i hela kommunen ar attraktiva
och héllbara boendemiljéer grundlidggande.

I boendemiljoerna dr god sambhaillsservice, héllbar
infrastruktur, tilltalande utformning och fokus pé social
och ekologisk héllbarhet viktigt.

Planering och uppférande av nya boendemiljéer ska
ske i balans mellan olika intressen. Miljoerna ska sa
langt mojligt bestd av olika boendeformer sé att olika
boendebehov kan tillgodoses. Planering av nya boende-
miljder ska utgd ifran Oversiktsplanens strategier.

Kommentar

Den politiska malsittningen 4r att Falkenbergs kommun
ska vixa till 50 000 invanare ar 2030. De senaste aren
har Falkenberg vixt med ca 500 personer per ar fran
att tidigare varit ca 300 personer per ar. Detta stiller
stora krav pa den strategiska planeringen. Utbyggnad av
kommunal service beh6ver g i takt med nya bostidder
samtidigt som vi maste planera var kommun pd ett
héllbart satt.Totalt har tre forfragningar om att ta fram
nya detaljplaner inkommit hittills under aret. Det
innebir att den stora midngden inkommande planbesked
under 2016 och 2017 inte har fortsatt under 2018.Tre
detaljplaner har hittills antagits under 2018 varav tva i
huvudsak har varit detaljplaner for att d4ndra planerna
for att underldtta for att uppna syftet med planen.
En har mojliggjort bostider (Ugglarp 3:3 m fl m fl).
Ungefdr 25 bostdder tillférs planreserven. Kommunen
har sedan flera ar tillbaka en val tilltagen planreserv
med klara byggrétter i firdiga detaljplaner som gor det
mojligt att oka bostadsbyggandet. Planreserven per
2018-05-31 uppgick till 2532 bostdder. Siftran inne-
bédr 57 planerade bostider per 1000 invanare, vilket
ar langt Over genomsnittet i landet. En dndring av
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befintlig detaljplan har antagits under forsta halvaret
2018. Kvarteret Krispeln med nya Kunskaps- och
kulturcentrum innebdr battre kommunal service med
ny gymnasieskola, bibliotek och kulturskola och grényta
i centrala Falkenberg. Arbetet med den nya foérdjupade
oversiktsplanen for staden innebdr battre kunskaper
infor ett slutligt stallningstagande om markanvéindning.
Det onskvirda resultatet, att de boendemiljoer som
redan finns ska goras mer attraktiva, forutsitter aktiva
atgiarder. Vissa atgarder har genomforts, fraimst i cen-
trala delarna av staden men 4ven i andra tatorter. Dar
har vigforeningar kunnat forbattra miljon med stod av
kommunala medel.

Ett breddat och dynamiskt naringsliv

i hela kommunen

Beskrivning av mal

Ett brett och dynamiskt néringsliv dr viktigt for en
héllbar tillvaxt. Ett livskraftigt néringsliv med ménga
olika branscher lockar en mangfald av méanniskor som
kan bidra till platsens utveckling.

Véxande framtidsbranscher stiller krav pa en hog inno-
vationsniva.

I takt med att néringslivet vaxer och utvecklas behovs
medarbetare med kompetens som matchar foretagens
behov. Darfor dr en okad utbildningsnivéd bland invén-
arna viktigt for kommunen.

Kommentar

Tillvixten hos foretagen ar fortsatt god och de flesta
branscher gar for hogtryck. Vi har fortsatt manga
forfragningar om investeringar men tiden fran forfragan
till avslut tenderar att bli lingre. Anledningen ar att
foretagen har fullt upp att leverera samt svarigheter
att hitta byggare i en fortsatt het byggbransch. Signaler
kommer om att konjunkturen kan ha natt sin kulmen.
Bland annat har bostadsmarknaden sett en liten av-
mattning och di framférallt i storstadsregionerna.
Utspel om inférande av handelstullar fran USA gent-
emot EU och Kina kan komma att paverka konjunk-
turen framover. Det ar mycket glidjande att vi ser en
nedgang i arbetslosheten under forsta halvéaret 2018.
Enligt Arbetsformedlingen har arbetslosheten (6ppet
arbetslosa och sokandeiprogram) sjunkit fran 6,7 % (juni
2017) till 6,1 % (juni 2018). Motsvarande siffra for hela
landet dr 6,8 %. Detta leder dock till 6kade svarigheter att
rekrytera personal. Gigekonomin kommer pa bred front
och stiller den vanliga anstallningen pé sin spets. Fler
valjer tillfilliga uppdrag fore traditionell anstillning.
Enligt en undersokning fran McKinsey som presenteras
i NyTeknik (2017) ar idag 20-30 % av arbetskraften
globalt sysselsatt inom den sa kallade gigekonomin och
detta méste alla organisationer anpassa sin kompetens

efter och bli mer flexibla. Utbildningsniva sett till
eftergymnasial utbildning visar pa en fortsatt positiv
utveckling och det 4r kvinnorna som star for merparten
av Okning. Inflyttningen bidrar ocksé till den positiva
trenden.

Den ekologiska hallbarheten ska 6ka
Beskrivning av mal

Ienhéllbar tillvixt ar den ekologiska héllbarheten grund-
laggande. Nuvarande och kommande generationer ska
kunna leva ett fullgott liv med frisk luft, friskt vatten,
begrinsade klimatforandringar, sdker mat och en giftfri
omgivning.

Den biologiska mangfalden ska virnas for att sikra vara
framtida behov.

I samhallsplanering och framtidsstrategier dr den eko-
logiska hallbarheten ett centralt begrepp.

Kommentar

Transporter orsakar utsldpp och andra problem som
hindrar flera av maélen ovan. Ett utvecklingsarbete
kring hallbara transporter pagar. I grunden 4r ambit-
ionen att uppnd det nationella malet om fossil-
oberoende transportflotta 2030. Ett delmal ar att
kommunens egna fordon i princip ska vara fossilfria
2020. Laddinfrastruktur byggs ut bade f6r den egna
fordonsflottan och foér publik laddning. Arbetet gér
dock langsamt framat. Olika insatser for att fa fler i
Falkenbergs kommun att cykla, sédvidl boende som
besokare, har genomforts under forsta halvaret och
fler planeras. Inom Falkenbergs geografiska kommun
produceras idag mer fossilfri el &n vi sjilva forbrukar.
Framst handlar det om vind- och vattenkraft, men
ockséd en mindre del fransolenergi. Kommunens energi-
och klimatradgivning under &ret inriktad pa solenergi
samt att gora radgivningen mer kdnd och erkénd for att
fa fler privatpersoner och foretag att energieffektivisera.
Andelen ekologisk mat i kommunens tillagningskok
okar och arbete for att minska matsvinn pagar. Riktlinjer
for kemikaliesmarta forskolor for att skydda barnen fran
skadliga kemikalier haller pa att tas fram. Kommunen har
tagit initiativ till samverkan bade internt och i Halland
for att plastminimera samt Oka andelen atervunnet
och foérnybar plast. Falkenbergs kommun stod bland
annat vard for varldsmiljodagen i juni tillsammans med
Regionen, Lansstyrelsen och EMC da temat for dagen
var "Plast — utveckling och avveckling”. Olika insatser
har ocksd genomférts for att minska nedskrapning.
Flera naturvérdsprojekt pagar, bland annat med stod
fran kommunens natur- och miljobidrag med syfte att
oka den biologiska méngfalden. Minga bra éatgiarder
péagar for att den ekologiska héllbarheten ska 6ka, men
stort arbete kvarstar.



Kritiska kvalitetsfaktorer

Ekologisk hallbarhet
Definition

Nuvarande och kommande generationer ska kunna leva
ett fullgott liv med frisk luft, friskt vatten, begransade
klimatforandringar, saker mat och en giftfri omgivning.

Inte riktigt bra

Den biologiska méangfalden ska varnas for att sakra vara
framtida behov.

Kommentar

Utvecklingen &r forhallandevis god. Manga bra saker
gors redan for att oka den ekologiska héllbarheten, men
mycket arbete kvarstar for att alla delar ska nd en god
status. Kommunen ar sjilvforsorjande pé klimatneutral
el. Totalt produceras mer el fran sol, vind och vatten
inom kommunens grinser 4n vad som forbrukas.
Energiférbrukningen inom den geografiska kommunen
ligger ddremot pa medel bland Sveriges kommuner, varfor
fler atgarder for energieffektivisering behovs. Flera av de
indikatorer som f6ljer upp kvalitetsfaktorn visar en positiv
trend; det galler till exempel andelen ink&pta livsmedel och
hur effektiv var avfallshantering dr. Inom dessa omréden
ligger vi runt eller strax 6ver medel bland kommunerna.
Andelen fossilfria fordon inom den kommunala
verksamheten okar stadigt. Falkenbergarna éger fler bilar
an genomsnittet i Sverige och Halland och trenden visar
att antalet korstrackor med bil 6kar. Andelen fossilfria bilar
oOkar langsamt. Arbetet med att sitta upp laddstolpar gar
for langsamt. Insatser for att fa fler att cykla i kommunen,
saval anstdllda som G6vriga invanare och besokare har
gjorts under forsta halvaret. Det pagér flera olika projekt
for okad biologisk mangfald och vattenkvalitet. Atgarder
och samverkan for att stimulera plastminimering och
minskad nedskrapning har genomforts och arbete med
kemikaliesmarta forskolor har dterupptagits.

Folkhdlsa och trygghet |Inte riktigt bra
Definition

Arbeta forebyggande och frimjande for att invdnarna
ska ma bra och kinna trygghet i sin narmiljo.

Kommentar

Sjukpenningtalet dr ett métt pa sjukskrivningarnas om-
fattning. Det nationella malet som regeringen pekat ut ska
vara hogst 9,0 dagar i december 2020. Hittills under 2018
har sjukpenningtalet inte minskat lika snabbt som under
2017. Det fortsatter dock nerét och snittet per individ och ar
ligger i juni nationellt pa 9,8 dagar. Det ér stora skillnader i
sjukpenningtal mellan mén och kvinnor. For kvinnor ér det
ndstan dubbelt s& stort som fér mén. Hér finns nationella
mal, att skillnaderna mellan kvinnor och mén ska minska.
I Hallands ldn ar snittet i juni pa 9,0 dagar. Kvinnor i
Falkenbergs kommun ligger som tidigare kvar pa 13,2
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dagar, jamfort med mannen som har 6,9 dagar. Ménnen
har ddrmed en 6kning med 0,5 dagar fran foregdende ar.
For bade kvinnor och min i Falkenbergs kommun ér an-
talet sjukpenningdagar vid halvarsavstimningen pa 10,0
dagar. Nagot hogre 4n rikssnittet och ldnet samt foregaende
ar.Otrygghet och oro dr komplicerat att méta. Generellt
kan ségas att det ar vanligare att kvinnor kinner sig otrygga
an att man gor det. I BRA:s nationella undersskning 2017
uppger ungefér var tredje person (35 %) att de nagon gang
under aret valt en annan vég eller ett annat fardstt till f6ljd
av oro for brott, medan néstan en av atta (13 %) avstatt fran
en aktivitet till foljd av denna oro. Drygt var femte person
(22 %) anser att deras livskvalitet paverkas till f6ljd av
otrygghet. 36 % av kvinnorna i Falkenberg avstér ibland/
ofta fran att gd ut ensamma. Utifran ett barnperspektiv
redovisade SCB under 2018 en undersékning av barns
levnadsforhallanden (élder 12-18 ar). Den visar pé lik-
nande monster som for vuxna. Att det dr fler pojkar &n
flickor som kénner sig trygga pa kvillen i omradet dar de
bor. Hér visar undersokningen att 6 av 10 pojkar kdnner
sig trygga till skillnad mot 4 av 10 flickor. Har finns ingen
nedbrytbar statistik pa lansniva dock. Tillit och trygghet
ar ett fortsatt prioriterat fokusomrade under 2018/2019
inom ramen for radet for social hallbarhet dér bland annat
medborgarloften med polisen upprittas arligen. Purple Flag
ar en samverkansmodell dér Falkenberg ingar i och som
innebdr att skapa forutséttningar for en mer hallbar tillvéxt
med bittre och tryggare kvallsupplevelser i stadskdrnan.
Inkludering och inflytande Genom att anvénda ett nyckel-
tal for att ndgon gang under éaret erhallit ekonomiskt
bistind (d.v.s. andel % av befolkningen) sitts fokus pa
kommunens formaga att stdrka den enskildes formaga att
forsorja sig sjalv. I Falkenbergs kommun ér andelen hushall
som fétt bistind nagon ging under aret 3,6 % (2016) av
befolkningen. Jamfort med 2015 dér 4,0 % av befolkningen
erhéllit ekonomiskt bistand har andelen minskat till 2016.
Valdeltagande ar ett métt pa social inkludering utifran
ett medborgar- och demokratiperspektiv, och hogt val-
deltagande anses vara positivt for den demokratiska legi-
timiteten. I Falkenberg var valdeltagandet i senaste valet
(2014) 86,2 % jamfort med Varberg som hade 88,5 %.

Inkludering och inflytande |inte riktigt bra
Definition

Falkenberg ska vara ett samhalle for alla. Varje individ,
vem man &n 4r, ska ha lika virde och samma rattigheter
och skyldigheter i samhallet.

Invénarnas mojlighet till inflytande och delaktighet i det
lokala samhillets utveckling ar viktigt for att skapa tillit
till det demokratiska systemet och for att utveckla ett
hallbart samhalle.

Kommentar
Genom att anvanda ett nyckeltal for att ndgon gang
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under aret erhéllit ekonomiskt bistdnd (d.v.s. andel %
av befolkningen) sitts fokus pa kommunens formaga
att starka den enskildes forméga att forsorja sig sjélv. I
Falkenbergs kommun dr andelen hushall som fatt bistand
nagon gang under aret 3,6 % (2016) av befolkningen.
Jamfért med 2015 dir 4,0 % av befolkningen erhallit
ekonomiskt bistind har andelen minskat till 2016.Val-
deltagande dr ett matt pa social inkludering utifran ett
medborgar- och demokratiperspektiv och hogt valdel-
tagande anses vara positivt for den demokratiska legi-
timiteten. I Falkenberg var valdeltagandet i senaste valet
(2014) 86,2 % jamfort med Varberg som hade 88,5 %.

Boende Bra

Definition

Det ska finnas olika boendeformer si att olika boende-
behov kan tillgodoses. Hog kvalitet ska genomsyra bygg-
nader och boendemiljoer.

Kommentar

Den hoga takten i bostadsbyggandet fran forra aret héller i
sig och for ndrvarande byggs méanga bostader Falkenbergs
kommun. Under perioden 447 bostider fatt startbesked
och 212 bostider beviljats slutbesked, alltsa blivit inflytt-
ningsklara. Eftersom byggnader och boendemiljder i
Falkenbergs kommun domineras av villabebyggelse 4r det
viktigt att det byggs fler flerbostadshus. En titare stad ger
ocksa bittre forutséttningar for ett mer hallbart samhalle,
till exempel genom béttre underlag for kollektivtrafik.
Utifran bygglovsansokningarna ar det tydligt att det
aven framover kommer att byggas flera flerbostadshus i
centrala Falkenberg och i Ullared. For nirvarande byggs
flerbostadshus vid nya jarnvéagsstationen, pa Bacchus-
halvon, pa Hjortsberg och i Stafsinge. I nya detaljplaner
lagger vi stort fokus pa att fa en god variation i de omraden
dér nya hus kompletterar de byggnader som redan finns.

Infrastruktur |inte riktigt bra

Definition

Vil utbyggd kollektivtrafik, ett vil utbyggt nétverk av
gang- och cykelvégar, god standard pé vignitet samt en
val utbyggd digital infrastruktur.

Kommentar

Det ér viktigt med en vil utbyggd och inkluderande
kollektivtrafik. Ett arbete med att tillginglighetsanpassa
héllplatser pagar. Av totalt 204 héllplatser pa kommunalt
vagnat dr 21 héllplatser helt tillganglighetsanpassade
enligt nuvarande kriterier. 43 hallplatser 4r delvis an-
passade med exempelvis hojd kantsten. 140 héllplatser
saknar dock fortfarande tillganglighetsanpassning.
Stadsbidrag for att anpassa fler héllplatser dr sokt och
beviljat for 2019. Under aret kommer ytterligare tva
héllplatser att tillganglighetsanpassas. For att forbattra
forutséttningar for fler att cykla byggs gang- och cykel-
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bana utmed Skreavigen ut under éaret. Medlen for
bredbandsutbyggnaden stréks ut 2018 ars budget och
ddrfor kan inga nya investeringar kring samforldggning
eller fritt Wifi att goras. Dock ar det fortfarande stort
intresse fran invanare och néringsliv vilket gor att vi
maste uppratthilla kompetensen inom IT-omradet.

Arbetsmarknad och naringsliv _

Definition

Kommunen ska underlitta start, etablering och utveckling
av foretag. Ett livskraftigt ndringsliv med manga olika
branscher skapar arbeten inom ménga olika omréaden.

Kommentar

Konjunkturen &r fortsatt god dock tornar vissa morkare
moln upp sig vad det giller bostadsmarknaden, hot
om handelskrig etc. Angaende bostadsmarknaden ses
primért en avmattning i storstadsomradena men dessa
signaler maste tas pa allvar. Svérigheterna att rekry-
tera personal med ritt kompetensprofil dr fortsatt en
stor utmaning. Vuxenutbildningen har i samarbete
med nagra foretag under varen tagit fram utbildningar
med syfte att hoja kompetensen hos de anstéllda samt
nya medarbetare. Foretagens utveckling ar fortsatt god
vilket visar sig i var arliga matning av foradlingsvérde
i den sa kallade Simpleranalysen frén Bisnode. Viktigt
att observera att siffrorna avser bokslut for aktiebolag
ar 2016.Vi har fortsatt manga forfrdgningar om inve-
steringar men tiden fran forfragan till avslut tenderar
att bli langre. Anledningen é&r att féretagen har fullt upp
att leverera samt svarigheter att hitta byggare. Trenden
med minskad efterfrigan pa handelsytor i centrum
fortsatter men gladande ar att Coop kommer att etablera
en butik i Gallerian och detta kan skapa storre floden
vilket dr det kapital som stadskiarnan sa val behover.
Skifte fran ett mer handelsbetonat centrum till ett mer
tjanste- och upplevelsebaserat centrum ar ett valkint
fenomen. Utéver etableringen av Coop i centrum sa
vill vi lyfta fram att Systembolaget valt att etablera en
butik i Ullared. Vidare har Marine Harvest beslutat
att placera sin svenska anliggning for fiskféradling
och forpackning i Axfoods gamla lokaler i Glommen.
Ténga handelsomridet som drivs av TAM Group har
péaborjat byggnationen. Enligt Arbetsformedlingen har
arbetslosheten (Oppet arbetslosa och so6kande i pro-
gram) sjunkit till 6,1 % (juni 2018) fran 6,7 % (juni
2017). Motsvarande siftra for hela landet ar 6,8 %. Stora
forandringar sker inom arbetsmarknaden och detta
maste alla organisationer anpassa sig efter och bli mer
flexibla. Denna nya flexibla arbetsmarknad dar fler
viljer tillfalliga uppdrag fore traditionell anstéllning
(aven kallad gigekonomin) dr hir med full kraft och
utgor 20-30 % av arbetsstyrkan globalt enligt McKinsey
(NyTeknik 170607).



Fritid Bra
Definition

Skapa mojlighet till en aktiv och fér individen menings-
full fritid.

Kommentar

Den ovanligt varma och soliga sommaren gav friluftslivet
ett kraftigt uppsving. Antalet manniskor pa badstriander,
i parker, friluftsanldggningar samt skog och mark har
varit hogt. Ung Livsstil Falkenberg visar samtidigt att
ungdomarnaanserattdetérfritiden som ger meningatlivet
och att bade killar och tjejer tycker att naturen, med hav och
skogar, ar det basta med Falkenberg. Destinationsbolagets
mer utvecklade marknadsforing av badstrinder och
friluftsliv var pa plats i ritt tid och gav friluftslivet ett
bra stod. Fortsatt och utokad satsning pa friluftsliv,
tillgangligt for alla, framstar som bade ritt och angeldgen.
Satsningen pa hallbar laxfisketurism har inneburit ett
positivt lyft for Falkenbergs laxfiske. Det utvecklade
arbetet med milj6, upplevelse och marknadsféring har
gett resultat i fortsatt forbattrade forutsittningar for den
unika atlantlaxen och laxfisket som besoksndring. Viktiga
inslag har varit 6ppnandet av Hertingforsen for fiske, en
tydlig satsning pa ungdomars fiske samt digitalisering
av forsdljning och fangstrapportering. Satsningarna
pa fritidsomradet inom integrationsprojektet har visat
att kultur-och fritidsverksamheterna skapar kénsla av
sammanhang samtidigt som de 6ppnar en positiv vdg in i
samhillet genom sprak, engagemang, ansvarstagande och
mellanmanskligt vardagsliv. Aktiviteterna Sportsommar
och Kultursommar, som &r gratis, 6kade antalet deltagare
med 20 %. For forsta gangen dominerade tjejerna i Sport-
sommar. I bostadsomrédet Sloalyckan har under sista
aret av granskapsprojektet fler gratisaktiviteter 4n tidigare
genomforts. De dr uppskattade, vilbesokta och positiva
for integration och livsmiljo. Ungdomsverksamheten
har fortsatt att utvecklas positivt och satsningarna pa
motesplats Ung FBG i Coophuset, mobila ungdomsgarden
Yngve och demokratiprojektet infér val 18 har mott
behov och efterfragan samt visat kreativa resultat. Ung
Livsstil visar att festival for musik, film, teater och dans
ar vad ungdomar helst vill att Falkenberg ska satsa pengar
pa och ungdomsverksamhetens sommarfestival ligger
i linje med denna prioritering. Falkenbergs omfattande
utbud inom kultur och sport skapas av privata, ideella och
offentliga aktorer som tillsammans ger en fascinerande
helhet. Tjugo etablerade arrangemang under perioden
hade tillsammans 165 000 besokare. Satsningen pa
Teaterglantan, en ny friluftsteater, foll mycket val ut
redan forsta sommaren. Till detta kommer ytterligare
manga kultur- och sportarrangemang. Elitfotbollen drar
pa hemmamatcherna publik pad mellan 2500 och 4500
askadare. RIAN designmuseum och biblioteken ar viktiga
offentliga verksambheter for kultur- och besoksutveckling.
Sammanfattningsvis bedoms kvaliteten inom fritidsom-
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radet for arets forsta atta manader som bra pa gréinsen till
jattebra och fortsatt i utveckling.

Utbildningsniva
Definition

En hog utbildningsnivé ar viktig for ett diversifierat
néringsliv och bidrar ocksé positivt till individens vl-
befinnande.

Inte riktigt bra

Kommentar

Utbildningsnivén &r lagre i Falkenberg &n i vara grann-
kommuner. Diagrammet nedan visar dock pa en fortsatt
positiv utveckling och det 4r kvinnorna som star for
merparten av 6kning. Inflyttningen bidrar ocksé till den
positiva trenden.

40%
35%

30%
—Totalt

Mén

Kvinnor

25%

20%

16%

2000

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

1

1

1

1

1

1

1

1

Invinare med eftergymnasial utbildning 25-64 dr, andel
(%). Eftergymnasial avser: eftergymnasial utbildning
kortare dn 3 ar, lingre dn 3 dr samt forskarutbildning.
Killa: SCB.

Kompetenscentrum arbetar hédrt for att etablera fler
Yrkeshogskoleutbildningar. Under hosten 2018 startas
en ny utbildning upp som heter Husbilstekniker. Kon-
kurrensen ar hard om att fa utbildningarna. Dess-
utom 4ar det svért att attrahera studenter. Vuxenutbild-
ningarna ska bland annat ge mdjlighet till fortsatta
studier och innehalla ett urval av relevanta kurser
som ger en tydlig bild av yrkesomradet. Barn- och
utbildningsforvaltningen har tagit fram ett inriktnings-
dokument "Utbildning Falkenberg, plan for férbattrad
undervisningskvalitet 2017-2021”. Dér har man identi-
fierat undervisningens kvalitet som det avgorande for
att nd goda studieresultat for eleverna och darmed
mojlighet till vidare studier. P& vara skolor och forskolor
pagar nu ett omfattande forbéttringsarbete just med
fokus pé att forbattra undervisningens kvalitet. Varje
skola har tagit fram sin egen plan for detta arbete. Detta
ar ett langsiktigt arbete som vi férvintar oss resultat
fran forst inom nagra ér. I Utbildning Falkenberg skrivs
ocksd elevens larandeidentitet fram som en direkt
avgdrande faktor for hur man griper sig an sina studier
och hur man ser pa sig sjalv utifran hur man lar. Elevers
larandeidentitet paverkas i hog grad av undervisningens
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upplagg och kulturen i klassrummet. Har har skolan i
Falkenberg ett stort forbattringsarbete framfor sig att
forst och framst fa syn pa elevernas larandeidentitet och
ddrefter medvetet planera undervisningen s att den
stodjer utvecklandet av en mer positiv larandeidentitet.
Pa sa satt okar elevens tro pa sig sjalv som en som kan
ldra och darmed blir eftergymnasiala studier i hogre grad
en mojlighet. Barn- och utbildningsférvaltningen har,
tillsammans med forskaren Ann Pihlgren, tagit fram ett
material, Kvalitetsindikatorer for forskola, forskoleklass
och fritidshem. En del i detta material &r indikatorer fér
larandeidentitet som ldrarna kan observera barnen och
eleverna utifran och efter dessa observationer planera
undervisningen for att stodja utvecklandet av en mer
positiv ldrandeidentitet. Ett liknande material for
grundskolan och gymnasiet dr under framtagande.

Kommunikation |inte riktigt bra

Definition

Genom att anvinda kommunikation pa ett aktivt och
planerat sitt skapar vi en entydig bild av Falkenbergs
kommun som stéder och stirker var profil. Kommu-
nikation &r en forutsittning f6r en 6kad 6ppenhet.

Kommentar

Vi ser stora framsteg i utvecklingen av kommunens
externa kommunikation. Under aret har kommunen
fatt storre kommunikationskraft i viktiga strategiska
frigor genom nya kommunikationsresurser kopplade
till sambhallsplanering och integration/inkludering/
social hallbarhet samt attraktiv arbetsgivare. Vi har dven
under aret lanserat en ny grafisk profil. Den ar kopplad
till en ny, forenande, varumirkesstrategi for Falkenbergs
kommun som servicemyndighet, vilket vi hoppas ska
gora var information tydligare och mer resurseffektiv.
Kommunen har trots ett splittrat medielandskap fétt
ett bra genomslag med information i god tid genom
redaktionell samordning, nya berdttarformer, rorligt
material samt proaktivt PR-arbete kopplat till en rad
viktiga samhillsinsatser, till exempel ombyggnationen
av Soderbron samt bevattnings- och eldningsforbud.
Sommarens torka har satt kommunens organisation
och kommunikationskanaler p&d prov. Vi ser att vi
behover skapa battre forutséttningar for effektiv service-
och kriskommunikation. Samordning och systematik
kopplat till storre héndelser, kris- och stabsarbete be-
hover utvecklas i alla led. I arbetet for okad tillit och
starkt fortroende for Falkenbergs kommun som service-
myndighet och arbetsgivare behéver kommunen fortsétta
att utveckla sin externa och interna kommunikation.
Kommunen behéver komplettera sin baskommunikation
med mer malgruppsanpassade alternativ. Vi behover
satsa ytterligare pa digital kommunikation, bland annat
utveckla den nya servicewebben med ny information
och anvindarvinliga digitala tjanster. Vi behover dven

12

skapa forutsattningar for ett fungerande intranit. Den
kommunikativa kulturen och det kommunikativa
ledarskapet internt i den kommunala organisationen
behéver utvecklas. Vira verksamheter behéver okad
kunskap, verktyg och stod i detta arbete. Marknads- och
kommunikationsfragan behover fa ett storre genomslag
pé ledningsniva och i kommunens strategiska planering.
Vi behover koppla vér intern- och externkommunikation
till 6vergripande styrprocesser och strategiska teman pé
ett mer planerat sétt i dialog med vara verksamheter. P&
sé satt okar forutsattningarna for vdra mélgrupper att fa
tillgang till brainformation iratt tid och vara verksamheter
far mojlighet att med hjalp av kommunikation na
sina mal. Vi ser en stor efterfrigan pa marknads- och
kommunikationsstéd i den kommunala organisationen,
men vi har resursmdssigt svart att mota upp alla de behov
och forvantningar som finns. Det saknas fortfarande
ett verksamhetsnira kommunikationsstod kopplat till
utbildningsfragan samt forskole- och skolverksamheten.
Enheten har inte heller en kommunikationsbudget som
ar anpassad efter behoven.

Service, bemoétande och samverkan Bra
Definition

Den kommunala organisationen ska ge allmdnheten en
god service och ska bemota dessa pé ett trevligt och for-
troendeingivande sitt.

Samverkan inom den kommunala organisationen, att se
kommunens forvaltningar, bolag och forbund som en
helhet, gor servicen gentemot invanarna battre.

Aven samverka utit mot andra samhallsaktorer blir allt
viktigare for ett bra resultat.

Kommentar

Arbetet med att forbattra service, bemotande och
samverkan pagar stindigt och nedan presenteras delar
av det som gjorts under forsta halvan av éaret. For oss
ar detta arbete helt avgorande eftersom den service vi
ger och hur vi beméter manniskor péverkar tusentals
manniskor dagligen.Vi har under véren lanserat var nya
servicewebb, som ér den webbplats som invanarna gar
till for att soka information och anvinda vara e-tjanster.
Som komplement till servicewebben har vi byggt tva
webbplatser med tydligare inriktning. Den ena heter
“Falkenberg vaxer” och &r inriktad pa samhallsbyggnad
och planering. Den andra heter "Integration Falkenberg”
och ér inriktad pa det som ror integrationen av nyanlanda
i Falkenberg. Vi har under forsta halvan av aret lagt
stort fokus pa att ta fram ett relevant och lattbegripligt
innehall for att oka tillgdngligheten pa var webbplats.
For att folja arbetet med webben har vi definierat olika
matpunkter men vi r i ett for tidigt stadie for att kunna
gora nagon storre uppfoljning. For att ytterligare oka



servicenivan for vara invanare har vi borjat experimentera
med AI (Artificiell intelligens/Machine learning) och
det kommer att fortsitta framéver. Under véren har
arbetet med de tre pilotprojekt inom anvéndardriven
verksamhetsutveckling fortsatt. Samtliga tre projekt ar i
slutfasen och nu pagar arbete med att slutfora och testa
de idéer som kommit fram. De tre projekten befinner
sig i lite olika faser och med olika resultat men det var
nagot som fanns med i berdkningen redan fran bérjan
eftersom denna metod inte anvénts tidigare. Viktigt blir
nu att under hosten forbereda for utvirderingen av dessa
projekt och utvirdera om denna metoden ér lamplig att
anvinda framover. Nagot som varit lyckosamt i samtliga
projekt har varit att vi genom samverkan fort olika
forvaltningar och yrkesgrupper narmare varandra vilket
har skapad 6kad forstéelse och insyn i och for varandras
arbete. Under véren har det dven arbetats intensivt med
projektet Purple Flag som handlar om att forbattra
kvallsupplevelsen i centrum. Det har redan gjorts flera
forbattringar inom ramen for projektet men arbetet
ar framforallt en langsiktig satsning for att stirka och
forbattra kvillsupplevelsen.

God ekonomisk hushallning Bra
(Kommungemensam KKF)

Definition

God ekonomisk hushallning kdnnetecknas av budget-
foljsamhet, prognossikerhet och kostnadseffektivitet.

Kommentar

Kommunens finansiella mél for god ekonomisk hus-
héllning innefattar ett resultatmal och ett soliditetsmal.
Resultatmalet innebdr att resultatet ska uppga till
minst 2 % av skatteintdkter och statsbidrag. Ett starkt
resultatmal innebdr dessutom att eget kapital stérks
och darmed péverkar soliditeten i positiv riktning.
Resultatandelen i delarsresultatet uppgar till 6,6 % och
ska enligt prognos uppgi till 2,3 %. Det andra mélet for
god ekonomisk hushéllning ér att soliditeten ska uppga
till 30 %. For delaret uppgar soliditeten till 34,7 %. Det
finns ingen prognos for soliditeten da balansrakningen
inte prognostiseras under aret. Utifran niva pa soliditeten
for delaret, att resultatet och sjalvfinansieringsgraden
prognostiseras bittre 4n budget, bedéms soliditeten
rimligtvis bli battre utsatt och budgeterat (30,3 %) mal.
Dirmed har kommunens finansiella mal uppfyllts bade
for delaret och enligt prognos.

Enligt prognos for helaret visar naimnderna, inklusive
affairsomraden en negativ budgetavvikelse om 19,7 mnkr.
Under avsnittet Nimndernas driftredovisning finns en
mer fordjupad analys. Budgetfoljsamheten enligt prognos
for helaret ar generellt sett god. Ndmndernas prognos-
sakerhet kommer att matas i drsbokslutet 2018, da utfallet
kan utvirderas mot de prognoser som satts under aret.
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Kommunen som arbetsplats Bra
(Kommungemensam KKF)

Definition

God arbetsmiljo, engagerat medarbetarskap och ledar-
skap, ratt kompetens samt delaktighet.

Kommentar

Medarbetarna dr Falkenbergs kommuns viktigaste till-
gang. For att vi ska kunna attrahera och behalla medar-
betare kravs ett malinriktad och langsiktigt arbete for att
starka arbetsgivarvarumiérket. Under varen 2018 foku-
serade kommunen 6vergripande pé:

o Attraktiv arbetsgivare med fokus pd arbetsmiljo,
ledarskap och kompetensutveckling
« Uppstart till kartliggning av kompetensférsorjning

Under varen forde personalavdelningen en dialog med
alla forvaltningar om nuldge och behov inom omradena
arbetsmiljo, ledarskap och kompetensutveckling vilket
mynnade ut i en plan som ligger med som 6nskade
inriktningar i budgeten 2019-2020. Malet 2021 ar att
sjukfranvaron ska minska med 1 % och ska vara nere
pa 4,6 %.

Under véren anstélldes det en halsosutvecklare for att i
samarbete med forvaltningarna fokusera pé ett strategiskt
arbete kring arbetsmiljo och med ett gemensamt uppdrag
att minska sjukfranvaron. For att fortydliga medarbetarnas
uppdrag fortsatte man med att ge en god introduktion vid
nyanstallning, en tydligmélsattning viamedarbetarsamtalet
och uppf6ljning via uppfoljningssamtalet och i samverkan.
Delaktighet och forstéelse for sitt uppdrag bidrar till enga-
gemang hos medarbetarna.

For att stirka upp kompetensen och medarbetar- och
chefsforsorjningen fortsatte man med att fokusera pé
traineeprogrammet, ledarskapsprogrammet “Morgon-
dagens ledare’, studentmedarbetarskap, extratjanster och
onskad sysselsittningsgrad. Implementeringen av utbild-
ningen “utvecklande ledarskap” (UL) har fortskridit och
koncernledningen har tillsammans diskuterat hur man
kan skapa forutsittningar for UL i vardagen.

Utover detta genomfordes specifika fortbildningsinsatser
inom vissa yrken. Tjanstetillsattningen har dvergripande
under perioden fungerat bra men inom nagra omraden
inom Socialférvaltningen och Barn- och utbildnings-
forvaltningen har det varit svart att fa tag p& behoriga
medarbetare. Detta har i vissa fall 16sts med visstids-
anstillningar med obehdriga men i vissa fall kvarstar en
vakans. Darfér har kommunen borjat kartldgga kom-
petensforsorjningsbehovet for att kunna sikra tjanste-
tillsdttning och framtida kompetensbehov.
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Uppdrag

Uppdrag i Planeringsforutsattningar - Plan
for uppforande av enpersonsbostader
Uppdragsbeskrivning

Kommunstyrelsen och FaBo ska redovisa en plan for
var och i vilken omfattning enpersonsbostider kan
uppforas

Kommentar
Utredning pagar och uppdraget kommer att redovisas
senast i december 2018.

Uppdrag i budget 2017 - Utredning av

hur arbetet mot jamstallda Ioner i hela

organisationen ska fortskrida.

Uppdragsbeskrivning

Omfattning

- Utredningen ska pa ett tydligt sétt beskriva hur 16ne-
ldget ser ut i kommunorganisationen idag ur ett jam-
stalldhetsperspektiv.

- Utredningen ska omfatta hela organisationen.

- Utredningen ska redovisa forslag till hur arbetet mot
jamstallda 16ner ska fortskrida.

- En kostnadsberakning ska limnas pa foreslagna at-
garder.

Ansvar
Kommunstyrelsen ar ansvarig fér uppdraget.

Tidplan
Uppdraget ska redovisas for kommunfullmaktige senast
imars 2017.

Kommentar

Utredningen kommer att kunna genomforas forst nar
léne6versynen for 2018 dr slutférd. Uppdraget beriknas
kunna rapporteras till kommunfullmaktige i februari 2019.

Uppdrag i budget 2018 - Digitalisering

i véilfarden

Uppdragsbeskrivning

Socialndmnden ska l6pande under 2018 rapportera
laget avseende implementeringen av digitalisering i
valfirden till kommunstyrelsen.

Vidare beskrivning framgar av uppdragsspecifikation i
KS beslut.

Kommentar

Socialforvaltningen har rapporterat status pa arbetet
med implementering av digitalisering i valfirden till
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ksau vid ett tillfille under véren. Ytterligare muntlig
rapportering sker i samband med delarsrapportering.

Uppdrag i budget 2018 - Samlokalisering
forsorjningsstod och arbetsmarknad
Uppdragsbeskrivning

Socialndmnden och kommunstyrelsen ska under 2018
genomfora en samlokalisering av arbetsmarknadsavdel-
ningen och f6rsérjningsstddsverksamheten.

Vidare beskrivning framgar av uppdragsspecifikation i
KS beslut.

Kommentar

Socialndmnden och kommunstyrelsen har under varen
fattat beslut om samlokaliseringen som kommer att
genomféras under andra kvartalet 2019. Uppdraget
redovisades for kommunfullméaktige i juni.

Uppdrag i budget 2018 - Skotsel
allmanna omraden

Uppdragsbeskrivning

Tekniska nimnden ska tillsammans med kultur- och
fritidsnimnden utreda hur skotsel av allmdnna omraden
kan ske till lagre kostnad och mer kostnadseffektivt.

Vidare beskrivning framgar av uppdragsspecifikation i
KS beslut.

Kommentar
Arbetet med uppdraget pigar och planeras att redovisas
for kommunfullméktige i november 2018.

Uppdrag i budget 2018 - Luftkvalitet i
kommunens lokaler

Uppdragsbeskrivning

Tekniska ndimnden ska aterkomma med en handlings-
plan f6r hur kommunen ska sakerstalla tillfredsstéllande
luftkvalitet i kommunens lokaler.

Vidare beskrivning framgar av uppdragsspecifikation i
KS beslut.

Kommentar

Uppdraget kommer att redovisas for tekniska nimnden
i oktober och dirmed foér kommunfullméiktige i
november/december 2018.

Uppdrag i budget 2018 - Oka andelen
ekologisk mat

Uppdragsbeskrivning

Servicendmnden ska 6ka andelen ekologisk mat till 35 %.

Vidare beskrivning framgar av uppdragsspecifikation i
KS beslut.



Kommentar

Arbetet med att uppfylla malet pagér. 30 juni redovisades
andelen ekologisk mat i servicendmndens verksamhet
till 33,2 %. Malet om 35 % berdknas nas nér aret r slut.

Uppdrag i budget 2018 - Optimering
lokaler vuxenutbildningen och
gymnasieskolan

Uppdragsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden ska tillsammans med
tekniska ndmnden utreda och limna forslag pa hur
nyttjandet av vuxenutbildningens och gymnasieskolans
lokaler kan optimeras.

Vidare beskrivning framgar av uppdragsspecifikation i
KS beslut.

Kommentar

Uppdraget kommer att kunna presenteras till budget-
beredningen och rapporteras till kommunfullmaktige i
november.

Uppdrag i budget 2018 - Genomlysning
av intakter

Uppdragsbeskrivning

Samtliga ndmnder ska genomfora en genomlysning av
sina intdkter.

Vidare beskrivning framgar av uppdragsspecifikation i
KS beslut.

Kommentar

Samtliga ndmnder har redovisat sina uppdrag om
genomlysning av intdkter. Kommunfullmiktige har
beslutat att uppmana samtliga ndmnder att skapa
rutiner for regelbunden Gversyn av taxor och avgifter
samt att uppdra at samtliga ndmnder att anmala till
budgetberedningen ifall justeringar av taxor, avgifter
och externa hyresavtal leder till varaktigt 6kade intakter.
Kommunstyrelsen och tekniska namnden har &ven
beslutat att gora en Gversyn av vissa taxor, avgifter och
externa hyresavtal.

Uppdrag i budget 2018 - Utfasning
fossildrivna fordon

Uppdragsbeskrivning

Samtliga ndmnder, bolag och samégda organisationer
ska redovisa arbetet med att fasa ut fossildrivna fordon.

Vidare beskrivning framgar av uppdragsspecifikation i
KS beslut.

Kommentar
Uppdraget pagér och planeras redovisas for fullméktige
senast i december 2018.

Delarsrapport Tertial 2 2018
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Kommunen som arbetsgivare

Kommentarer

Omvirid

Samhallet forandras och utvecklas i snabb takt vilket
innebar nya krav och mojligheter. Falkenbergs kommun
ar en expansiv stad som arbetar for att vara en attraktiv
kommun att leva, bo och arbeta i.

Nationella prognoser visar indikatorer pa ett granslost

arbetsliv som innebdr svaga granser mellan arbete och
privatliv. Prognoser visar dven att méanga yngre inte vill
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axla ett chefskap, att sjukfranvaron 6kar, kommunerna
har stora kompetensférsorjningsbehov framover men
att fler fortsatter arbeta efter 65 &r och att vara kommun-
medborgare har férandrade krav pé valfird.

Sveriges kommun och landsting lyfter vikten av ett starkt
arbetsgivarvarumérke for att matcha medarbetarnas
behov. Arbetsgivarnas utmaning ér att erbjuda en bra

arbetsmiljé och méjligheter till en ldngsiktig professio-
nell utveckling for att sdkra kompetensbehovet.
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Attraktiv arbetsgivare

For att mote de utmaningar som vi har identifierat har
Falkenbergs kommun pabdorjat ett arbete inom omrédet
attraktiv arbetsgivare dér fokusgrupper genomférts och
dialog har forts i alla ledningsgrupper. Overgripande
omraden som framkom som viktiga var arbetsmiljo,
ledarskap, kompetensutveckling och styrning. Det finns
idag avsatta resurser for omradet arbetsmiljo och fokus
har varit att kartligga goda exempel for ett forebyggande
och frimjande systematiskt arbetsmiljoarbete, ett gott
samarbete och ett tydligt uppdrag till féretagshélsovarden
och en kartldggning av rehabiliteringsprocessen.

Kompetensforsorjning

For att sdkerhetsstilla kompetensforsorjningen har
arbetet med en kompetensforsorjningsplan paborjats.
Den samlade bilden ska underlatta strategisk kompetens-
forsorjningialla forvaltningar samt sikerstalla tillgangen
till ratt kompetens pa ratt plats 6ver tid. Planen ska dven
hjalpa forvaltningarna att vara resurseffektiva och 6ka
mojligheterna till kommungemensamma insatser.

For att stotta vara chefer finns det ett chefs- och ledar-
program med fokus péa chefsverktyg och utvecklande
ledarskap. For framtida chefer har Morgondagens ledare
utformats i syfte att bidra till chefsforsérjningen. For
vissa nyutexaminerade yrkesgrupper finns mojlighet att
gé traineeprogrammet.

Sjukfranvaro 1
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Den totala sjukfranvaron har ékat nagot
Sjukfranvaron har minskat de senaste 10 &ren. 2008 lag
sjukfranvaron i procent arbetad tid pa 8 %. Dérefter in-
forde Forsikringskassan hardare sjukskrivningsregler
och arbetsgivaren fokuserade pé tidiga insatser i rehabili-
teringsprocessen. De senaste tva dren har sjukfranvaron
i procent arbetad tid legat pé ca 5,6 %. Under perioden
januari - juni 2018 lag sjukfranvaron pé 6,2 % vilket inne-
bar en mindre 6kning jamforelse med foregaende ér.

Bakomliggande orsaker till sjukfranvaron som registrerats
i rehabiliteringssystemt Adato dr fysiska och stress-
relaterade sjukdomar samt infektion. Inom Barn- och
utbildningsforvaltningen &r stress den framsta orsaken.
Inom kommunstyrelseforvaltningen &r det fysisk
sjukdom och stress de framsta orsakerna. Inom 6vriga
forvaltningar ar det fysisk sjukdom eller infektion.

Fokus under denna period har varit grupper med hog
sjukfranvaro dar olika insatser genomférts och pagar.
Till exempel har Barn- och utbildningsforvaltningen
fokuserat pd att minska sjukfranvaron inom forskole-
omrédet och stétta upp ur arbetsmiljésynpunkt genom
inférandet av tvaldrarsystem inom grundskolan. Social-
forvaltningen har fokuserat pa forbittringar av arbets-
miljén inom hemtjinst och hemsjukvarden.

Kon/aldersgrupp Delar 2018 | Delar 2017 Delar 2016

Kvinnor

29 ér eller yngre 5,8 5,3 6,8
30-49 ar 5,9 57 54
50 &r eller aldre 7.9 7,0 6,6
Totalt kvinnor 6,8 6,3 6,1
Man

29 ar eller yngre 4.3 3,8 3,0
30-49 &r 3,6 2,3 3,2
50 ar eller aldre 4,4 3,1 3,8
Totalt man 4,0 2,9 3,5
Samtliga anstillda

29 ér eller yngre 54 49 57
30-49 &r 55 5,1 5,0
50 &r eller aldre 7,2 6,2 6,1
Totalt samtliga anstillda 6,2 5,6 5,6
Andel l&ngtidssjukfranvaro av total sjukfrénvaro (mer &n 60 dagar) 36,5 37,9 40.2
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Ekonomi

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning

Prognos
Berakning av reservering, mnkr 2018

Arets resultat enligt resultatrakningen
Realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reserverade medel till resultatutjamningsreserv
Anvénding av medel fran resultatutjgmningsreserv
Balanskravsresultat

Ackumulerad resultatutjamningsreserv

Falkenbergs kommun har inga negativa balanskravs-
resultat att reglera fran tidigare &r. Enligt beslut av
kommunfullmiktige far den totala avsattningen inte
overstiga 10 % av skatteintakter och statsbidrag, vilket
enligt prognos skulle innebdra 247 mnkr. Utifran
det prognistiserade resultatet uppgar resultat efter
balanskravsjusteringar till 56,6 mnkr och en avsittning
om ytterligare 4 mnkr skulle kunna géras innan maximal
avsattning ar nadd.

Finansiell analys

Modell for finansiell analys

RESULTAT
Vilken balans kommunen
har haft dver sina intékter

och kostnader

RISK KAPACITET
Om risk foreligger Vilken kapacitet
som kan péaverka (betalningsberedskap)
kommunens resultat kommunen har att méta
och kapacitet finansiella svarigheter
pa lang sikt
KONTROLL
Vilken kontroll kommunen
har dver den ekonomiska
utvecklingen
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57,5 92,2 99,4 64,3 42,0
-0,9 -0,9 -13,2 -2,4 -3,3
56,6 91,3 86,2 61,9 38,7
-4,0 -16,0 -28,4 -40,4 -17,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
52,6 75,3 57,8 21,5 20,8

247,0 243,0 227,0 198,6 158,2

For att kartldgga, analysera och beskriva kommunens
resultat, utveckling och finansiella stillning anvinds en
finansiell analysmodell som utvecklats av Kommun-
forskning i Vastsverige (KFI). Modellen, som bendmns
RK-modellen, bygger p4 fyra viktiga finansiella aspekter:

« resultat

o kapacitet
o risk

« kontroll

Malet ar att utifran modellens perspektiv identifiera
finansiella mojligheter och eventuella problem for
Falkenberg och dirigenom kunna klargéra om
kommunen féljer kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning. Varje aspekt analyseras med
hjélp av de nyckeltal som finns under respektive rubrik.

Ekonomiska mal for god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning kdnnetecknas av budget-
foljsamhet, prognossikerhet och kostnadseffektivitet.
Falkenbergs kommun har beslutat om tva finansiella
mal fér god ekonomisk hushéllning, ett resultatmal och
ett soliditetsmal:

 Resultatet ska uppga till 2 % av skatteintikter och
generella statsbidrag.
« Soliditeten ska uppga till 30 %.



Resultat

Resultatet for perioden uppgér till 108,4 mnkr vilket ar
négotldgre dn samma period foregdendear (116,3 mnkr).
Periodens budgeterade resultat uppgar till 69 mnkr
och under avsnittet "Kommunens driftredovisning”
analyseras skillnaderna. Resultatandelen visar hur
mycketavskatteintakterna och de generella statsbidragen
som resultatet utgoér. Enligt ett av vara finansiella mal
ska denna andel vara minst 2 % och uppgar for perioden
till 6,6 %. Enligt prognosen kommer denna andel uppga
till 2,3 %. Detta innebdr att vi uppfyller det finansiella
malet, bade for perioden och enligt prognosen.

Investeringar

Investeringarna uppgar for perioden till 214,8 mnkr
och har till fullo finansierats via resultatet. Enligt budget
ska investeringarna uppga till 457,7 mnkr och riknas
tillaggsbudgeten in s& uppgar budgeterade investeringar
till 522,4 mnkr. Tilliggsbudgeten avser projekt dir
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investeringsutgifterna forskjutits mellan aren. Enligt
prognos kommer 423,1 mnkr firdigstallas till &rsskiftet,
vilket 4r 81 % av budgeten.

Soliditet

Soliditeten visar hur mycket av vara tillgangar (balan-
somslutningen) som finansierats via eget kapital. Om
justering gors av eget kapital for den pensionsforpliktelse
(811 mnkr) som kommunen har och om justering sker
av balansomslutningen foér de foérmedlade lanen (1
382 mnkr), uppgér soliditeten till 34,7 %. Anledningen
till 6kningen 4r att de totala tillgdngarna (exklusive de
formedlade ldnen) 6kat mindre 4n eget kapital (inklusive
pensionsforpliktelsen). Okningen av eget kapital beror pa
arets resultat och den minskade pensionsforpliktelsen.
Soliditeten ligger i linje med vért finansiella mal som
anger att soliditeten ska uppga till 30 %.

Resultat

Utfall Prognos Budget
perioden helar helar

Arets resultat, mnkr 108,4
Resultatandel av skatteintakter och
generella statsbidrag, % 6,6

Forandring av nettokostnader, % -
Foérandring av skatter och bidrag, % -

Investeringar

1 , , |

2,3 1,6 3,8 4,4
4,1 5,1 7,0 53
1,6 6,0 7,0 5,6

Utfall Prognos Budget
Investeringar perioden helar helar

Investeringar, mnkr 214,8

Investeringsbidrag, mnkr -
Sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna, % 81

Soliditet

423,1 457,7 262,3 296,3
-1,5 - -1 -3,8
36,5 30,5 73,8 68,3

Utfall Budget
perioden helar

Soliditet inkl. pensionsférpliktelsen och
exkl. formedlade 1&n, %

30,3 33,3 30,5
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Likviditet

Balanslikviditeten ar hogre &n vid arsskiftet da om-
sittningstillgdngarna okat. Detta beror pa att exploa-
teringslagret Okat samtidigt som kortfristiga skulder
minskat. Kassalikviditeten uppgar, liksom vid senaste
bokslutet, till 0 %. Detta innebar att kommunen utnyttjar
checkrikningskrediten, da det 4r mer formanligt 4n att
ha pengar pa banken. Kassalikviditeten ligger pa en bra
nivé utifrdn de villkor och férutsittningar som rader for
tillfallet.

Kommunalskatt

Kommunen har haft samma kommunalskatt sedan
2012, da en skattevixling om 20 6re gjordes med
regionen. Ar 2008 hojdes skatten med 82 ore. For att
klara de framtida demografiska utmaningarna, gjorde
kommunen 2017 en langsiktig finansiell analys for
att utreda hur demografiutvecklingen kommer att
paverka kommunens ekonomi i framtiden. Denna
visade att gapet mellan intdkter och kostnader vixer.
Effekterna har beaktats i budgetarbetet och har
inneburit ett effektiviseringsmal for att undvika hoja
kommunalskatten.

Réntor och lan

For att de kommunala bolagen ska fa bra rantevillkor
agerar kommunen internbank &t sina dotterbolag. Kom-
munens egna lan och de férmedlade lanen uppgar i
delarsbokslutet till 1 738,5 mnkr, men skulle enligt budget
vid érets slut uppgéd till 2 207,2 mnkr. Anledningen
till att lan inte tagits enligt budget dr att genomforda
investeringar ar ldgre an budgeterat, sévil i kommunen
som i bolagen. Egenfinansiering av investeringarna har
skett genom de positiva resultaten och genom utnyttjande
av sparade medel.

Réntekostnaden i kommunen och fér de formedlade
ldnen bestar dels av rdnta pa upptagna lan och dels pé en
kostnad for att riantesékra genom sk swapar. Marknads-
rintan, inklusive rinteswapar, har varit fortsatt 1dg och
legat nagot under budgeterad niva. Detta har paverkat
rdntenettot marginellt.

Likviditet

Utfall Budget
perioden helar

Kassalikviditet, %
Balanslikviditet, %

Kommunalskatt

17,2 20,2
69,9 56,9 66,7

Utfall Budget
Kommunalskatt perioden helar

Falkenbergs kommun, %
Riket, %

Riintor och lan

21,10 21,10 21,10
20,80 20,80 20,80

Utfall Budget
Réntor och lan perioden helar

Genomsnittsranta kommunens lan, inkl
swapar, %

Genomsnittsranta kommunkoncernens
l&n, inkl. swapar, %

Lanevolym kommunen, mnkr

Lanevolym formedlade 1&n, mnkr 1382,0

* Budgeterad skuld UB 2018
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2,1 2,86 2,94

- 2,65 2,53
605,2* 205,4 208,1
1602,0* 1567,4 1570,1



Borgensataganden och
ansvarsforbindelser

Kommunen har en ansvarsférbindelse avseende
pensioner som uppstatt fére 1998 och som inte aterfinns
i balansrakningen. Denna uppgick till 814,6 mnkr (inkl.
l6neskatt) vid arsskiftet och har fram till delaret netto
minskat med 3,6 mnkr. Nettominskningen bestar i
huvudsak av utbetalningar reducerat med rénte- och
basbeloppsupprikningar.

Vi har 4ven en ansvarsforbindelse pa 66,5 mnkr for
den finansiella leasing som finns hos SEB Finans for
vindkraftverken pa Lovstaviken. Denna amorteras med
ca 2,5 mnkr per ar. Kommunen har en forpliktelse att
16sa den finansiella leasingen ar 2025.
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Resultatavvikelser

Resultatavvikelsen for verksamhetens nettokostnader
beror bland annat pa att ndmnderna haft kostnader
for olika aktiviteter inom integrationsomradet som
de inte haft budget for. Aktiviteterna har finansierats
med hjilp av ett statsbidrag som i resultatrikningen
redovisas under generella statsbidrag. Nimnderna
redovisar alltsa kostnaderna medan motsvarande intakt
redovisas under posten skatteintidkter och statsbidrag.
Detta dr ocksd den framsta anledning till den positiva
avvikelsen under skatter och generella statsbidrag.
Ovriga prognosavvikelser analyseras under avsnittet
”Kommunens driftredovisning”

Finansnettotavvikerframforallttillfoljdaven obudgeterad
utdelning fran det kommunigda dotterbolaget
Falkenberg Energi AB samt ldgre rdntekostnader pa
lan 4dn budgeterat. Ovriga prognosavvikelser analyseras
under avsnittet “Skatter och finansnetto”

Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Borgensataganden och Utfall Budget
ansvarsforbindelser perioden helar

Borgensataganden

Falkenbergs Stadshus AB, mnkr

Ovriga bostadsféretag, mnkr

Ovrigt, mnkr

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelse (inkl. lbneskatt), mnkr
Finansiell leasing, vindkraft, mnkr

Resultatavvikelser

225,0 225,0 225,0 225,0
55 6,1 55 6,1
0,9 1,9 0,9 1,7

811,0 7941 814,6 831,3

66,5 65,7 68,4 711

Prognos Budget
Resultatavvikelser 2018 helar

Avvikelse mellan utfall och budget

totalt, % 47,1 - 64,3 118,9
- varav ndmndernas nettokostnader, % -1,5* - -2,0 1,0
- varav skatter och generella statsbidrag, % 0,6 - 2,6 0,1
- varav finansnetto, % 1094,3 - 225,3 629,2
Avvikelse mellan utfall och budget

totalt, mnkr 18,4 - 36,1 54,0
- varav namndernas nettokostnader, mnkr -35,2* - -46,5 21,2
- varav skatter och generella statsbidrag, mnkr 15,3 - 62,1 2,6
- varav finansnetto, mnkr 38,3 - 20,5 30,2

* Inklusive kostnader for integration vilka finansieras via statsbidrag.
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Kommunens driftredovisning

Driftredovisning
Av-
vikelse
inkl.
resultat-
Utfall Budget Prognos Budget reglering
perioden| perioden helar helar - fg ar
Kommunstyrelsen -101 219  -106 203 4984 -160 991 -168 471 7 750 0 7 750
-varav affars-
verksamhet -714 -3 829 3115 -1 444 -5 144 3700 0 3700
Barn- och utbild-
ningsnamnden -687 227  -678 988 -8239 -1078833 -1072733 -6 100 0 -6 100
Socialnamnden,
exkl forsorjningsstdéd ~ -599 724 -600 012 288 -903 428 -902 428 -1 000 0 -1 000
Socialndmnden,
forsorjningsstod -25 929 -20 000 -5 929 -38 000 -30 000 -8 000 0 -8 000
Kultur- och fritids-
nadmnden -81 492 -82 457 965 -124 102 -122 302 -1 800 0 -1 800
Tekniska ndmnden -39 996 -36 657 -3339 -70 046 -568 646 -11 400 0 -11 400
Miljé- och hélsos-
kyddsnadmnden -2 833 -4 314 1481 -7 886 -8 786 900 0 900
Bygglovsnamnden -3572 -4 132 560 -7 042 -7 042 0 0 0
Servicenamnden -6 071 -6178 107 -6 054 -6 054 0 0 0
Overférmyndar-
namnden -2723 -2 104 -619 -3 157 -3 157 0 0 0
Revisionen -1 134 -1180 46 -1 563 -1 563 0 0 0
Centralt budgete-
rade namndsmedel 0 0 0 -22 694 -22 694 0 0 0
Summa fore
justeringar for
integrations-
bidrag -1 551920 -1542225 -9695 -2423796 -2404 146 -19 650 0 -19650
Justering inte-
grationsbidrag
redovisad hos
namnderna -6 678 0 -6 678 -12 260 0 -12260 0 -12 260
Totalt namn-
derna inkl.
affairsomraden -1 558598 -1542225 -16 373 -2436 056 -2 404 146 -31910 0 -31910
Kommungemen-
samma poster -12 409 -22595 10186 -10 811 -7 478 -3 333 0 -3333
Verksamhetens
nettokostnad -1571 007 -1564820 -6 187 -2 446 867 -2411 624 -35 243 0 -35243
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Resultat och prognos kommunen

Periodens utfall jaimfort med foregaende ar

Efter atta ménader redovisar kommunen ett positivt
resultat om 108,4 mnkr, vilket dr nagot ligre &n
foregdende ars resultat efter andra tertialet (116,3
mnkr). I resultatet for tertial 2 2018 ryms en utdelning
om 31 mnkr fran det kommunala bolaget Falkenberg
Energi AB. En utdelning erhélls dven 2017, men da med
15 mnkr. Verksamheternas nettokostnad &r avsevirt
hogre 4n foregdende ar. Detta beror framforallt pa
l16nedkningar samt 6kade kostnader till f6ljd av ett 6kat
antal barn och elever pé barn- och utbildningsnamnden
och ett okat antal brukare pé socialnamnden. Periodens
pensionskostnader ar ligre &n motsvarande period
foregdende &r. Anledningen &r att kommunen,
vid deléret féregdende ar, bokade upp en skuld for
pension till fértroendevalda som inte funnits tidigare.
Skatteintdkter och statsbidrag har inte 6kat i samma
utstrackning som de 6kade nettokostnaderna. Detta dr
anledningen till att resultatet, trots en hogre utdelning
frén Falkenberg Energi AB, inte kommer upp i samma
niva som perioden foregéende ér.

Verksamheternas nettokostnader

Periodens utfall jaimfort med periodbudget
Nimndernas resultat f6r andra tertialet, jamfort
med budget, innebér ett underskott med 16,4 mnkr.
I underskottet ryms en justeringspost pa 6,7 mnkr
avseende tillforda statsbidrag hos ndmnderna. Beaktat
denna uppgar det egentliga underskottet till 9,7 mnkr.
Justeringsposten ror kostnader hos ndmnderna som
finansierats med ett statsbidrag som i redovisningen
ska redovisas under generella statsbidrag och
utjimning, varfor en justering gors. Anledningen
till ndmndernas underskott dr framférallt hinforligt
till barn- och utbildningsndmnden, f6rs6rjnings-
stodet och tekniska ndmnden. Barn- och utbild-
ningsnimndens underskott hérrér framst fran for-
skoleverksamheten och grundskoleverksamheten. Pa
forskoleverksamheten har andelen sma barn med lang
vistelsetid varit hogre dn forvéntat, vilket ar kostnads-
drivande. P4 grundskoleverksamheten &r personalorga-
nisationen for stor i férhallande till antalet inskrivna barn,
vilket resulterar i en negativ avvikelse. Forsorjningsstodet
redovisar ett underskott framforallt pa grund av hoga
kostnader for tillfilliga boendelosningar och skyddat
boende. Underskottet pd tekniska nimnden har sin for-
Klaring i hogre elkostnader &n budgeterat i kommunens
lokaler och gatubelysning samt att kostnaderna for
fardtjanst okat som en f6ljd av okat nyttjande av tjansten
och ett nytt dyrare avtal fran 1 juli.

For kommungemensamma poster redovisas en positiv
avvikelse mot budget om 10,2 mnkr. Avvikelsen ar
framforallt hinforlig till sociala avgifter och pensions-
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kostnader. Bade for sociala avgifter och pensions-
kostnader sker en schablondebitering till férvaltningarna
som intaktsfors centralt i kommunen. D& periodens
lonesummor overstiger de lonesummor som ligger till
grund for den budgeterade intékten uppstar ett 6verskott
pa de centrala intdkterna till dess att avgifterna betalas
in till skatteverket och till féretaget som administrerar
kommunens pensioner.

Helarsprognos jamfort med helarsbudget

Prognosen for kommunens resultat 2018 4r 57,5 mnkr.
Det budgeterade resultatet for 2018 4r 39,1 mnkr, varvid
prognosen innebir en positiv avvikelse mot budget med
18,4 mnkr. Den framsta anledningen till den avvikande
prognosen dr den ej budgeterade utdelningen fran det
kommunala bolaget Falkenberg Energi AB.

Den prognostiserade budgetavvikelsen for verksam-
hetens nettokostnader dr ett underskott om 35,2
mnkr. I verksamhetens nettokostnader ryms niamn-
dernas  drift inklusive affirsverksamhet, samt
kommungemensamma verksamheter sdsom pensioner
och interna réinteintdkter. Avseende de kommun-
gemensamma posterna prognostiseras ett underskott
om 3,3 mnkr varav 1,7 mnkr dr hénforligt till lagre
centrala intdkter for internrdnta. Detta dr en f{6ljd
av att namnderna debiterats ldgre internridnta &n
budgeterat da investeringstakten varit ldgre &n
budgeterat. Resterande underskott dr hanforligt till
att pensionskostnaderna prognostiseras bli hogre &n
budgeterat. Framforallt beror det pa att kommunen
under aret belastas med engéngsbelopp for att ticka
kostnaderna for formansbestamd alderspension rérande
anstéllda som slutat. I underskottet, fér verksamhetens
nettokostnader, ryms dven en justeringspost om 12,3
mnkr. Beaktat denna uppgar det egentliga underskottet
som namnderna prognostiserar till 19,7 mnkr.
Justeringsposten giller statsbidrag som nimnderna
far. Namnderna betalar under aret for verksamhet som
finansieras med det tillfalliga stodet for integration
som Falkenberg fick 2015. I redovisningen ska dock
dessa statsbidrag tas upp under generella statsbidrag
och utjimning, varfor en justering gors. Den negativa
prognosen for verksamheternas nettokostnader ar
framforallt hanférlig till ndmndernas drift inklusive
affarsverksamhet.

Kommunstyrelsen, inklusive  affdrsverksamheten,
prognostiserar ett Overskott om 7,8 mnkr, varav
affarsverksamhetens prognostiserade dverskott uppgar
till 3,7 mnkr. Forklaringarna till 6verskottet ar att den
centrala budgeten for foretagshilsovard inte nyttjats
dé nuvarande upphandlat avtal inte fungerat. Avtalet
ar nu uppsagt. Vidare har arbetsmarknadsavdelningen
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inte haft s& manga atgirdsanstillda som budgeterat
vilket har sin forklaring i att manga istéllet anstallts i
projekten resursjobb och extratjinster. Overskottet i
affirsverksamheten ar hénforligt till elproduktionen
fran vindkraft och kommer sig av ett hogre pris pa
elcertifikat dn budgeterat.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar ett
underskott om 6,1 mnkr. I forskoleverksamheten
prognostiseras ett underskott till f6ljd av en oOkad
andel smd@ barn med manga schematimmar. I
grundskoleverksamheten prognostiseras ett underskott
framforallt hanforligt till att personalorganisationen ar
for stor i forhallande till antalet inskrivna barn. Vidare
har gymnasieverksamheten haft hogre kostnader &n
budgeterat for elever under annan huvudman. Detta
beror pa att manga av de platser kommunen betalar till
annan huvudman ar dyrare 4n det tilldelade a-priset
som nidmnden erhéller per gymnasieelev. Avvikelser
mot budget till foljd av att antingen fler eller firre
barn/elever dn budgeterat prognostiseras netto bli ett
overskott for helaret. Den storsta skillnaden syns inom
gymnasieverksamheten dir antalet elever dr farre an
budgeterat. I grundskoleverksamheten 4r antalet elever
fler an budgeterat.

Socialndmnden exklusive férsorjningsstod prognostis-
erar ett underskott om 1 mnkr. P4 myndighets-
avdelningen, som é&r socialndimndens bestéllarenhet,
prognostiseras ett underskott jimfort med budget. Inom
myndighetsavdelningen finns bade prognostiserade
overskott och underskott. Ett prognostiserat overskott
ar hédnforligt till att medel erhallits, men dnnu inte
nyttjats for trygghetsboende plus samt verksamhet inom
sarskilt boende och socialpsykiatri. Aven bestéllarna av
hemtjanst prognostiserar ett 6verskott till foljd av farre
bestallda timmar dn budgeterat. Daremot prognostiseras
ett underskott inom personlig assistans dir antalet
utbetalda timmar &r betydligt hogre dn budgeterat.
Ett underskott prognostiseras 4ven inom externa
placeringar av barn och unga. Falkenberg egenregi,

Pensioner

som ér socialndmndens utforare, prognostiserar ett
underskott inom hemtjansten och ett 6verskott inom
ovrig egenregi. Underskottet dr en foljd av svérigheter
att anpassa verksamheten nér antalet bestéllda timmar
minskar. Av den anledningen dr personalstyrkan i
den kommunala hemtjinsten for stor i forhallande
till bestillda hemtjansttimmar. Overskottet beror
framforallt pd svarigheter att rekrytera HSL-personal
samt redovisade 6verskott pa 6ppenvardsenheterna.

Forsorjningsstodet prognostiseras 6verskrida arsbud-
geten med 8 mnkr. Prognosen grundar sig pa kostna-
derna foregiende ar och med utgangspunkten att de
medel som tidigare tillférdes fran integrationsbidraget
nu har upphort. Framférallt 4r kostnaderna hoga for
tillfalliga boendel6sningar och skyddat boende.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett under-
skott med 1,8 mnkr. De frimsta anledningarna &r
intaktsbortfall till f6ljd av Klitterbadets renovering samt
ldgre hyresintikter an budgeterat vad giller Falkenberg
Arena.

Tekniska ndmnden prognostiserar ett underskott om
11,4 mnkr. De framsta orsakerna dr hogre elkostnader
an budgeterat i kommunens lokaler och gatudrift samt
okade kostnader for fardtjanst. De okade kostnaderna
for fardtjanst beror pa ett 6kat nyttjande av tjansten
och ett nytt dyrare avtal fran 1 juli. Ett underskott
prognostiseras ocksa for att de medel som ar avsatta i
investeringsplanen, for satsningar i lokalsamhillen,
istéllet ska belasta driftsbudgeten.

Av centralt avsatta nimndsmedel till kapitalkostnader
och l6nedkningar har dnnu inte medel tilldelats for
larararnas lonedkningar eftersom avtalet inte &r klart.
Ovrig tilldelning har varit i nivd med budget och de
centralt avsatta medlen prognostiseras folja budget.

Utfall Budget Prognos Budget| Utfall helar
perioden perioden helar helar fg ar

Pensionsutbetalningar (tom 1998) 30528
Pensionsavgifter (efter 1998) 44 475
Formanspensioner 5 888
Pensionsavgifter fértroendevalda 1298
Forvaltningskostnader 300
SUMMA 82 489
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28 557 45 160 42 835 45 706
43 539 64 322 65 309 64 257
6532 10 894 9797 10223
1354 1654 2032 8 606
333 500 500 398

80 315 122 530 120 473 129 190



Kommunens bolags
driftredovisning

Kommunens bolags driftredovisning
Bokslut

(Resultat efter perio-
finansiella poster) den

Bolag

Falkenbergs Stadshus AB

Falkenberg Energi AB 32,1 22,5
Falkenbergs Bostads AB 27,6 24,5
Falkenbergs Vatten- och

Renhallnings AB 0,6 0,2
Falkenbergs Néringsliv AB -9,1 -111
Stadshus AB Koncernen 46,9 30,7
Raddningstjanst Vast 3,3 1,0

Falkenbergs Stadshus AB

For perioden redovisas ett negativt resultat pa -4,3
mnkr, vilket dr 1,1 mnkr béttre an budget. Bolaget har
ett battre finansnetto dn budget, viket utgdr storsta
delen av det battre resultatet. Helarsprognosen visar
pa ett underskott om 7 mnkr, vilket dr 1,1 mnkr béttre
an budget. Detta beror till storsta del av att bolaget har
minskat sina 6vriga externa kostnader.

Falkenberg Energi AB

Periodens resultat uppgar till 32,1 mnkr, vilket 4r 9,6
mnkr bttre dn budget. Resultatforbattringen beror pa
till storsta del pa 6kadeleveranser (normalt vader jamfort
med tidigare milda ar) samt ¢kad kundférbrukning.
Helarsprognosen uppgar till 43,7 mnkr vilket 4r 9,1
mnkr béttre dn budget. Prognosen baseras pa att Elnit
kommer att generera 6,2 mnkr bittre dn budget, detta
beror till stérsta del pa okade elleveranser och dirmed
hogre intakter. Fjarrvirme prognostiseras att gora ett
resultat pa 1,8 mnkr béttre 4n budget, detta eftersom
varens intensiva arbete med fjarrvirmeleveranser
till Lantménnens fodertork bérjar ge resultat, trots
délig skord fran medlemmarna. Elhandel kommer
med minskade forvaltningskostnader bidra med en
resultatforbattring pa 1,1 mnkr, hogre elpriser gor
dock att fler kunder gér fran anvisningspris till andra
avtalstyper vilket minskar marginalerna.

Falkenbergs Bostads AB

Periodens resultat uppgér till 27,6 mnkr, vilket ar 3,1
mnkr bittre 4n budget. Helarsprognosen uppgar till 39,4
mnkr vilket dr 2,7 mnkr battre &n budget. Anledningen
till att resultatet pa helar 6kar med 2,7 mnkr jamfort
med budget ar minskade kostnader for underhall pa
grund av implementerad tidplan f6r ROT-renoveringar.
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Bokslut
perio-
den | Prognos Budget
fg ar helar helar
1,1 -4,8 -7,0 -8,1 1,1
9,6 28,1 43,7 34,6 9,1
3,1 38,4 39,4 36,7 2,7
0,4 0,6 0,4 0,3 0,1
2,0 -9,0 -17,0 -17,2 0,2
16,2 53,3 59,5 46,3 13,2
2,3 7,6 0,0 1,56 -1,5

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
Bolaget gor sammantaget for tertial 2 ett planerat
underskott pd 2,6 mnkr. Underskottet for VA och for
Atervinning och avfall (A/A) regleras mot respektive
kollektiv och hanteras i resultatrakningen som en 6kad
intdkt. Verksamheterna fastigheter och industrirening
gor ett positivt resultat med 0,6 mnkr vilket ar 0,4 mnkr
battre 4n budget for perioden. Helérsprognosen ér i niva
med budget.

Falkenbergs Naringsliv AB och
Destination Falkenberg AB

For perioden redovisas ett negativt resultat pa 9,1 mnkr
vilket 4r 2 mnkr bittre 4n budget. Denna avvikelse kan
till storsta del hanvisas till lagre kostnader 4n budgeterat.
Ovriga externa kostnader ér ligre dn budget och
personalkostnader dr ocksa lagre an budget bland annat
pga en vakans.Helarsprognos ar i niva med budget.

Raddningstjianst Vast

Forbundet redovisar for perioden ett Gverskott pa 3,3
mnkr vilket ar 2,3 mnkr bdttre d4n budget. Avvikelsen
beror i huvudsak pa erhallna bidrag frain MSB som
inte budgeterats och pa att fakturering av autolarm och
inbrottslarm fakturerats tidigare dn budgeterat. Enligt
prognos kommer resultatet avvika negativt med 1,5
mnkr jamfort med budget da den externt finansierade
verksamheten gor ett underskott.
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Skatte- och finansnetto

Skatteintakter och statsbidrag

Diff bud-
Utfall Budget | Diff bud- Prognos get/prog-
perioden perioden | get/utfall helar nos
Skatteintakter
Prelimindra skatteintakter 12541 12535 0,6 1881,2 1880,3 0,9
Avrékning 2017, korrigering -5,7 0,0 -5,7 -5,7 0,0 -5,7
Avrékning 2018 0,0 -5,2 52 0,0 -7,8 7,8
Summa skatteintidkter 1 248,4 1 248,3 0,1 1875,5 1872,5 3,0
Statsbidrag
Inkomstutjamning 314,0 312,2 1,8 471,0 468,3 2,7
Kostnadsutjamning -25,8 -24,0 -1,8 -38,7 -36,1 -2,6
Regleringsbidrag/-avgift 4,6 4,4 0,2 6,9 6,6 0,3
LSS-utjamning 9,3 9,2 0,1 13,9 13,8 0,1
Fastighetsavgift 65,8 66,1 -0,3 98,7 99,2 -0,5
Statsbidrag valfardssatsning
enl flyktingvariabler 20,0 20,0 0,0 30,0 30,0 0,0
Justering for integrationsbi-
drag bokférda hos namnderna 6,7 0,0 6,7 12,3 0,0 12,3
Summa statsbidrag i
utjamningssystemet 394,6 387,9 6,7 594,1 581,8 12,3
TOTALA INTAKTER 1 643,0 1 636,2 6,8 2 469,6 2 454,3 15,3

Skatteintdkter och statsbidrag

Vid berdkning av kommunens budget for skatteintakter,
anvands skatteunderlagsprognoser fran SKL (Sveriges kom-
muner och landsting). De preliminira skatteintdkterna for
2018 prognostiseras bli 0,9 mnkr hogre dn budget. Detta 4r
en foljd av att det slutliga taxeringsutfallet for inkomsterna
2016, som publicerades i november 2017, blev nagot
hogre dn prognosen i oktober 2017 som lag till grund for
budgeten. For perioden ar avvikelsen mot budget 0,6 mnkr.

Vid budgetens upprittande under hdsten 2017 prognos-
tiserade SKL tillvixten av skatteunderlaget 2018 lagre
an i den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKL i
augusti 2018. I jamforelse med budget forbattras darfor
slutavrakningen for 2018 med 7,8 mnkr. Effekten av
detta uppgar till 5,2 mnkr for perioden.

Slutavridkningen avseende 2017 visar en forsamring fran
bokslutet 2017, beroende pé att SKL prognostiserar en
lagre tillvixt dn de gjorde vid bokslutet. Detta innebar
en negativ korrigering for slutavrikningen 2017 med
5,7 mnkr. Eftersom avrakningen avser 2017 tillgodofors
dennaisin helhet periodresultatet likvil som prognosen.
I forhallande till budget blir det for perioden en positiv
avvikelse for skatteintdkter, avrakning 2018 samt av-
rakning 2017 med 0,1 mnkr. For helaret dr prognosen
en positiv avvikelse om totalt till 3,0 mnkr.
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Gillande generella statsbidrag och utjamning for 2018
ar prognosen for inkomstutjamningen for 2018 2,7
mnkr hogre dn budgeterat medan kostnadsutjamningen
prognostiseras bli 2,6 mnkr lagre dan budgeterat. Till
statsbidragen har under perioden 4ven tillgodoforts
6,7 mnkr av det tillfilliga stod for integration som
Falkenberg erholl 2015. Prognosen for dessa tillférda
statsbidrag uppgar till 12,3 mnkr for 2018.

Ovriga delar av generella statsbidrag och utjimning
foljer i stort budget bade for perioden och i prognosen.
Totalt avviker prognosen for statsbidragen med 12,3
mnkr i férhéllande till budget vilket i sin helhet &r
hénforligt till de tillforda statsbidragen frén det tillfalliga
stod for integration som Falkenberg erhdll 2015.

Finansiella poster

Periodresultat mot periodbudget

De finansiella intikterna uppgér till 39,8 mnkr i perioden,
vilket kan jamforas med periodens budget om 13,8 mnkr.
Utfallet i perioden blev darmed 26 mnkr hogre dn budget.
Den storsta avvikelsen bland de finansiella intékterna ar
en ej budgeterad utdelning fran det kommunala bolaget
Falkenberg Energi AB p& 31 mnkr. En annan stor
avvikelse dr att rdnteintakter pa formedlade ldn dels ar
lagre pa grund av lagre lanevolymer och dels belastats
med lagre ranta én budgeterat.



De finansiella kostnaderna uppgar till 3,6 mnkr i perioden,
vilket kan jamforas med budget om 16,1 mnkr. Utfallet blev
darmed 12,5 mnkrlagre én budget. Orsaker till avvikelserna
bland de finansiella kostnaderna &r att rédntekostnaderna
for bade formedlade lan och kommunens egna lan ér lagre
an budgeterat.

Arets prognos mot arsbudget

De finansiella intikterna Prognostiseras till 41,6 mnkr for
heléret, vilket kan jimféras med budget om 20,7 mnkr.
Prognosenirdarmed20,9 mnkrhogreanbudget. Detfinns
tva stora avvikelser bland de finansiella intakterna enligt
prognosen. Dels en ej budgeterad utdelning pa 31 mnkr
frén Falkenberg Energi AB och dels ldgre rinteintikter
fran de kommunala bolagen for de 1an som kommunen
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formedlar till dem. Réntesatsen for de férmedlade lanen
blev ldgre 4n budgeterat och dven volymerna for dessa
lan blev ldgre. Effekten pa férmedlade lan paverkar
prognosen positivt fér de finansiella intikterna med
13,1 mnkr jamfort med budget. Dock péaverkar detta
inte finansnettot da samma belopp aterfinns bland de
finansiella kostnaderna gentemot banken.

De finansiella kostnaderna prognostiseras till 6,8 mnkr i
perioden, vilket kan jamforas med budget om 24,2 mnkr.
Prognosen 4r ddrmed 17,4 mnkr ligre &n budget. Den
storsta avvikelsen bland de finansiella kostnaderna ar rdntan
pa de formedlade lanen, 13,1 mnkr, som ndmns ovan bland
de finansiella intékterna. Aven rintan pA kommunens egna
lan berdknas bli 3,6 mnkr ligre 4n budgeterat. Detta beror

pa att rantan prognostiseras bli lagre &n budgeterat och att

) L lan inte upptagits i budgeterad takt.
Investeringsredovisning

Avvikelse
prognos/
budget

Utfall Total Prognos
perioden budget helar

Omrade, Mnkr

Forskola, grundskola,

gymnasium

Lokalinvesteringar 142,0 291,0 34,0 325,0 255,5 69,5
Inventarier 52 18,3 1,2 19,5 14,8 4,7
Ovrigt 3,0 6,2 2,1 8,3 8,2 0,1
Summa forskola,

grundskola, gymnasium 150,2 315,5 37,3 352,8 278,5 74,3
Vard och omsorg

Lokalinvesteringar 0,4 9,1 0,1 9,2 0,9 8,3
ovrigt 2,5 6,5 0,0 6,5 2,5 4,0
Summa vard och omsorg 2,9 15,6 0,1 15,7 3,4 12,3
Kultur och fritid

Kultur och fritidsverksamhet 11,1 25,2 6,9 32,1 27,1 50
Summa kultur och fritid 11,1 25,2 6,9 32,1 27,1 5,0
Infrastruktur

Gator och cirkulationsplatser 3,7 16,2 -0,9 15,3 12,2 3,1
Géang- och cykelvagar 4,1 11,5 1,5 13,0 4,2 8,8
Gatubelysning 3,0 53 4,7 10,0 10,5 -0,5
Ovrigt 6,8 19,2 2,9 22,1 15,6 6,5
Summa infrastruktur 17,6 52,2 8,2 60,4 42,5 17,9

Ovriga investeringar

Lokalinvesteringar 5,1 8,0 9,3 17,3 17,4 -0,1
Fastighetsunderhall 14,4 23,0 -1,7 21,3 21,3 0,0
Ovrigt 9,9 18,2 4,6 22,8 16,6 6,2
Summa ovriga

investeringar 29,4 49,2 12,2 61,4 55,3 6,1
Markférvarv 3,6 0,0 0,0 0,0 14,8 -14,8
Summa investeringar 214,8 457,7 64,7 522,4 421,6 100,8
Varav investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5 1,5
Totalt 214,8 457,7 64,7 5224 423,1 99,3

27



Delarsrapport Tertial 2 2018

Arets investeringar, inklusive 6verforing frin 2017,
ar budgeterade till 522,4 mnkr. Utfallet for perioden
uppgér till 214,8 mnkr. Efter tertial 2 limnas en
prognos pa investeringar 2018 med 423,1 mnkr. Detta
innebdr en positiv avvikelse mot budget pa 99,3 mnkr.
Avvikelsen forklaras fraimst av att ett antal flerdriga
projekt ar forsenade eller senarelagda samt att utfallet
inte motsvarar hur budget ar férdelad mellan aren.

Forskola, grundskola och gymnasium

Dals Angars forskola har firdigstillts och Smedjans
forskola och Sloinge forskola beraknas bli klara i slutet
av aret. P4 Langasskolan pagar utbyggnad av skola,
forskola, kok och matsal. Projektering av utbyggnad
av Hjortsbergsskolan péagir och Téangaskolans kok
kommer renoveras och byggas om under 2018 och 2019.
Ventilationsatgirder sker under aret pa Soderskolan,
Hertingskolan och Hjortsbergsskolan.

Byggnation av ett kunskaps- och kulturcentrum
har paborjats. Detta ska inrymma gymnasium,
huvudbibliotek och kulturskola. Byggnaden beriknas
sta klar 2020 och haller total projektbudget enligt
prognos. Investeringen avviker dock positivt for aret
eftersom projektet har forsenats.

Vard och omsorg

Flytt och utokning av enpersonsbostider for psykiskt
funktionsnedsatta &r forsenat och bidrar till den
positiva prognosen for aret. Utbyggnad av det sérskilda

boendet pa Solhaga sker i Fabos regi, och detta
kommer ge 45 nya platser 2020. Under éret paborjas en
satsning pa valfiardsteknologi och digitalisering inom
dldreomsorgen.

Kultur och fritid

En ny idrottshall i Glommen projekteras och berdknas
std klar 2020. Renovering av Klitterbadet pagar och
dven Vessigebrobadet kommer att renoveras under éret.
Teatergldntan kommer att utvecklas till en permanent
teaterplats.

Infrastruktur

Under édret kommer cykelvigar mellan Stranninge
och Morup samt Steninge och Stensjo firdigstillas
och renovering av Soderbron har pagatt under varen.
Investeringar inom infrastruktur prognostiserar ett
overskott for aret som framst beror péa forsening
och senareliggning av bland annat ombyggnad av
Holgersgatan, gang- och cykelvig mellan Vinberg
och Ljungby samt ett projekt med gang- och
cykelinfrastruktur och cykelvdgvisning i centrum.

Ovriga investeringar

Renovering av Hertings kraftverk pagéar och beriknas
vara klar under 2019. Kronans parkeringshus, som
forvarvades 2017, renoveras under aret.

Storre investeringsprojekt som har budgeterats 6ver flera ar (ingar i tabellen pa fg sida)

Investerigsprojekt, mnkr

(urval av storre projekt)

Hjortsbergsskolan, ombyggnad
Langasskolan, tilloyggnad skola och forskola
Smedjans forskola

Dals &ngar férskola

Sléinge férskola

Ullareds férskola, Kérnhuset

Kunskaps- och kulturcentrum, inkl ombyggnad hus 3
Ventilationsatgarder i grundskolor
Fastighetsunderhall i grundskolor
Lokalanpassningar infor F-6-organisation
Renovering av Kilitterbadet

Glommens idrottshall

Renovering av Kronans parkeringshus
Hertings kraftverk renovering
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Utfall Prognos

Projekt- t.o.m Prognos avslutat
budget 180831 totalt ar
37,0 0,5 37,0 2020
50,7 34,4 50,7 2018
35,0 29,4 35,0 2018
26,3 24,7 26,3 2018
41,5 27,0 41,5 2018
9,0 6,2 9,0 2018
382,3 64,6 382,3 2020
112,4 48,5 112,4 2021
52,0 12,7 52,0 2021
30,0 1,3 30,0 2020
11,9 6,8 11,9 2018
28,2 0,2 28,2 2020
11,0 4,6 11,0 2018
24,6 10,1 24,6 2019
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Samlad bild av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning for Falkenbergs kommun
innebir att vi ska ha verksamhet med god kvalitet och
utnyttja vara resurser optimalt inom onskade gréanser.
Detta innebdr ocksd att vi tar ansvar for framtida
generationer med avseende pa hallbarhet inom de tre
dimensionerna; socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

Verksamheten ska ha mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Full-
miktige i Falkenbergs kommun styr detta genom sin
vision, Overgripande kritiska kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal. Uppfoljning och analys av kritiska
kvalitetsfaktorer har genomforts. Resultatet framgar i
kapitlet”Styrmodell”. Genomattfaststallautvecklingsmal
pekar kommunfullmiktige ut vad som sarskilt maste
utvecklas for att starka de kritiska kvalitetsfaktorerna,
nd visionen och darigenom sikerstilla god ekonomisk
hushallning. Sammanfattningsvis: vi har stora
utmaningar framfor oss i fortsattningen. Vi har inte natt
utvecklingsmélen men vi dr pa god vdg. Var férmaga att
arbeta tillsammans kommer avgora véar framgang. Detta
beskrivs mer utforligt i kapitlet styrmodell.

Fullmiktige har beslutat om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning fér kommunen. For ekonomin ska anges de
finansiella mél som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning. Falkenbergs kommun har ett resultat-
mal pa 2 % av skatter och bidrag samt ett soliditetsmél
péa 30 %. Bada malen 4r uppfyllda i delaret och enligt
prognos. Soliditeten uppgar enligt prognos till 34,7 %
och resultatandelen till 2,3 %. God ekonomisk hus-
héllning beskrivs mer utforligt i kapitlet *Styrmodell”.

Bedémningen ér att Falkenbergs kommun har en god
ekonomisk hushallning med pagaende utvecklings-
aktiviteter for det som behover stirkas. Det finns
arbetssdtt for att bibehalla god ekonomisk hushallning
saval inom verksamheten som finansiellt.
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Budget Budget
helar - helar

Verksamhetens intakter 338,5 345,5 -* -* 675,6 620,4 -* -
Jamforelsestdrande
intakter 1 0,9 0,4 0,9 0,0 0,9 0,4 0,9 0,0
Verksamhetens kostnader -1844,7 -1782,1 -2350,7 -2310,9 -2043,2 -1921,2 -2153,4 -2120,0
Jamforelsestdrande
kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar och
nedskrivningar -65,5 -62,4 -97,0 -100,7 -125,6 -120,6 -188,3 -195,3
Verksamhetens
nettokostnader -1570,8 -1498,6 -2446,8 -2411,6 -1492,3 -1421,0 -2340,8 -2315,3
Skatteintékter 2 1248,4 1208,7 18755 18725 12484 1208,7 18755 18725
Generella statsbidrag och
utjdmning 3 394,6 395,6 594,0 581,7 394,6 395,6 594,0 581,7
Finansiella intékter 4 39,8 21,1 41,6 20,7 6,7 -2,3 7,0 15,9
Finansiella kostnader 5 -3,6 -10,5 -6,8 -24,2 -33,1 -34,6 -51,4 -70,3
Resultat efter
finansiella poster 108,4 116,3 57,5 39,1 124,3 146,4 84,3 84,5
Uppskjuten skatt - - - - 0,0 0,0 0,0 -10,1
Skatt pé érets resultat - - - - -10,3 11,7 0,0 0,0
Periodens resultat 108,4 116,3 57,5 39,1 114,0 134,7 84,3 74,4
- exkl. jamforelse-
storande poster 107,5 115,9 56,6 39,1 113,1 134,3 83.4 74,4

* Budgetering sker pd nettonivd. Intikterna dterfinns nettoredovisade under verksamhetens kostnader.
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Balansrakning
Kommunen Koncernen

P P = O

perioden helar fg ar perioden helar fg ar
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 0,0 0,0 0,3 0,3
Materiella anlaggningstillgangar 7 2108,2 1958,9 45257 4 .327,7
Finansiella anlaggningstillgangar 8 1639,1 1615,4 64,0 60,4
Summa anléggningstillgangar 3 747,3 3 574,3 4 590,0 4 388,4
Omsittningstillgangar
Lager 196,0 124,0 200,1 130,1
Kortfristiga fordringar 198,5 200,9 261,7 2951
Kassa och bank 0,0 0,0 0,3 0,2
Summa omsiéttningstillgangar 394,5 324,9 462,1 425,4
SUMMA TILLGANGAR 4 141,8 3 899,2 5 052,1 4 813,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 108,4 92,2 114,0 113,1
Ackumulerad resultatutjigamningsreserv 247,0 243,0 2470 243,0
Ovrigt eget kapital 1412,7 13245 1739,9 1628,8
Summa eget kapital 1 768,1 1 659,7 2 098,9 1 984,9
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 9 24,3 25,0 24,5 25,2
Ovriga avsattningar 10 22,2 23,9 130,7 133,2
Summa avsattningar 46,5 48,9 155,2 158,4
Skulder
Langfristiga skulder 11 1790,1 1619,8 2 135,5 1957,3
Kortfristiga skulder 537,1 570,8 662,5 713,2
Summa skulder 2 327,2 2 190,6 2 798,0 2 670,5
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4 141,8 3 899,2 5 052,1 4 813,8
Panter och darmed jamforliga
sdkerheter 12 231,4 231,4 231,4 231,4
Ansvarsforbindelser 12 877,7 883,2 878,4 883,9
-varav pensionsforpliktelser som inte uppta-
gits bland skulderna eller avsattningarna 811,0 814,6 811,0 814,6
-varav finansiell leasing 66,5 68,4 66,5 68,4
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Koncernen
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Utfall Utfall Utfall Utfall
Kassaflodesanalys, mnkr perioden helar fg ar perioden helar fg ar

Den lIopande verksamheten
Arets resultat

Justeringar for avskrivningar

Justering for férandring av avsattningar
Justering for dvriga poster

Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Lopande verksamheten

+/- Minskning/6kning lager

+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning dvriga kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den lIopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i fastigheter och inventarier
Forsélining av fastigheter och inventarier
K6p av dotterbolag

+/- Okning/minskning av évriga finansiella
anlaggningstillgangar

Okning Kkortfristiga finansiella placeringar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna langfristiga lan
Amortering langfristiga 1an

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
+/- Okning/minskning av kassa och
bank

13

14

108,4
65,5
-2,4
-0,9

170,6
-72,0
2,4
-33,7
67,3
-214,8

0,9
0,0

-23,7
0,0

-237,6
190,0
-19,7

170,3
0,0
0,0
0,0

0,0

92,2
100,6
9,6
-0,9

201,5
-45,8
-20,1

13,7

149,3

-262,3

29
0,0

11,5
14,5

-256,4
11,5
27

8,8
-98,3
98,3
0,0

-98,3

114,0
125,6
-3,2
-0,8

235,6
-70,0
33,4
-50,7
148,3
-328,7

0,9
0,0

-3,6
0,0

-326,4
197,1
-18,9

178,2
0,1
0,2
0,3

0,1

113,1
190,5
13,1
-9,1

307,6
-48,1
-48,7

68,9

279,7

-434,3

22,8
-2,2

0,9
14,5

-398,3
23,0
-2,7

20,3
-98,3

98,5
0,2

-98,3
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Noter

Kommunen Koncernen

Utfall Utfall perio- Utfall| Utfall perio-
Mnkr perioden den fg ar perioden den fg ar

Not 1 Jamforelsestorande intakter
Realisationsvinster 0,9 0,4 0,9 0,4
TOTALT 0,9 0,4 0,9 0,4

Not 2 Skatteintikter

Preliminéra skatteintakter innevarande &r 12541 1216,4 12541 1216,4
Slutavrakning tidigare ar -5,7 3,6 -5,7 3,6
Preliminr slutavrékning innevarande ar 0,0 -11,3 0,0 -11,3
TOTALT 1 248,4 1 208,7 1 248,4 1 208,7

Not 3 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 314,0 310,9 314,0 310,9
Kostnadsutjamning -25,8 -17,5 -25,8 -17,5
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsavgift 4,6 -0,3 4,6 -0,3
Utjamning LSS 9,3 9,6 9,3 9,6
Kommunal fastighetsavgift 65,8 59,8 65,8 59,8
Statlilg byggbonus 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidrag valfardssatsning enl flyktingvariabler 20,0 23,5 20,0 23,5
Integrationsbidrag, tillfalligt flyktingstéd (2015) 6,7 9,6 6,7 9,6
TOTALT 394,6 395,6 394,6 395,6

Not 4 Finansiella intidkter

Rantor frdn kommunala bolag 2,6 3,5 0,0 0,0
Utdelning 36,7 17,2 57 2,2
Ovriga finansiella indkter 0,5 0,4 1,0 -4,5
TOTALT 39,8 21,1 6,7 -2,3

Not 5 Finansiella kostnader

Réantor avseende formediade 1an 1,5 1,2 1,5 1,2
Nedskrivning av elcertifikat 0,0 -5,6 0,0 -5,6
Rénta pensionsavsattning -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Ovriga finansiella kostnader -4.6 -6,5 -34,1 -43,0
TOTALT -3,6 -11,3 -33,1 -47,8

Not 6 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsviarde 0,0 0,0 0,3 0,3
Arets aktiverade utgifter 0,0 0,0 0,1 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 0,0 0,0 0,4 0,3
Ingaende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Utgaende avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 0,0
TOTALT 0,0 0,0 0,3 0,3
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Noter Kommunen Koncernen

Utfall Utfall Utfall Utfall
Mnkr Perioden helar fg ar perioden helar fg ar

Not 6 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsviarde 0,0 0,0 0,3 0,3
Arets aktiverade utgifter 0,0 0,0 0,1 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 0,0 0,0 0,4 0,3
Ingaende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Utgaende avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 0,0
TOTALT 0,0 0,0 0,3 0,3
Not 7 Materiella anléiggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde 3 086,0 2 835,1 6 649,8 6 240,0
Justeringspost 0,1 0,0 0,0 0,0
Periodens anskaffhingar 214,8 262,2 323,7 427,3
Forsaljningar och utrangeringar -0,1 -11,3 -0,1 -17,5
Utgaende anskaffningsvirde 3 300,8 3 086,0 6 973,4 6 649,8
Ingaende avskrivningar -1 127,1 -1 035,9 -2 295,2 -2117,6
Justeringspost 0,0 0,0 0,0 0,1
Periodens avskrivningar -65,5 -93,3 -125,6 -182,5
Forséliningar och utrangeringar 0,0 2,1 0,0 4.8
Utgaende avskrivningar -1 192,6 -1 127,1 -2 420,8 -2 295,2
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -26,9 -26,9
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -26,9 -26,9
TOTALT 2 108,2 1 958,9 4 525,7 4 327,7

Not 8 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar

Falkenbergs Stadshus AB 175,3 175,3 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 38,7 38,7 38,7 38,7
Falkenberg Biogas AB 3,0 3,0 3,0 3,0
Ovriga aktier och andelar 1,1 1,1 4,6 4,6
Summa aktier och andelar 218,1 218,1 46,3 46,3
Langfristiga fordringar

Formedlade lan till kommunala bolag 1382,0 1362,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar koncernbolag 23,2 23,2 0,0 0,0
Ovriga fordringar 15,8 12,1 17,7 14,1
Summa langfristiga fordringar 1421,0 1397,3 17,7 14,1
TOTALT 1 639,1 16154 64,0 60,4

Not 9 Avsittningar till pensioner och
liknande forpliktelser

Forkortningar

Exklusive OK-SAP: pensioner exkl. sarskild avtalspension enligt dverenskommelse och visstidspension
OK-SAP: &taganden for sarskild avtalspension enligt &verenskommelse och visstidspension

OPF-KL: omstéliningsstdd och pensioner for fdrtroendevalda

Pensionsforpliktelse: pensionsataganden som ar intjanade fére 1998
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Noter Kommunen Koncernen

Utfall Utfall Utfall Utfall
Mnkr Perioden helar fg ar perioden helar fg ar

Not 9 Avsittningar till pensioner och
liknande forpliktelser forts.
Ingaende pensionsavsiattning i

balansrakningen 25,0 16,8 25,2 17,3
-varav exklusive OK-SAP 12,9 12,6 12,9 12,9
-varav OK-SAP 3,5 4,2 3,7 4,4
-varav OPF-KL 8,6 0,0 8,6 0,0
Nya forpliktelser under aret 1,1 12,2 1,1 12,2
-varav avséttning OPF for tidigare ar 0,0 6,7 0,0 6,7
-varav nyintjanad pension 1,0 2,6 1,0 2,6
-varav rante- och basbeloppsupprékningar 0,6 0,6 0,6 0,6
-varav pension till efterlevande 0,0 0,4 0,0 0,4
-varav arbetstagare som pensionerats 0,0 2,6 0,0 2,6
-varav 8vrigt -0,5 -0,7 -0,5 -0,7
Arets utbetalningar -1,8 -4,0 -1,8 -4.3
Utgaende pensionsavsittning i

balansrakningen 24,3 25,0 24,5 25,2
-varav exklusive OK-SAP 12,4 12,9 12,4 12,9
-varav OK-SAP 2,1 3,5 2,3 3,7
-varav OPF-KL 9,8 8,6 9,8 8,6
Aktualiseringsgrad, % 99,0 99,0 99,0 99,0
Ingaende pensionsforpliktelser utanfor

balansrakningen 814,6 831,3 814,6 831,3
Rénte- och basbeloppsupprakning 19,1 24,3 19,1 24,3
Arets utbetalningar -29,8 -44.7 -29,8 -44.7
Ovrig post 7,1 3,7 7,1 3,7
Utgaende pensionsforpliktelser utanfor

balansrakningen 811,0 814,6 811,0 814,6
Antal politiker med visstidsférordnanden 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal tjansteman med visstidsférordnanden 1,0 1,0 1,0 1,0

Not 10 Ovriga avsittningar
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 102,4 102,4

Aterstiillningskostnader deponier
Avser Lovstaviken och landsbygdsdeponier

Ingaende avsittning 0,0 0,0 6,9 7,2
Arets anvéandning for aterstallning 0,0 0,0 -0,8 -0,3
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,0 0,0 6,1 6,9
Muddring

Arlig avsattning fér muddring i Falkenbergs och Glommens hamn.
Muddring genomférs ca vart femte &r.

Ingaende avsittning 7,0 9,0 7,0 9,0
Arets ianspraktagande -0,6 7,5 -0,6 75
Arets avsattning 0,0 55 0,0 5,5
Utgaende avsiittning 6,4 7,0 6,4 7,0
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Noter Kommunen Koncernen

Utfall Utfall Utfall Utfall
Mnkr Perioden helar fg ar perioden helar fg ar

Not 10 Ovriga avsittningar forts.

Sanering inom kvarteret Krispeln
Avsattning f6r kommande sanering inom kvarteret
Krispeln i samband med byggnation av kunskaps-
och kulturcentrum

Ingaende avsittning 13,4 13,5 13,4 13,5
Arets ianspraktagande 1,1 -0,1 1,1 -0,1
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsiittning 12,3 13,4 12,3 13,4

Huvudstudie sanering Atran
Avsattning fér kommande férstudie infor sanering i

Atran

Ingaende avsiittning 3,5 0,0 3,5 0,0
Arets ianspraktagande 0,0 0,5 0,0 0,5
Arets avsattning 0,0 3,0 0,0 3,0
Utgaende avsattning 3,5 3,5 3,5 3,5
TOTALT 22,2 23,9 130,7 133,2

Not 11 Langfristiga skulder

Lan frén kreditinstitut 1672,0 1499,0 1897,0 1724,0
-varav vidareutlanat till koncernbolag 1382,0 1362,0 1382,0 1362,0
Finansiell leasing vindkraftverk 66,5 68,4 66,5 68,4
Statliga investeringsbidrag 39,8 40,6 39,8 40,9
Ovriga 1&ngfristiga skulder 11,8 11,8 132,2 124,0
TOTALT 1 790,1 1619,8 2 135,5 1 957,3

Falkenbergs kommun tillampar sékringsredovisning.

Not 12 Panter och ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Bostadsféretag 5,5 5,5 55 5,5
Falkenbergs Stadshus AB 225,0 225,0 225,0 225,0
Ovriga borgensataganden 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa 231,4 231,4 231,4 231,4
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelse intjanad fére 1998 811,0 814,6 811,0 814,6
SEB Finans AB, finansiell leasing 66,5 68,4 66,5 68,4
Ovriga ansvarsférbindelser 0,2 0,2 0,9 0,9
Summa 877,7 883,2 878,4 883,9
TOTALT 1109,1 1114,6 1109,8 11153

Not 13 Ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinster/realisationsférluster -0,9 -0,9 -0,9 -9.1
Ovrigt 0,0 0,0 0,1 0,0
TOTALT -0,9 -0,9 -0,8 -9,1

Not 14 Investeringar
Anskaffningar -214,8 -262,3 -323,7 -434,3
TOTALT -214,8 -262,3 -323,7 -434,3
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Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal BUN

Utfall Utfall Arets Arets | Naista ars
perioden fg ar budget prognos prognos

Forskola

Antal barn i férskola, kommmunen 1715 1 660 1704 1716 1720
Antal barn i férskola, annan huvudman 632 626 630 619 610
Grundskolan

Antal elever i grundskola, komnmunen 4 405 4 343 4 400 4412 4 447
Antal elever i grundskola, annan

huvudman 563 521 549 570 581
Antal elever i grundsérskola 46 39 45 46 48
Fritidshem

Antal elever i fritidshem, kommunen 1802 1792 1 803 1849 1874
Antal elever i fritidshem, annan huvudman 138 128 140 135 140

Gymnasieskola

Antal elever gymnasieskola, kommunen 1127 1135 1201 1122 1144
Antal elever i gymnasieskola, annan

huvudman 378 397 408 386 407
Antal elever i gymnasiesérskola 17 17 17 17 13

Nyckeltal SN

Utfall Utfall Arets Arets | Nista ars
perioden fg ar budget prognos prognos

Ordinart boende

Hemtjanst bestalld tid (h) 179 690 191 874 297 683 280 000 295 000
Kostnad for att utfora hemtjansten (kr) 5164 102 3333278 0 5500 000 5000 000
Kr/tim 488 464 459 485 485
Boendestdd socialpsykiatri (h) 5047 4797 9347 7 500 7 500
Boendestod IFO 47 45 70 47 48
Larmvht antal larm 29 992 31 5622 48 000 53 000 47 000
Utbet timmar personlig assistans 136 473 91 151 153 587 205 000 205 000
Antal beslut personlig assistans

(LSS+SFB) 121 105 - 120 120
Bostad med sarskild service

Antal platser aldreboende 252 252 258 258 258
Antal platser demensboende 243 243 243 243 243
Antal platser trygghetsboende plus 2 0 - 3 5
Servicebostad LSS 86 86 86 86 86
Gruppbostad LSS 59 59 59 59 59
Servicebostad socialpsykiatri 18 18 22 18 27
Daglig verksamhet

Antal platser daglig vht LSS 207 207 207 207 207
Antal platser daglig vht socialpsykiatri 20 20 20 20 20
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Utfall Utfall Arets Arets | Nista ars
perioden fg ar budget prognos prognos

Externa placeringar

Antal placeringar barn och unga (medel) 15
Antal placeringar vuxna (medel) 10
Antal placeringar sosialpsykiatri (medel) 10
Antal familiehemsplaceringar (medel) 65

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna aterfinns i den senaste ars-
redovisningen (2017). Principerna ér oforandrade efter
upprittandet av denna delérsrapport.
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