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FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarldsanalys

Sedan rapporten for det forsta tertialet 2019 redovisades har bade statistiska
utfall och indikatorer overlag pekat pa en forsvagad svensk konjunktur.

Sysselsattningen ar annu hog men tydliga tecken finns pa en forsvagad
arbetsmarknadskonjunktur. | nuldget gor SKL endast sma revideringar av
prognoserna for realekonomin i ar och néasta ar. SKL forvantar sig dessa ar lag
BNP-tillvaxt samt en period av vikande sysselsattning. En nedvaxling i
tillvaxten for det kommunala skatteunderlaget dréjer dock till nasta ar.

Stor osdkerhet rader dock fér prognoserna, inte minst avhangigt geopolitisk
oro samt en formodad forestdende vandpunkt i konjunkturen i USA. Riskerna
for den globala ekonomin kan dartill anses ha 6kat pa sistone. Det medfér
riskbilden en betydande prognososakerhet, speciellt for 2020. Framforallt ar
det vad som under sommaren har hant i omvérlden och pa finansiella mark-
nader som SKL ser som mest betydelsefullt fér Sverige-prognosen.

Forsvagningen har gatt ner fortare dn férvantat. Inte minst tycks konjunk-
turen i Tyskland nu mattas snabbare. Samtidigt har kinesisk BNP-tillvaxt for
det andra kvartalet landat pa den lagsta siffran pa 25 ar. Statistik som
kommit under sommaren stodjer entydigt prognosen om att den globala
BNP-tillvaxten i ar blir Iag, féormodligen den lagsta pa tio ar.

Under sommaren har en stor nedgang for globala marknadsrantor skett.
Vilket manga prognosmakare inte hade rdknat med. Ranterérelsen kan inte
bara ses som ett uttryck for sankta forvantningar for framtida real tillvaxt och
inflation. | hog grad ar det uttryck for tdmligen extrema forvantningar pa
framtida styrrdantor samt tilltagande oro pa de finansiella marknaderna. SKL:s
ranteantaganden ar darfor nedjusterade. Saval korta som langa marknads-
rantor till hushall och foretag antas darmed bli lagre an i tidigare prognoser.
Nedreviderade rantor medfor att den berdknade KPl-inflationen blir lagre an
i tidigare prognoser.

Den svagare arbetsmarknaden i Sverige kommer dampa den reala skatte-
underlagstillvaxten 2020. Tack vare att konjunkturuppgangen medforde
aningen storre 6kning av arbetade timmar 2018 an aret innan tilltog den
reala skatteunderlagstillvaxten. Trots betydligt svagare sysselsattnings-
utveckling i ar raknar SKL med fortsatt god 6kning av skatteunderlaget i reala
termer 2019. En viktig forklaring ar att timlénerna totalt pa arbetsmark-
naden vantas stiga mer an priserna pa den kommunala sektorns kostnader,
vilket bidrar till att skatteintakternas varde 6kar realt (ger mer "kdpkraft” for
kommunerna). Prognosen for nasta ar visar att den minskningen av arbetade
timmar ger ett tydligt avtryck i den reala skatteunder-lagstillvaxten, som blir
den lagsta pa tio ar.

SKL:s berdkningar for samhallsekonomin 2021 och 2022 ar en kalkyl. Kalkylen
utgar fran att hogkonjunkturen upphdr mot slutet av 2020 och den svenska
ekonomin utvecklas i konjunkturell balans fran och med 2021. Det betyder
fortsatt svag skatteunderlagstillvaxt i bade reala och nominella termer 2021,
framst till féljd av att arbetade timmar fortsatter minska men ocksa till foljd
av att pensionsinkomsternas 6kningstakt avtar.
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Vision och politisk viljeinriktning 2019-2022

Falkenbergs kommun beslutade i varas om vision och en ny politisk vilje-
inriktning med tre kommundovergripande mal. Visionen "Vi vaxer fér en
hallbar framtid" &r densamma som tidigare men innehallet ar férandrat och
den politiska viljeinriktningen med de tre malen konkretiserar visionen for
den kommande perioden 2019-2022.

Vision - Vi vixer for en hdllbar framtid!

Var kommun ska vara hjartat i Halland, har ska méanniskor, féreningar och
foretag vaxa i samverkan med varandra. Vi ar stolta 6ver och kdnda for vart
naringsliv och var starka gemenskap. Vi har Hallands basta ldage och vi ska
starka var position i Vastsverige genom 6kat samarbete med omvarlden.

I vdr kommun ska vi ha en vélfard med god kvalitet som inte lamnar nagon
efter och inte haller nagon tillbaka. Det ska vara attraktivt att bo i hela var
kommun och kommuninvanarna ska kunna vara trygga i vardagen och
stolta dver sin livsplats.

Kommunens befolkning ska vaxa stabilt och kommunen ska bli ett fore-
dome bland svenska kommuner nar det galler social, ekologisk och eko-
nomisk hallbarhet. Vi ska prioritera arbetet med Agenda 2030 och hushalla
med bade platsens och kommunens resurser sa att dven framtidens
kommuninvanare kan leva ett gott liv i hjartat av Halland.

Kommunévergripande mal

Falkenbergs kommun har beslutat om tre kommundvergripande mal som
géller i hela kommunkoncernen. De tre malen ar: Ett féredome inom hall-
barhet, Valfard med god kvalitet och Vastkustens starkaste naringsliv.
Malen féljs upp genom kommunens nya styrmodell och beskrivs nedan.

Ett foredome inom hallbarhet

Vi ska arbeta for att kommunen pa sikt ska bli klimatpositiv, bevara den
biologiska mangfalden, skapa resurseffektiva och giftfria kretslopp samt
varna och forstarka naturens ekosystemtjanster, till exempel en tryggad och
saker vattenforsorjning nu och i framtiden.

Var kommun ska vara en tolerant plats dar demokrati och arbetet for 6kad
jamlikhet och jamstalldhet &r sjalvklart. En forutsattning for att framtidens
kommuninvanare ska kunna leva ett gott liv i hjartat av Halland &r att vi
arbetar aktivt med hallbarhet ur alla de tre aspekterna; socialt ekologiskt
och ekonomiskt.
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Vi arbetar sarskilt aktivt med férbattrad folkhalsa och mer jamlika och
battre uppvaxtvillkor for barn och ungdomar. For att na dit kravs en god
samhallsplanering dar 6kad inkludering och hallbarhet prioriteras och ett
storre fokus pa att utbildning och arbete ar vagen till 6kad jamlikhet och
integration for hela familjer. Ska vi lyckas med de hoga ambitionerna inom
hallbarhet ar samverkan med naringsliv, civilsamhalle, grannkommuner,
region och 6vriga aktérer nddvandigt.

Vilfard med god kvalitet

I vdr kommun ska vi erbjuda en valfard av god kvalitet som du kan lita pa. |
utbildningssystemet ska ingen lamnas efter och ingen hallas tillbaka och vi
ska ge invanarna en god omsorg nar de har behov av det. Har erbjuds
invanarna en valfrihet inom valfarden som bidrar till utveckling av den
totala verksamheten.

For att lyckas skapa god kvalitet i valfarden ska vi arbeta med att vara en
attraktiv arbetsgivare for bade befintlig och framtida personal. Var personal
ska kanna stolthet Gver sitt viktiga arbete, ha en god arbetsmiljo och vara
chefer ska bedriva ett gott ledarskap.

En forutsattning for att lyckas med valfarden ar att vi har en effektiv
organisation med en god ekonomisk hushallning. Vi ska samverka mer med
civilsamhallet, grannkommuner och region for att bli mer effektiva och hdja
kvalitén for de invanare vi ar till for.

Vastkustens starkaste naringsliv

| var kommun ska det finnas mycket goda forutsattningar for olika typer av
foretag att vaxa. Det ska finnas tillgang till kompetens och en varierad
arbetsmarknad med hog sysselsattningsgrad. Det ska vara mojligt att starta
eller etablera féretag i hela kommunen. Vara landsbygder ska véxa och bli
mer attraktiva och vi ska ha en levande och attraktiv stadskarna.

Kommunorganisationen ska erbjuda naringsliv och invanare god service och
ett bemotande i toppklass. Vi ska ha en god samverkan med bade grann-
kommuner och region for att ge vart naringsliv battre forutsattningar.

Vi ska varda och utveckla det goda samarbetsklimat som finns i naringslivet

och mellan kommun och naringsliv. | Falkenberg arbetar vi tillsammans for
att stotta alla som vill utveckla sitt foretag eller sin affarsidé.
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Kommunens styrmodell

| samband med beslutet om en ny politisk viljeinriktning sa beslutades dven
om en ny styrmodell.

Syftet med Falkenbergs styrmodell ar att folja upp och sakra kommunens
kvalitet och ekonomi i enlighet med de politiska beslut och ambitionsnivaer
som finns. | Falkenbergs styrmodell utgdr kommunens verksamheter fran
de grunduppdrag de tilldelats genom beslut av reglementen och dgardirek-
tiv fran kommunfullméktige. Férutom verksamhetens grunduppdrag sa har
dven kommunfullmaktige beslutat att styra kommunen med sin vision och
politiska viljeinriktning. | var stravan att klara grunduppdraget, na visionen
och darmed ocksa en hallbar framtid behover Falkenberg vara en attraktiv
kommun med en god kvalitet. For att tillgodose detta anvander sig
Falkenbergs kommun av ett mal-, resultat- och tillitsorienterat forhallnings-
satt.

Mal-, resultat- och tillitsstyrning i Falkenbergs kommun

Mal-, resultat- och tillitssyrning i Falkenberg kommuns styrmodell innebar i
korthet att kommunen arbetar med ett begransat antal mal och att tillit
rader till professionen att foresla indikatorer for uppfoljning. Genom att ha
ett resultat- och effektperspektiv med fokus pa matbara resultat har vi
mojlighet att gora analyser, dra slutsatser och genomféra
forbattringsaktiviteter.

Styrmodellen i praktiken

| praktiken innebar Falkenbergs styrmodell att fullméaktige beslutar om ett
begransat antal 6vergripande mal fér kommunkoncernen. Pa forslag fran
professionen beslutar ocksa fullmaktige om malindikatorer (indikatorer
med malvarden) som blir styrande fér verksamheterna och som ligger till
grund for uppfoljningen av malen. Dessa mats och analyseras av verksam-
heterna och pa sa satt finns det en koppling, en réd trad, mellan
verksamheterna och fullmaktiges évergripande mal.

Utover fullméaktiges malindikatorer finns tillit till att varje namnd/bolag tar
fram de malindikatorer som de anser att de behover ytterligare for att klara
av grunduppdraget, den politiska viljeinriktningen och for att styra verksam-
heten med en hog kvalitet. Ndmnderna har darmed majlighet att anvdnda
sig av de indikatorer som de eventuellt dr alagda att rapportera till annan
huvudman. Detta aterrapporteras dock e;j till fullmaktige dven om systemet
ar transparent. Transparens ar en férutsattning for att tillitsstyrningen ska
fungera.
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Kritiska kvalitetsfaktorer

En viktig komponent i Falkenbergs styrmodell ar att verksamheten
definierar och tar fram kvalitetsfaktorer som verksamheterna sjdlva anser
ar kritiska forutsattningar for att na beslutad kvalitet. Kritiska kvalitets-
faktorer (KKF) ar en samling av indikatorer med olika perspektiv som
anvands i analysen for att forklara resultaten av malindikatorerna

Indikatorer

Indikatorer ar ett centralt begrepp i Falkenbergs styrmodell. Indikatorer ar
olika typer av nyckeltal/métetal och i Falkenbergs kommun har vi delat in
begreppet indikatorer i det som kallas for malindikatorer och det som kallas
for bevakande indikatorer.

Malindikatorer

Malindikatorer &r styrande nyckeltal som mater maluppfyllelse (har beslut-
ade malnivaer) och visar hur val ett mal ar uppfyllt. Malindikatorer ar
paverkbara av kommunorganisationen och har darmed en stark korrelation
mellan de insatser kommunen gor och det resultat som uppnas. Malindi-
katorerna har ett resultatperspektiv for att vi i Falkenberg ska styra mot
forvantad effekt och inte fastna i indikatorer som ar av mer beskrivande art.
Varje malindikator har ett tydligt &garskap hos ndgon/nagra av kommunens
forvaltningar eller bolag som adven ar ansvariga for att indikatorn f6ljs upp
och analyseras. Indikatorerna ar mojliga att mata minst en gang per ar och
beslutas alltid politiskt.

Bevakande indikatorer

Bevakande indikatorer ar nyckeltal som ar viktiga for verksamheten att félja
och ha koll pa éver tid — men som i regel saknar malvarden. Detta beror pa
att paverkansgraden for utfallet av resultatet huvudsakligen finns hos andra
aktérer. Malnivaer kan sattas under férutsattning att det sker i samverkan
med andra eller genom att ange riktning att verka for nagonting,
exempelvis 6kad trygghet i Falkenbergs kommun.

Metod for bedéomning av mal och malindikatorer
Malindikatorer anvands vid bedémning av maluppfyllelse och resultatet av
varje malindikator delas in i tre olika malnivaer baserat pa om malnivan ar
uppfylld, delvis uppfylld eller ej uppfylld. Om inget matresultat ar tillgdngligt
kan ingen bedémning géras. De olika nivaerna utmarks med fargmarkering
enligt nedan.

Gront - Malniva uppfylld

Gult- Malniva delvis uppfylld
Rott - Malniva ej uppfylld
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Genom varderingssystemet blir det mojligt att géra en bedémning av
overgripande mal. Detta sker genom hur val organisationen natt politiskt
uppsatta malnivaer for beslutade malindikatorer. Metod for bedémning av
de 6vergripande malen ser ut enligt foljande kriterier:

o Ett mal bedoms som uppfyllt om minst 75 % av indikatorerna har klarat
malnivan for gront utfall. Dock far ingen av indikatorerna visa ett rott
utfall - da kan malet inte bedémas som uppfyllt. | det exemplet
beddms istallet malet som delvis uppfyllt.

e Ett mal bedéms som ej uppfyllt om minst 50 % av indikatorerna visar
ett rott utfall.

e Ett mal bedoms som delvis uppfyllt om resultatet av indikatorerna
varken nar kriteriet for uppfyllt eller ej uppfyllit.

Oversiktsbild av kommunens nya styrmodell
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1. Overst i styrmodellen finns grunduppdrag och visionen, vi vaxer for en
hallbar framtid.

| ndsta del syns den politiska viljeinriktningen konkretiserat i de tre
kommundvergripande malen. Har finns ocksa de malindikatorer och
malnivaer som redovisas for fullmaktige for uppféljning av malen
tillsammans med de bevakande indikatorer som ar av intresse for
fullmaktige.

3. Pa nasta niva syns vilka malindikatorer och malnivaer som anvands i
styrningen fér namnder, bolag och férbund samt de indikatorer som ar
av intresse ur ett bevakandeperspektiv.

4. P3verksamhetsniva anvander vi oss av kritiska kvalitetsfaktorer.
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Uppféljning enligt styrmodellen

| Falkenbergs styrmodell ar uppfdljning och analys centralt. For att
styrmodellen ska fungera fullt ut bygger det pa att vi mater, foljer upp,
analyserar och aktivt arbetar med atgarder.

| samband med att den nya styrmodellen beslutades sa fick samtliga
namnder, bolag och forbund uppdrag att 6verlamna forslag till mal-
indikatorer inklusive forslag till malnivaer pa fullméaktigeniva for uppfoljning
av de 6vergripande malen. D3 uppdraget ar pagaende och redovisas forst
under hosten kan darfér ingen uppfoljning enligt styrmodellen goras till
delarsbokslutet. En korrekt uppfdljning och bedémning av maluppfyllelse
beraknas kunna genomforas till arsbokslutet da indikatorer beslutats.

Uppdrag

Uppdrag i budget 2018 - Utfasning fossildrivna fordon
Uppdragsbeskrivning

Samtliga namnder, bolag och samagda organisationer ska redovisa arbetet
med att fasa ut fossildrivna fordon.

Vidare beskrivning framgar av uppdragsspecifikation i KS beslut.

Kommentar
Uppdraget ar slutfért och redovisades for kommunfullmaktige i maj 2019.

Uppdrag i budget 2019 - Inférande av P-skiva
Uppdragsbeskrivning

Kultur-, fritids- och tekniknamnden far i uppdrag att ta fram kostnad och
tidplan for inférande av P-skiva. Uppdraget ska dven inkludera forslag pa
finansiering av intaktsbortfallet.

Kommentar
Uppdraget kommer att redovisas for kommunfullmaktige i oktober.

Uppdrag i budget 2019 - Utveckling av folkhalsoarbetet
Uppdragsbeskrivning

Kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa hur folkhalsoarbetet i
kommunkoncernen kan forbattras for att minska de negativa effekterna av
en forandrad demografi och ojamlik halsa. Uppdraget ska genomforas i
samrad med 6vriga ndmnder.

Kommentar

Uppdragsredovisningen blev aterremitterad av kommunfullmaktige for
komplettering av underlaget. Uppdraget ska aterrapporteras senast i
december 2019.
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Uppdrag i budget 2019 - Intiktsfinansiering av
arbetsmarknadsinsatser

Uppdragsbeskrivning

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta for att kommunens
arbetsmarknadsinsatser till en stoérre del dn idag intdktsfinansieras fran
Arbetsférmedlingen och andra aktorer. | detta arbete ska kommunstyrelsen
ta nytta av exempel fran andra kommuner.

Kommentar
Uppdraget redovisades for kommunfullmaktige i juni 2019.

Uppdrag i budget 2019 - Forslag till mer effektiv och modern
organisation

Uppdragsbeskrivning

Kommunchef tillika vd i Stadshus AB far i uppdrag att ta fram ett forslag pa
en mer effektiv och modern organisation dar funktioner i férvaltningar och
bolag samordnas, centraliseras, digitaliseras och automatiseras.

Kommentar
Uppdraget kommer att redovisas for kommunfullméktige i september 2019.

Uppdrag i budget 2019 - Effektiviseringar och
verksamhetsforandringar

Uppdragsbeskrivning

Samtliga namnder far i uppdrag att ta fram forslag pa effektiviseringar eller
verksamhetsforandringar motsvaranden en minskning med 2 % av
budgetram infér budgetarbetet 2019 med verkan 2020. Forslagen ska i
majligaste man inte paverka personaltdtheten i skola och omsorg.

Kommentar
Uppdraget kommer att rapporteras till budgetberedningen i september
2019.

Uppdrag i budget 2019 - Reviderad och férenklad styrmodell

Uppdragsbeskrivning

Kommunchef far i uppdrag att ta fram ett forslag pa en reviderad och
forenklad styrmodell som kan tas i bruk 2020. Forslaget ska underlatta
uppféljning och styrning av verksamheten med hjalp av indikatorer.

Kommentar
Uppdraget rapporterades till kommunfullmaktige i april 2019.
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Kommunen som arbetsgivare

Omvirld
Samhillet férandras och utvecklas i snabb takt vilket innebar nya krav och
mojligheter.

Sveriges kommun och landsting lyfter vikten av ett starkt arbetsgivarvaru-
marke for att matcha medarbetarnas behov. Arbetsgivarnas utmaning ar att
erbjuda en bra arbetsmiljo och majligheter till en langsiktig professionell
utveckling for att sakra kompetensbehovet.

Har har Falkenbergs kommun en viktig roll. Detta genom att arbeta for dem
vi ar till for, sékra kompetensforsérjningen och genom att bidra till att skapa
hélsosamma arbetsmiljoer fér vara medarbetare.

Attraktiv arbetsgivare

For att mote de utmaningar som kommunen har arbetar en processgrupp
med omradet attraktiv arbetsgivare. Det finns idag avsatta resurser for
omradena arbetsmiljé och ledarskap. Inom omradet ledarskap ar det fokus
pa ett nytt kompetensutvecklingsprogram for chefer och ledare. Arbetet
med programmet startade upp under varen och férvantas vara klart under
hosten. Inom arbetsmiljoomradet har det varit fokus pa ny form av fore-
tagshalsa, en ny process for att kartlagga medarbetarnas arbetsmiljé och en
tydligare rehabiliteringsprocess.

Kompetensférsorjning

For att sdakerhetsstdlla kompetensforsoérjningen arbetar férvaltningarna
med bland annat marknadsforing av kommunens tjanster och 6versyn av
inkluderingsmaijligheter.

For att stotta kommunens chefer finns det idag ett chefs — och ledarpro-
gram med fokus pa chefsverktyg och utvecklande ledarskap. For framtida
chefer har Morgondagens ledare utformats i syfte att bidra till chefsforsorj-
ningen. For vissa nyutexaminerade yrkesgrupper finns mojlighet att ga
traineeprogrammet.

Kompetensforsorjning ar en viktig fraga for att sdkra en god valfard.

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot

Sjukfranvaron har minskat sett 10 ar tillbaka i tiden. 2008 lag sjukfranvaron
i procent pa 8,0 %. Darefter inforde Forsakringskassan hardare sjukskriv-
ningsregler och arbetsgivaren fokuserade pa tidiga insatser i rehabiliterings-
processen. Under ett par ar minskade sjukfranvaron minskade men 6kande
nagot under 2018. For att sedan minska igen under 2019. Under perioden
januari —juni 2019 lag sjukfranvaron pa 5,9 %, for kvinnor 6,5 % och for
maén 3,6 % vilket innebar en minskning i jamférelse med féregaende ar.
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Under aret har arbetet prioriterats hos grupper med hog sjukfranvaro dar
olika insatser genomforts. En intern foretagshalsa har inrattats vars upp-
drag ar att stotta organisationen i det férebyggande och det framjande
arbetsmiljoarbetet.

Sjukfranvaro
Koén/aldersgrupp Delér 2019 Delér 2018 Delér 2017
Kvinnor
29 ar eller yngre 5,4 5,8 5,6
30-49 ar 57 5,8 5,8
50 &r eller aldre 7,7 8,0 6,9
Totalt kvinnor 6,5 6,8 6,3
Man
29 ar eller yngre 3,3 3,8 3,2
30-49 ar 3,9 3,5 2,7
50 ar eller aldre 3,4 4,7 3,0
Totalt man 3,6 4,0 2,9

Samtliga anstéallda

29 ar eller yngre 4,9 53 5,0
30-49 ar 54 53 52
50 ar eller aldre 6,9 7,4 6,1
Totalt samtliga anstéllda 59 6,2 5,6
Andel langtidssjukfranvaro av 38,5 36,8 38,1
total sjukfranvaro (mer &n 60

dagar)
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Ekonomi

Balanskravsutredning

Berékning av reservering, mnkr Prgglngos ggflal szgfy gglag gglag

Arets resultat enligt resultatrakningen 16,5 59,2 92,2 99,4 64,3
Samtliga realisationsvinster -1,4 -1,3 -0,9 -13,2 -2,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15,1 57,9 91,3 86,2 61,9
Medel till resultatutjgmningsreserv -11,1 -3,2 -16,0 -28,4 -40,4
Medel frén resultatutjiamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 4,0 54,7 75,3 57,8 21,5
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 257,3 246,2 243,0 227,0 198,6

Falkenbergs kommun har inga negativa balanskravsresultat att reglera fran
tidigare ar. Utifran prognosen uppgar resultat efter balanskravsjusteringar
till 15,1 mnkr och en avsattning till RUR om ytterligare 11,1 mnkr skulle
kunna goras innan maximal avsattning ar nadd. Enligt beslut av kommun-
fullmaktige far den totala avsattningen inte 6verstiga 10 % av skatteintdkter
och statsbidrag, vilket enligt prognos skulle innebara 257,3 mnkr.
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga, analysera och beskriva kommunens resultat, utveckling
och finansiella stallning anvands en finansiell analysmodell som utvecklats
av Kommunforskning i Vastsverige (KFI). Modellen, som benamns RK-
modellen, bygger pa fyra viktiga finansiella aspekter:

* resultat
* kapacitet
® risk

¢ kontroll

RESULTAT
Vilken balans kommunen
har haft éver sina intakter

och kostnader

RISK KAPACITET
Om risk foreligger Vilken kapacitet
som kan paverka (betalningsberedskap)
kommunens resultat kommunen har att méta
och kapacitet finansiella svarigheter
pa lang sikt
KONTROLL

Vilken kontroll kommunen
har éver den ekonomiska
utvecklingen

Malet ar att utifran modellens perspektiv identifiera finansiella méjligheter
och eventuella problem for Falkenberg och darigenom kunna klargéra om
kommunen féljer kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.
Varje aspekt analyseras med hjalp av de nyckeltal som finns under
respektive rubrik.

Ekonomiska mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kdannetecknas av budgetféljsamhet,
prognossakerhet och kostnadseffektivitet. Falkenbergs kommun har
beslutat om tva finansiella mal for god ekonomisk hushallning, ett
resultatmal och ett soliditetsmal:

¢ Resultatet ska uppga till 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag.
* Soliditeten ska uppga till 30 %.
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Resultat

Resultatet for perioden uppgar till 56,7 mnkr, vilket ar lagre i jamforelse
med samma period féregaende ar, 108,4 mnkr och under avsnittet
"Kommunens driftredovisning” férklarar vi skillnaden mellan periodens
resultat och budgeterat resultat. Resultatandelen visar hur mycket av
skatteintdkterna och de generella statsbidragen som resultatet utgor. Enligt
ett av vara finansiella mal ska denna del vara minst 2 %, men budgeterades
2019 till 1,7 %. For perioden uppgar andelen till 3,3 %, men enligt prognos-
en kommer andelen att uppga till 0,6 %. Detta innebér att vi uppfyller det
finansiella malet fér perioden, men inte enligt prognosen pa helaret. Det
svaga resultatet beror pa pensionskostnader tillhérande tidigare ar. Bortser
man fran dessa kostnader skulle resultatandelen ligga i linje med
budgeterad niva.

FeeniEn Utfall Prognos Utfall Utfall Budget
perioden helar 2018 2017 2019

Arets resultat, mnkr 56,7 16,5 59,2 92,2 44,1
Result_atandel av skatteintakter och generella 33 06 2.4 38 17
statsbidrag, %

Forandring av nettokostnader, % - 5,8 3,8 7,0 2,5
Forandring av nettokostnader inkl finansnettot, % - 6,4 2,8 7,7 3,6
Forandring av skatter och bidrag, % - 45 1,3 7,0 3,0

Investeringar

Fram till delarsbokslutet har vi redovisat investeringsutgifter for 183,6 mnkr
och under avsnittet ”Investeringsredovisning” aterfinns en beskrivning av
utgifterna. Genom periodens resultat finansieras dessa utgifter med 72,3%
och resterande del med lan fran banken. Enligt prognosen kommer 381,1
mnkr fardigstallas till arsskiftet, vilket ar 74,8 % av arets investeringsbudget,
509,6 mnkr. Detta skulle ge en sjalvfinansieringsgrad pa 33,5 % och skulle
ligga i paritet med budget, da bade investeringsnivan och de medel som
genererats via resultatet ar lagre an budgeterat.

Investeringar U.tfall Proggos Utfall Utfall Budget
perioden helar 2018 2017 2019
Investeringar, mnkr 183,6 381,1 429,8 262,3 509,6
Investeringsbidrag, mnkr -1,6 -1,6 -49 -1,1 0,0
Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna, % 72,3 33,5 36,7 73,8 30,4
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Soliditet

Soliditeten visar hur mycket av vara tillgangar som finansierats av eget
kapital. | berdkningen justeras det egna kapitalet ner med var pensions-
forpliktelse, 766,3 mnkr, och tillgdngarna med de lan vi formedlar till de
kommunagda bolagen exkluderas, 1 727,0 mnkr. Soliditeten uppgar, efter
justeringarna, till 33,0 % i delarsbokslutet, vilket &r nagot hogre an i bok-
slutet foregaende ar. Anledningen till 6kningen &r att de totala tillgangarna
Okat mindre an det egna kapitalet. Vara tillgdngar har 6kat med 3,8 %, vilket
beror pa en nettotkning av materiella anlaggningstillgangar och vart egna
kapital har samtidigt 6kat med 6,2 % pa grund av periodens resultat.
Soliditeten ligger i linje med vart finansiella mal som anger att soliditeten
ska uppga till 30,0 %.

i Utfall Utfall Utfall Budget
el perioden 2018 2017 2019
Soliditet inkl. pensionsforpliktelsen och exkl. formedlade 1an, % 33,0 32,2 333 29,0

Likviditet

Kassalikviditeten ligger sedan 2017 pa 0 % och det ligger strategiska skal
bakom den laga nivan. Anledningen ar bankernas dndrade rantevillkor pa
grund av radande rantelage. Att kassalikviditeten ar 0 % innebar att vi for
tillfallet utnyttjar checkrakningskrediten istallet, vilket &r mer férmanligt an
att lana pengar av banken. Kassalikviditeten ligger darfor pa en bra niva
utifran de villkor och forutsattningar som rader for tillfallet.

Lo Utfall Utfall Utfall Budget
Lteena iz perioden 2018 2017 2019
Kassalikviditet, % 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunalskatt

Falkenbergs kommun har haft samma kommunalskatt sedan 2012 da en
skattevaxling gjordes med Regionen. Innan dess var den senaste skatte-
forandringen 2008 da skatten hojdes med 82 6re. Kommunen och Sveriges
kommuner star infér svara demografiska utmaningar, med allt fler dldre och
yngre invanare och farre i arbetsfor alder, som kommer paverka kommun-
ens ekonomi i framtiden. Detta kommer att krdva besparingar alternativt en
skattehdjning. Enligt SKL kommer uppskattningsvis ett 40-tal kommuner
behodva hoja skatten kommande ar. Falkenberg har och har haft effektivi-
seringar i alla verksamheter under 2019 och effektiviseringskrav finns dven
for 2020 och 2021 for att mota de demografiska utmaningarna och bibe-
halla nivan pa kommunalskatten.

e Utfall Utfall Utfall Budget

perioden 2018 2017 2019
Falkenbergs kommun, % 21,10 21,10 21,10 21,10
Riket, % 20,70 20,74 20,75
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Réntor och lan

For att de kommunagda bolagen ska fa bra rantevillkor agerar kommunen
internbank at sina dotterbolag. Det innebér att kommunen lanar pengar
fran banken och férmedlar dem vidare till de kommunagda bolagen. Dessa
lan aterfinns bade som en skuld till banken och en fordran pa de kommun-
dgda bolagen. Likasa ger rantekostnaden fran banken lika mycket réntein-
takter fran bolagen, vilket ger ett rantenetto pa noll.

Kommunens |an uppgar, inklusive finansiell leasing, till 603,7 mnkr vid
deldrsbokslutet och har budgeterats till 868,5 mnkr vid arets slut. Snitt-
skulden som rdntan baseras pa i budgeten uppgar till 662,0 mnkr, men
uppgar i delarsbokslutet till 483,8 mnkr. Genomsnittsrantan, inklusive
ranteswapar, for kommunens Ian &r dessutom lagre dn budgeterat.
Sammantaget gor den mindre snittskulden och den lagre rantenivan att
kommunens rantekostnad understiger budget med 3,2 mnkr. Se vidare
analys av rantorna under avsnittet “Finansiella poster”.

o | g | g | ey
Genomsnittsranta kommunens 1an, inkl swapar, % 1,16 1,57 2,86 1,76
Lanevolym kommunens lan, mnkr 603,7 405,6 205,4 868,5
Lanevolym férmedlade lan, mnkr 1727,0 14470 1567,4 1909,0

Borgensataganden och ansvarsférbindelser

Kommunen har en ansvarsforbindelse avseende pensioner som uppstatt
fore 1998 och som inte aterfinns i balansrakningen. Denna uppgick till 768,8
mnkr vid arsskiftet och har fram till delaret netto minskat med 2,5 mnkr, till
766,3 mnkr. Nettominskningen bestar i huvudsak av utbetalningar reduce-
rat med rante- och basbeloppsupprakningar.

Vi har dven en ansvarsforbindelse pa 63,7 mnkr for den finansiella leasing
som finns hos SEB Finans. Denna amorteras med 2,5 mnkr per ar.
Kommunen har en férpliktelse att 16sa den finansiella leasingen ar 2025
med ca 50 mnkr.

Borgensataganden och ansvarsforbindelser U_tfall Wizl Wil EHoet
perioden 2018 2017 2019

Borgensataganden

Falkenbergs Stadshus AB, mnkr 225,0 225,0 225,0 225,0
Ovriga bostadsféretag, mnkr 45 4,5 55 55
Ovrigt, mnkr 0,8 0,8 0,9 0,9
Ansvarsfoérbindelser

Pensionsforpliktelse intjanad fore 1998 (inkl. Ibneskatt), mnkr 766,3 768,8 814,6 794,1
SEB finans AB, finansiell leasing, mnkr 63,7 65,6 68,4 64,0
Ovriga ansvarsforbindelser, mnkr 0,2 0,2 0,2 0,0
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Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal Barn- och utbildningsndmnden

Vel pel:itcf)?‘Jllen fb‘l:tefg l!’ﬁr b‘i;:ietht pir;;f:s
Edrskola
Antal barn i férskola, kommunen 1793 1705 1720 1758
Antal barn i férskola, annan huvudman 625 617 610 622
2418 2322 2330 2380
Grundskola
Antal elever i grundskola, kommunen 4 439 4429 4 447 4 400
Antal elever i grundskola, annan huvudman 643 572 581 699
Antal elever i grundsarskola 47 47 48 47
5129 5048 5076 5146
Eritidshem
Antal elever i fritidshem, kommunen 1737 1844 1874 1761
Antal elever i fritidshem, annan huvudman 151 141 140 184
1888 1985 2014 1945
Gymnasieskola
Antal elever gymnasieskola, kommunen 1122 1116 1144 1129
Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman 391 384 407 387
Antal elever i gymnasieséarskola 15 16 13 15
1528 1516 1564 1531
Nyckeltal Socialnamnden
Vil peL:itgad”en fb‘L:tefga ”ér b}ilrdeg;zt pér;r:sc‘;s
Ordinart boende
Hemtjanst bestélld tid (h) 188 953 273191 297 683 292 876
Kostnad for att utféra hemtjénsten (kr) 4 694 888 6341 119 0 6 000 000
Kr/tim 497 482 472 492
Boendestdd socialpsykiatri (h) 4 562 7676 9347 7 500
Boendestdd IFO 49 47 70 48
Larmvht antal larm 28 463 43 823 50 500 40 900
Utbet timmar personlig assistans - 209 643 199 587 212 000
Antal beslut personlig assistans (LSS+SFB) - 117 - 120
Bostad med sérskild service
Antal platser @ldreboende 260 252 258 260
Antal platser demensboende 244 243 243 244
Antal platser trygghetsboende plus 4 3 - 4
Servicebostad LSS 86 86 86 86
Gruppbostad LSS 59 59 59 59
Servicebostad socialpsykiatri 18 18 18 18
Daglig verksamhet
Antal platser daglig vht LSS 207 207 207 207
Antal platser daglig vht socialpsykiatri 20 20 20 20
Externa placeringar
Antal placeringar barn och unga (medel) 12 14 7 15
Antal placeringar vuxna (medel) 12 10 3,58 10
Antal placeringar socialpsykiatri (medel) 10 10 10 10
Antal familjehemsplaceringar (medel) 67 66 59 65
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Samlad bild av god ekonomisk hushdllning

| samband med beslutet om en ny politisk viljeinriktning sa beslutades dven
om en ny styrmodell. D& fick samtliga ndmnder, bolag och forbund uppdrag
att 6verlamna forslag till malindikatorer inklusive forslag till malnivaer pa
fullméaktigeniva for uppfoljning av de 6vergripande malen. D3 uppdraget ar
pagaende och redovisas forst under hosten kan darfor ingen uppféljning
enligt styrmodellen goras till delarsbokslutet. En korrekt uppféljning och
beddmning av maluppfyllelse berdknas kunna genomforas till arsbokslutet
da indikatorer beslutats.

God ekonomisk hushallning for Falkenbergs kommun innebar att vi ska ha
verksamhet med god kvalitet och utnyttja vara resurser optimalt inom
Onskade granser. Detta innebar ocksa att vi tar ansvar for framtida genera-
tioner med avseende pa hallbarhet inom de tre dimensionerna; socialt,
ekologiskt och ekonomiskt.

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer fér god ekonomisk hushall-
ning fér kommunen. Fér ekonomin ska anges finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Falkenbergs kommun har ett
resultatmal pa 2 % av skatteintakter och statsbidrag samt ett soliditetsmal
pa 30 %. Soliditetsmalet uppfylls for delaret och det finns inget som indi-
kerar att detta mal inte kommer uppfyllas pa helaret, trots ett prognos-
tiserat vikande resultat. Resultatmalet uppfylls for perioden, men inte enligt
prognosen for helaret. Resultatandelen uppgar till 0,6 % i prognosen.
Emellertid harror det svaga resultatet fran pensionskostnader tillhérande
tidigare ar. Bortser man fran dessa kostnader skulle resultatandelen ligga i
linje med budgeterad niva.

Viéisentliga hédndelser under delaret

Samtliga néamnder far i uppdrag att ta fram forslag pa effektiviseringar eller
verksamhetsforandringar motsvarande en minskning med 2 % av budget-
ram infor budgetarbetet 2019 med verkan 2020. Férslagen ska i mojligaste
man inte paverka personaltdtheten i skola och omsorg. Uppdraget rapport-
eras till budgetberedningen 2019.

Efter beslut i socialndmnden har socialférvaltningen fatt i uppdrag att ta
fram plan fér 6vertagande av Floragardens personalkooperativ under 2020.
Overtagandet kommer att ske i oktober 2020. Floragardens verksamhet
omfattar 60 sarskilda boendeplatser for dldre samt att det finns tva
dagverksamheter som 6vertas.
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Efter beslut i socialndmnden har socialférvaltningen fatt i uppdrag att ta
fram planer for 6vertagande av LSS-verksamheter under 2020. De verksam-
heter som kommer att dvertas ar de som idag bedrivs av Attendo och
Frosunda. Atertagandet syftar till att bibehalla, och utveckla valfrihet och
mangfald inom kommunal service och atertagandet kommer ske under
2020.

Fran 2019 har verksamheten i det kommuné&gda bolaget Falkenbergs
Naringsliv AB 6verforts i sin helhet till kommunen och bedrivs under
kommunstyrelsen.

Visentliga hdndelser efter deldret

Inga vasentliga handelser har skett efter delarets rapportering.

Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i
delarsrapportens som i den senaste arsredovisningen, med den skillnaden
att vi i tillampliga delar foljer den nya Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) dar tidigare Lagen om kommunal redovisning (LKR) varit
tillamplig. Férandring av redovisningsprincipen for vinstavrdakning avseende
exploatering har skett. Fran 2019 f6ljs RKR:s vagledning for exploaterings-
projekt startade under aret, vilket inte paverkar tidigare ar.
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 1 374,6 3394 *) *) 722,5 676,5 *) *)
Verksamhetens kostnader -1961,1 -1844,7 -2 468,9 -2397,5 -2176,8 -2043,2 -2 268,6 -22253
Avskrivningar -76,0 -65,5 -111,3 -110,6 -135,7 -125,6 -204,0 -206,3

Skatteintékter 2 1289,5 1248,4 19332 1936,1 1289,5 1248,4 1933,2 1936,1

Generella statshidrag och utjamning 3 425,7 394,6 639,9 607,3 425,7 394,6 639,9 607,3

Finansiella intakter 4 10,6 39,8 34,3 33,1 4,2 6,7 14,4 19,4

Finansiella kostnader 5 -6,6 -3,6 -10,7 -24,3 -28,1 -33,1 -34,9 -69,5

Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt - - - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt p& &rets resultat - - - - 0,0 -10,3 0,0 -6,4

* Budget och prognos redovisas pa nettoniva. Intdkterna aterfinns nettoredovisade under
verksamhetens kostnader.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunens driftredovisning

Mnkr Utfall Budget Avvik- Prognos Budget Awvik- Result_at- Budget
aug 2019 aug 2019 else 2019 2019 else reglering 2019
Kommunstyrelsen -107,3 -115,5 8,3 -173,8 -175,5 1,7 0,0 1,7
Kommunstyrelsens affarsverksamhet 3,1 -0,1 3,2 52 1,3 3,9 0,0 3,9
Barn- och utbildningsnamnden -728,8 -714,6 -14,2 -1138,3 -1130,1 -8,2 -7,3 -15,5
Socialnamnden, exkl forsorjningsstod -617,6 -613,4 -4,2 -933,5 -925,1 -8,4 0,0 -8,4
Socialndmnden, férsérjningsstod -24,7 -20,0 -47 -37,0 -30,0 -7,0 0,0 -7,0
Kultur- fritids- och tekniknamnden -118,3 -116,9 -1,4 -188,1 -181,3 -6,8 0,0 -6,8
Miljé- och halsoskyddsnamnden -3,3 -4,2 0,9 -8,4 -9,2 0,8 0,0 0,8
Bygglovsnamnden -1,4 -4,5 3,1 -5,9 -6,9 1,0 0,0 1,0
Servicenamnden -26,6 -23,7 -2,9 -34,2 -31,2 -3,0 0,0 -3,0
Overférmyndarnamnden -2,0 -2,3 0,3 -3.4 -3,4 0,0 0,0 0,0
Revisionen -1,0 -1,2 0,2 -1,6 -1,6 0,0 0,0 0,0
Centralt budgeterade namndsmedel 0,0 0,0 0,0 -3,2 -3,2 0,0 0,0 0,0
Summa fore justeringar for
integrationsbidrag -1628,0 -1616,5 -11,5 -25223 -2 496,3 -26,0 7,3 -33,3
Justering integrationsbidrag
redovisad hos namnderna -3,6 0,0 -3,6 -10,5 0,0 -10,5 0,0 -10,5
Justering byggbonus redovisad hos
namnderna -75 0,0 -7,5 -7,5 0,0 -7,5 0,0 -7,5
Totalt namnderna inkl.
affarsomraden -1639,1 -1616,5 -22,6 -2540,3 -2 496,3 -44,0 -7,3 -51,3
Kommungemensamma poster -23,4 -22,1 -1,4 -39,9 -11,7 -28,2 0,0 -28,2
Verksamhetens nettokostnad -1662,5 -1638,6 -24,0 -2580,2 -2508,1 -72,1 -7,3 -79,4

Periodens utfall jamfért med foregaende ar

Efter atta manader redovisar kommunen ett positivt resultat om 56,7 mnkr,
vilket ar lagre an foregdende ars resultat efter andra tertialet (108,4 mnkr).
Den storsta skillnaden bestar i att resultatet for andra tertialet foregaende
ar rymde en utdelning om 31,0 mnkr fran det kommunala bolaget
Falkenberg Energi AB.

Verksamheternas nettokostnad ar avsevart hogre an foregaende ar. Detta
beror framférallt pa I6nedkningar samt 6kade kostnader till foljd av ett 6kat
antal barn och elever pa barn- och utbildningsndmnden och ett 6kat antal
brukare pa socialndmnden. En ytterligare 6kad kostnad, i jamférelse med
perioden foregaende ar, ar att verksamheten i Falkenbergs Naringsliv AB
overforts till kommunen. Periodens pensionskostnader ar hogre an mot-
svarande period féregaende ar. Anledningen ar att premierna som komm-
unens forsakringsbolag, KPA Pension, debiterat kommunen varit for laga
under flera ar. Detta innebar att kommunen under 2019 betalar ikapp for
de tidigare for laga premierna, vilket ocksa innebéar 6kade kostnader for
pensionerna framgent. Skatteintdkter och statsbidrag har inte 6kat i samma
utstrackning som de 6kade nettokostnaderna. Detta sammantaget ar anled-
ningen till att det redovisade resultatet inte dr i samma niva som motsvar-
ande period féregaende ar.

Delarsrapport - Falkenbergs kommun 2019 Falkenbergs kommun 22(44)



Periodens utfall jaimfért med periodbudget
Jamfort med budget redovisar kommunen en negativ avvikelse pa 11,0
mnkr for perioden.

Verksamhetens nettokostnader rymmer namndernas drift inklusive affars-
verksamhet, samt kommungemensamma verksamheter sdsom pensioner
och interna ranteintakter. Ndmnderna redovisar ett underskott i jamforelse
med budget. Ett mindre underskott redovisas dven for de kommungemen-
samma posterna. Den totala periodavvikelsen fér verksamheternas netto-
kostnad ar ett underskott om 24,0 mnkr. Skatteintdkter och statsbidrag
visar ett dverskott for perioden medan finansnettot redovisar ett under-
skott for perioden. Forklaringar till budgetavvikelser for skatteintdkter och
statsbidrag samt finansiella poster aterfinns under respektive rubrik.

Namndernas resultat for andra tertialet, jamfért med budget, innebar ett
underskott med 11,5 mnkr*. Namndernas avvikelse mot budget rymmer
bade 6ver- och underskott.

Barn- och utbildningsndmnden

Det storsta underskottet ar hanforligt till barn- och utbildningsndmnden
och da framst inom forskole- och grundskoleverksamheten. | forskoleverk-
samheten beror underskottet pa fler barn och lagre vistelsetid dn budget-
erat. | grundskoleverksamheten beror underskottet pa fler elever an budge-
terat samt att personalorganisationen pa en del kommunala skolor varit for
stor i forhallande till antalet inskrivna elever. Detta forvantas dock skolorna
komma tillratta med under aret. | gymnasieverksamheten ar kostnaderna
for elever under annan huvudman hogre an budgeterat medan intdkterna
for elever fran andra kommuner har varit hogre an budgeterat. Vidare har
verksamheten haft farre elever an budgeterat. Sammantaget ar period-
avvikelsen for gymnasieverksamheten ett mindre 6verskott. | den oférdel-
ade verksamheten redovisas ett 6verskott da néamnden i den budgeten
fordelat om medel for att kompensera for delar av férvantade underskott,
sasom de 6kade snittkostnaderna inom férskolan till féljd av 6kad vistelse-
tid och i gymnasieverksamheten till f6ljd av 6kade kostnader for elever hos
annan huvudman. Barn- och utbildningsndmnden har upprattat en hand-
lingsplan for att minska sina kostnader. Dessa effekter syns fran och med
augusti.

Socialndmnden

Andra periodunderskott aterfinns pa socialndmnden och férsérjningsstodet.
Pa socialndmnden beror underskottet framforallt pa ett hogre antal externa
placeringar dn budgeterat samt att kommunens hemtjanst har svart att
anpassa sin organisation utifran svangningar i antalet bestallda timmar. Nar
antalet bestallda timmar minskar blir organisationen for stor i forhallande
till antalet timmar. Underskottet pa forsorjningsstodet beror framforallt pa
hoga kostnader for tillfalliga boendeldsningar och skyddat boende.
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Kommunstyrelsen

Det storsta dverskottet ar hanforligt till kommunstyrelsen och beror
framforallt pa att vissa projekt inte kommit igang i budgeterad utstrackning
samt att féretagshilsovard inte nyttjas i budgeterad utstrackning. Aven
kommunstyrelsens affarsverksamhet redovisar ett éverskott for perioden
jamfort med budget. Overskottet skulle varit stérre men elproduktionen
fran vindkraft redovisar ett underskott for perioden till foljd av ett produk-
tionsbortfall under aret. Produktionsbortfallet kommer delvis att kompen-
seras genom den tillgdnglighetsgaranti som ar avtalad med de som har drift-
ansvaret for vindkraftverken. Exploateringsverksamheten redovisar ett over-
skott for perioden till foljd av obudgeterad forsaljning av exploateringsmark.

Bygglovsndmnden

Aven bygglovsnamnden redovisar ett periodéverskott vilket &r hanforligt till
lagre kostnader for personal, obudgeterade intakter for ett utfardat vite
samt att kostnader fér bostadsanpassning dnnu inte kommit upp i budget-
erade nivaer.

Kommungemensamma poster

For kommungemensamma poster redovisas en negativ avvikelse mot
budget med 1,4 mnkr. Inom de gemensamma posterna finns bade over-
och underskott och avvikelsen ar framforallt hanforlig till sociala avgifter
och pensionskostnader. Ett 6verskott redovisas pa de sociala avgifterna.
Overskottet ar hanforligt till en intern schablondebitering fér sociala
avgifter till férvaltningarna vilka intaktsfors centralt i kommunen. Schablon-
debiteringen baseras pa I6nekostnader vilka ar som hogst under de
manader de anstallda arbetar in sin semester for att sedan minska under
semesterperioden. De centrala intdkterna blir darfor hogre an de avgifter
som betalas in till skatteverket. Detta jamnar ut sig under arets sista
manader. Ett underskott redovisas for kommunens pensionskostnader.
Anledningen &r att premierna som kommunen debiterats, fran det foretag
som administrerar kommunens pensioner, varit for laga under flera ar.
Detta innebar att kommunen under 2019 betalar ikapp for de tidigare for
lagt debiterade premierna.

*Inklusive justeringsposter uppgdr ndmndernas resultat for forsta tertialet ett underskott med 22,6 mnkr
jamfort med budget. Justeringsposterna uppgdr till 11,1 mnkr och avser tillférda statsbidrag hos
ndmnderna. Ndmnderna har under perioden tagit kostnader som finansierats med det tillfdlliga stédet
for integration som Falkenberg erhéll 2015. Vidare har de dven haft kostnader som finansierats med
hjélp av statsbidraget byggbonus. | redovisningen ska dock dessa statsbidrag redovisas under generella
statsbidrag och utjémning, varfér justeringen gérs.

Delarsrapport - Falkenbergs kommun 2019 Falkenbergs kommun 24(44)



Helarsprognos jamfort med heldrsbudget

Prognosen fér kommunens resultat 2019 ar 16,5 mnkr. Det budgeterade
resultatet for 2019 ar 44,1 mnkr, varvid prognosen innebar en negativ av-
vikelse mot budget med 27,6 mnkr. Prognosen rymmer bade prognos-
tiserade 6ver- och underskott. De framsta anledningarna till de prognos-
tiserade underskotten ar hanforliga till volymavvikelser pa barn- och utbild-
ningsndmnden och socialnamnden samt underskott for forsorjningsstodet
och kommunens pensionskostnader. De framsta anledningarna till de
prognostiserade dverskotten ar hanforliga till obudgeterad forsaljning av
exploateringsmark och obudgeterad utdelning fran det kommunala bolaget
Falkenberg Energi AB.

Verksamhetens nettokostnader rymmer namndernas drift inklusive affars-
verksamhet, samt kommungemensamma verksamheter sdsom pensioner
och interna réanteintakter. Underskott prognostiseras bade for namnderna
och kommungemensamma poster. Den totala prognosavvikelsen fér verk-
samheternas nettokostnad ar ett underskott om 72,1 mnkr. Skatteintakter
och statsbidrag samt finansiella poster prognostiserar ett 6éverskott for
2019. Forklaringar till prognosavvikelser for skatteintakter och statsbidrag,
pensioner samt finansiella poster aterfinns under respektive rubrik.

Namndernas prognostiserade underskott uppgar till 26,0 mnkr** i
jamforelse med budget. Inklusive resultatreglering uppgar det prognos-
tiserade underskottet till 33,3 mnkr. Arets resultatreglering om 7,3 mnkr ut-
gors i sin helhet av ett underskott pa barn- och utbildningsnamnden 2018
som 6verfordes till 2019. Prognosen pa de kommungemensamma posterna
ar ett underskott om 28,2 mnkr och beror pa hogre pensionskostnader an
budgeterat.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen, inklusive affarsverksamheten, prognostiserar ett

overskott om 5,6 mnkr, varav affarsverksamhetens prognostiserade
overskott uppgar till 3,9 mnkr. Det prognostiserade 6verskottet pa
kommunstyrelsen beror framforallt pa att den centrala budgeten for
foretagshalsovard under personalavdelningen inte kommer att nyttjas i
budgeterad niva. Overskottet pa affarsverksamheten ar framforallt
hanforligt till obudgeterad forsaljning av exploateringsmark.

Barn- och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar 8,2 mnkr i underskott.

Namndens sammanlagda prognos utgors av volymavvikelser med 7,4 mnkr
och ett av kommunstyrelsen beviljat underskott for en fortsatt verksamhet
for Komtek och Nattugglans forskola med 0,8 mnkr. Till foljd av ett stort
prognostiserat underskott redan i februari beslutade kommunstyrelsen att
uppdra at barn- och utbildningsndmnden att uppréatta en handlingsplan for
att minska sina kostnader. Handlingsplanen godkdndes, med undantag av
just Komtek och Nattugglans férskola, av kommunstyrelsen 2019-06-11.
Ovriga atgarder i handlingsplanen far effekter i namndens redovisning fran
och med augusti.
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| forskole-, grundskole- och sarskoleverksamheten férvantas antalet barn
och elever bli fler an budgeterat medan fritids- och gymnasieverksamheten
prognostiserar farre elever an budgeterat. De storsta prognostiserade
underskotten pa barn- och utbildningsnamnden, om man bortser fran
avvikande volymer, ar hanforliga till forskole- och gymnasieverksamheten. |
forskoleverksamheten &r anledningen framforallt en hégre andel sma barn
med langa vistelsetider, vilket medfor en hogre snittkostnad per barn i
verksamheten an det centrala a-priset som namnden tilldelas. Ett under-
skott forvantas ocksa uppkomma i férskolans budget for tillaggsbelopp till
foljd av ett 6kat antal barn med behov av extra insatser. Det 6kade behovet
av tillaggsbelopp inom férskolan vags till viss del upp av éverskott pa
tillaggsbeloppen for dvriga verksamheter.

| gymnasieverksamheten ar anledningen till underskottet att en storre
andel elever laser de dyrare naturbruksprogrammen hos annan huvudman,
vilket medfor en hogre snittkostnad per elev i gymnasieverksamheten an
det centrala a-priset som namnden tilldelas. Namndens oférdelade verk-
samhet prognostiserar ett dverskott till foljd av att namnden i den
budgeten fordelat om medel for att kompensera for delar av foérvantade
underskott, sdsom de 6kade snitt-kostnaderna inom férskole- och gymna-
sieverksamheten. Overskottet minskar till féljd av den besparing som
namnden alagts for minskad sjukfranvaro. Inrdknat resultatreglering uppgar
namndens prognostiserade underskott till 15,5 mnkr. Dock har ndmnden
tre ar pa sig att arbeta in resultatregleringen, som totalt uppgar till 7,3
mnkr, varfor det prognostiserade underskottet inklusive resultatreglering,
inte ger en korrekt bild.

Socialndmnden

Socialndmnden exklusive forsorjningsstod prognostiserar ett underskott i
jamforelse med budget om 8,4 mnkr. Namndens sammanlagda prognos
utgors av volymavvikelser med 6,2 mnkr. Pa myndighetsavdelningen, som
ar socialndmndens bestéallarenhet, forvantas framforallt antalet externa
placeringar bli fler &n budgeterat medan antalet timmar inom hemtjansten
och larmverksamheten prognostiseras bli farre an budgeterat. De storsta
prognostiserade underskotten pa socialndmnden, om man bortser fran
avvikande volymer, aterfinns pa Falkenberg egenregi, som &r socialnamn-
dens utforare. Det storsta underskottet ar hanforligt att kommunens hem-
tjanst har svart att anpassa sin organisation utifran svangningar i antalet
bestdllda timmar. Nar antalet bestallda timmar minskar blir organisationen
for stor i forhallande till antalet timmar.

Forsériningsstod

Forsorjningsstodet prognostiseras dverskrida arsbudgeten med 7,0 mnkr.
Framforallt ar kostnaderna hoga for tillfalliga boendeldsningar och skyddat
boende. Prognosen grundar sig pa kostnaderna hittills under aret och
beddmningen &r att kostnaderna blir nagot lagre i ar an féregaende ar, da
underskottet uppgick till 8,1 mnkr. Anledningen ar att det tillfalliga boendet
pa Kilavdagen forvantas generera mindre kostsamma boendealternativ.
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Kultur- fritids och teknikndmnden

Kultur- fritids och teknikndmnden prognostiserar ett underskott om 6,8
mnkr | underskottet ryms bade 6ver- och underskott. Det vasentligaste
overskottet ar hanforligt till att en reserv fér kommande sanering inom
kvarteret Krispeln |6sts upp, eftersom féroreningarna inte var sa omfatt-
ande som vantat. De vdsentligaste underskotten ar hanforliga till kostnader
for evakuering pa gymnasiet och ett nytt avtal med Falkenbergs Bostads AB
gallande fastighetsskotsel. Evakueringskostnaderna pa gymnasiet var tankta
att finansieras av statsbidraget Byggbonus for 2019. Statsbidraget har dock
dragits in. Den byggbonus som erhélls 2018 har reserverats till 2019, men
tacker inte hela kostnaden. Evakueringskostnaderna pa gymnasiet ar dven
hogre dn vad som antogs vid budgetarbetet foregaende ar. Fran den 1
januari 2019 géller ett nytt avtal med Falkenbergs Bostads AB rérande drift
och skotsel av kommunens fastigheter. Det nya avtalet innebar inte en 6kad

ambitionsnivd men utgar fran en ersattningsmodell som resulterar i 6kade
kostnader for kommunen.

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden prognostiserar ett dverskott med 0,8 mnkr.
Anledningen ar framfoérallt lagre personalkostnader till foljd av vakanser och
sjukskrivningar. Vidare prognostiseras intdkterna bli nagot hogre an
budgeterat.

Bygglovsndamnden
Bygglovsnamnden prognostiserar ett overskott fér aret med 1,0 mnkr till
foljd av ett utfardat vite samt hogre bygglovsintdkter dn budgeterat.

Servicenamnden

Servicendamnden prognostiserar ett underskott med 3,0 mnkr. Kost- och
stadverksamheten har hogre lokalkostnader pa grund av en obudgeterad
hyra. IT-enheten har hégre kostnader for licenser och konsulter till f6ljd av
att kommunens upphandlade leverantor inte lyckats leverera enligt avtal.
Fordonsverksamheten har 6kade kostnader, framférallt till f6ljd av att de
inte kunnat byta ut bilar i planerad takt pa grund av en fordréjning av
projekten med laddstolpar.

Centralt avsatta ndmndsmedel

Av centralt avsatta ndimndsmedel till kapitalkostnader och [6nedkningar har
dnnu inte medel tilldelats for anstallda knutna till vardférbundet eftersom
avtalet inte &r klart. Ovrig tilldelning har varit i nivd med budget och de
centralt avsatta medlen prognostiseras folja budget.
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Kommungemensamma poster

Kommungemensamma poster prognostiseras avvika negativt mot budget
med 28,2 mnkr. Underskottet ar hanforligt till kommunens pensions-
kostnader.

Pensionskostnader, Mnkr B}E}Igut aﬁ;dzgo?g Prgg;gos ngfget AeYI\:: - Utf?lgl g:elér
Pensionsutbetalningar (tom 1998) -33,0 -28,7 -41,6 -43,1 15 -46,5
Pensionsavgifter (efter 1998) -4,3 -2,7 -23,2 0,0 -23,2 5,6
Pensionsavsattning -14,1 -2,9 -19,4 -4,3 -15,1 -0,1
Pensionsavgifter fortroendevalda 7.3 -1,4 7.4 -2,1 9,5 -1,7
SUMMA -44,1 -35,7 -76,8 -49,5 -27,3 -42,7
;];_/rirr]a:;/e;?ﬁgsionsintékter frdn 54,8 49,0 85,1 776 75 82,2

Kommunens pensionskostnader avviker negativt med 8,4 mnkr fér perioden
och prognosen pekar mot ett underskott om 27,3 mnkr.

Den storsta avvikelsen ar hanforlig till kommunens pensionsavgifter
(systemet efter 98). Den stora avvikelsen ar framfoérallt hanforlig till den
formansbestiamda alderspensionen (FAP)***. Anledningen ar att premierna
som kommunen debiterats fran KPA Pension varit for |laga under flera ar.
Att KPA Pension inte fakturerat korrekta kostnader for den férmansbe-
stamda alderspensionen har sin forklaring i problem som héarrér fran den
bestandsoverlatelse som gjordes fran Falkenbergs tidigare forsakrings-
|6sning i SPP till KPA Pension. Villkor och kriterier fér handhavandet av
dessa forsakringar har kravt storre anpassningar av KPA:s system, vilket har
lett till manuell hantering, hos saval KPA Pension som hos Falkenbergs
kommun, tills utveckling av fungerande program har kunnat goras. |
samband med att maskinella [6sningar for bestandsoverlatelsen nu har
skapats har avstamningar gjorts som resulterat i att KPA Pension har
identifierat anstallda som har tjdnat in storre pensionsratter an vad som
fakturerats. Detta innebar att kommunen under 2019 behover betala ikapp
for de tidigare for laga premierna. Det aterstar en del avstdmningar pa delar
i prognosen. Kostnaden for 2019 och framat ar darfor osaker i avvaktan pa
att dessa poster ska utredas av KPA Pension. For anstallda som avgatt i
pension har dock avstdmningar gjorts och dessa har fatt korrekta formaner.

Pensionsavgifter for fortroendevalda avviker positivt mot budget till foljd av
att ett storre belopp 6verforts till den ordinarie berakningen i pensions-
avsattningen. Motsvarande underskott aterfinns under pensionsavsatt-
ningen. Overflytten &r en fljd av politiker som avslutat sina uppdrag.
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Pensionsavsattningen avviker negativt mot budget. Den ena anledningen ar
den ovan forklarade 6verflytten. Den andra anledningen ar att en ytter-
ligare overforing gjorts till pensionsavsattningen. Denna post har tidigare
redovisats under kommunens ansvarsférbindelse da den ska redovisas som
en ansvarsforbindelse fram tills den utbetalas. Nar visstidspensionen ska
utbetalas ska den redovisas som en avsattning varfor en 6verforing gjorts.
Forst ndr den fortroendevalde avgar med pension uppstar alltsa en kostnad
for visstidspensionen.

Pensionsutbetalningarna knutna till kommunens ansvarsférbindelse
(systemet fram till 98) foljer i stort budget.

**| ndmndernas underskott om 44,0 mnkr ryms en justeringspost om 18,0 mnkr
vilket innebdr att det egentliga underskottet som ndmnderna prognostiserar
uppgadr till 26,0 mnkr. Justeringsposten gdller statsbidrag som ndmnderna fdr.
Ndmnderna betalar under dret fér verksamhet som finansieras med hjdlp av
statsbidraget byggbonus samt med det tillfélliga stddet for integration som
Falkenberg fick 2015. | redovisningen ska dock dessa statsbidrag tas upp under
generella statsbidrag och utjdmning, varfér en justering gérs.

*** FAP _ Den som tjénar mer dn 7,5 inkomstbasbelopp (40 250 kr/mdn ér 2019)
har rdtt till en formansbestdmd dlderspension. Den garanterar en pension som
motsvarar en viss procent av slutlénen vid pensionsaldern. Den férmdansbestdmda
dlderspensionen bérjar man tjdna in frén 28 drs dlder.
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Kommunens bolags driftredovisning

Resultat efter finansiella poster, Bokslut Budget Avvik- Bokslut Prognos Budget Avvik-
Mnkr aug 2019 aug 2019 else aug 2018 2019 2019 else
Falkenbergs Stadshus AB -4,4 -4,0 -0,4 -4,3 -6,0 -6,0 0,0
Falkenberg Energi AB 33,8 31,1 2,7 32,1 48,4 47,6 0,8
Falkenbergs Bostads AB 22,7 29,1 -6,4 27,6 37,3 43,7 -6,4
ZaBIkenbergs Vatten- och Renhalinings 04 44 40 06 59 6.6 07
Falkenbergs Néringsliv AB -7,1 -5,5 -1,6 -9,0 -10,4 -8,3 -2,1
Stadshus AB Koncernen 44,5 46,3 -1,8 53,3 63,5 77,3 -13,8
Réaddningstjanst Vast *) 8,2 1,0 7,2 3,3 4,3 15 2,8

*) Raddningstjanst vist ingar inte i kommunkoncernen. Férbundet &r ett samarbete tillsammans med Varbergs kommun.

Falkenbergs Stadshus AB

For perioden redovisas ett negativt resultat pa 4,4 mnkr, vilket &r 0,4 mnkr
samre dn budget. Heldrsprognosen visar pa ett underskott om 6 mnkr,
vilket ar i linje med budget.

Falkenberg Energi AB

Periodens resultat uppgar till 33,8 mnkr, vilket &r 2,7 mnkr battre &n
budget. Detta ar framférallt hanforligt till en aterforing av tidigare nedskriv-
ningar i samband med forsaljning av bolaget Ekobilen 5A Fastighets AB pa
3,1 Mkr. Helarsprognosen for koncernen ar 48,4 mnkr, vilket ar 0,8 mnkr
battre an budget. Mildare vader dn normalt ger minskade leveransintakter
for fjarrvarme, elnat och elhandel. Men aterféringen av nedskrivningar
namnd tidigare gor att vi har en battre prognos. Stort arbete pagar med
implementering av nytt affarssystem och ny teknisk plattform infér byte av
alla elmatare framover.

Falkenbergs Bostads AB

Periodens resultat uppgar till 22,7 mnkr, vilket dr 6,4 mnkr sdmre an
budget. Intdkterna ar i niva med budget. Det kommunala férvaltnings-
uppdraget ger lagre intdkter, vilket vags upp av en engangsintakt for
felaktigt debiterad hyra. Kostnaderna for ravaror och férnddenheter 6kar,
bl.a. p.g.a. 6kade felanmalningar med underhallsbehov, kostnader for
vattenskador och hégre kostnader for varme/el i Fabu. Reglering av
felrapporterade pensionsavgifter fran tidigare ar ger nagot hogre personal-
kostnader. Avskrivningarna ar hogre an budgeterat.

Rédntekostnaderna ar lagre da nyupplaningen har lagre rantenivaer an
snittrantan. Helarsprognosen uppgar till 37,3 mnkr, vilket &r 6,3 mnkr sdmre
an ars-budgeten. Det kommunala férvaltningsuppdraget forvéntas bli 4,0
mnkr i lagre intdkter. Kostnaderna for ravaror och férnédenheter bedéms
O0ka med 7,0 mnkr, till foljd av kostnader i samband med felanmalningar.
Okade avskrivningarna férvintas ge en avvikelse pa -1,4 mnkr. Rantekost-
naderna bedoms minska med 4,7 mnkr p.g.a. lagre rantor for
nyupplaningen och ombindning av nuvarande lan.
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Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB

Bolaget gér sammantaget for delaret ett planerat underskott pa 0,4 mnkr.
Underskottet for VA och for Atervinning och avfall regleras mot respektive
kollektiv. Verksamheterna Fastighet och Industrirening gor ett positivt
resultat pa 0,4 mnkr for perioden. Prognosen fér 2019 &ar 0,7 mnkr battre an
budget. Det forklaras bland annat med att VA verksamhetens intdkter
forvantas oka med 4,0 mnkr, till foljd av hogre rorliga brukningsavgifter och
att verksamhetens rorelsekostnader forvantas 6ka med cirka 5,0 mnkr. Den
overvag-ande delen av 6kade kostnader avser VIVAB, med cirka 2,8 mnkr.
Prognos-justeringen i VIVAB avser framst dkade personalkostnader, dels
fran den egna VA verksamheten samt fran 6évriga stod och stabsfunktioner.
Ovriga prognosjusteringar avser bland annat en utékad satsning pa
underhall och reparation av anldggningsdelar inom verksamheterna
tillsammans med 6kad energianvandning och ett hdgre elpris dn
budgeterat.

Distributionskostnaderna férvantas 6ka med avseende pa fler lackor pa
ledningsnatet under aret vilket medfért 6kade entreprenadkostnader.
Kapitalkostnaderna avseende VA-verksamheten prognostiseras till 2,0 mnkr
lagre dn budgeterat pa grund av forskjutna investeringsprojekt. | prognosen
ingar ocksa nagot minskade intdkter avseende avfallsverksamheten.

Falkenbergs Naringsliv AB och Destination Falkenberg AB

Falkenbergs Naringsliv AB ar under fusion vilket innebar att utfallet och
prognosen for 2019 till storsta del ar att hanfora till Destination Falkenberg
AB. For perioden redovisas ett negativt resultat pa 7,1 mnkr vilket ar 1,6
mnkr sémre dn budget. Stor del av avvikelsen beror pa 6kade 6vriga externa
kostnader. Destination Falkenberg AB har fatt i uppdrag att ombesorja
marknadsforingsbidrag till foreningar fér 2019 och framat. Detta uppdrag
beslutades av kommunen efter att Destination Falkenberg AB beslutat om
budgeten for 2019 darav avvikelsen.

Arets resultat efter finansiella poster prognostiseras till -10,4 mnkr, vilket &r
2,1 mnkr sdmre an budget. Intdkter forvantas 6ka med 0,5 mnkr. Detta
beror bl. a pa 6kningar i biljettprovisioner och olika projektintakter.
Rorelsens kostnader forvantas dka med 2,5 mnkr. Avvikelsen beror framst
pa, som ndmns ovan, att bolaget har fatt i uppdrag att ombesérja marknads-
foringsbidrag till foreningar for 2019 och framat. Marknads-foringsbidrag till
foreningar for ar 2019 prognostiseras till 1,6 mnkr. Bolaget prognostiserar
aven for 0,1 mnkr for tillkommet sportevent, For-EM infor F17 EM 2020 som
kommer att dga rum i september 2019.

Personalkostnaderna férvantas 6ka med 0,3 mnkr pa grund av driften
avseende en turistbyra pa Ge-Kas i Ullared.
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Raddningstjanst Vast

Efter augusti manad redovisar Raddningstjansten Vast ett resultat pa 8,2
mnkr vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 7,2 mnkr jamfort med
periodiserad budget. Den positiva budgetavvikelsen ligger till storsta del pa
intdktssidan. Bland annat avser det bidrag fran MSB for att starka arbetet
med civilt forsvar men ocksa pa hogre intakter an budgeterat avseende
automatlarm. En stor del av avvikelsen ligger ocksa pa kostnadssidan i form

av tillfalliga vakanta tjanster.
Arets prognosticerade resultat motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 2,8

mnkr. Avvikelsen beror pa tillfalliga vakanta tjanster och hogre intdkter dn
budgeterat enligt ovan.
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Skatte- och finansnetto

Skatteintdkter och statsbidrag

Utfall

Budget

Diff

Prognos

Budget

Diff

Mnkr N . budget/
perioden perioden budget/utfall helar helar Brognes

Skatteintékter

Preliminara skatteintakter 1302,5 1290,7 11,8 19538 1936,1 17,6

Avrékning 2018, korrigering 19 0,0 1,9 19 0,0 1,9

Avrakning 2019 -15,0 0,0 -15,0 -22,4 0,0 -22,4

Summa skatteintakter 1289,5 1290,7 -1,3 1933,2 1936,1 -2,9

Statshidrag

Inkomstutjamning 331,5 327,7 3,8 497,2 491,5 57

Kostnadsutjamning -31,4 -29,5 -1,9 -47,1 -44.2 -2,9

Regleringsbidrag/-avgift 20,9 13,1 7.8 31,3 19,6 11,8

LSS-utjamning 12,2 12,1 0,1 18,2 18,1 0,1

Fastighetsavgift 68,0 68,0 0,0 102,0 102,0 0,0

Stat_sbldra_g valfardssatsning enl 135 135 0.0 20,2 20,2 0.0

flyktingvariabler

Just(?ring for intﬂegrationsbidrag 36 0.0 36 105 0.0 105

bokférda hos namnderna

Jl_J_stenng for byggbonus bokférda hos 75 0.0 75 75 0.0 75

namnderna

Summa statsbidrag i

utjamningssystemet 425,7 404,8 20,8 639,9 607,3 32,6

TOTALA INTAKTER 1715.2 1695,6 19,6 25731 25434 29,8

Skatteintdkter

Vid berdkning av kommunens budget for skatteintdkter anvands skatte-

underlagsprognoser fran SKL (Sveriges kommuner och landsting). De

preliminara skatteintakterna for 2019 prognosticeras bli 17,6 mnkr hégre an
budget. Detta beror pa att regeringens faststallda upprakningsfaktorer
overstiger SKL:s upprakningsfaktorer som ligger till grund for budgeten.
Vidare paverkas de preliminara skatteintakterna av att det slutliga tax-
eringsutfallet for inkomsterna 2017, som publicerades i november 2018,

blev nagot hégre an prognosen i oktober 2018 som |ag till grund for

budgeten. For perioden ar avvikelsen mot budget 11,8 mnkr.

Vid budgetens upprattande under hésten 2018 prognostiserade SKL

tillvaxten av skatteunderlaget 2019 hogre &dn i den senaste skatteunder-
lagsprognosen fran SKL i augusti 2019. | jamforelse med budget ar darfor
slutavrdkningen fér 2019 22,4 mnkr lagre. Effekten av detta uppgar till 15,0
mnkr vid forsta tertialet.

Vid bokslutet 2018 bokades en slutavrakning avseende 2018 som baserades
pa en nagot lagre tillvaxt dn i den senaste skatteunderlagsprognosen fran
SKL i augusti 2019. Darmed uppstar en mindre positiv korrigeringspost for
2018 om 1,9 mnkr. Eftersom avrdkningen avser 2018 tillgodofors dennai
sin helhet periodresultatet likval som prognosen.
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| forhallande till budget blir det fér perioden en negativ avvikelse for skatte-
intdkter samt avrakningar med 1,3 mnkr. For heldret ar prognosen en
negativ avvikelse om totalt 2,9 mnkr.

Statsbidrag

Gallande generella statsbidrag och utjamning for 2019 ar prognosen for
inkomstutjamningen f6r 2019 5,7 mnkr hogre an budgeterat medan
kostnadsutjamningen prognosticeras bli 2,9 mnkr lagre an budgeterat.
Regleringsbidraget prognosticeras bli 11,8 mnkr hogre an budgeterat. Detta
beror pa att anslaget till den kommunalekonomiska utjamning har 6kat
jamfort med det anslag som lag till grund for budgeten. Totalt uppgar den
positiva avvikelsen for dessa statsbidrag till 14,6 mnkr och for perioden till
9,7 mnkr jamfort med budget.

Till statsbidragen har under perioden aven tillgodoforts 3,6 mnkr av det
tillfalliga stod for integration som Falkenberg erholl 2015 samt 7,5 mnkr av
statsbidraget byggbonus. Prognosen for dessa tillforda statsbidrag uppgar
till 10,5 mnkr respektive 7,5 mnkr for 2019.

Ovriga delar av generella statsbidrag och utjamning foljer i stort budget
bade for perioden och i prognosen. Totalt avviker prognosen for stats-
bidragen med 32,6 mnkr i forhallande till budget.

Finansiella poster
Mnkr Utfall Budget Avvik- Prognos Budget Avvik
aug 2019 aug 2019 els 2019 2019 -els
Finansiella intakter 10,6 18,0 -7,4 34,3 33,1 -1,2
Finansiella kostnader -6,6 -16,2 9,6 -10,7 -24,3 13,6
Finansnetto 4,0 18 2,2 23,6 8,8 12,5

Periodresultat mot periodbudget

De finansiella intékterna uppgar till 10,6 mnkr fér perioden, vilket ar 7,4
mnkr ldgre dn periodens budget. Den storsta forklaringen till avvikelsen ar
att ranteintakterna for de formedlade lanen &r lagre pa grund av lagre
lanevolymer och att lanen belastats med lagre ranta dn budgeterat.
Avvikelsen for de formedlade lanen aterfinns med samma belopp bland de
finansiella kostnaderna, vilket netto inte ger nagon resultateffekt. En annan
avvikelse beror pa att utdelningen fran Kommuninvest blev lagre an
budgeterat.

De finansiella kostnaderna uppgar till 6,6 mnkr for perioden, vilket &r 9,6
mnkr lagre an budgeterat. De storsta orsakerna till avvikelsen ar att
rantekostnaderna for bade de férmedlade Ianen och kommunens egna lan
ar lagre an budgeterat. Detta beror pa lagre lanevolymer och lagre
réantenivaer an budgeterat. Avvikelsen for de férmedlade lanen aterfinns
med samma belopp bland de finansiella intdkterna, vilket netto inte ger
nagon resultateffekt
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Helarsprognos mot helarsbudget

De finansiella intéikterna prognostiseras till 34,3 mnkr, vilket ar 1,2 mnkr
hogre an budget. Avvikelsen beror pa att utdelningen, fran det
kommunagda bolaget Falkenberg Energi AB, kommer bli hogre dn
budgeterat. Detta reduceras nagot da utdelningen fran Kommuninvest blev
lagre an budgeterat. Avvikelsen beror ocksa pa att ranteintdkterna, for de
formedlade lanen, dels &r lagre pa grund av lagre lanevolymer och dels for
att lanen belastats med lagre ranta an budgeterat. Denna avvikelse
aterfinns med samma belopp bland de finansiella kostnaderna, vilket netto
inte ger nagon resultateffekt.

De finansiella kostnaderna prognostiseras uppga till 10,7 mnkr, vilket &r
13,6 mnkr lagre an budgeterat. Orsakerna till avvikelsen &ar att rante-
kostnaderna for bade de formedlade lanen och kommunens egna lan ar
lagre an budgeterat, vilket beror pa lagre lanevolymer och lagre réntenivaer
an budgeterat. Avvikelsen for de formedlade lanen aterfinns med samma
belopp bland de finansiella intdkterna, vilket netto inte ger nagon
resultateffekt
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Investeringsredovisning

I Bl B G I e el B
Edrskola, grundskola, gymnasium

Lokalinvesteringar 124,7 313,6 15,8 329,4 209,0 120,4
Inventarier 6,0 11,1 2,7 13,8 13,8 0,0
Ovrigt 3,6 7.9 1,7 9,6 9,6 0,0
Summa forskola, grundskola, gymnasium 134,3 332,6 20,2 352,8 232,4 120,4
Vard och omsorg

Lokalinvesteringar 0,1 0,5 0,2 0,7 0,1 0,6
ovrigt 3,9 10,5 4,0 14,5 5,0 9,5
Summa vard och omsorg 4,0 11,0 4,2 15,2 51 10,1
Kultur och fritid

Kultur och fritidsverksamhet 7.9 24,4 9,5 33,9 16,3 17,6
Summa kultur och fritid 7.9 244 9,5 33,9 16,3 17,6
Infrastruktur

Gator och cirkulationsplatser 7.4 30,5 1,8 32,3 17,1 15,2
Gang- och cykelvagar 1,6 17,9 -2,2 15,7 6,3 9,4
Gatubelysning 3,7 8,7 1,8 10,5 10,6 -0,1
Ovrigt 3.2 14,2 34 17,6 57 11,9
Summa infrastruktur 15,9 71,3 4,8 76,1 39,7 36,4
Ovriga investeringar

Lokalinvesteringar 3,0 20,2 6,7 26,9 9,2 17,7
Fastighetsunderhall 73 30,0 -1,3 28,7 28,7 0,0
Ovrigt 7.1 20,1 25 22,6 18,6 4,0
Summa évriga investeringar 17,4 70,3 7,9 78,2 56,5 21,7
Markforvarv 25 0,0 0,0 0,0 29,5 -29,5
Summa investeringar 182,0 509,6 46,6 556,2 379,5 176,7
Varav investeringsbidrag -1,6 0,0 0,0 0,0 -1,6 1,6
Totalt, exklusive investeringsbidrag 183,6 509,6 46,6 556,2 381,1 175,1

Arets investeringar, inklusive 6verforing fran 2018, ir budgeterade till 556,2
mnkr. Utfallet for perioden uppgar till 183,6 mnkr. Efter tertial 2 Idmnas en
prognos pa investeringar 2019 med 381,1 mnkr. Detta innebér en positiv
avvikelse mot budget pa 175,1 mnkr.

Foérskola, grundskola och gymnasium

| investeringsplanen for 2019-2023 budgeteras for omfattande ny- och
tillbyggnationer inom férskola, grundskola och gymnasium. Det lokal-
program som ligger till grund for dessa investeringar kommer att revideras,
vilket innebar att en del projekt ar pausade eller senarelagda och bidrar till
arets prognostiserade avvikelse.

Det finns dven projekt som ar forsenade av andra orsaker, samt att utfallet
inte motsvarar hur budget ar fordelad mellan aren. Totalt prognostiseras en

positiv avvikelse mot arets investeringsbudget med 120,4 mnkr.
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Bland pagaende projekt kan namnas ombyggnad av Langavekaskolan som
fardigstalls under 2020. Det projekteras for ombyggnation pa Hjortsbergs-
skolan och for en ny grundskola pa Troingeberg. Det projekteras dven for
flera nya forskolor, bland annat pa Kristineslatt, Tanga, och i Vessigebro.
Stafsinge forskola har utdkats med fler avdelningar under aret.

Byggnation av ett kunskaps- och kulturcentrum - Argus - pagar. Detta ska
inrymma gymnasium, huvudbibliotek och kulturskola. Byggnaden berdknas
sta klar 2020 och haller total projektbudget enligt prognos. Investeringen
avviker dock positivt for aret.

Vard och omsorg

Utbyggnad av det sarskilda boendet pa Solhaga sker i Fabos regi, och detta
kommer ge 45 nya platser 2020. Det pagar en satsning pa valfardsteknologi
och digitalisering inom aldreomsorgen, ett projekt som bidrar till den
positiva avvikelsen eftersom investeringarna inte kommit igang annu.

Kultur och fritid

En ny idrottshall i Glommen projekteras och berdknas sta klar 2020.
Renovering av Klitterbadet blir klart under aret och lamnar ett 6verskott.
Projektet med upprustning av lekplatser har startat och under aret
projekteras Vallarnas lekplats.

Infrastruktur

Investeringar inom infrastruktur prognostiserar ett 6verskott for aret med
36,4 mnkr. Det beror framst beror pa forsening och senareldaggning av bland
annat ombyggnad av Holgersgatan och Nygatan, gang- och cykelvag mellan
Vinberg och Ljungby samt ett projekt med gang- och cykelinfrastruktur och
cykelvagvisning i centrum.

Ovriga investeringar

Renovering av Hertings kraftverk pagar och beraknas vara klar under 2020.
Det planeras for installation av solceller pa bland annat Argus, Langaveka-
skolan och Tallglantan. Den positiva avvikelsen for aret beror framst pa
senareldggning bland annat av ventilationsatgarder och ombyggnation i
Stadshuset samt utbyggnad av offentliga toaletter.
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BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen

Mk ol utan Utfall Utfall Utfall

T | aug 2019 2018 aug 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 6 0,0 0,0 0,3 0,4
Materiella anlaggningstillgdngar 7 23974 2289,5 5134,3 4754,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 8 1982,4 1703,2 66,9 63,1
Summa anl&ggningstillgéngar 4379,8 3992,7 5201,5 48175
Omséttningstillgangar
Lager 206,2 173,9 2111 181,4
Kortfristiga fordringar 202,3 231,2 303,7 343,1
Kassa och bank 0,0 0,0 0,2 0,4
Summa omséttningstillgdngar 408,5 405,1 515,0 524,9
SUMMA TILLGANGAR 47883 4397,8 5716,5 53424
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 56,7 59,2 101,3 71,2
Ackumulerad resultatutjgmningsreserv 246,2 246,2 246,2 246,2
Ovrigt eget kapital 14727 14135 1811,2 1740,0
Summa eget kapital 1775,6 1718,9 2158,7 20574
Avséttningar
%\:;ﬁitglr;%?r for pensioner och liknande 9 305 24,7 306 24.9
Ovriga avsattningar 10 10,7 20,3 120,8 135,2
Summa avsattningar 41,2 45,0 151,4 160,1
Skulder
Langfristiga skulder 11 24174 1938,3 2740,3 2 258,9
Kortfristiga skulder 554,1 695,6 666,1 866,0
Summa skulder 29715 26339 3406,4 31249
gléw\gﬁgfgl‘:_l‘RKAPlTAL, AUEESTITINEAR 4788,3 4397,8 5716,5 53424
Panter och darmed jamforliga sakerheter 12 230,3 230,3 230,3 230,3
Ansvarsforbindelser 12 830,2 834,6 830,2 835,3
-varav pensionsforpliktelser som inte
upptagi_ts bland skulderna eller 766,3 768,8 766,3 768,8
avsattningarna
-varav finansiell leasing 63,7 65,6 63,7 65,6
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KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen
Mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall
aug 2019 2018 aug 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 56,7 59,2 101,3 71,2
Justeringar for avskrivningar 76,0 98,4 137,4 191,6
Justering for férandring av avsattningar -3,8 -39 -8,7 1,7
Aterf('jring av aterford nedskrivning 0,0 0,0 -3,1 0,0
Effekt av &ndrad skattesats avs. obeskattade 00 0.0 00 13
reserver
Realisationsresultat -1.4 -1,3 -1.4 -1,3
Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 1275 152,4 2255 2645
Den |6pande verksamheten
+/- Minskning/6kning lager -32,3 -49,9 -29,7 -51,3
+/- Mlnsknlngl()knlng kortfristiga 28.9 30,3 394 -48,0
fordringar
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga 1415 124.8 -199,9 152.8
skulder
Medel frén _verksamheten efter férandring av 174 197.0 353 318,0
rorelsekapital
Investeringsverksamheten
Invgster!ngar_l |rpmater|e|la 00 0.0 00 01
anlaggningstillgangar
Investerlngar i fastigheter och 1836 4298 5207 6377
inventarier
Investeringar dvrigt -0,3 0,0 3,9 0,0
F'ﬁrséljnlr!g av fastigheter och 14 21 37 211
inventarier
+/- _(_)knlng/m_lnsbnlng av dvriga finansiella 2792 87,8 3.8 27
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten R ok HlE Gl
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&ngfristiga 1&n 481,0 321,3 483,3 304,4
Amortering langfristiga lan -1,9 -2,8 -1,9 -2,8
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten AT D A SO
Arets kassaflode 0,0 0,0 -0,2 0,2
Likvida medel vid &rets borjan 0,0 0,0 0,4 0,2
Likvida medel vid &rets slut 0,0 0,0 0,2 0,4

Delarsrapport - Falkenbergs kommun 2019 Falkenbergs kommun 39(44)



NOTER

Kommunen Koncernen

Mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall

aug 2019 2018 aug 2019 2018
Not 1 Jamférelsestérande intékter och
kostnader
(eaisatonsnaen 14 13 14| 156
Jamforelsestorande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 1,4 13 1,4 15,6
Not 2 Skatteintékter
Preliminéra skatteintékter innevarande &r 1302,6 1881,2 1302,6 1881,2
Preliminar slutavrékning innevarande ar -15,0 2,7 -15,0 2,7
Slutavrakning tidigare ar 1,9 -6,4 1,9 -6,4
TOTALT 1289,5 1872,1 1289,5 1872,1
Nc_)t 3 Generella statshidrag och
utjamning
Inkomstutjamning 331,5 471,0 331,5 471,0
Kostnadsutjamning -314 -38,7 -314 -38,7
Regleringsavgift 20,9 6,9 20,9 6,9
Utjamning LSS 12,1 13,9 12,1 13,9
Kommunal fastighetsavgift 68,0 98,3 68,0 98,3
Statlilg byggbonus 7,5 0,0 7,5 0,0
Statsbidrag flyktingstod (valfardsmiljarder) 13,5 29,9 13,5 29,9
Tillfalligt flyktingstod (2015) 3,6 9,0 3,6 9,0
Ovriga generella bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 4257 590,3 4257 590,3
Not 4 Finansiella intakter
Réantor fran kommunala bolag 5,6 3,7 0,0 0,0
Utdelning 4,1 36,7 4,1 57
Ovriga finansiella inakter 0,9 1,2 0,1 -6,3
TOTALT 10,6 41,6 4,2 -0,6
Not 5 Finansiella kostnader
Rantor avseende formedlade 1an -0,8 2,5 -0,8 2,5
Rantor kommunens egna lan -4,6 -6,6 -4,6 -6,6
Rénta pensionsavsattning -0,8 -0,6 -0,8 -0,6
Gvriga finansiella kostnader -0,4 -0,6 -21,9 -35,3
TOTALT -6,6 5,3 -28,1 -40,0
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Kommunen Koncernen

Mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall

aug 2019 2018 aug 2019 2018
Not 6 Immateriella anlaggningstillgéngar
Ing&ende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,5 0,5
Periodens aktiverade utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,5 0,5
Ing&ende avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Periodens avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Utgéende avskrivningar 0,0 0,0 -0,2 -0,1
TOTALT 0,0 0,0 0,3 0,4
Not 7 Materiella anlaggningstillgdngar
Ing&ende anskaffningsvarde 3514,6 3086,0 7237,7 6 647,7
Justeringspost 0,3 0,0 -4,1 -6,2
Periodens anskaffningar 183,6 429,8 520,7 638,8
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 -1,2 -6,7 -42,6
Utgdende anskaffningsvarde 3698,5 3514,6 77476 72377
Ing&ende avskrivningar -12251 -1127,2 -2 456,8 -2293,1
Justeringspost 0,0 0,2 -4,1 52
Periodens avskrivningar -76,0 -98,4 -137,3 -191,5
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,3 4,4 22,6
Utgaende avskrivningar -1301,1 -1225,1 -2593,8 -2 456,8
Ing&ende nedskrivningar 0,0 0,0 -26,9 -26,9
Periodens nedskrivningar 0,0 0,0 7,4 0,0
Utg&ende nedskrivningar 0,0 0,0 -19,5 -26,9
TOTALT 23974 2289,5 5134,3 4754,0
Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Falkenbergs Stadshus AB 175,3 175,3 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 38,7 38,7 38,7 38,7
Falkenberg Biogas AB 3,0 3,0 3,0 3,0
Ovriga aktier och andelar 0,4 0,4 3,8 39
Summa aktier och andelar 217,4 217,4 45,5 45,6
Langfristiga fordringar
Formedlade lan till kommunala bolag 1727,0 14470 0,0 0,0
Ovriga fordringar koncernbolag 18,2 23,2 0,0 0,0
Ovriga fordringar 19,8 15,6 21,4 17,5
Summa langfristiga fordringar 1765,0 1485,8 21,4 17,5
TOTALT 1982,4 1703,2 66,9 63,1
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Kommunen Koncernen

Utfall Utfall Utfall Utfall

ROk aug 2019 | 2018 aug 2019 2018

Not 9 Avsattningar till pensioner och
liknande forpliktelser

Edrkortningar

Exklusive OK-SAP: pensioner exkl. sérskild avtalspension enligt éverenskommelse och visstidspension

OK-SAP: &taganden foér sarskild avtalspension enligt dverenskommelse och visstidspension

OPF-KL: omstallningsstod och pensioner for fortroendevalda

Pensionsforpliktelse: pensionsitaganden som &r intjanade fore 1998

Ing&ende pensionsavséttning i

balansrakningen 24,7 25,0 24,9 25,0
-varav exklusive OK-SAP 14,1 12,9 14,1 12,9
-varav OK-SAP 0,4 3,5 0,6 3,5
-varav OPF-KL/PBF-KL 10,2 8,6 10,2 8,6
Nya forpliktelser under aret 8,0 4,3 7,9 4,3
-varav nyintjanad pension 2,3 4,2 2,3 4,2
-varav rante- och basbeloppsupprékningar 1,0 0,6 1,0 0,6
-varav ovrigt 4,7 -0,5 4,6 -0,5
Arets utbetalningar 2,2 -4,6 2,2 -4,6
Utgéenqve pensionsavsattning i 305 24,7 30,6 24,9
balansrakningen

-varav exklusive OK-SAP 22,6 141 22,5 141
-varav OK-SAP 51 0,4 53 0,6
-varav OPF-KL/PBF-KL 2,8 10,2 2,8 10,2
Aktualiseringsgrad, % 99,0 99,0 99,0 99,0

Ing&ende pensionsforpliktelser utanfor

balansrakningen 768,8 814,6 768,8 814,6
Rénte- och basbeloppsuppréakning 20,1 17,9 20,1 17,9
Periodens utbetalningar -29,0 -42,1 -29,0 -42,1
Ovrig post 6,4 -21,6 6,4 -21,6
Utg&ende pensionsforpliktelser utanfor

balansrakningen 766,3 768,8 766,3 768,8
Antal politiker med visstidsférordnanden 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal tjanstemén med visstidsférordnanden 1,0 1,0 1,0 1,0
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Kommunen Koncernen

Mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall
aug 2019 2018 aug 2019 2018

Not 10 Ovriga avséttningar

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 108,9 108,9

Aterstallningskostnader deponier

Avser Lévstaviken och landsbygdsdeponier

Ing&ende avséttning 0,0 0,0 6,0 6,9

Periodens anvéandning for aterstalining 0,0 0,0 -4,9 0,0

Periodens avsattning 0,0 0,0 0,0 -0,9

Utgéende avsattning 0,0 0,0 1,1 6,0

Muddring

Arlig avsattning for muddring i Falkenbergs och Glommens hamn. Muddring genomférs ca vart femte ar.

Ing&ende avsattning 0,4 7,0 0,4 7,0
Periodens ianspréktagande 0,0 -6,6 0,0 -6,6
Periodens avsattning 1,7 0,0 1,7 0,0
Utgdende avsattning 2,1 0,4 2,1 0,4

Sanering inom kvarteret Krispeln

Avsattning for kommande sanering inom kvarterat Krispeln i samband med byggnation av kunskaps- och
kulturcentrum. Infér byggnation av Argus har sanering efter rivning av Murtanhuset pagatt under aret. Infor
bokslutet kvarstod 11,7 mnkr av avséttningen, vilket inte bedéms vara tillrackligt for kommande sanering i
kvarteret Krispeln, varfor en avséttning om ytterligare 4,8 mnkr gjordes.

Ing&ende avséttning 16,5 13,4 16,5 13,4
Uppldsning -4,0 0,0 -4,0 0,0
Periodens ianspréktagande -7,2 -1,7 -7,2 -1,7
Periodens avsattning 0,0 4,8 0,0 4,8
Utgdende avsattning 53 16,5 53 16,5

Huvudstudie sanering Atran

Avséttning for kommande forstudie infér sanering i Atran

Ingdende avséttning 34 3,5 34 35
Omklassificering fran korta skulder 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Periodens ianspraktagande 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 34 3,4 34 3,4
TOTALT 10,7 20,3 120,8 135,2

Not 11 Langfristiga skulder

Lan fran kreditinstitut 2267,0 1787,0 2492,0 2012,0
-varav vidareutlanat till koncernbolag 1727,0 14470 1727,0 1447,0
Finansiell leasing 63,7 65,6 63,7 71,9
Statliga investeringsbidrag 44,9 44,3 44,9 45,9
Ovriga I&ngfristiga skulder 41,8 41,4 139,7 129,1
TOTALT 24174 19383 27403 22589

Falkenbergs kommun tillampar sékringsredovisning.
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Kommunen Koncernen

Mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall

aug 2019 2018 aug 2019 2018
Not 12 Panter och ansvarsférbindelser
Borgenséataganden
Bostadsforetag 45 4,5 45 4,5
Falkenbergs Stadshus AB 225,0 225,0 225,0 225,0
Ovriga borgensataganden 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa 230,3 230,3 230,3 230,3
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelse intjanad fore 1998 766,3 768,8 766,3 768,8
SEB Finans AB, finansiell leasing 63,7 65,6 63,7 65,6
Ovriga ansvarsférbindelser 0,2 0,2 0,2 0,9
Summa 830,2 834,6 830,2 835,3
TOTALT 1060,5 1064,9 1060,5 1 065,6
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