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Budget 2020

Sammanfattande beslut

Faststalla skattesatsen for kommunalskatt i Falkenbergs kommun 2020 till
21.10 kr per skattekrona.

Godkanna budget 2020, budgetramar 2021 och plan 2022 inklusive
investeringsplan 2020 — 2024 i sin helhet.

Bemyndiga kommunen att under 2020 nyupplana, dvs. dka kommunens
skulder, med totalt 800 000 tkr.

Bemyndiga kommunstyrelsen att under 2020 omsaétta Ian, dvs. lana upp
motsvarande belopp pa de 1&n som sags upp eller forfaller till betalning
under 2020.

Faststalla internrantan for 2020 till 1,5 %.

Faststélla borgensavgiften géllande férmedlade 1an till de kommunala bolagen
till 0,45 %.

L&mna sarskilda uppdrag till nd&mnder, bolag samt samagda bolag och
forbund enligt forteckning i avsnitt "Uppdrag till kommunens ndmnder”

Anteckna att alla till kommmunstyrelsen inkomna skrivelser, uppdrag, med
mera, som hanskjutits till budgetberedningen i det upprattade budget-
forslaget 2019, anses behandlade.

Anteckna att sammanstalld budget for koncernen Falkenbergs kommun har
redovisats i budgetdokumentet.

10 Faststélla indikatorer pé fullmaktigeniva enligt kommunens styrmodell for

styrning av kommunens verksamheter.
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Budget 20-22: Vi vaxer for en
hallbar framtid, pa riktigt!

Vélfard, halloarhet och néringsliv ar de viktigaste
prioriteringarna for kommunkoncernen, det slar vi
fast i vart nya mal- och visionsdokument. Vi har
ocksa beslutat att ta bort alla typer av kvantitativa
mal for befolkningstillvaxt. Falkenbergs kommun
ska fortséatta att vdxa men mer stabilt, kontrollerat
och héllbart. Detta ar en stor kulturférandring som
jag verkligen ser fram emot att leda och vara en del
av. Nu ska vi forbéttra tryggheten, jamlikheten och
klimatavtrycket i kommunen pa riktigt.

Kommunen har stora ekonomiska resurser, enligt
vara prognoser ligger intakterna for ar 2020 pa

2 667 miljioner kronor. For alla de pengarna kommer
vi att leverera valdigt mycket verksamhet under
nasta ar. Vi kommer ocksé att pabdrja byggnationer,
avsluta byggnationer och renovera en del av vara
byggnader. 2 667 miljoner ar valdigt mycket pengar
som ger stora méjligheter. Det &r dags att fokusera
pa de resurser som vi har och inte de som vi inte harl

Vara skatteintakter gar till stor del till att driva
verksamheter inom skolan och omsorgen. Det
har &r tva personalintensiva omraden som kraver
manskliga méten. Vi &r med andra ord helt beroende
av var kunniga personal for att lyckas ge vara
invanare bra vélfard. Manga vet att de kommande
aren blir ekonomiskt svara. Men vad som kanske
ar mindre kant &r att vi, liksom méanga andra kom-
muner, far svarare att rekrytera medarbetare nar
andelen barn och aldre 6kar snabbare dn andelen
i arbetsfor alder. Dessutom gér en betydande del
av vara medarbetare i pension. Personal kommer
bli en bristvara och d& méste vi ta hand om den
personal vi har pa ett béttre satt och bli battre pa
att attrahera ny personal. Darfér &r jag valdigt glad
for att vi nu kan fortsatta satsningen pa att vara
en attraktiv arbetsgivare och dessutom satta &nnu
storre fokus pa arbetet med att minska sjukskriv-
ningstalen genom att det blir en styrande indikator
i den nya styrmodellen. Det storsta sldseriet som
finns &r nar 5-6 procent av var personalresurs inte
ar pa jobbet. Det &r faktiskt s& kommunens sjuk-
frénvaro ser ut!

Inom valfarden och det sociala hallbarhetsarbetet
ar skolan en nyckelfaktor. Om vi har en verksam-
het som pa ett battre s&tt kompenserar barn och
ungdomar for deras socioekonomi sd kommer

fler ungdomar klara gymnasieskolan och darmed

ocksé ha betydligt battre forutsattningar att fa en
egen forsdrining, battre hélsa och leva ett béttre liv.

Kan vi dessutom hjalpa till att férbattra barn och
ungdomars boendemiljé och fritid tillsammans med
forenings- och naringsliv sa ar forutséttningarna
riktigt goda for att pa lang sikt forbattra tryggheten
i kommunen. Med detta skulle vi fa bort mycket av
det lidande som till exempel arbetsléshet, droger,
ohélsa och kriminalitet for med sig. Ska vi lyckas
med detta langsiktiga arbete méste hela kommun-
koncernen inklusive vara kommunala bolag arbeta
stenhért med att implementera styrmodellen och
den politiska visionen pa riktigt.

| budgetdokumentet finner du kommunens nya
malindikatorer p& en Gvergripande niva. Arbetet
med att ta fram dessa har varit utvecklande och in-
spirerande. Nu borjar arbetet med att f& kommun-
koncernen med omkring 3 500 anstéllda att na
utvecklingsmélen. Det kommer naturligtvis ta tid
men jag ar Gvertygad om att vi tillsammans kom-
mer att lyckas att skapa héllbar tillvaxt, pa riktigt.

Slutligen vill jag namna négot om de framtidsprio-
riteringar vi i majoriteten gor i den har budgeten.
Utbver de medialt uppmarksammade satsning-
arna pa till exempel parkeringsskiva, sommarjobb,
cykelbanor och landsbygdsutveckling sa ligger
tyngdpunkten pa vélfarden. Vi fordelar stora medel
till barn- och utbildningsndmnden for att ge dem
majlighet att utveckla verksamheten och f& en
budget i balans fran 2021. Vi fullfljer satsningen
pé minskade barngrupper och hojd personaltéthet i
forskolan och ska na Skolverkets riktlinjer for barn-
grupperna till senast hosten 2022. Vi fullfolier ocksa
omorganiseringen av handikappomsorgen och tar
tillbaka 75 procent av gruppboendena till egen regi
for att Oka valfrineten och kvalitén. | ett anstrangt
lage for svenska kommuner gér vi inga minskningar
av personaltatheten i omsorgen eller skolan. Det ar
jag stolt 6ver.
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Kommunovergripande styrning

Falkenbergs kommun beslutade under aret om
vision och en ny politisk viljeinriktning med tre
kommunovergripande mal. Visionen "Vi vaxer for
en hallbar framtid” &r densamma som tidigare
men innehallet &r forandrat och den politiska
vilieinriktningen med de tre mélen konkretiserar
visionen for den kommande perioden 2019-2022.

Vision - Vi vixer for en hallbar framtid!

Var kommun ska vara hjartat i Halland, har ska
méanniskor, foreningar och foretag véxa i samverkan
med varandra. Vi &r stolta dver och ka&nda fér

vart naringsliv och vér starka gemenskap. Vi

har Hallands basta lage och vi ska starka var
position i Vastsverige genom 6kat samarbete

med omvarlden.

| v&r kommun ska vi ha en vélfard med god kvalitet
som inte l&mnar nagon efter och inte haller ndgon
tilbaka. Det ska vara attraktivt att bo i hela var
kommun och kommuninvanarna ska kunna vara
trygga i vardagen och stolta ver sin livsplats.

Kommunens befolkning ska véxa stabilt och kom-
munen ska bli ett fdreddme bland svenska kommuner
nar det galler social, ekologisk och ekonomisk héll-
barhet. Vi ska prioritera arbetet med Agenda 2030
och hushélla med bade platsens och kommunens
resurser sa att dven framtidens kommuninvéanare
kan leva ett gott liv i hjartat av Halland.

Kommundvergripande mal

Falkenbergs kommun har beslutat om tre
kommunovergripande mal som géller i hela
kommunkoncernen. De tre mélen ar: Ett foredéme
inom hallbarhet, Valfard med god kvalitet och
Vastkustens starkaste néringsliv. Mélen f6ljs upp
genom kommunens nya styrmodell.

Ett foredome inom hallbarhet

Vi ska arbeta for att kommunen pa sikt ska bli
klimatpositiv, bevara den biologiska mangfalden,
skapa resurseffektiva och giftfria kretslopp samt
varna och forstarka naturens ekosystemtjanster, till
exempel en tryggad och séker vattenférsdrjning nu
och i framtiden.

Var kommun ska vara en tolerant plats dar
demokrati och arbetet for 6kad jamlikhet och
jamstalldhet &r sjalvklart. En férutsattning for att
framtidens kommuninvanare ska kunna leva ett

gott liv i hjartat av Halland &r att vi arbetar aktivt
med héllbarhet ur alla de tre aspekterna; socialt
ekologiskt och ekonomiskt.

Vi arbetar sérskilt aktivt med forbattrad folkhélsa
och mer jamlika och battre uppvaxtvillkor fér
barn och ungdomar. For att n& dit krévs en god
samhéllsplanering dér 6kad inkludering och
héllbarhet prioriteras och ett storre fokus pa att
utbildning och arbete ar vagen till dkad jamlikhet
och integration for hela familjer. Ska vi lyckas
med de hdga ambitionerna inom héllbarhet ar
samverkan med naringsliv, civilsamhalle, grann-
kommuner, region och &vriga aktérer nddvandigt.

Valfiard med god kvalitet

| var kommun ska vi erbjuda en vélfard av god
kvalitet som du kan lita pa. | utbildningssystemet
ska ingen lamnas efter och ingen héllas tillbaka
och vi ska ge invanarna en god omsorg nér de har
behov av det. Har erbjuds invanarna en valfrinet
inom valfarden som bidrar till utveckling av den
totala verksamheten.

For att lyckas skapa god kvalitet i valfarden ska vi
arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare fér
bade befintlig och framtida personal. Var personal
ska k&nna stolthet Gver sitt viktiga arbete, ha en
god arbetsmiljé och vara chefer ska bedriva ett gott
ledarskap.

En férutsattning for att lyckas med valfarden &r att vi
har en effektiv organisation med en god ekonomisk
hushalining. Vi ska samverka mer med civilsamhallet,
grannkommuner och region for att bli mer effektiva
och hoja kvalitén for de invanare vi ar till for.

Vastkustens starkaste naringsliv

I var kommun ska det finnas mycket goda
forutséttningar for olika typer av féretag att

vaxa. Det ska finnas tillgang till kompetens

och en varierad arbetsmarknad med hog
sysselsattningsgrad. Det ska vara mojligt att
starta eller etablera foretag i hela kommunen. Véara
landsbygder ska vaxa och bli mer attraktiva och vi
ska ha en levande och attraktiv stadskarna.

Kommunorganisationen ska erbjuda naringsliv
och invanare god service och ett bemdtande

i toppklass. Vi ska ha en god samverkan med
bade grannkommuner och region for att ge vart
naringsliv battre forutsattningar.



Vi ska varda och utveckla det goda samarbets-
klimat som finns i néringslivet och mellan kommun
och naringsliv. | Falkenberg arbetar vi tillsammans
for att stétta alla som vill utveckla sitt foretag eller
sin affarsidé.

Kommunens styrmodell

| samband med beslutet om en ny politisk
vilieinriktning sé beslutades &ven om en ny
styrmodell. Syftet med Falkenbergs styrmodell

ar att folja upp och sakra kommunens kvalitet

och ekonomi i enlighet med de politiska beslut

och ambitionsnivaer som finns. | strévan att klara
grunduppdraget, na visionen och dérmed ockséa en
hallbar framtid behdver Falkenberg vara en attraktiv
kommun med en god kvalitet. For att tillgodose
detta anvander sig Falkenbergs kommun av ett
mal-, resultat- och tillitsorienterat forhaliningssatt.

Mal-, resultat- och tillitsstyrning i
Falkenbergs kommun

Mal-, resultat- och tillitsstyrning i Falkenberg
innebér i korthet att kommunen arbetar med

ett begrénsat antal mal samt att tillit rader till
professionen att foresla indikatorer for uppfolining
samt leda och folja upp verksamheten inom
definierat ansvarsomrade. Genom att ha ett
resultatperspektiv med fokus pa méatbara resultat
har vi mdjlighet att gbra analyser, dra slutsatser och
genomfdra férbattringsaktiviteter.

Indikatorer

Indikatorer ar ett centralt begrepp i Falkenbergs
styrmodell. Indikatorer ar olika typer av nyckeltal/
matetal. Vi delar in begreppet indikatorer i det som
kallas for mélindikatorer och det som kallas for
bevakande indikatorer.

Malindikatorer ar nyckeltal som méater malupp-
fyllelse med hjélp av beslutade malnivaer och som
visar hur val ett mal &r uppfylit. Malindikatorer ar
paverkbara av kommunorganisationen och har
darmed en stark korrelation mellan de insatser
kommunen gér och det resultat som uppnas.
Malindikatorerna har ett resultatperspektiv for att
vi i Falkenberg ska styra mot férvantad effekt och
inte fastna i indikatorer som ar av mer beskrivande
art. Varje mélindikator har ett tydligt agarskap hos
nagon/nagra av kommunens forvaltningar eller
bolag som aven ar ansvariga for att indikatorn
foljs upp och analyseras. Indikatorerna &r majliga
att méta minst en gang per &r och beslutas alltid
politiskt.
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Bevakande indikatorer &r nyckeltal som ar viktiga
for verksamheten att folja och ha koll pa éver tid

— men som i regel saknar malvarden. Detta beror
pa att paverkansgraden for utfallet av resultatet
huvudsakligen hos andra aktérer eller galler
Falkenberg som geografisk plats. Malnivaer kan
séttas under forutsattning att det sker i samverkan
med andra eller genom att ange riktning att verka
for ndgonting. Bevakande indikatorer kan finnas
bade pé politisk niva och pa verksamhetsniva.

Metod f6r bedémning av indikatorer och mal
Resultatet av varje malindikator delas in i tre

olika malnivaer baserat pa om malnivan &r upp-
fylld, delvis uppfylld eller ej uppfylld. Om inget
matresultat ar tillgangligt kan ingen bedémning
goras. De olika nivaerna utmarks med farg-
markering enligt nedan.

Varderingssystem for bedomning av
indikatorer
Symbol Grad av maluppfyllielse

. Gront - malniva uppfylld
Gult - méalniva delvis uppfylld
B Rott- maniva e uppfylld

— Streck - matning ej genomférd/
sammanstalld

Genom varderingssystemet blir det mgjligt att
gora en beddmning av évergripande mal. Detta
sker genom hur vél organisationen nétt politiskt
uppsatta méalnivaer for beslutade malindikatorer.
Metod for beddmning av de évergripande méalen
ser ut enligt féljande kriterier:

e Ett mal beddms som uppfyllt om minst 75 %
av indikatorerna har klarat méalnivan for gront
utfall. Dock far ingen av indikatorerna visa ett rott
utfall - da kan malet inte beddmas som uppfylit.
| det exemplet beddms istallet méalet som delvis

uppfyllt.

e Ett mal beddms som gj uppfyllt om minst 50 %
av indikatorerna visar ett rott utfall.

e Ett mal beddéms som delvis uppfyllt om resultatet
av indikatorerna varken nar kriteriet for uppfylit
eller ej uppfylit.

Nedan redovisas mélindikatorer och bevakande
indikatorer for kommunfullméaktiges styrning och
uppfolining av de Gvergripande maélen.
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Ett foreddme inom hallbarhet

Malindikatorer m

Hallbar (minskad) energianvandning 0-0,9% 1-1,9% >2%
— Effektivisering av energiférborukning i kommunens lokaler

Minskad klimatpaverkan 0-5,9% 6-11,9% >12%
— Effektivisering av kommmunens direkta och indirekta utslapp

Minskning av brannbart avfall 0-0,9% 1-4,9% >5%
— Andel minskat bréannbart avfall

Minskad vattenférbrukning 0-0,9% 1-4,9% >5%
— Andel minskad vattenférbrukning i kommunorganisationens

verksamheter

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverk- 0-29% 30-39% 40-100%

samhet

— Andel (%) av totalt antal deltagare som avslutats inom den
kommunala arbetsmarknadsverksamhetens insatser som
borjat arbeta eller studerat.

Andel elever med examen inom 3 ar (exklusive IM)
— Antal elever som bérjade p& gymnasium i kommunal regi i

>1 % -enhet
férsémring jfr.

skillnad mindre
an 1% enheter

>1 % -enhet
forbattring jfr.

kommunen for tre &r sedan med examen inom tre ar. med snittet jfr. med snitt med snitt se-
senaste 3 aren senaste 3 aren naste 3 aren
Trygghetsindex boende < 80% 80-85% > 85%

— Andel invanare i kommunala bostader som upplever att de
ar trygga i sitt boende

Bevakande indikatorer

Koldioxidutslapp i Falkenbergs kommun - Visar utslapp av vaxthusgaser fran olika sektorer i

Falkenbergs kommun som geografisk plats.

Avfallsmangd total i Falkenbergs kommun - Visar avfallsmangder i kg/per person i Falkenbergs

kommun som geografisk plats

Slutanvandning av energi totalt - Visar energianvandningen i MWh per invanare i Falkenbergs kommun
Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) - Indikatorn méter de personer som mellan 17-24
ar som under kalenderéret inte haft inkomster som Gverskridit ett basbelopp, inte haft studiemedel, varit
utbildningsregistrerad eller studerat vid SFI mer an 60 timmar
Ohiilsotal i befolkningen - Ohalsotalet &r ett matt pa antalet utbetalda dagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitets- och sjukersattning fran socialfdrsékringen dividerat

med befolkningen i &ldern 16-64 ar.

Lonegap maéan/kvinnor - Indikatorn méter kvinnors disponibla mediannettoinkomst som andel av méns

disponibla mediannettoinkomst. Avser personer 20 ar och aldre som ar folkbokforda i omradet.

Individens huvudsakliga inkomstkalla - En individ kan klassificeras in under en huvudsaklig
inkomstkalla under aret utifran nio inkomstkallor (forvarvsarbetande, studerande, vard av barn/anhdrig,

sjuk, arbetslos, fortidspensionar, ekonomiskt bistand, arbetsmarknadspolitisk &tgérd, alderspensionar). Den
variabel som stér for den hogsta andelen av det totala beloppet utgor en individs huvudsakliga inkomstkélla

Barn och ungas hilsa - Indikatorn méater skolbarnens egen uppfattning om deras hélsa och
vélbefinnande i &k F/1, &k 4, &k 8 samt 8k 1 pa gymnasiet.

Arbete eller utbildning 90 dagar efter avslutad etablering - Indikatorn mater i vilken grad
personer som genomgéatt arbetsformedlingens etableringsprogram gér vidare till arbete eller studier inom

Falkenbergs kommun.

Ekologisk status ytvatten - Indikatorn mater naringshalter i kommunens sjoar, vattendrag och hav.
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Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) - Antal invanare 0-19 ar i ekonomiskt
utsatta hushall dividerat med totalt antal invanare 0-19 ar, multiplicerat med 100. Med ekonomiskt utsatta

avses hushall med l&g inkomst eller ekonomiskt bistand.

Valfard med god kvalitet

Malindikatorer m

Néjdhet sarskilt boende
— Andel personer i sarskilt boende som ar mycket eller
ganska nojda med sitt sarskilda boende

Nojdhet hemtjénst
— Andel personer med hemtjanst som &r mycket eller ganska
ndéjda med sin hemtjanst

Behoérighet hégskoleférberedande program
(naturvetenskapliga och tekniska programmet)

— Andel elever i arskurs 9 i kommunala skolor som &r
behdriga till naturvetenskaps- och teknikprogrammen

No6jdhet kontaktcenter
— Méter den generella néjdheten hos ett urval av de som haft
kontakt med kommunens kontaktcenter for att fa hjalp.

Leveranssidkerhet for kommunens elnét !

— Indikatorn méter medelavbrottstiden for oplanerade
elavbrott (min/kund) for invénarna och de verksamheter som
far el via elnét ifrdn Falkenbergs Energi

Sjukfranvaro kommunalt anstillda, totalt.

— Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som
andel (%) av den tillgéngliga ordinarie arbetstiden. Avser
samtlig kommunalt anstalld personal.

Barngruppers storlek i férskolan
— Antal barn per barngrupp i férskolan

Bevakande indikatorer

0-79 %

0-84 %

>1%-enhet for-
samring jfr. med
snittet senaste
3 aren

70%<

>25 min

>6%

>15 barn/grupp

80-85 %

85-89 %

skillnad mindre
an 1% enheter

jfr. med snitt
senaste 3 aren

70-80%

15-25 min

5-6%

14,9-13,3 barn/
grupp

86-100%

90-100 %

> 1%-enhet for-
béttring jfr. med
snitt senaste 3
aren

> 80%

<15 min

0-4,9 %

<13,2 barn/
grupp

Befolkningsutveckling - Befolkningsutvecklingen ar en indikator som speglar invanarutvecklingen under

aret/aren som varit i bade antal och andel (%).

Befolkningsprognos - Den framtida prognosen for befolkningsutvecklingen ar ett viktigt inspel i den
kommunala planeringen och mats med hjalp av flera olika indikatorer. Befolkningsprognosen gér att bryta ned

olika malgrupper och delomraden i kommunen.

Lonenivaer regionalt/nationellt inom olika yrkesgrupper i kommunen - Jamforelse med
nationella och regionala I6nenivaer inom sarskilda yrkesgrupper inom kommunen.
Valdeltagande - Antal avgivna rdster i senaste kommunalvalet, regionvalet samt riksdagsvalet (giltiga och
ogiltiga) dividerat med antal rostberattigade, multiplicerat med 100
Andel invanare med tillgang till fiber - Andel hushall i Falkenbergs kommuns som har tillgang till

bredband om minst 100 megabit per sekund.

Andel invanare med eftergymnasial utbildning - Invanare med eftergymnasial utbildning 25-64 &r,
andel (%). Eftergymnasial avser: eftergymnasial utbildning kortare &n 3 &r, langre &n 3 &r samt forskarutbildning.
N6jd Medborgar-index (SCB medborgarundersokning) - Indikatorn &r ett métt pa invanarnas betyg
och omddme kring kommunens verksamheter. Méts via enkatutskick till kommunens invanare.

N6jd Region-index (SCB medborgarundersékning) - Indikatorn &r ett matt pa hur invanarna ser pa

sin kommun som en plats att bo och leva pa. Mats via enkatutskick till kommunens invanare.
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N6jd Inflytande-index (SCB medborgarundersokning) - Indikatorn &r ett méatt pa hur vél invanarna i
kommunen ar ndjda med sitt inflytande. Méats via enkatutskick till kommunens invanare.

Skattekraft kommun, kr/inv - Kommunalt skatteunderlag utgors av beskattningsbar férvarvsinkomst for
fysiska personer. Skattekraften beréknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang.

Leveranssdkerhet elnit landsbygd - Indikatorn mater medelavbrottstiden for oplanerade elavbrott
(min/kund) fér invanarna och de verksamheter som fér el via foretaget Eons elndt som ager elnétet utanfor

Falkenberg stad.

Vastkustens starkaste naringsliv

Malindikatorer m

<66%

Foretagsklimat (L6pande Insikt)

— Foéretagarnas helhetsbeddmning av servicen i myndighets-
utévningen (skala 0-100) inom brandskydd, serveringstill-
sténd, bygglov, livsmedelskontroll, miljd-och halsoskydd och
markupplatelse

Andel studerande inom vuxenutbildningen som slutfér
sin studieplan

- Indikatorn visar i fall de elever som pébdrjat studier inom
vuxenutbildningen slutfért sin studieplan

Leveranssakerhet for kommunens elnat !

< 1%-enhet for-
samring jfr. med
snittet senaste
3 &ren

>25 min

67-75%

< 1%-enhet for-
samring jfr. med
snittet senaste
3 &ren

15-25 min

76-100%

< 1%-enhet for-
samring jfr. med
snittet senaste
3 aren

<15 min

— Indikatorn méter medelavbrottstiden for oplanerade
elavbrott (min/kund) for invanarna och de verksamheter som
far el via elnat ifran Falkenbergs Energi

Bevakande indikatorer

Foretagsklimat, naringslivsranking - Kommunrankning (1-290) av det sammanviktade foretagsklimatet.
Svenskt naringsliv féretagsranking innehaller totalt 18 faktorer som viktas olika tungt. Den tyngst vagande
delen i rankingen &r féretagens beddmning av "Det sammanfattande omddmet om féretagsklimatet i kommmunen”.
Arbetsléshet - Procentuell andel av den registerbaserade arbetskraften, 16-64 &r, som ar Oppet arbetslosa
eller sbkande i program med aktivitetsstod.

Forvirvsarbetande (antalet total forvirvsarbetande i kommunen) - Antal férvarvsarbetande i &ldern
20-64 ér dividerat med antal invanare i aldern 20-64 ar den 31/12. Med forvarvsarbetande avses personer med
I6neinkomst av anstalining under november ménad, och personer med inkomst av aktiv naringsverksamhet
Inpendlingsomfattning - Inpendling ar en indikator som visar hur stor andel av kommunens
forvarvsarbetande som bor i en annan kommun.

Utpendlingsomfattning - Utpendling &r en indikator som visar hur stor andel av invanarna
(nattbefolkningen) som forvarvsarbetar i en annan kommun.

Tillvaxt/foradlingsvarde - Tillvaxt matt i foradlingsvarde ar skillnaden mellan férsaljningsvardet och kostnaden
for inkdpta varor och tjanster. Foradlingsvardet ska minst racka till att betala kostnaderna fér personal och kapital.
Antal nystartade foretag - Visar antalet nya foretag, inklusive kommunagda foretag, per 1000 invanare i
kommunen 16-64 ar

Antal konkurser - Antal foretagskonkurser inom Falkenbergs kommun

Indikatorer och mélnivaer i styrmodellen ar generellt sétt stabila Gver tid. Da styrmodellen tagits fram inom
ett relativt kort tidsperspektiv och befinner sig i en uppstartsfas kommer dock férandringar och justeringar
behtva goras i ett inledningsskede. En komplettering kommer att ske inom valfardsmalet géllande LSS och
individ- och familjieomsorg.

" Indikatorn finns med som en uppfélining bade till malet om en valfard med god kvalitet och malet med att ha
vastkustens starkaste néringsliv da indikatorn riktar sig bade till invanare och till féretagsverksamheter.
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Uppdrag till kommunens namnder

| anslutning till budgetférslaget 1dmnas ett antal
uppdrag till kommunens ndmnder. Uppdragen
kommer att fortydligas i uppdragshandlingar, som
kommer att faststallas av kommunstyrelsen senast
i januari 2020.

1

Kultur-, fritids- och tekniknamnden far i uppdrag
att i samarbete med barn- och utbildnings-
namnden och kommunstyrelsen ta fram en

plan for att under de narmaste &ren fasa ut alla
paviljonger med hdga lokalkostnader till lokaler
med lagre kostnader. Uppdraget rapporteras till
kommunfullmaktige i oktober 2020.

Kultur-, fritids- och teknikndmnden far i uppdrag
att ta fram en tidsplan for att minska elférbruk-
ningen i alla kommunala byggnader med t.ex
LED-belysning. Redovisningen ska innehélla
ekonomiska besparingar och redovisas till
budgetberedningen 2020.

3 Servicenamnden far i uppdrag att tilsammans

med barn- och utbildningsndmnden omedelbart
starta arbetet med att minska serveringssvinnet
for att na full effekt 2021. Uppdraget delrappor-
teras till kommunfullmaktige i oktober 2020 och
slutrapporteras till budgetberedningen 2021.

Barn- och utbildningsndmnden fér i uppdrag att
arbeta med att den schemalagda vistelsetiden

i férskolan och fritidshemmen béattre verens-
stdmmer med den faktiska vistelsetiden genom
alla tankbara atgérder. Namnden ska ocksa
gbra en dversyn och eventuella férbattringar av
schemasystem och andra styrmedel. Arbetet
rapporteras till budgetberedningen och far effekt
fran hdsten 2020.

Kultur-, fritids- och tekniknamnden far i uppdrag
att tilsammans med kommunstyrelsen genom-
fora en medborgardialog angéende omradet
kring L&vstaviken.
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Budgetforutsattningar

Omvarlden, Sverige och Falkenberg

Langsamt men stadigt mot samre tider
2019 har konjunkturen i Sverige klart och tydligt
dampats. Inbromsningen i BNP-tillvaxten som
inleddes 2018, férutses fortsatta 2020. Den lagre
produktionstillvaxten sétter redan avtryck pa ar-
betsmarknaden. Att arbetsldsheten har bottnat och
nu ar pa vag upp framstar som ett faktum.

Konjunkturavmattningen som foérutses 2020 ar
tamligen langsam, i liknet med tidigare beddm-
ningar. Prognosen pekar pa att Sverige nar en mild
lagkonjunktur mot slutet av 2020. Lagkonjunkturen
antas pragla dven 2021. | hég grad &ar den svenska
konjunkturen betingad av utvecklingen i omvériden.
SKL:s prognos vilar pa ett tamligen pessimistiskt
globalt scenario, dér en konjunkturnedgang i USA
antas sl till innan utgangen av 2020. Bakom de
svaga globala utsikterna, ligger antagandet att
handelskonflikter och geopolitisk oro praglar aven
2020. Sammantaget férutses den globala BNP-
tilvaxten bli den lagsta pé 10 &r. Det &r i nuléget
svart att se vad som ska forhindra den globala
avmattningen. Att ekonomisk politik ska kunna
bryta den globala konjunkturnedgéngen framstar
inte som sannalikt. Det finns begransningar fér det
ekonomiskpolitiska handlingsutrymmet. P& vissa
hall ar utrymmet for penningpolitiken begrénsat, da
marknadsrantor redan pressats ned av laga styr-
rantor och centralbankernas tillgangskop. P& andra
hall syns restriktioner for finanspolitiken nar lander
brottas med strukturella budgetunderskott och hég
offentlig skuldsattning.

Effekterna fran exporten klingar av
framover

Svensk exportindustri tycks en tid ha klarat sig
fran den skarpa avmattning som syns exempel-
vis i Tyskland. En trolig forklaring &r de senaste
arens férsvagning av den svenska kronan, som
nu &r rekordsvag. Utan ytterligare draghjalp fran
en ytterligare valutaférsvagning antas den vikande
varldskonjunkturen snart dampa exporten. Ned-
gangen som beréknas &r historiskt sett liten, men
det efterfoljs inte heller av ndgon snabb uppgang.
Saval fallet som aterhadmtningen i exportprogno-
sen utgdr darmed en mindre men mer utdragen
svacka, jamfort med historiska svangningar.
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Inhemsk efterfragan haller uppe
BNP-tillvixten 2020

Parallellt med ovantat stark export under 2019 har
tilvéxten i inhemsk efterfragan varit ovanligt svag.
Under 2020 antas inhemsk efterfrdgan ge storre
bidrag till BNP-tillvaxten an 2019, till féljd av en allt
svagare utrikeshandel. Utsikterna for investeringar-
na, vilka féll med en dryg procent under det forsta
halvaret 2019, ar fortsatt svaga. Prognosen ar en
minskning for helaret. For bostadsinvesteringar
férutses en viss minskning &ven 2020.

Arbetsmarknaden gar mot

lagkonjunktur 2020
Arbetsmarknadskonjunkturen i Sverige beddms
fortsatta att forsvagas 2020. Efter en obruten
forstarkning sedan 2010 ser vi framfér oss vikande
sysselsattning och stigande arbetsldshet. Redan
det forsta halvaret 2019 vittnar om en tydlig damp-
ning, bade antalet sysselsatta och antalet arbetade
timmar visar da en mindre nedgéang. Vikande
efterfrégan péa arbetskraft ger en tydlig nedgang i
sysselsattningsgraden 2019, och denna utveckling
antas fortsétta 2020.

Svag tillvaxt i skatteunderlaget

2020 och 2021

Efter nagra &r av stigande sysselséattning och stark
skatteunderlagstillvaxt bromsade skatteunderlaget
in markant under 2018. SKL:s prognos visar att
skatteunderlagets 6kningstakt avtar ytterligare,
bade 2019 och 2020. Kalkylen for efterféliande ar
visar att skatteunderlaget vaxer svagt aven 2021,
och att dkningen 2022-2023 ligger néra den histo-
riska trendtillvaxten.

Demografi och sysselsittning

Antalet gamla och unga i den svenska befolkningen
Okar snabbare framover &n antalet invanare i yr-
kesfor alder. Det innebar en utmaning da behovet
av att bygga ut valfardsverksamheterna kommer
att vara storre &n mojligheterna att bermanna och
finansiera dem. Skillnaderna &r stora i landet, och
pa manga hall minskar till och med antalet invanare
i yrkesfor alder. Samtidigt tyder nu mycket pa att
den kraftiga sysselséttningstkning vi sett i kom-
munsektorn de senaste fem aren bromsar in. Brist-



situationen har forbattrats ndgot men ar fortfarande
pé& en mycket hdg niva.

Kommunernas ekonomi

For aren 2019 och 2020 viker den underliggande
skatteunderlagsutvecklingen betydligt. Det sker ef-
ter flera &r av god skatteunderlagstillvaxt och inne-
bar darfér en rejal omstélining for verksamheterna.
Samtidigt nar investeringarna rekordnivaer, vilket
indirekt pressar upp kostnaderna. | budgetarbetet
for 2020 arbetar manga kommuner med olika typer
av effektiviseringsatgarder. Det handlar om gene-
rella besparingskrav saval som riktade atgéarder.
Kélla: SKL Ekonomirapport okt 2019

Falkenberg

Falkenbergs kommun har de senaste aren visat
goda ekonomiska resultat. De goda resultaten
forklaras av att Falkenberg visat god budgetfdlj-
samhet men dven pa grund av stora extra intékter
och stddpaket som erhallits. Under planperioden
ar de ekonomiska Gverskotten lagre. Inte nagot ar
uppnas overskottsmalet om 2 % av skatter och
bidrag. Avmattningen i skatteunderlaget gor att
skatteintékterna inte 6kar i samma utstrackning
som tidigare ar samtidigt som kostnaderna for
verksamheten 6kar mer &n skatteintakterna. Dartill
ska laggas behovet av en hdg investeringstakt

for att mota behovet av férskolor, skolor, aldre-
boenden och bostader, som ytterligare genererar
driftkostnader, avskrivhingar och rantekostnader.
Det innebéar en dkad skuldsattning for Falkenberg
da det inte ar mojligt att egenfinansiera sé stora
investeringar. Med dkad skuldséattning 6kar &ven
riskerna for 6kade rantekostnader vid hogre rante-
nivaer framaover.

Befolkningsutveckling prognos 2019-2028

Budget 2020

Vid delarsbokslutet 31 augusti 2019 prognostiseras
ett resultat om cirka 16 mnkr for rakenskapsaret.
Prognosen belastas med en ej budgeterad en-
gangskostnad om 24 mnkr for pensionspremier
géllande férmansbestamd alderspension. Det inne-
bar att fullmaktiges mal om 2 % for god ekonomisk
hushallning inte uppnas for 2019.

Sedan 2018 har kommunen fattat nédvandiga be-
slut om érliga effektiviseringar av ndmndernas verk-
samhet och anpassningar av budgetramar till de
ekonomiska forutsattningarna. Trots dessa atgérder
uppnas inte Overskottsmalet under planperioden.

Befolkningsutveckling

Under perioden 2018 - 2028 prognostiseras folk-
mangden i Falkenbergs kommun att 6ka med

4 779 invanare, fran 44 701 till 49 480 personer. Ett
fortsatt stort antal lagenheter och bostader vantas
bli fardiga for inflyttning under de kommande é&ren, i
synnerhet under 2019-2020. Detta lagger grunden
for en fortsatt stabil befolkningsékning.

Under hela perioden beréknas antalet inflyttade bili
i genomsnitt 2 373 personer per & medan antalet
utflyttade skattas till 1 910 personer. Detta ger ett
arligt flyttnetto pa 463 personer for varje ar under
prognosperioden. Antalet barn som féds férvantas
vara 509 per ar i genomsnitt under prognosperio-
den medan antalet avlidna skattas till 493 personer.
Dessa faktorer medfor en naturlig befolkningsfor-
andring med 16 personer per ar. Den genomsnitt-
liga befolkningsdkningstakten mellan 2019-2028
forvantas vara cirka 479 personer per ar vilket
inneb&r en arlig befolkningstkning med 1 %.

Alder Utfall | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos| Okning
2018| 2019| 2020| 2021 | 2022| 2023| 2024| 2025| 2026| 2027 | 2028 %

3077 3140 3181 3210 3214 3258
6-15 5120 5232 5401 5553 5687 5790
16-19 1964 2004 2019 2017 2064 2073
20-64 23802 24061 24304 24383 24476 24602
65-79 7859 7903 8039 8166 8201 8228
80-w 2879 2968 3001 3065 3200 3329
Summa 44 701 45 307 45 946 46 394 46 842 47 280
Okning
antal/ar 606 639 448 447 438
Okning
%!/ar 1,4% 1,4% 1,0% 1,0% 0,9%

3297 3326 3350 3371 3389 10,2%
5839 5907 5941 5973 6065 18,5%
2169 2238 2320 2413 2403 22,3%
24701 24817 25007 25149 25314 6,4%
8235 8232 8185 8173 8223 4,6%
34900 3640 3797 3962 4086 41,9%
47 720 48 160 48 600 49 040 49480  10,7%
440 440 440 440 440
09% 09% 09% 09% 09%
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Andel i befolkningen i respektive
aldersintervall

0-19 é&r 22,9 % 23,5 % 24,0 %
20-64 &r 53,1 % 52,0 % 51,1 %
65+ ar 24,0 % 24,5 % 249 %
Summa 100% 100% 100 %

| prognosen dkar framférallt gruppen barn och
unga (0-19 &r) mer an tidigare. Aven gruppen &ldre
(65+) kommer att dka under prognosperioden men
inte i samma omfattning som tidigare prognoser
visat. Andelen arbetsfora invanare (20-64 ar) kom-
mer fortsatt att minska. Férsériningskvoten som
visar pa relationen mellan antalet personer som
behdver bli férsérida och antalet personer som kan
bidra till deras forsorjning, kommer enligt progno-
sen att 6ka frén 0,88 till 0,95. Detta kan jamforas
med forsdrjningskvoten i riket som Okar fran 0,77
till 0,82 under samma period.

Namndernas tilldelning

Under planperioden tilldelas ndmnderna bland
annat budget for volymaokningar, 16nedkningar,
ambitionshojningar och prisupprakning.

De totala volymokningarna uppgar till 46,3 mnkr
2020, 28,6 mnkr 2021 samt 26,0 mnkr 2022.
Volymerna utgdrs av barn och elever pa barn- och
utbildningsnéamnden, brukare pé socialnamnden
samt skotselytor till foljd av investeringar och explo-
ateringar pa kultur,- fritids- och teknikndmnden. P&
barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden
ar budget avseende volymer omfattande och utgér
cirka 80 % av namndernas budgetramar.

Budgeterade I16nedkningar for 2020 uppgér till 37,5
mnkr. For 2020 tilldelas &ven ndmnderna 10,1 mnkr
for 6kat personalomkostnadspéalagg till foljd av Oka-
de avtalspensioner samt 10,1 mnkr i kompensation
for helérseffekt av 2019 ars I16nedkningar. 2021 och
2022 budgeteras l6nedkningarna till 54,0 mnkr res-
pektive 54,4 mnkr. Under perioden budgeteras &ven
for dkade kapitalkostnader, dkade lokalkostnader,
ambitionsdkningar med mera. Dessa férandringar
framgar i avsnittet om ndmndernas budgetramar.

| foregaende ars budget beslutades om halverad
prisupprakning 2020 och 2021. Aven prisupp-
rakningen for 2022 halveras. Prisupprékningen
baseras pa PKV (prisupprékning for kommunal
verksamhet).
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Den ekonomiska framtiden med demografiut-
maningar och stora investeringar som foljd stéller
krav pa foérandring och optimering av kommunens
verksamhet. Forsdrjningskvoten minskar, inneba-
rande att de i arbetsfor &lder inte Okar i samma takt
som aldre och yngre. Ny teknik, digitalisering och
andrade arbetssatt & maojliga verktyg for att minska
kostnaderna i kommunerna, samtidigt som det ger
majlighet att bibehalla eller oka kvaliteten i verksam-
heterna. For att méta den ekonomiska utmaningen
framover ska en arlig verksamhetsdversyn genom-
foras. Infér budget 2020 fick ndmnderna i uppdrag
att lamna forslag pé verksamhetsanpassningar, mot-
svarande 2 % av sina respektive budgetramar. Av
de féreslagna verksamhetsanpassningarna ska cirka
70 % genomféras. For 2021 och 2022 motsvarar
verksamhetsanpassningarna pa barn- och utbild-
ningsnamnden och socialndmnden, som ansvarar
for kommunens mest omfattande karnverksamheter,
en minskad budgetram med 0,8 %. Ovriga némnders
budgetram minskas med 1 % under 2021 och 2022.

Namndernas Budget
tilidelning 2020

Lonedkningar samt
Okade kostnader

avtalspension 57 702 53 996 54 368
Volymoékningar 46 320 28 561 25984
Ambitionsdkningar 27 067 32 090 1230
Ovrigt 26978 5283 11 609
Prisupprakning 6 785 7671 8 048
Effekt verksamhets-

Oversyn -32962 -29992  -23109
Summa 131890 97609 78 130

God ekonomisk hushalining

For att langsiktigt uppna god ekonomisk hushalining
har Falkenbergs kommmun 2015 beslutat om ett
resultatmal om 2 % av skatteintékter och stats-
bidrag samt att soliditeten skall uppga till 30 %.

| soliditetsberdkningen har hela pensionsskulden
fére 1998 inréknats och férmedlade lan till dotter-
bolagen exkluderats.

Den konjunkturavmattning som prognostiseras for
planperioden innebar att skatteintékter inte Okar i
samma utstrackning som tidigare samtidigt som kost-
naderna dkar pa grund av det demografiska trycket.
Sammantaget innebar det att budgeterad resultat-
andel uppgar till 1,2 % for 2020, ar 2021 till 0,4 %
och for 2022 till 1,3 %. Kommunen nar séledes inte
Overskottsmalet négot &r under planperioden trots

de atgérder som vidtagits for 2020 och de ytterligare



effektiviseringar som lagts in i ramarna for 2021 och
2022. Behovet av fortsatt anpassning av verksam-
heten ar nodvandig for att uppna god ekonomisk
hushalining.

Soliditeten uppgar enligt prognosen 2019 till cirka
30,4 %. Soliditeten beradknas uppga till 28,7 %

ar 2020, 28,5 % ar 2021 samt 28,8 % ar 2022,
Soliditetsméalet nas inte under planperioden men
forbéattras ndgot under 2022. Anledningen till

att soliditeten sjunker &r att kommunens stora
investeringsbehov Gverskrider det kassaflode
som verksamheten genererar vilket leder till 6kad
skuldsattning. For att 6ka soliditeten ar det viktigt
att prioritera hardare bland investeringsbehoven
och sakerstélla att resultatmalet upprétthalls. Dessa
atgarder leder till ett lagre l&nebehov. Se vidare
avsnittet "Finansiell analys”.

Ekonomi i balans och
resultatutjamningsreserv

Falkenbergs kommun har inget underskott att
aterstélla fran tidigare &r enligt balanskravet.
Falkenbergs kommun har enligt prognosen for
2019 en resultatutiamningsreserv (RUR) om 257
mnkr. Syftet med reserven &r att den ska kunna
anvandas for att utjamna resultatet dver en kon-
junkturcykel. Kommunen kan alltsd, under vissa
forutsattningar, reservera (6ronmérka) delar av ett
positivt resultat i en resultatutiamningsreserv. Denna
kan sedan anvé&ndas om resultatet, efter balans-
kravsutredning, vid bokslut &r negativt. Kommunen
har ocksa mojlighet att, under vissa forutsattningar,
budgetera med resultatutjamningsreserven for att
undvika kortsiktiga verksamhetsneddragningar. Om
det arliga underliggande skatteunderlaget for riket
forvantas understiga den genomsnittliga utvecklingen
de senaste tio aren far reserven anvandas. Med
SKL:s nuvarande prognos skulle det vara majligt
aren 2020-2023.

Balanskravsutredning

Budget 2020

Falkenbergs kommun planerar inte att disponera
resultatutjamningsreserven under planperioden.
Emellertid understiger de budgeterade dverskotten
for 2020-2022 dverskottsmalet 2 %. Overskottet &r
som l&gst 2021 och uppgér da till 11,4 mnkr. Om
det uppkommer oférutsedda ekonomiska handelser
under planperioden, som innebér att underskott upp-
star, kan resultatutigmningsreserven komma att nyttjas.

Kommunens skatteintakter
Kommunfulméktige har beslutat om en oférandrad
skattesats for 2020 pa 21,10. Skatteintakter kom-
mer in i kommunkassan det &r som de avser, men

ar prelimindra fram tills taxeringen &r slutgranskad

i december pafdliande &r. Darfor spelar prognoser
Over skatteunderlagets tillvaxt stor roll fér planeringen
i kommuner och landsting. Om tillvéxten av kommu-
nens skatteunderlag skilier sig frdn den genomsnittiiga
tilvéxten i riket, justeras det via inkomstutjamningen.
Falkenbergs kommun anvander sig av SKL:s progno-
ser vad géller skatteunderlagets tillvaxt. Enligt SKL:s
cirkular 19:40 anges skatteunderlagets tillvéaxt for ar
2019 il 3,2 %, for ar 2020 till 2,5 %, for ar 2021 Hill
3,2 % och for &r 2022 till 3,9 %. Skatteunderlagets
dkning 2020 péaverkas negativt med 0,5 % for ett hojt
grundavdrag for personer som fyllt 65 ar. Som kom-
pensation hdjdes anslaget f6r kommunalekonomisk
utjamning i budgetpropositionen 2020.

Sedan 2015 ligger kommunens egen befolknings-
prognos till grund for budgetarbetet. Under véren 2019
tog kommunstyrelsen beslut om den prognos som
ligger till grund for planperiodens budget. Prognosen
presenteras under avsnittet ”Befolkningsutveckiing”.

Skatteintakter Budget
Tkr 2020

Skatteintakter 1987905 2046292 2136106
Slutavrakning 2020 -6 336 - -
Summa 1981569 2046292 2 136 106

Bokslut | Prognos Budget
2018 2019 2020

Arets resultat
Samtliga realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjamningsreserv
Medel frén resultatutjiamningsreserv

Balanskravsresultat

Ackumulerad resultatutjamningsreserv

59,2 16,5 32,9 11,4 37,6
1,3 -1,4 0,0 0,0 0,0
57,9 15,1 32,9 11,4 37,6
3,2 -11,1 -9,5 -11,0 -11,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
54,7 4,0 23,4 0,4 26,2
246,2 257,3 266,8 277,8 289,2

15



Budget 2020

Statsbidrag och kommunal fastighetsavgift
Budgeterade belopp fér statsbidrag och kommunal
fastighetsavgift utgér fran SKL:s cirkulér 19:40. De
generella statsbidragen utgdrs av inkomst- och
kostnadsutjamning samt regleringsbidrag/avgift. De
utbetalas tillsammans med skatteintékterna och ar
preliminéra tills taxeringen ar slutgranskad pafol-
jande ar. Inkomstutjamningen reglerar att kommu-
nen uppnér en garanterad nivd med 115 % av en
uppraknad medelskattekraft. Kostnadsutjamningen
syftar till att utjgmna for strukturella behovs- och
kostnadsskillnader, t.ex. skillnader i andelen barn
eller andelen aldre. Systemet ska daremot inte
utjamna for skillnader i vald serviceniva, avgiftssétt-
ning och effektivitet.

Falkenbergs kommun &r bidragstagare i inkomstut-
jamningen. Skattekraften i Falkenberg ar preliminart
beréknad till 89,5 % av riksgenomsnittet 2020, vil-
ket medfor ett bidrag med 11 453 kr per invanare.

Kostnadsutjamningen bygger pa kommunens
beraknade standardkostnader som jamférs med
rikets genomsnittliga standardkostnader. Prog-
nosen fér kostnadsutjamningen 2020 ar en avgift
om 22,4 mnkr. Detta & en minskning av avgiften
med 24,7 mnkr jamfért med prognosen for 2019.
Anledningen ar svar att analysera eftersom kost-
nadsutjamningen 2020 bygger pa en ny kost-
nadsutjiamningsmodell med nya delmodeller och
variabler jamfort med tidigare. Falkenbergs avgift i
prognosen for 2020 enligt den gamla férdelnings-
modellen uppgick till 19,0 mnkr, vilket &r 3,4 mnkr
lagre an avgiften enligt den nya modellen. Vid

en jamforelse mellan prognosen 2019 och 2020
enligt den gamla kostnadsutjgmningsmodellen, ar
anledningen till den minskade avgiften hanférlig till
att Falkenbergs standardkostnader 6kar snabbare
an riket inom flera omraden, men framforallt inom
omrédet férskola och aldreomsorg.

Ut6ver de generella statsbidragen utbetalas &ven
utjidamning av LSS-kostnader (lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade) samt kommunal
fastighetsavgift. LSS-utjamningen ar ett mellan-
kommunalt system dér avgifter och bidrag beror
pé den specifika kommunens kostnader i forhal-
lande till dvriga kommuner. Den preliminara berak-
ningen ar 2020 for LSS-utjgmningen &r ett bidrag
med 19,4 mnkr. Jamfért med prognosen 2019 har
bidraget dkat med 1,2 mnkr. Okningen beror pa att
de kostnader som ligger till grund fér LSS-utjam-
ningen i Falkenberg har 6kat, samt att kostnaderna
har okat i storre utstrackning an i évriga kommuner.

16

Under 2020 &tertar kommunen en del LSS-verk-
samhet som tidigare varit utlagd pé privata utforare.
Detta kommer troligen att innebara att kommunens
LSS-utjamning 6kar, men effekten kommer dock
forst efter cirka tva ar.

Prognosen for Falkenbergs intakter fran fastighets-
avgifter 2020 ar 105,7 mnkr. Detta &r en dkning
med 3,7 mnkr jamfort med prognosen fér 2019.
Okningen &r hanforlig till att gransvardena for
maximal fastighetsskatt har réknats upp med en
forvantad 6kning av inkomstbasbeloppet 2020.

Regleringsbidrag/avgift beraknas pa totalnivan.
Nettot av utjamningsbidrag/avgift, LSS-utjamning
och kommunal fastighetsavgift jamférs med de av
staten anslagna medlen fér kommunal utjamning.
Detta genererar ett bidrag eller en avgift fér kom-
munerna beroende pa om de anslagna medlen

till utidmningen ar hogre eller 1agre an nettot. For
Falkenbergs del uppgar regleringsbidraget till 47,0
mnkr 2020.

| regleringsbidraget ingér dven den del av de
valfardsmiljarder som regeringen beslutade om

i budgetpropositionen 2017. Denna del fordelas
utifran befolkningen och uppgér for Falkenberg till
21,4 mnkr 2020 samt 30,6 mnkr 2021 och 2022.
Resterande del férdelas enligt flyktingvariabler och
uppgar till 12,1 mnkr 2020 samt O mnkr fran 2021.

Aven de nya resurserna till valfarden, om 3,5 makr

2019 och 7 mdkr 2020, som regeringen aviserade

i budgetpropositionen 2018, ingér i regleringsbidra-
get. For Falkenbergs del uppgar de nya resurserna
till 30,6 mnkr 2020.

Ytterligare poster som tillkommit i regleringsbi-
draget fran 2020 ar det inférandebidrag som ar
kopplat till den nya kostnadsutjamningsmodellen
som galler fran 2020, samt den kompensation som
ges for de minskade skatteintakterna till foljd av
sankt skatt for pensionarer. Inférandebidraget inférs
for att omstéliningen till den nya kostnadsutjam-
ningsmodellen ska ske succesivt. Det begransar
int&ktsminskningen eller avgiftsdkningen till 250 kr
per invanare. Inférandebidraget minskar reglerings-
bidraget for Falkenberg med 11,3 mnkr fér 2020.
Kompensationen till féljd av sénkt skatt for pensio-
narer uppgar till 3,2 mnkr for 2020.

| den skriftliga dverenskommelsen, "utkast till
sakpolitisk 6verenskommelse mellan Socialdemo-
kraterna, Centerpartiet, Liberalerna och Miljopartiet



de gréna” (januariavtalet) framgar att forstarkningen
av de allménna bidragen till kommuner och lands-
ting fortsatter i jamn takt Gver mandatperioden. For
2021 och 2022 uppskattas darfor statsbidragen
Oka motsvarande den dkning som aviserats for
2020. Detta har budgeterats med 15,0 mnkr 2021
och 30,0 mnkr 2022.

Falkenberg har balanserade medel avsatta for
framtida arbete med integration. Reserverna ar
hanforliga till Gverskott fran schablonersattningar
fr&n migrationsverket som betalas ut fér nyanléanda.
Under planperioden budgeteras en uppldsning av
dessa reserver med 5,0 mnkr per ar.

Maxtaxan i barnomsorgen &r i sin form ett generellt
bidrag men utbetalas av Skolverket och inte till-
sammans med prelimindra skatteintakter. Fér 2019
har intdkterna for maxtaxan budgeterats till 9,1
mnkr. | resultatbudgeten réknas maxtaxan till verk-
samhetens intékter och inte som ett statsbidrag.

Budgeterade Budget
statsbidrag tkr 2020

Inkomstutjamning 518325 545930 562 433
Kostnadsutjamning  -22 408 -14 565 -15 081
Regleringsbidrag/

avgift 46 968 551783 47 664
Valfardssatsning

enligt januariavtalet 15 000 30 000
Integrationsmedel 5000 5000 5000
LSS-utjgmning 19410 19 684 19877
Inférandebidrag 1177

Fastighetsavgift 105693 105693 105693
Valfardssatsning 12 071

Summa 686 236 731915 755 586

Finansnetto och internranta

Férmedlade lan

For att de kommunagda bolagen skall fa bra rante-
villkor gentemot banken, agerar kommunen intern-
bank &t sina dotterbolag. P& de lan som formedlats
till de kommmuné&gda bolagen, vidarebefordras den
rantekostnad som kommunen betalar till bankerna.
Darfor ingér det ranteintékter bland de finansiella
intékterna, fran de lan som formedlas till de kommu-
nala bolagen samt en borgensavgift om 0,45 % som
utgér pa dessa lan. Detta innebér att rantorna pa

de formedlade 1&nen &terfinns med samma belopp
bade bland finansiella intékter och kostnader, vilket
netto blir noll. Bolagens rantebindningstid sékras
genom ranteswapar och kostnaden for swaparna
belastar respektive bolag.

Budget 2020

Finansiella intakter

| budgeten for 2020 ingar en borgensavgift for de
formedlade lanen om 9 mnkr och for &ren 2021-2022
uppgar denna intakt till 10,5 respektive 12,3 mnkr.
Bland de finansiella intékterna ingér utdelning fran
dotterbolaget Falkenberg Energi AB, med 20 mnkr
aren 2021 och 2022. For 2023 budgeteras denna
utdelning till 9 mnkr. Under planperioden budgeteras
dessutom en érlig utdelning fran Kommuninvest
med 4 mnkr.

Finansiella kostnader

For kommunens egna lan har en réntesats om
1,54 % budgeterats for ar 2020, 1,40 % for ar
2021 och 1,33 % for &r 2022. | denna rantesats
har hansyn tagits till rintesatser pa befintliga lan
och ranteswapar, men aven beddémd kostnad for
nyupptagna lan och réanteswapar under planperio-
den. Nar rantenivan faststalls for 2020-2022 finns
en riskmarginal medréknad. Risken &r antagen sa
att marknadsrantan 6kar med 0,5 % och bankens
marginal dkar med 0,2 % for perioden 2020-2022.
Dessutom har de beréknade marknadsrantorna
Okats med 0,2 % fér en eventuell férlangning av
kapitalbindningen i skuldportfolien.

Rantekostnaderna for kommunens egna lan uppgar
for planperioden till 13,1 mnkr, 15,1 mnkr respektive
15,9 mnkr. De 6kade réantekostnaderna beror till
storsta del pa det 6kade lanebehovet. Detta &r en
folid av den hodga investeringsniva som &r planerad
under planperioden 2020-2022. Totalt budgeteras
for att investeringar genomfoérs for 1 085 mnkr
under planperioden. De senaste tio &ren har inves-
teringsutfallet uppgétt till cirka 70 % av budgeterade
investeringar. Under 2020-2022 budgeteras for att
80 % investeringar som ligger i investeringsplanen
genomfaors.

Lan budgeteras att upptas med 586 mnkr for kom-
munen. Resterande del kommer finansieras med
internt kassafldde. De kommuné&gda bolagens l&ne-
behov uppgér till 1 119 mnkr under planperioden.
Det ar framst Falkenbergs Bostads AB och Falken-
bergs Vatten och Renhalinings AB som stér for det
Okade lanebehovet.

Internrénta

Internrantan for planperioden uppgar till 1,5 %, vilket
ar i linje med SKL:s rekommendation. Internréntan
ska spegla den langsiktiga kostnaden for utnyttjiande
av kommunens tillgéngar. Internrantan anvands till
att berakna kapitalkostnader och hyreskostnader fér
namnderna.
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Arbetsgivaravgifter och dvriga
personalomkostnader

| budget 2020 beraknas personalomkostnads-
palagget till 40,15 %, vilket ar en 6kning med 0,95
procentenheter fran 2019. Personalomkostnadspa-
l&gget &r i enlighet med SKL:s forslag och 6kningen
mellan 2019 och 2020 &r framfdrallt hanférlig till
Okade kostnader for avtalspensioner. Anledningen

till de dkade avtalspensionerna ar framforallt att allt
fler anstéllda har pensionsgrundande 16n dver taket
(7,5 inkomstbasbelopp) och darmed ratt till formans-
bestamd pension. Tidigare har den kollektivavtalade
pensionen uppgaétt till 7,7 % av personalomkostnads-
palagget medan SKL:s rekommendation &r att det
nu ska uppga till 8,7 %. Utdver avtalspensionerna
utgors personalomkostnadspalagget av 31,42 % for
arbetsgivaravgifter samt 0,03 % for avtalsférsakringar.

Pensionskostnad

Kommunens budgeterade pensionskostnader
bygger pa prognoser som bestalls fran KPA Pen-
sion, vilket &r forsékringsbolaget som administrerar
kommunens pensioner.

Ar 1998 andrades pensionssystemet fran intjanan-
de av pensionspodng, dar kommunen ansvarade
for framtida utbetalningar av tjanstepension, till
avgiftsbestamda arliga premier for tjanstepension.
| dagslaget belastas den kommunala ekonomin av
séval pensionsutbetalningar fran pensionsforpliktel-
sen, som avgifter for nyintjanad individuell pension
for dagens anstéllda. Kostnaden fér pensionsut-
betalningar budgeteras centralt. Kostnaden for
pensionsavgiften fér dagens anstéllda budgeteras
p& namnderna, som en del av personalomkost-
nadspalagget for sociala avgifter.

Utbver pensionsutbetalningar och pensionsavgifter
finns det &ven central budget for lokalt avtalade
pensionsformaner, samt pensionsavgifter till for-
troendevalda.

De centralt budgeterade pensionsutbetalningarna ar
2020 budgeterade till 41,4 mnkr inklusive [dneskatt.
Motsvarande belopp for 2021 och 2022 uppgér till
40,8 mnkr respektive 40,6 mnkr. KPA Pension har
tagit fram en langtidsprognos som visar att Falken-
bergs kommun nadde toppen géllande pensions-
utbetalningar kring 2014, och att dessa kommer att
ligga pa en relativt konstant niva fram till omkring
2025, da den borjar avta.

Kompensation for l6nedkningar

Liksom tidigare ar avsatts medel for I6nedkningar
centralt och férdelas ut till ndmnderna forst nar
lokala férhandlingar &r avslutade. Avsatta medel for
I6nedkningar utgar fran SKL:s prognos pa okning
av arbetskraftskostnader enligt SKL cirkular 19:40
till viss del justerat med egna beddmningar utifran
Falkenbergs forutsattningar.

Avskrivningar och internrianta
(kapitalkostnader)

Under planperioden budgeteras for avskrivning,
internrantor och dvriga driftskostnader till foljd

av nya investeringar som ska tas i drift under
perioden. De senaste tio &ren har investerings-
utfallet uppgéatt till cirka 70 % av budgeterade
investeringar. Under 2020-2022 budgeteras for
att 80 % av investeringarna av investeringspla-
nen fardigstalls. Avséattningen fér avskrivningar
gdrs centralt och nér investeringen ar slutférd och
objektet sétts i drift, tillférs dessa budgetmedel den

Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Bokslut Budget rognos Budget
2018 2019 2019 2020

Pensionsforpliktelse (inkl IGneskatt) 768,8 7941 753,4 7321 714,5 695,9
Avséttning i balansrékningen 24,7 21,4 28,8 27,1 25,7 24,6

Budgeterade pensionskostnader inklusive Ioneskatt

Pensionsutbetalningar inkl. I6neskatt (t o m 1998) 41 352 40 755 40 594
Pensionsavgifter inkl. I6neskatt (efter 1998) 70 379 73319 76 124
Premier formanspensioner 26 321 36 454 38 692
Pensionsformaner, lokala satsningar 3 500 3 000 3 000
Pensionsavgifter fortroendevalda 544 544 544
Forvaltningskostnader 500 500 500
SUMMA 142 596 154 572 159 454
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namnd som kommer anvanda objektet. Namndernas
budgetramar justeras &ven med de kapitalkostnader
(avskrivningar och internranta) som minskar pa
grund av ett minskande avskrivningsunderlag.

Justering lokalkostnader

Namndernas lokalkostnader regleras via ett intern-
hyressystem. Samtliga kostnader ligger pa kultur,-
fritids- och tekniknamnden och fordelas darifran ut
till Gvriga ndmnder via interndebitering. | hyran ingér
energikostnader, kapitalkostnader, kostnader for
administration, forsakring, fastighetsskatt, sakerhet
och bevakning samt fastighetsunderhall. Kostna-
den for fastighetsunderhéll &r schablonberaknad
utifran yta medan 6vriga kostnader baseras pa
faktiska kostnader. Férandringar i hyran beror pa
tilkommande eller Iamnad lokalyta samt justering
av de kostnader som ingér i hyran.

Kompensation for prisokningar

Namnderna tilldelas kompensation med prisupp-
rakning for 6vriga kostnader. Denna ar berdknad
enligt SKL:s prognos gallande prisindex fér kom-
munal verksamhet enligt SKL cirkulér 19:40.

Barn- och utbildningsndmndens kdp av huvud-
verksamhet i forskola och skola samt barn- och
utbildningsndmndens och socialnamndens kostna-
der for kdp fran kommunens kost- och stadenhet
ar personalintensiva och féljer i hdgre grad 16ne-
Okningstakten an 6vriga kostnader. Den del som
ar hanforlig till 6vriga kostnader kompenseras med
prisupprakning medan resterande del raknas upp
med I6nedkningstakten. Aven volymdkningarna i
kommunens resursfordelningsmodell hanteras pa
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detta satt. Vissa verksamheter, som inte féljer den
normala inflationen, regleras via avtal. De héar kost-
nadsdkningarna hanteras separat och de &r darfor
undantagna fran den generella prisupprakningen.
Socialndmndens kop av verksamhet inom vard och
omsorg ar ett exempel pa avtal dér upprakningen
sker separat enligt avtal. Aven internhyreskostnader
ar undantagna fran den generella prisupprékningen
dé& dessa justeras i namndernas ramar separat.

Den ekonomiska framtiden med demografiutma-
ningar och stora investeringar som foljd stéller
krav pé& férandring och optimering av kommunens
verksamhet. | foregdende ars budget beslutades
om halverad prisuppréakning 2020 och 2021. Aven
for 2022 tilldelas halv prisupprakning.

Ovriga centralt budgeterade poster

En central regleringspost har avsatts for dkade
personalskulder (semester- och dvertidsskuld)

med 3,0 mnkr 2020, 3,5 mnkr 2021 samt 3,3
mnkr 2022. Medlen &ar avsatta for att kompensera
for den vardedkning som I6nedkningarna medfor
péa sparade semesterdagar och redan inarbetad
tid. Ovriga féréandringar inom semesterskulden
hanteras av ndmnderna, da avsattning till skulden
kostnadsredovisas hos dem i samband med in-
tjidnandet av semester. Centralt budgeterade medel
for till exempel I6nedkningar och kapital- och drifts-
kostnader for nya investeringar som ska férdelas
ut under 2020, uppgér till 57,2 mnkr 2020. Dessa
medel férdelas ut till nAmnderna nér kostnaderna
uppstéar och ar faststallda.
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Resultatbudget

Bokslut Budget| Prognos| Budget
2018 2019 2019 2020

Verksamhetens intakter och kostnader -2341,1 -2397,5 -2468,9 -2532,6 -2 649,1 -2710,6
Avskrivningar -98,4 -110,6 -111,3 -120,8 -135,6 -151,3
Verksamhetens nettokostnader -2439,5 -2508,1 -2580,2 -2653,4 -2784,7 -2861,9
Skatteintékter 1872,1 1936,1 1933,2 1981,6 2 046,3 2136,1
Generella statsbidrag 590,3 607,3 639,9 686,2 731,9 755,6
Verksamhetens resultat 22,9 35,3 -7,1 14,4 -6,5 29,8
Finansiella intakter 41,6 33,1 34,3 45,5 49,8 47,5
Finansiella kostnader -5,3 -24,3 -10,7 -27,0 -31,9 -39,7
Arets resultat 59,2 44,1 16,5 32,9 11,4 37,6

Verksamhetens nettokostnader

Budget
2020

Namndernas ramar

Kommunstyrelsen 182 494 182 330 182 672
Affarsverksamhet, kommunstyrelsen -3044 -2 426 -6 043
Barn- och utbildningsnamnden 1177728 1199 657 1209 001
Socialndmnden exkl. férsérjningsstod 953 106 971 870 985 850
Forsérjningsstoéd 30 000 30 000 30 000
Kultur-, fritids- och teknikndmnden 193 972 190 917 185 634
Servicendmnden 30 680 30 159 29 648
Miljé- och halsoskyddsnamnden 9197 9124 9 051
Bygglovsndmnden 6 954 6 960 6971
Overférmyndarnamnden 3738 3 640 3706
Revisionen 1657 1628 1626
Summa ndmndernas ramar 2 586 482 2 623 859 2638 116

Ovriga kommungemensamma poster
Externa poster

Pensionskostnader totalt 142 596 154 572 159 454
Okning semesterléneskuld 3010 3537 3308
Interna poster

Interna rantor -32 893 -37 153 -44 341
Intern pensionsavgift -93 789 -96 612 -99 471

Budgetregleringsposter nimnderna och
statsbidrag maxtaxa
Avsattning for 16nedkningar, drift- och kapitalkostnader for

nya investeringar samt lokalkostnader 53 982 142 488 210 821
Avsatt for I6nedkningar socialndmnden 2019 (avtal gj klart) 3189 3189 3189
Statsbidrag maxtaxa -9148 -9 148 -9 148
Summa nettokostnad 2 653 429 2784 732 2 861 928
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Namndernas budgetramar

Kommunstyrelsen

[ budget 2019 tilldelades kommunchefen ett upp-
drag att ta fram forslag pa en mer effektiv och mo-
dern organisation déar funktioner i forvaltningar och
bolag samordnas, centraliseras, digitaliseras och
automatiseras. Som ett led i detta arbete dverfors
budget fran forvaltningarna till kommunstyrelsen
med avsikt att centralisera ekonomifunktioner och
Idnehantering. Neddragningen av budgeten for
partistdd 2019 till f8ljd av att partier inte ldmnat in
sin redovisning i tid, 6kas &ter infér 2020.

Kommunstyrelseforvaltningen pabodrjade 2018 ett
arbete for att 6ka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Arbetet riktade sig mot en forbattrad
arbetsmiljo. Fran halvarsskiftet 2019 gjordes en
ytterligare satsning pé ett forstarkt ledarskap hos
kommunens chefer. 2020 tilldelas n&mnden reste-
rande medel for att uppné helérseffekt for denna
satsning. Satsningen beddémdes innebéra lagre
kostnader fran 2019 for sjukskrivning, rekrytering/
introduktion samt vikarier. Denna besparing férde-
lades pé de ndmnder déar det beddmdes kunna
vara genomférbart. Besparingen férdelades med
30 % 2019 och ytterligare 70 % fran 2020. Det har
dock visat sig att besparingen inte varit maojlig att
uppna. Av den anledningen stryks den besparing
om 70 % som é&lagts berdérda namnder fran 2020.
Nar det géller den redan inférda besparingen 2019
tilats namnderna att genomfora den succesivt med
en tredjedel per &r under 2019-2021. Under denna
period regleras eventuella avvikelser via dver- och
underskottshanteringen.

| budget 2019 tilldelas medel for att utveckla kom-
munens intranat under 2020. Kommunstyrelsen har
tidigare erhallit medel for att fran halvarsskiftet 2019
och under ytterligare tva ar arbeta med ett kom-
munovergripande digitaliseringsprojekt. Projektet
rymmer bland annat en dversyn éver befintliga
resurser och kompetenser i organisationen och
uppskattades innebéra minskade kostnader for
kommunen fran 2021. Dock &r det i nulaget svart
att beddma effekterna av projektet och néar even-
tuella effekter far genomslag. Av den anledningen
stryks den élagda effektiviseringen 2021.

Samlokaliseringen av arbetsmarknadsavdelningen
och stéd- och férsorjningsenheten under 2019
innebar en dkad hyra. 2020 tilldelas ndmnden
resterande medel for att uppna helarskompensa-
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tion. Vidare tilldelas ndmnden medel for att dka
antalet ferigjobb for ungdomar fran 2020. | budget
2019 tilldelades arbetsmarknadsavdelningen ett
uppdrag att utreda hur kommunens egeninsats
for arbetsmarknadséatgarder kan minska. Utred-
ningen férvantades innebara successivt dkande
intakter fran 2020. Utredningen visade dock att
den forvantade dkningen av intakter fran arbetsfor-
medlingen inte var maojlig att uppna. For den del av
intéktsdkningen som inte &r majlig att uppna 2020
far arbetsmarknadsavdelningen istéllet arbeta med
att minska sina kostnader 2020. Daremot stryks
den forvantade effekten av dkade intakter 2021.

En ny lokalvardsupphandling har resulterat i lagre
kostnader for kommunen. Kommunstyrelsens bud-
getram justeras utifrdn det nya avtalet.

Till foljd av 6kade kostnader foér avtalspensioner
hojs kommunens personalomkostnadspélagg.
Namndens budgetram kompenseras fér denna
héjning.

Budgetramen justeras for forandringar i elproduk-
tionen fran vind- och vattenkraft under kommunsty-
relsens affarsverksamhet. Den stora skillnaden for
vindkraften &r att priserna pa elcertifikat forvantas
vara lagre jamfért med 2019.

Enligt uppdrag i budget 2019 skulle samtliga
namnder lamna forslag pa effektiviseringar och
verksamhetsforandringar pa 2 % under 2020.
Samtliga av kommunstyrelsens forslag ska genom-
féras i sin helhet under 2020.

Den indexupprakning som érligen gors avseende
raddningstjanstens verksamhet utdkas fran 2021 till
att &ven innefatta en demografikompensation

Kommunstyrelsens budgetram justeras for tillfélliga
poster samt justeras for index- och prisupprak-
ning, helarseffekt av 2019 ars lonedkningar, effekt
av verksamhetsoversyn och dvriga férandringar av
kostnader sdsom kapitalkostnader, lokalkostnader
med mera.
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Kommunstyrelsens budgetram

I Budget| Forandring| Fordndring| Fordndring
Sammanstiillning per verksamhetsomrade, tkr 2019 2020 2021 2022

Utvecklingsavdelning 9612

Ekonomiavdelning 10 882 1212

Administrativ avdelning 6 383 400 -400
Personalavdelning 18 112 1788

Samhéllsbyggnadsavdelning 9 064

Arbetsmarknadsavdelning 25843 -1718

Néringslivsavdelning 9725

Hallbarhetsavdelning 2983

Politisk verksamhet 12 457 1369

Gemensam verksamhet 6762 425 -425 -425
Hamnverksamhet 3751

Fardtjanst 17 907

R&ddningsférbund 45518 694 1505 1550
Of6rdelad verksamhet -662 -844 -782
Summa exkl. affarsverksamhet 178 999 3 508 -164 343
Budgetram exkl. affarsverksamhet 178 999 182 507 182 343 182 686
Exploateringsverksamhet 0

Elférsdrining -4 793 1736 680 -3 550
Of6rdelad verksamhet -62 -67
Summa affarsverksamhet -4 793 1736 618 -3 617
Budgetram inkl. affarsverksamhet 174 206 179 450 179 904 176 630
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen forandringar per ar, tkr

Politisk verksamhet
Justering Europaparlamentsval
Justering minskad budget for partistdd 2019

Ekonomiavdelning
Centralisering ekonomifunktion
Overforing av budget fér scanning fr&n namnder

Utvecklingsavdelning
Projektbudget for utveckling av kommunens intranat

Personalavdelning
Centralisering Idbnehantering
Attraktiv arbetsgivare - satsning pa forstarkt ledarskap

Arbetsmarknadsavdelning

Samlokalisering arbetsmarknadsavdelning och stdd-
och férsdrjningsenhet

Okat antal feriejobb

Okad intaktsfinansiering arbetsmarknadsavdelningen
Verksamhetsdversyn arbetsmarknadsavdelningen

Kommungemensam verksamhet
Projektbudget digitalisering

Raddningsforbund
Justering/indexupprékning R&addningsforbundet

Affarsverksamhet

Justering budget elproduktionen, vind
Justering budget elproduktionen, vatten
Justering kapitalkostnader

Effekt av verksamhetsversyn

Ofordelat/ovrigt

Justering lokalkostnad

Justering kapitalkostnader

Justering l6neavtal 2019 (3 manader)

Hojning av personalomkostnadspalagg
Prisuppréakning

Justering pga nytt lokalvardsavtal

Justering for effektivisering fordonsverksamhet
Effekt av verksamhetstversyn

Summa foérandring

-410
1779

357
855

400

1388
400

282
500
-500
-2 000

425

694

3737
-2 227
226

128
-232
483
707
642

-50
-2 334

5 244

-400

-425

1505

706
100
-126
-62

-183

650

-1311

454

Budget 2020

-425

1550

713
108
-4 371
-67

-129

685

-1 338

-3 274
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Barn- och

utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens budget justeras
arligen med volymforandringar avseende barn- och
elevantal enligt kommunens resursfordelningsmodell
baserat pa kommunens antagna befolkningsprognos.
Verksamheter som inte har en direkt koppling mellan
resursatgang och volymer behandlas separat.

Under planperioden 6kar antalet barn och elever i
forskola, grundskola och fritidshem medan antalet
elever inom gymnasieverksamheten minskar. Den
stérsta 6kningen av antalet elever under perioden
syns inom grundskoleverksamheten.

Falkenberg har under nagra ar arbetat med att
minska barngruppernas storlek i férskolan med hjélp
av statsbidrag. For att pa sikt n& skolverkets nya
rekommendationer om riktmérken fér barngrupper-
nas storlek i férskolan, gjordes en ytterligare satsning
péa minskade barngrupper/dkad personaltéthet i
forskolan fran halvarsskiftet 2019. Med anledning av
Okade statsbidrag 2020 minskas den kompensation
som skulle skjutas till 2020 for att n& helarseffekt,
med motsvarande de 6kade statsbidragen. Sats-
ningen omfattar tilldelning av medel till bade kommu-
nala och fristdende huvudman. Kommunfullmaktige
beslutade i varas att godkanna ytterligare nya lokaler
motsvarande tio barngrupper under 2020. Beslutet
togs dels for att kommunen ska klara fyraméana-
dersgarantin f6r forskoleplats, dels fér att successivt
bodrja minska barngruppernas storlek. Namnden
tilldelas kompensation under 2020 for tkade lokal-
kostnader till f6ljd av detta beslut samt resterande
kompensation 2021 for att att uppna helarseffekt.
Namnden erhaller ingen kompensation for dkade
kostnader till fristdende forskolor till folid av de dkade
lokalkostnaderna, dé& namnden under 2020 ska ut-
reda maojligheten att kompensera fristdende forskolor
med faktisk lokalkostnadsersattning.

Daremot erhaller namnden 2020 hélften av den be-
gérda kompensationen for de senaste arens tkade
utbetalningar av lokalerséttningar till fristdende
forskolor. Fran 2021 erhéller nAmnden resterande
kompensation. De 6kade utbetalningarna beror

pa att kommunens lokalkostnader dkat mycket

de senaste aren, framforallt till foljd av méanga dyra
paviliongsldsningar. Berékningen bygger pa att de
fristdende forskolorna erhéller kompensation utifrén
kommunens snittkostnader for egna lokaler och
kommer omréaknas om nadmnden istéllet kom-
penserar fristdende forskolor och skolor for deras
faktiska lokalkostnad.
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Falkenberg erbjuder barnomsorg pa kvallar, natter
och helger. Sedan négra ar har efterfragan pa
verksamheten dkat. For att kompensera for de
merkostnader den véxande verksamheten innebar,
tilldelas namnden ytterligare medel fran 2020. Den
avgiftsfria manad som, enligt tidigare beslut, skulle
inforas 2020, tas bort.

Till fljd av en 6kande psykisk ohélsa bland barn
och ungdomar beslutades i budget 2019 om en
satsning pa forstarkt elevhélsa i form av personal-
resurser inom olika professioner. For att forstarka
elevhalsan inom gymnsieverksamheten tilldelades
medel frén halvarsskiftet 2019. 2020 tilldelas reste-
rande medel for att n& helarseffekt. Forstarkning av
elevhalsan pa grundskolan gors med hjalp av det
statsbidrag som utgar for att kommuner ska kunna
erbjuda en likvardig skola. Insatser ska ske i de
omréden dér behoven &r som storst.

For att mota forandringar i laroplanen om digitali-
sering och den av regeringen beslutade nationella
digitaliseringsstrategin for skolvasendet, kravs
bland annat att elever i grundskolan har en likvardig
tillgéng till digitala verktyg. Kostnaderna det innebér
att sékerstalla att det finns ett digitalt verktyg per
elev fran &k 4 i grundskolan, finansieras genom det
statsbidrag som utgar for likvardig skola. Nar det
géller 8k 1-3 ska namnden fasa ut satsningen pa
digitala verktyg sa att det, sdsom i forskoleklass,
finns ett verktyg pa tva elever istéllet for ett verktyg
per elev.

| budget 2019 satsades medel for att kulturskolan
fran hdstterminen 2019 skulle vara avgiftsfri. 2020
tilldelas namnden resterande medel for att komma
upp i helarseffekt.

Omprévning av budget for elever med neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar innebér att beloppet
kvarstar under 2020 och att en ny omprévning ska
goras infér 2021 utifrdn radande behov.

Under de senaste &ren har namndens kostnader
for gymnasieelever under annan huvudman, okat
markant. Det handlar bade om att fler elever &n
tidigare véljer gymnasieprogram under annan
huvudman samt att kostnaderna for vissa av dessa
utbildningar 6kat valdigt mycket. Framférallt hand-
lar det om de dyrare naturbruksprogrammen dar
samverkansavtal inte finns. For att kompensera for
de 6kade kostnaderna erhaller namnden 2020 half-
ten av den begérda kompensationen. Fran 2021
erhaller ndmnden resterande kompensation.



Namnden tilldelades en projektbudget under 2019
for att, tilsammans med socialndmnden, utreda hur
forutséttningar kan skapas for tidiga, samordnade
insatser kring barn och unga, vars hélsa och ut-
veckling riskerar att paverkas negativt. Utredningen
ar genomférd men projektbudgeten forlangs under
2020 i syfte att namnderna ska konkretisera ett for-
slag pa organisation samt redogora for ekonomiska
férutsattningar fér verksamheten.

Med start frin 2020 ska barn- och utbildnings-
nédmnden, i samarbete med servicendmnden,
arbeta for att minska serveringssvinnet pa kom-
munens grundskolor. Detta kommer att resultera i
minskade kostnader fér namnden och helérseffekt
forvantas uppnas under 2021.

En ny lokalvardsupphandling har resulterat i lagre
kostnader fér kommunen. Barn- och utbildnings-
namndens budgetram justeras utifran det nya avta-
let. Till folid av dkade kostnader for avtalspensioner
hojs kommunens personalomkostnadspélagg.
Namndens budgetram kompenseras for denna
hojning, bade for den egna verksamheten och till
fristdende huvudman. Namndens budgetram jus-
teras for férandring i generella statsbidrag som rér
barn- och utbildningsomradet.

Kommunstyrelseforvaltningen pabodrjade 2018 ett
arbete for att 6ka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Satsningen skulle bland annat inne-
bara lagre kostnader for sjukskrivning, rekrytering/

Barn- och utbhildningsndamndens budgetram

Budget 2020

introduktion samt vikarier. Besparingen férdelades
med 30 % 2019 och ytterligare 70 % fran 2020 pa
de ndmnder dér det beddmdes kunna vara genom-
forbart. Besparingen om 70 % som &lagts berdrda
namnder frén 2020 stryks, da besparingen visat
sig inte vara mojlig att uppna. Nar det géaller den
redan inforda besparingen 2019 tillats namnderna
att genomfdra den successivt med en tredjedel per
ar under 2019-2021. Under denna period regleras
eventuella avvikelser via dver- och underskottshan-
teringen.

Enligt uppdrag i budget 2019 skulle samtliga
namnder [&mna forslag pa effektiviseringar och
verksamhetsforandringar pa 2 % av sin budgetram
under 2020. Cirka 60 % av barn- och utbildnings-
namndens forslag ska genomforas i sin helhet
under 2020.

Kompensation for upprakning av kép av verksam-
het satts av centralt tillsammans med avsattning till
I6nedkningar. N&amnden erhaller denna kompensa-
tion i samband med att de erhéller kompensation
for 16nedkningar.

Barn- och utbildningsndmndens budgetram juste-
ras for Gverféring av budget till kommunstyrelsen
for att centralisera vissa funktioner. Ramen justeras
vidare for helarseffekt av 2019 éars I6nedkningar,
prisupprakning, effekt av verksamhetsdversyn och
Ovriga forandringar av kostnader sdsom kapital-
kostnader, lokalkostnad med mera.

= aees 2 Budget| Forandring | Forandring | Forandring
Sammanstallning per verksamhetsomrade, tkr 2019 2020 2021 2022

Namnds- och styrelseverksamhet
Kulturskola
Forskoleverksamhet
Familiedaghem

Fritidshem

Forskoleklass och grundskola
Gymnasieskola

Kommunal vuxenutbildning
Korttidstillsyn

Of6rdelad verksamhet
Summa

Budgetram

1563
9730 300
293 661 17173 11 581 922
2149
48 288
487 365 21475 17 964 18 356
193 865 6 379 839 -2 670
32 346
3131
58 002 2 301 -8 455 -7 264
1130 100 47 628 21 929 9 344
1130100 1177728 1 199 657 1 209 001
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Barn- och utbildningsnamnden

Kulturskola

Avgiftsfri kulturskola 300

Forskola

Volymjustering forskola 9254 2 564 922
Satsning pa minskade barngrupper i forskolan 800 5700

Justering budget lokalersattning férskola annan huvudman 2150 2150

Okade kostnader f6r omsorg pa nétter och helger 650

Lokalkostnader fér 10 nya barngrupper 4319 1167

Grundskola

Volymijustering grundskola inklusive grundsérskolan 21 346 17 539 17 066
Volymjustering fritidshem 929 1225 1290
Minskat serveringssvinn -800 -800
Gymnasieskola

Volymjustering gymnasieskola inklusive gymnasiesarskola 176 -3 411 -2670
Omprévning budget, elever med NPF -1 400

Satsning pa forstarkt elevhalsa 553

Justering budget gymnasieelever annan huvudman 5 650 5650
Ofordelat/ovrigt

Justering projektbudget for att utveckla vardkedjan fér barn och unga -300

Generella statsbidrag destinerade barn- och utbildningsndmnden -353 -17 1230
Justering a-pris 2703

Justering lokalkostnad 870

Justering kapitalkostnader -773 -733 -947
Justering l6neavtal 2019 (3 ménader) 5633

Hojning av personalomkostnadspalagg 7 650

Overfdring av budget till andra ndmnder -791

Prisupprékning 2 760 2793 2944
Justering pga nytt lokalvardsavtal -1244

Justering for effektivisering fordonsverksamhet -22

Justerade kostnader verksamhetsanpassning kostverksamhet -2 842 -714 -706
Effekt av verksamhetstversyn -11 290 -9484 -9785
Summa forandring 47 628 21 929 9 344
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Barn- och utbildningsnamndens volym- och resursfordelning

s . Budget Budget

Forskola

Antal barn i férskola kommunen 1720 1794 1814 1821
A-pris per barn i forskola kommunen, kr 125 052 128 196 131 727
Summa volymfoérandring, kr 9 253 848 2563 920 922 089
Antal barn i férskola annan huvudman 610 610 610 610
A-pris per barn i férskola annan huvudman, kr 128 420 131 658 135 296
Summa volymférandring, kr 0 0 0
Summa volymforandring forskola 9253848 2 563 920 922 089
Grundskola

Antal elever i grundskola kommmunen 4 447 4 451 4 603 4736
A-pris per elev i grundskola kommunen, kr 93 066 95 405 98 034
Summa volymfoéréandring, kr 372 264 14 501 560 13 038 522
Antal elever i grundskola annan huvudman 581 805 836 876
A-pris per elev i grundskola annan huvudman, kr 95573 97 982 100 690
Summa volymfoérandring, kr 21408 352 3037442 4 027 600
Summa volymforandring grundsarskola -434 588 (] (4]
Summa volymforandring grundskola 21 346 028 17 539 002 17 066 122
Fritidshem

Antal elever i fritidshem kommunen 1874 1787 1811 1830
A-pris per barn pé fritidshem kommunen, kr 25 646 26 291 27 015
Summa volymforandring, kr -2 231 202 630 984 513 285
Antal elever i fritidshem annan huvudman 140 260 282 310
A-pris per barn pé fritidshem annan huvudman kr 26 337 27 001 27 747
Summa volymférandring, kr 3 160 440 594 022 776 916
Summa volymforandring fritidshem 929 238 1225006 1 290 201
Gymnasieskola

Antal elever i gymnasieskola kommunen 1144 1122 1096 1078
A-pris per barn i gymnasieskola kommunen, kr 99 273 102 053 105176
Summa volymforandring, kr -2 184 006 -2 653 378 -1893 168
Antal elever i gymnasieskola annan huvudman 407 395 389 383
A-pris per barn i gymnasieskola annan huvudman, kr 123 455 126 318 129 534
Summa volymforandring, kr -1 481 460 =757 908 =777 204
Summa volymforandring gymnasiesarskola, kr 3 841 443 0 0
Summa volymforandring gymnasieskola 175977 -3411 286 -2670 372

Summa volymfoérandring barn- och
utbildningsnamnden 31705091 17 916 642 16 608 040
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Socialnamnden

Socialndmndens budget justeras arligen med
volymférandringar i verksamheterna enligt kommu-
nens resursfordelningsmodell baserat p& kommu-
nens antagna befolkningsprognos. Verksamheter
som inte har en direkt koppling mellan resursat-
géng och volymer behandlas separat.

| oktober 2020 beraknas platserna i det nya sar-
skilda boendet pa Solhaga sta klara och namnden
tildelas medel for sista kvartalet 2020. Resterande
medel som tilldelas 2021 avser att uppna helars-
kompensation. | april 2021 startar det nya aldre-
boendet pa Dals Angar upp. Boendet ar objekts-
upphandlat vilket innebar att kommunen betalar fér
hela driften, inklusive lokaler, till en privat utforare.

| samband med uppstarten sker en renovering av
Floragarden och brukarna fran Floragarden kom-
mer under renoveringen sannolikt att flyttas till
&ldreboendet pd Dals Angar. Under planperioden
Oppnar ytterligare platser pa trygghetsboende plus
pa Hjortsberg. Trygghetsboende plus ar ett bo-
endealternativ som ska utgora ett ytterligare steg
mellan alternativen hemtjanst och sarskilt boende.
Som en folid av uppstarten av de nya platserna pa
Solhaga och trygghetsboende plus minskar tim-
marna i hemtjanst och larmverksamhet.

En ytterligare anledning till de minskade timmarna

i hemtjanst och larmverksamhet &r de tekniksats-
ningar och férandrade arbetssatt som ndmnden
genomfért under 2018-2019. Av den anledningen
anses det krav pa minskade kostnader som namn-
den alagts, till folid av satsningen pé att implemen-
tera tekniska losningar och lampliga vardalternativ
inom dldreomsorgen, vara genomfort. Aven sats-
ningen pa boendealternativet trygghetsboende plus
innebar krav pa minskade kostnader for namnden.
Genom de uppstartade platserna under 2020 och
2021 anses delar av besparingen vara genomford.
Resterande krav pa minskade kostnader kommer
att vara majligt att genomféra forst nar ytterligare
platser startas upp varfér detta skjuts fram till 2022.

Som en félid av den betydligt hdgre kostnaden

for externa placeringar under 2019 kompenseras
namnden delvis for detta fran 2020. Det &r svart att
férutse hur stora behoven kommer att bli komman-
de ar varfor tilldelningen inte sker fullt ut baserat

pé de dkade volymerna under 2019. Beroende péa
férsenad uppstart av servicebostéder inom social-
psykiatri gors en justering av beloppen mellan aren
avseende en tidigare beslutad satsning. Istallet for
fran halvarsskiftet 2021 sker volymdkningen fran
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halvarsskiftet 2022. Tidigare beslutade platser inom
daglig verksamhet 2021 tidigarelaggs till 2020.

Under 2020 &tertar kommunen en del verksamhet
som tidigare varit utlagd pa privata utférare. Namn-
den kompenseras for de dkade kostnader som
atertagandet medfér. Merparten av verksamheten
atertas under hdsten och kompensationen under
2020 avser denna tidsrymd medan kompensatio-
nen under 2021 avser att uppna heldrskompensa-
tion. Atertagandet avser det sarskilda boendet pa
Floragérden samt delar av LSS-verksamheten. Vid
berékningen av atertagandet av LSS-verksamheten
gjordes en analys av vad de dkade kostnaderna
innebar for Falkenbergs bidrag i form av LSS-utjam-
ning. Analysen visar att bidraget, vid oféréndrade
forutsattningar i dvriga kommuner, kommer att 6ka.
Effekten kommer dock med cirka tva ars fordréjning,
vilket innebar att den vasentligaste dkningen fram-
forallt sker efter planperioden.

Fran 2020 satsas medel pa att anstalla en funk-
tionsrattslots. Avsikten ar att starka upp verksam-
heten for radgivning, stod och vagledning for
utsatta grupper i olika livssituationer och deras
specifika behov. Férstarkningen kommer att riktas
mot péa barn och vuxna med funktionsnedsattning.

For att méta den demografiska utmaningen med
en 6kande aldrande befolkning har nAmnden under
perioden 2018-2020, enligt tidigare beslut, tillde-
lats medel for ett planeringscenter for individuell
omsorg. Har ska ett arbetslag prova ut och imple-
mentera tekniska losningar och lampliga vardalter-
nativ inom aldreomsorgen. Till denna satsning finns
en investeringsbudget knuten, som ar avsedd att
anvandas till tekniska I6sningar och hjalpmedel.

Satsningen fran 2019 innebarande att vard- och
omsorgspersonal i fortsattningen far fria arbetsjackor
och arbetsskor justeras enligt planen for hur inkdpen
sker. Enligt tidigare beslut gérs en tilifallig utbildnings-
satsning under 2019 och 2020 f6r att sékerstalla god
kvalitet och kunskap i den palliativa varden.

Namnden tilldelades en projektbudget under 2019
for att, tilsammans med barn- och utbildningsnamn-
den, utreda hur férutsattningar kan skapas for tidiga,
samordnade insatser kring barn och unga, vars
halsa och utveckling riskerar att paverkas negativt.
Utredningen &r genomférd men projektbudgeten for-
langs under 2020 i syfte att ndmnderna ska konkre-
tisera ett forslag pa organisation, samt redogdra for
ekonomiska férutsattningar for verksamheten.



Samlokaliseringen av stéd- och férsdriningsenheten
och arbetsmarknadsavdelningen under 2019
innebar en dkad hyra. 2020 tilldelas namnden
resterande medel for att uppna helarskompensa-
tion. En ny lokalvardsupphandling har resulterat i
lagre kostnader f6r kommunen. Socialnédmndens
budgetram justeras utifrdn det nya avtalet. Till folid
av Okade kostnader for avtalspensioner hojs kom-
munens personalomkostnadspéldgg. Namndens
budgetram kompenseras fér denna hojning.

Kommunstyrelseforvaltningen paborjade 2018 ett
arbete for att dka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Satsningen skulle bland annat innebéara
lagre kostnader for sjukskrivning, rekrytering/introduk-
tion samt vikarier. Besparingen fordelades med 30 %
2019 och vtterligare 70 % fran 2020 pa de namnder
dar det beddmdes kunna vara genomforbar. Bespa-
ringen om 70 % som &lagts berérda namnder fran
2020 stryks, da besparingen visat sig inte vara majlig
att uppna. Nar det géller den redan inférda bespa-
ringen 2019 tilldts ndmnderna att genomfdra den
succesivt med en tredjedel per ar under 2019-2021.

Budget 2020

Under denna period regleras eventuella avwikelser via
Over- och underskottshanteringen.

Enligt uppdrag i budget 2019 skulle samtliga
namnder lamna forslag pa effektiviseringar och
verksamhetsférandringar under 2020. Cirka 75 %
av socialndmndens forslag ska genomféras, varav
cirka hélften under 2020 och resterande del under
2021,

Under 2019 beslutade kommunfullméktige att be-
vilja ett foreningslan till Fontanhuset med 1,0 mnkr
och namnden kompenseras fran 2020 for den ran-
tesubvention som kommunen ger vid foreningslan.

Socialndmndens budgetram justeras for Gverféring
av budget till kommunstyrelsen fér att centralisera
vissa funktioner. Ramen justeras vidare for upp-
rakning av kop av verksamhet, helarseffekt av
2019 érs I6nedkningar, prisupprakning, effekt av
verksamhetsdversyn och évriga férandringar av
kostnader sédsom kapitalkostnader, lokalkostnader
med mera.

Socialndmndens budgetram

Budget| Forandring | Forandring | Forandring
Sammanstiillning per verksamhetsomrade, tkr 2019 2020 2021 2022

Administration

Falkenbergs egenregi
Myndighetsavdelningen

Of6rdelad verksamhet

Summa exkl. forsorjningsstod

Budgetram exkl. forsorjningsstod
Forsdriningsstod

Budgetram inkl. forsorjningsstod

Socialnamndens forvaltningsorganisation bestar av
administration och tva operativa avdelningar (Falken-
bergs egenregi och myndighetsavdelning).

Administration bestar av staben som framst
agerar som stodfunktion till forvaltningens samtliga
enheter.

Falkenbergs egenregi &r socialfdrvaltningens
utférare. Har finns samtlig verksamhet som utférs

i kommunal regi inom aldreomsorg, hemsjukvard,
Oppenvard, socialpsykiatri och personlig assistans.
Hit dverfors budget for de insatser som myndighets-
avdelningen bestaller.

131 047 -3 600
308 055 18 785 47 969 2238
486 005 169 -23 390 6 968
8 467 -2217 4774
925 107 27 999 18 762 13 980
925 107 953 106 971 868 985 848
30 000 0 0 0
955 107 983 106 1 001868 1 015 848

Myndighetsavdelning &r socialférvaltningens
bestéllarenhet. Har finns budget fér samtlig myn-
dighetsutévning sésom bistandshandiéggare,
forsoriningsstodshandlaggare, LSS-handlaggare
och socialsekreterare. Vidare landar den budget
h&r som kommunens centrala organisation tilldelar
socialnamnden fér volymer enligt socialndmndens
volym- och resursférdelning. Volym- och resurs-
fordelningen (se tabell socialndmndens volym- och
resursfordelning) rymmer volymer for bade externa
och kommunala utférare. Allteftersom myndighets-
avdelningen bestéller insatser av Falkenbergs egen-
regi och externa utférare kompenseras dessa for de
bestéllda insatserna.
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Socialnamnden

Administration
Justering av projektbudget for planeringscenter for individuell omsorg -3 600
Samlokalisering arbetsmarknadsavdelning och stdd- och férsdrjning 578

Falkenbergs egenregi

Volymférandring sarskilt boende 19 755 22523 -9740
Volymférandring séarskilt boende, entreprenad -8 719 -26 243
Volymférandring sarskilt boende, Dals angar 32 855 11287
Volymférandring trygghetsboende plus 1705 4 369
Volymférandring servicebostad socialpsykiatri 2 363
Trygghetsboende plus/effekt av lagre kostnader i sérskilt boende -1672
Atertagande av LSS-verksamhet 4576 11 751

/&tertagande av sarskilt boende 1258 3714
Funktionsrattslots 500

Kompetensutveckling, palliativ vard for vard- och omsorgspersonal -1 000

Arbetsskor for vard- och omsorgspersonal -290

Myndighetsavdelning

Volymférandring hemtjanst -7 009 -23 446 6193
Volymforandring larmverksamhet -3 551 356 775
Volymféréndring personlig assistans

Volymféréndring daglig verksamhet 3452

Volymférandring externa placeringar 7277

Justering av projektbudget for att utveckla vardkedijan for barn och unga -300
Ofdrdelat/dvrigt

Rantebidrag foreningslan 30

Justering a-pris inkl justerad ersattning personlig assistans 519

Uppréakning kdp av verksamhet 10 469 11 356 11 663
Justering lokalkostnad -759

Justering kapitalkostnader -757 -369 -118
Justering l6neavtal 2019 (3 manader) 3012

Héjning av personalomkostnadspélagg 3390

Overféring av budget till andra ndmnder -891

Prisupprékning 1287 1303 1373
Justering pga nytt lokalvardsavtal -268

Justering for effektivisering fordonsverksamhet -68

Minskade kostnader verksamhetsanpassning kostverksamhet -159 -306 -303
Effekt av verksamhetsoversyn -7 338 -14 201 -7 841
Summa foérandring 27 999 18 762 13 980
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Socialnamndens volym- och resursfordelning

s . Budget Budget

Ordinart boende

Bestéllda hemtjansttimmar 297 683 284 893 243 249 253 926
A-pris per hemtjansttimma, kr 548 563 580
Summa volymférandring, kr -7 008 920 -23445572 6 192 660
Antal larm i larmverksamhet Raddningstjanst Vast 50 500 41 300 42 200 44100
A-pris per larm, kr 386 396 408
Summa volymférandring, kr -3 551 200 356 400 775 200
Antal timmar fér boendestdd socialpsykiatri 9 347 9 347 9 347 9 347
A-pris per timma fér boendestdd socialpsykiatri, kr 548 563 580
Summa volymfoérindring, kr o o 0
Antal arenden boendestoéd IFO 70 70 70 70
A-pris per drende boendestdd IFO, kr 72 899 74 940 77 234
Summa volymfoérandring, kr 0 o o
Antal timmar for personlig assistans 199 587 199 587 199 587 199 587
A-pris per timma for personlig assistans, kr 304,3 308,9 313,56
Summa volymfoérandring, kr (1) 0 0
Summa volymforandring ordinart boende, kr -10 560 120 -23 089 172 6 967 860
Bostad med sarskild service

Antal platser i sarskilt boende demens 180 198 231 229
A-pris per plats i sarskilt boende demens, kr 650 326 667 339 686 451
Summa volymfoérandring, kr 11 380 705 22 522 691 -1544 515
Antal platser i sarskilt boende demens, entreprenad 63 59 52 52
A-pris per plats i sérskilt boende demens, kr 650 326 667 339 686 451
Summa volymforandring, kr -2 763 886 -4 504 538 0
Antal platser i sarskilt boende 112 126 126 113
A-pris per plats i sarskilt boende, kr 609 075 624 933 642 748
Summa volymfoérandring, kr 8 374 781 0 -8 195 037
Antal platser i sarskilt boende, entreprenad 146 135 97 97
A-pris per plats i sarskilt boende entreprenad, kr 553 998 568 313 584 396
Summa volymférandring, kr -5 955 479 -21 737 972 0
Antal platser i sarskilt boende, Dals Angar 0 0 45 60
A-pris per plats i sarskilt boende Dals Angar, kr 710 219 730 105 752 447
Summa volymfoérandring, kr 0 32854 725 11 286 705
Antal platser i trygghetsboende plus 0 4 14 14
A-pris per plats i trygghetsboende plus, kr 426 183 436 920 448 982
Summa volymforandring, kr 1704 732 4 369 200 o
Antal platser i servicebostad LSS 86 86 86 86
A-pris per plats i servicebostad LSS, kr 549 324 564 006 580 501
Summa volymférandring, kr 0 (1) o
Antal platser i gruppbostad 59 59 59 59
A-pris per plats i gruppbostad, kr 1062 536 1091 588 1124 227
Summa volymforandring, kr 0 0 o
Antal platser i servicebostad socialpsykiatri 18 18 18 21
A-pris per plats i servicebostad socialpsykiatri, kr 893 474 917 792 945 113
Summa volymforandring, kr 0 0 2362783
Summa volymférandring bostad med

sarskild service, kr 12 740 854 33504 106 3 909 936
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Socialnamndens volym- och resursfoérdelning, fortsattning

s . Budget Budget

Daglig verksamhet

Antal &renden i daglig verksamhet 207 217 217 217
A-pris per drende i daglig verksamhet, kr 345 207 354 146 364 190
Summa volymfoérandring, kr 3 452 070 o 0
Antal &renden i daglig verksamhet socialpsykiatri 20 20 20 20
A-pris per drende i daglig verksamhet socialpsykiatri, kr 75759 77 679 79 835
Summa volymférandring, kr (4] o 0
Summa volymforindring daglig verksamhet, kr 3 452 070 o 0
Externa placeringar

Antal dygn i externa placeringar barn och unga 1581 3490 3490 3490
A-pris per dygn barn och unga, kr 3500 3598 3 699
Summa volymfoérandring, kr 6 681 500 o 0
Antal dygn i externa placeringar vuxna 0 464 464 464
A-pris per dygn vuxna, kr 2217 2279 2343
Summa volymfoérandring, kr 1 028 688 0 o
Antal dygn i externa placeringar socialpsykiatri 3813 2 555 2 555 2 555
A-pris per dygn socialpsykiatri, kr 1740 1789 1839
Summa volymférandring, kr -2 188 920 0 o
Antal dygn familiehemsplaceringar 20 904 22 473 22473 22 473
A-pris per dygn familiehemsplacering kr 1119 1150 1183
Summa volymférandring, kr 1755 711 (1) o
Summa volymforandring externa placeringar, kr 7 276 979 (0] o

Summa volymférandring socialndmnden, kr
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Kultur-, fritids- och

tekniknamnden

Kultur-, fritids- och teknikndmnden ar en ny namnd
fran 1 januari 2019. | nAmnden ryms merparten av
de verksamheter som tidigare legat under kultur-
och fritidsndmnden och tekniska ndmnden.

Kultur-, fritids- och teknikndmndens budget
justeras arligen med volymforandringar avseende
tillkormmande driftskostnader och nya skotselytor
till f6ljd av investeringar och exploateringar. Verk-
samheter som inte har en direkt koppling mellan
resursatgang och volymer behandlas separat.

Fran halvarsskiftet 2020 infors fri parkering under
tva timmar i parkeringshus Centrum. Fran 2021
inférs P-skiva i centrum. Den tidigare budgeten for
satsningar i lokalsamhallen ersétts med satsningar
pé landsbygden. Samtidigt halveras budgeten och
kommer att omprovas éarligen. Under planperioden
ska gatubelysningen succesivt bytas ut till LED-
armaturer, vilket minskar driftskostnaderna.

| budget fér 2019 fanns medel avsatt for avetable-
ring av paviljonger. Under 2020 minskas denna
post till halften, och resterande minskas 2022.

| budget for investeringsprojekten ingér [6nekost-
nader for personal som arbetar med projekten. |
takt med att investeringsvolymen ékar kommer en
stdrre del av Ibnerna belasta projekten. 2020 flyttas
darmed medel fran driftsbudget till investerings-
projekten.

| samband med 6ppnandet av Argus kommer
gymnasium, bibliotek och kulturskola att samord-
nas. Enligt tidigare beslut tilldelas nAmnden medel
for att dka bemanningen samt dka dppettiderna

i det nya stadsbiblioteket. Aven for inférande av
digital teknik satsas medel fran 2020. Posten for
inkdp av ny media sanks 2020 jamfort med tidigare
beslut. Istallet kops en aterlamningsmaskin in.
Medel for denna ar avsatt i investeringsplanen.
N&amnden erhaller aven ett engangsanslag for sjalva
flytten av huvudbiblioteket. Vidare tilldelas medel for
att utveckla kulturutoudet i Argus fran 2020. For att
skota de gemensamma utrymmena i Argus tilldelas
namnden medel fér tillkommande driftskostnader.
N&mnden erhaller dven ett engangsanslag for invig-
ningen under 2020.

Under 2020 tilldelas ett engéngsanslag for att
kunna genomféra EM i fotboll for flickor under
17 ar. Under planperioden beviljas Ullareds IK

Budget 2020

foreningslan med 1,0 mnkr. Medel avsatts centralt
fér den réntesubvention som kommunen ger vid
foreningslan och tilldelas namnden sa snart lanet ar

Iyft.

Enligt tidigare beslut inférs fria bussresor for perso-
ner Over 75 &r fran halvarsskiftet 2019. Det innebar
att det ar gratis att resa vardagar mellan 9 och 15
samt pa kvallar och helger. Budgeten tkas 2020
for att namnden ska erhalla helarseffekt.

En ny lokalvardsupphandling har resulterat i lagre
kostnader for kommunen. Kultur-, fritids- och
teknikndmndens budgetram justeras utifran det nya
avtalet. Till f6ljd av dkade kostnader for avtalspen-
sioner hojs kommunens personalomkostnads-
palagg. Namndens budgetram kompenseras for
denna hojning. Park- och kustverksamheten flyttar
till nya lokaler 2020 och namnden kompenseras for
den dkade hyran.

Kommunstyrelseforvaltningen paboérjade 2018 ett
arbete for att dka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Satsningen skulle bland annat inne-
bara lagre kostnader fér sjukskrivning, rekrytering/
introduktion samt vikarier. Besparingen fordelades
med 30 % 2019 och ytterligare 70 % fran 2020 pa
de ndmnder dér en effekt beddmdes kunna vara
genomforbar. Besparingen om 70 % som alagts
berérda ndmnder fran 2020 stryks dé besparingen
visat sig vara framréknad pa felaktiga grunder. Nar
det géller den redan inférda besparingen 2019 till-
lats namnderna att genomféra den successivt med
en tredjedel per ar under 2019-2021. Under denna
period regleras eventuella avvikelser via éver- och
underskottshanteringen.

Enligt uppdrag i budget 2019 skulle samtliga
namnder lamna forslag pa effektiviseringar och
verksamhetsforandringar pa 2 % av sin budgetram
under 2020. Cirka 90 % av kultur-, fritids- och tek-
nikndmndens forslag ska genomfdras i sin helhet
under 2020.

Kultur-, fritids- och tekniknamndens budgetram
justeras for Gverféring av budget till kommunsty-
relsen for att centralisera vissa funktioner. Ramen
justeras vidare for helarseffekt av 2019 érs 16nedk-
ningar, prisupprakning, effekt av verksamhetsover-
syn och ovriga forandringar av kostnader sdsom
kapitalkostnader, lokalkostnad med mera.
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Kultur-, fritids- och tekniknamnden budgetram

Budget | Forandring| Forandring| Forandring
Sammanstiillning per verksamhetsomrade, tkr 2019 2020 2021 2022

Namnds- och styrelseverksamhet

Ledning och verksamhetsstod 20 81 6

Industrispar 352

Gatuverksamhet 47 380 800 1950 -150
Upplatelse offentlig plats 107

Kollektivtrafik 1563 550

Gemensamma lokaler 4 880 -1 444 -450
Fritid 42 572 1550 -850

Ungdom 25576

Foreningsstod 13 706

Kultur 23 504 4750 -250

Of6rdelad verksamhet 6 427 -3 905 -4 683
Summa 181 339 12 633 -3 055 -5 283
Budgetram 181 339 193 972 190 917 185 634
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Budget 2020

Gatuverksamhet

Inférande av P-skiva 150
Justering projektbudget utredning P-skiva -100
Satsningar pa landsbygden 750
Gatubelysning, effekt av utbyte till LED

Kollektivtrafik

Fria bussresor till personer Gver 75 ér, helarseffekt 550

Gemensamma lokaler

Justering avetablering av paviljonger -450
Flytt av driftsbudget till investeringsplan -994
Fritid

Driftskostnader Argus 700
Invigning Argus 100
F17 EM 2020 750
Kultur

Bemanning i nya stadsbiblioteket 3000
Media i nya stadsbiblioteket 750
Kulturverksamhet i nya stadsbiblioteket/KKC 300
Digital teknik i nya stadsbiblioteket 400
Flytt av stadsbiblioteket 300
Ofordelat/ovrigt

Volymférandringar (drift och skotsel nya omraden) 1705
Driftskostnader investeringar 165
Justering lokalkostnad 8716
Justering kapitalkostnader -494
Justering l6neavtal 2019 (3 manader) 529
Hojning av personalomkostnadspéléagg 469
Overféring av budget till andra ndmnder -754
Prisuppréakning 1152
Justering pga nytt lokalvardsavtal -589
Justering for effektivisering fordonsverksamhet -39
Effekt av verksamhetsdversyn -4 433
Summa forandring 12 633

2850

-750
-150

-100
-750

-250

300
-300

230
85

-2 900

1166

-2 486

-3 055

-150

-450

170

-3 636

1229

-2 446

-5 283
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Servicenamnden

Till f6ljd av 6kade kostnader for avtalspensioner
hojs kommunens personalomkostnadspélagg.
Namndens budgetram kompenseras fér denna
hajning.

En del av de tjanster som kontaktcenter tillhanda-
haller bor kunna digitaliseras vilket forvantas inne-
béra minskade kostnader for namnden fran 2020.

Enligt uppdrag i budget 2019 skulle samtliga
namnder l&amna férslag pa effektiviseringar och
verksamhetsférandringar pa 2 % av sin budgetram
under 2020. Samtliga av servicenamndens férslag
ska genomfdras i sin helhet under 2020.

Servicendmndens budgetram justeras for Gver-
foring av budget till kommunstyrelsen for att
centralisera vissa funktioner samt justeras for
prisupprakning, helarseffekt av 2019 &rs 16nedk-

Servicenamndens budgetram

ningar, effekt av verksamhetsdversyn och dvriga
forandringar av kostnader sdsom kapitalkostnader
med mera.

Merparten av effektiviseringen under planperioden
ar hanfdrlig till nAmndens kostverksamhet, vars
verksamhet &r intaktsfinansierad via socialndmnden
och barn- och utbildningsnamnden. Effektivise-
ringen sker genom en sankning av portionspriset
och effekten av de lagre kostnaderna fangas upp

i ramen hos bestéllande ndmnder. | barn- och
utbildningsnamndens forslag pa verksamhetsfor-
andringar ingick &ven en forandrad bestallning fran
servicenamndens kostverksamhet vilket &ven det
far effekt genom en sankning av portionspriset.
Effekten av de lagre kostnaderna fangas upp i
ramen hos barn- och utbildningsndmnden.

Budget| Forandring | Forandring | Forandring
Sammanstiillning per verksamhetsomrade, tkr 2019 2020 2021 2022

Namnds- och styrelseverksamhet
Kost och stadverksamhet

Kontaktcenter/kontorsservice
[T-verksamhet
Upphandlingsverksamhet
Oftrdelad verksamhet

Summa

Budgetram

Servicenamnden

—1 63
9 456
19019
1972
-546 -520 -512
31 226 -546 -520 =512
31 226 30 680 30 160 29 648

Ofordelat/ovrigt
Justering kapitalkostnader

Justering l6neavtal 2019 (3 manader)

HGjning av personalomkostnadspalagg

Overfdring av budget till andra namnder

Prisupprékning

Justering for effektivisering fordonsverksamhet

Effekt av digitalisering

Effekt av Oversyn kostverksamhet

Effekt av Oversyn kostverksamhet, intakt frdn namnderna
Effekt av verksamhetséversyn

Summa foérandring
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Miljo- och under 2020. Samtliga av ndmndens férslag, tillsam-

héilsoskyddsnéimnden mans med en ytterligare utdkning av beloppet, ska

Till f6ljd av 6kade kostnader for avtalspensioner genomfoéras i sin helhet under 2020.

hojs kommunens personalomkostnadspalagg.

Namndens budgetram kompenseras fér denna Milje- och halsoskyddsndmndens budgetram jus-

hojning. teras for prisupprakning, helarseffekt av 2019 ars
Idnedkningar, effekt av verksamhetsdversyn och

Enligt uppdrag i budget 2019 skulle samtliga ovriga forandringar av kostnader sédsom lokalkost-

namnder lamna forslag pa effektiviseringar och nader med mera.

verksamhetsforandringar pa 2 % av sin budgetram

Milj6- och hdlsoskyddsnamndens budgetram

Budget| Forandring| Fordndring| Forandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2019 2020 2021 2022

Namnds- och styrelseverksamhet

Milj®, halsa och hallbar utveckling 8599

Ofdrdelad verksamhet -37 -73 -73
Summa 9 234 -37 -73 -73
Budgetram 9 234 9 197 9 124 9 051

Miljo- och hilsoskyddsnamnden

Ofordelat/ovrigt

Justering lokalkostnad 15

Justering loneavtal 2019 (3 manader) 162

Hojning av personalomkostnadspéléagg 95

Overféring av budget till andra ndmnder -10

Prisuppréakning 20 21 22
Justering for effektivisering fordonsverksamhet -19

Effekt av verksamhetséversyn -300 -94 -95
Summa forandring -37 =73 -73
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Bygglovsnéimnden Bygglovsndmndens budgetram justeras for dver-

Till folid av 6kade kostnader for avtalspensioner hdjs féring av budget till kommunstyrelsen for att

det kalkylerade palagget i kommunens personalom- centralisera vissa funktioner. Ramen justeras vidare

kostnadspalagg. Namndens budgetram kompense- for helarseffekt av 2019 ars [6nedkningar, prisupp-

ras for denna hojning. rakning, effekt av verksamhetsdéversyn och évriga
férandringar av kostnader sdsom lokalkostnad

Enligt uppdrag i budget 2019 skulle samtliga med mera.

namnder lamna forslag pa effektiviseringar och
verksamhetsforandringar pa 2 % av sin budgetram
under 2020. Samtliga av ndmndens forslag, ska
genomfdras i sin helhet under 2020.

Bygglovsnamndens budgetram

Budget | Forandring| Forandring| Fordandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2019 2020 2021 2022

Namnds- och styrelseverksamhet

Bygglovsverksamhet 1 127

Bostadsanpassning 5 386

Oférdelad verksamhet 88 6 11
Summa 6 866 88 6 11
Budgetram 6 866 6 954 6 960 6 971
Bygglovsnamnden

Ofordelat/ovrigt

Justering lokalkostnad 1

Justering l6neavtal 2019 (3 manader) 95

HGojning av personalomkostnadspalagg 72

Overféring av budget till andra ndmnder -5

Prisuppréakning 75 76 80
Effekt av verksamhetstversyn -150 -70 -69
Summa forandring 88 6 11
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Overfiirmyndarnamnden namnden genomfdra en verksamhetsanpassning
Till foljd av 6kade kostnader for avtalspensioner med 1 % av budgetramen samt tilldelning av budget
hojs det kalkylerade pélagget i kommunens per- gors fér nya system- och supportkostnader, pris-
sonalomkostnadspéalagg. Namndens budgetram upprakning och I6neupprékning. Justering gors for
kompenseras fér denna hojning. tillfalliga poster.

Tillsammans med Varberg har Falkenberg en
gemensam Overférmyndarndmnd. Enligt éverens-
kommen budget med Varbergs kommun ska

Overformyndarnamndens budgetram

Budget| Forandring | Forandring | Forandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2019 2020 2021 2022

Namnds- och styrelseverksamhet

Overférmyndarverksamhet 3 150 200 -160

Of6rdelad verksamhet 105 62 66
Summa 3 433 305 -98 66
Budgetram 3 433 3 738 3 640 3 706

Overférmyndarnimnden

System- och supportkostnader -160

Lénedkning och prisupprakning 97 62 66
Hojning av personalomkostnadspéléagg 8

Summa forandring 305 -98 66
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Revisionen Revisionens budgetram tillférs medel for en utdkad
Till f6ljd av 6kade kostnader for avtalspensioner arbetsinsats till féljd av en upphandling som ska
hojs det kalkylerade palagget i kommunens genomforas under 2020 samt erhaller kompensa-
personalomkostnadspélédgg. Revisionens budget- tion fér uppraknade avtal. Revisionens ram justeras
ram kompenseras for denna hdjning. ocksa for tillfalliga poster, prisupprakning, effekt av

verksamhetsdversyn med mera.

Revisionens budgetram

Budget| Forandring | Forandring | Forandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2019 2020 2021 2022

Revision 1611

Summa 1611 46 -29 -2
Budgetram 1611 1 657 1628 1 626
Revisionen

Upphandling sakkunnigt bitrade

Allmé&n upprékning 40
Justering av dubbla revisionsgrupper 2019 -20
Justering lokalkostnad 1
Hojning av personalomkostnadspéléagg 3
Prisuppréakning 13 13 14
Effekt av verksamhetséversyn -16 -17 -16
Summa foérandring 46 -29 -2
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Balansbudget

Bokslut Budget| Prognos Budget
2018 2019 2019 2020

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 22895 2 683,2 2 559,6 29424 3069,4 3236,9
Finansiella anlaggningstillgangar 1703,2 2166, 1 21277 2413,5 27533 3239,2
Summa anléggningstillgangar 3992,7 4849,3 46873 53559 5822,7 6476,1
Omsiattningstillgangar

Lager 173,9 206,0 195,2 197,2 193,2 189,2
Fordringar 231,2 191,9 210,0 213,2 216,4 219,6
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 405,1 397,9 405,2 410,4 409,6 408,8
SUMMA TILLGANGAR 4397,8 5247,2 50925 5766,3 6232,3 6884,9

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital

Arets resultat 59,2 44,1 16,5 32,9 11,4 37,6
Ackumulerad resultatutjgmningsreserv 246,2 254,3 257,3 266,8 277.,8 289,2
Ovrigt eget kapital 1413,5 1462,9 1461,6 1468,6 1490,5 1490,5
Summa eget kapital 1718,9 1761,3 17354 1768,3 1779,7 1817,3
Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser 24,7 21,4 28,8 27,1 25,7 24,6
Ovriga avséttningar 20,3 21,7 11,3 13,8 12,3 13,8
Summa avsattningar 45,0 43,1 40,1 40,9 38,0 38,4
Skulder

Langfristiga skulder 1938,3 2828,3 2 698,9 3320,2 3766,3 4391,9
Kortfristiga skulder 695,6 614,5 618,1 636,9 648,3 637,3
Summa skulder 2633,9 34428 3317,0 3957,1 4414,6 5 029,2

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL 4397,8 5247,2 5092,5 5766,3 6232,3 6 884,9

Panter och ansvarsforbindelser

Bokslut Budget| Prognos Budget
2018 2019 2019 2020

Pensionsforpliktelse (inkl I6neskatt) 768,8 7941 753,4 732,1 714,5 695,9
Leasing 65,6 64,0 62,8 60,3 57,8 55,3
Ovrigt 230,3 233,0 230,5 233,0 233,0 233,0
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Finansieringsbudget

Bokslut Prognos Budget
2018 2019 2020

Den Iopande verksamheten

Arets resultat 59,2 16,5 32,9 11,4 37,6
Justeringar for avskrivningar 98,4 111,3 120,8 135,6 151,3
Justering for férandring av avsattningar -3,9 -4.9 0,8 -2,9 0,4
Ovrigt 0,0 03 0,0 0,0 0,0
Realisationsresultat -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore

fordandring av rorelsekapital 152,4 122,6 154,5 144,1 189,3
Den Iopande verksamheten

+/- Minskning/6kning lager -49,9 21,3 -2,0 4,0 4,0
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar -30,3 21,2 -3,2 -3,2 -3,2
+/- C)kning/minskning Ovriga kortfristiga skulder 124,8 77,5 18,8 11,4 -11,0

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 197,0 45,0 168,1 156,3 179,1

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggnings-

tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i fastigheter och inventarier -429,8 -381,1 -503,6 -262,6 -318,8
Férsaljning av fastigheter och inventarier 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kdp av dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- Okning/minskning av ovriga finansiella

anlaggningstillgdngar -87,8 -424.,5 -285,8 -339,8 -485,9
Okning kortfristiga finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -515,5 -805,6 -789,4 -602,4 -804,7
Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga skulder 321,3 763,1 623,8 448,6 628,1
Amortering langfristiga lan -2,8 25 -2,5 -2,5 -2,5
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 318,5 760,6 621,3 446,1 625,6
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- Okning/minskning av kassa och bank 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Forskola, grundskola, gymnasium

och vuxenutbildning

For satsningar inom forskola, grundskola, gymna-
sium och vuxenutbildning har 1 189,3 mnkr avsatts
under planperioden. 2017 faststéallde barn- och
utbildningsndmnden ett I&ngsiktigt lokalprogram
fér grundskola, férskola, gymnasium och vuxen-
utbildning. Programmet uppdateras regelbundet.
Lokalprogrammet utgar fran kommunens befolk-
ningsprognos och att alla skolor ska organiseras
sa att de innefattar forskoleklass till arskurs 6 (F-6),
alternativt forskoleklass till arskurs 9 (F-9). Detta
lokalprogram ligger till grund fér de investeringar
som finns upptagna i investeringsplanen.

P& Troingeberg planeras for en ny grundskola.
Hjortsbergsskolan och Langavekaskolan anpassas
for 6kade volymer samt dvergang till en F-6-orga-
nisation. Det finns dven 40 mnkr avsatta for att an-
passa dvriga F-5-skolor for att aven kunna ta emot
arskurs 6. Tangaskolans kok och matsal renoveras
och uttkas och det pagér ventilationsatgarder
samt en extra satsning pa fastighetsunderhall pa
kommunens grundskolor.

Under planperioden planeras byggnation av flera
nya forskolor pé olika stéllen i kommunen. Detta for
att mdta 6kade volymer, men aven for att mojlig-
gbra minskade barngrupper. Inom arenaomradet
pé Kristineslatt kommer Eldstadens forskola byg-
gas. Forskolan kommer att ha atta avdelningar och
uppforas i ett plan. Nya férskolor planeras aven i
Vinberg, Tanga, Vessigebro, Okome, Tringeberg
och Glommen. | vantan p& permanenta forskolor
etableras pavilionger i Vessigebro och Kristineslatt.

Argus blir klart under 2020 och dar ska gymnasium,
bibliotek och kulturskola samordnas. Hus 3, den
del av gymnasieskolan som ligger bredvid Falkhallen,
genomgar en omfattande renovering. | samband
med detta kommer byggnaden byggas ut, for att
aven inrymma vuxenutbildning. Senare under plan-
perioden finns medel avsatta for nytt kdk och mat-
sal pa gymnasiet, samt en aktivitetshall for idrott.

Utbver inventarier i samband med ny- eller till-
byggnad av lokaler, férfogar barn- och utbildnings-
namnden over ett arligt anslag for bland annat
verksamhetsanpassningar, inventarier och arbets-
miljoatgarder.

Budget 2020

Vard och omsorg

Inom socialndmndens omrade avsétts 24,5 mnkr
till investeringar under planperioden. Utbyggnad av
det sérskilda boendet pa Solhaga sker i Fabos regi,
och detta kommer ge 45 nya platser 2020. Medel
for inventarier ar avsatta. Under 2020-2021 plane-
ras for flytt och utékning av enpersonsbostader for
psykiskt funktionsnedsatta, aven detta i Fabos regi.
Under perioden sker en satsning pé valfardstekno-
logi och digitalisering inom &ldreomsorgen. For att
forbattra inomhusklimatet pa aldreboendena Tall-
glantan och Boken kommer det installeras system
for kyla av tilluft. Socialndmnden férfogar aven dver
ett arligt anslag for inventarier, grundutrustning och
hjalpmedel inom &ldreomsorgen.

Kultur och fritid

For satsningar inom omradet for kultur och fritid

ar 116,5 mnkr avsatt under planperioden. En ny
idrottshall i Glommen byggs och kommer sta fardig
2020. Till kommunens nya kunskaps- och kultur-
centrum Argus avsatts medel fér inventarier och
teknik samt en gradang till aulan. En &terlamnings-
maskin kops in till det nya stadsbiblioteket. Biblio-
teket i Atran renoveras och det finns medel avsatta
till inventarier. Till Falkhallen avsétts medel for
utbyte och uppgradering av ljudteknik. Det satsas
under perioden 13 mnkr pa upprustning av lekplat-
ser enligt kommunens program fér utomhuslek.
Inom detta projekt gors 2020 en extra satsning pa
Vallarnas lekplats som aven kommer att utrustas
med vaderskydd.

Konstgréset pé Kristineslatt byts ut och det sker
ett utbyte av sjuka trad i Havsbadsallén. Det finns
medel avsatta for utbyte av skogstraktor, ismaskin,
strandstédningsmaskin samt kommunens tva mo-
bila bibliotek. Filialbiblioteken i Ullared och Skogs-
torp kommer att utrustas med merdppet och dar-
med har samtliga biblioteksfilialer utdkat sin service
sé att det finns mdjlighet att utnyttja bibliotekens
tjdnster aven nar biblioteken ar obemannade. Det
finns &ven ett arligt anslag for investeringar i bland
annat konst, maskiner och fordon, reinvesteringar i
anldggningar och bibliotek, med mera.

Infrastrukturella investeringar

For infrastrukturella investeringar har totalt 273,0
mnkr avsatts under perioden 2020-2024. Medel
satts av for iordningsstéllande av allman platsmark
inom ny detaljplan for kvarteren vid Strandbaden,
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fér ombyggnad av delar av Holgersgatan, Nygatan
samt korsningen Kvekatorpsvagen och Sandgatan.
For att mota ett Okat behov av tillganglighet och
trafiksakerhet i Kristineslattsomradet, bland annat till
folid av att en ny férskola ska byggas, budgeteras
for en cirkulationsplats i korsningen Kristineslattsal-
lén och Skogsvéagen. En cirkulationsplats och en
géng- och cykelvagtunnel planeras utmed vag 767
mellan Arvidstorpsrondellen och Tangarondellen.

En ombyggnad av Stafsingevagen mellan Stafsinge
villaby och vag 767 planeras for att méta 6kade
trafikfloden. For att Oka standarden péa véra lokalga-
tor satsas extra medel pa belaggningsunderhall med
5 mnkr arligen. Utdkningen ingar i posten "reinves-
tering gata”. En extra satsning sker &ven pa att oka
takten pa utbyte av belysningstréastolpar.

Géang- och cykelvagar planeras mellan Falkenberg
och Ullared (strackan Vinberg-Ljungby) och det
pégér en utbyggnad av Kattegattleden — bilfri cykel-
led langs Hallandskusten. Denna utbyggnad sker

i samarbete med Trafikverket. Narmast i tid ligger
strackan mellan Morup och gransen mot Varberg
samt frén norra Steninge till Ugglarp. Darefter
byggs strackan férbi Grimsholmen ut, samt en bro
Over Susean. Forhoppningen ér att Trafikverket
kommer att finansiera strackan Stensjo-Ugglarp.
Det planeras en utbyggnad av cykelinfrastruktur i
centrum enligt kommunens cykelstrategi. Doktors-
promenaden langs Atran kommer att upprustas
och Atrans strandbankar stabiliseras i slutet av

Investeringsplan 2020-2024, Projekt
tkr budget

planperioden. En naturstig i Lovstaviken kommer
utvecklas till en grusad gangvéag.

Parkeringshus Centrum kommer att utrustas med
ett bomsystem. Dar blir det majligt att fran halv-
arsskiftet 2020 parkera gratis under tva timmar.
Falkenbergs station kommer att utrustas med
kameradvervakning for att motverka skadegorelse
och Oka tryggheten. | planen finns medel avsatta for
omfattande reparationer av kajerna i Falkenbergs
hamn. Det finns &ven ett &rligt anslag géllande gator
och vagar, gatubelysning, trafiksakerhetshojande
atgarder med mera.

Ovriga investeringar

Budget for att installera solceller pd kommunala
byggnader vid om- och nybyggnad fortsétter. Totalt
budgeteras 9,4 mnkr pa solceller fram till 2021. Det
budgeteras for atgérder i Stadshuset, bland annat
for ventilation och majlighet till fortatning. For pro-
jektet med satsningar i centrum avsétts ytterligare

1 mnkr 2021. Medel for satsningar pé landsbygden
finns avsatta i driftsbudgeten pé kultur,- fritids- och
tekniknamnden. Det budgeteras for 14 nya offent-
liga toaletter inom Strandbadenomréadet.

Medel sétts av bland annat for arkiviokaler, e-arkiv

samt for fler laddstolpar till kommunens elbilar. Her-
tings Kraftverk har genomgatt en storre renovering

som avslutas 2020.

Forskola, grundskola,

gymnasium, vuxenutbildning

Grundskola
KFT  Trdingebergsskolan 335 000
KFT  Hjortsbergsskolan, om/tillbyggnad 37 100
KFT  Langavekaskolan, om/tilloyggnad 34 000
KFT  Tangaskolan, ombyggnad kok och 32100

matsal
KFT  Lokalanpassningar, F6-organisation 40 000
KFT  Ventilationsétgarder, grundskolor 112 600
KFT  Fastighetsunderhall, grundskolor 52 100

Forskola
KFT  Eldstadens férskola 67 000
KFT  Vinbergs nya férskola 30100
KFT  Tanga forskola 35100
KFT  Vessigebro forskola 25100
KFT  Okome férskola 27 700
KFT  Tréingebergs nya férskola 45 000
KFT  Langaveka forskola 35 000
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Gymnasium och vuxenutbildning
Argus, hus 3 och vuxenutbildningen
Aktivitetshall for idrott, gymnasiet

K6k och matsal, gymnasiet

Ovrigt inom forskola,
grundskola, gymnasium
Investeringar barn- och utbildnings-
namnden, arligt anslag

Inventarier, skolor och férskolor
Inventarier, kok i skolor och férskolor
Upprustning trasldjdssalar

Summa forskola, grundskola,
gymnasium

Vard och omsorg

Inventarier, sérskilt boende, Solhaga
Inventarier, kok sarskilt boende,
Solhaga

Investeringar valfardsteknologi

Kyla av tilluft p& Tallglantan och Boken

Inventarier kdk Dals Angars aldrebo-
ende

Investeringar socialndmnden, arligt anslag
Summa vard och omsorg

Kultur och fritid

Glommens idrottshall

Inventarier och teknik, Argus
Gradang, Argus

Inventarier, huvudbibliotek
Aterlémningsmaskin, biblioteket
Atrans bibliotek och servicepunkt,
renovering

Atrans bibliotek, inventarier
Ljudteknik Falkhallen

Upprustninig av lekplatser
Konstgréas Kristineslatt, utoyte
Skogstraktor

Havsbadsallén, utbyte trad
Ismaskin, utbyte
Strandstadningsmaskin, utbyte
Mobilt biblioteksfordon, utbyte
Merdppet filialbibliotek i Ullared och
Skogstorp

Investeringar kultur och fritid, arligt anslag

Summa kultur och fritid

Infrastruktur

Gator, vagar och cirkulationsplatser
Albertinas vag/Skrea stationsvag,
ombyggnad

Holgersgatan mellan Arvidstorpsvagen
och Nygatan, ombyggnad

Korsningen Kvekatorpsvégen/Sandga-
tan, ombyggnad

Kv Strandbaden 3, utbyggnad allmén
platsmark

Projekt
budget
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Prognos
Investeringsplan 2020-2024, Projekt tom
tkr budget 2019

Infrastruktur fortsattning

KFT  Nygatan, ombyggnad 4 500 500 500 3500
KFT  CPL Kristineslattsallén/Skogsvagen 8 000 6 000 2000
KFT  Stafsingevagen, jarnvagen - vag 767 9 000 9 000
CPL och GC-tunnel vag 767/Petters
KFT  vag/Kanslistvagen 3900 3900
KFT  Reinvestering gata, inklusive belaggning 10000 10000 10000 10000 10000
KFT  Gatubelysning, utbyte trastolpar 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500

Gang- och cykelvigar
KFT  Gangvag Lovstaviken 300 300
KFT  Kattegattleden, bilfri cykelled Hallandskusten | 33 100| 11 500 6 000 2 600 9500 3500
KFT  GC Falkenberg - Ullared (Vinberg -Bergagard) | 14 300 1300| 10000 3000

Utbyggn av GC-infrastruktur och

KFT  cykelvagvisning i centrum 9 600 1600 4 000 4 000
KFT  Utbyggn. enl. cykelstrategi, arligt anslag 5000 5 000 5 000
KFT  Stabilisering av Atrans strandbankar 14 900 500 500 500 500 12900
KFT  Doktorspromenaden, upprustning 7 300 7 300
Ovrigt inom infrastruktur
KFT  Bomsystem, parkeringshus Centrum 2 000 2 000
KFT  Omskyltning fér P-skiva 300 300
KFT  Kameradvervakning stationen 500 500
KS Falkenbergs hamn, underhall kaj B 17 100 8 600 8 500
KS Falkenbergs hamn, underhall kaj D 5400 3500 1900
KS Falkenbergs hamn, underhall kaj C & V 1100 1100
KS Upprust. fastigheter, Falkenbergs hamn 1000 1000
KS Glommens hamn 7700 2 000 900 4 800
KFT  Reinvestering industrispar 700 400 300
KFT  Investeringar infrastruktur, arligt anslag 8 700 8 700 8 700 8 700 8 700
Summa infrastruktur 71 200 79 900 48 500 26 200 26 200
Ovriga investeringar
KFT  Solceller, kommunala byggnader 9 400 5000 2 500 1900
Stadshuset, fértatning och ventilations-
KFT  &tgarder 14 000 500 9 000 4 500
KS Satsningar i centrum 13000 12000 1000
Offentliga toalettbyggnader, kvarteret
KFT  Strandbaden 6200 300 5900
KFT  Fiberanslutningar, kommunala byggn. 1200 500 700
KS E-arkiv 2 500 2 500
KS Arkivlokaler 800 800
KS Hertings kraftverk 21600 20000 1600
KFT  Dagvattenmagasin Glommen 500 400 100
SVN  Reinvestering telefoni 700 700
Underhall och hyresgéstanpassning,
KFT  fastigheter 1000 1000 1000 1000 1000
KFT  Fastighetsunderhall, arligt anslag 30000 23000 23000 23000 23000
KFT  Garantiarbeten fastigheter, arligt anslag 700 700 700 700 700
SVN  Kost- och stédservice, arligt anslag 700 700 700 700 700
SVN  [T-investeringar, arligt anslag 2400 900 900 1900 900
KS Kommunstyrelsen, oférutsedda invest. 500 500 500 500 500
Kultur- fritids och tekniknamnd, oforut-
KFT  sedda investeringar 400 400 400 400 400
Summa ovriga investeringar 60 500 33 600 27 200 28 200 27 200
|
Summa investeringar 629 500 333 000 405200 301800 110500
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Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhetens syfte &r att féradla
kommunalt &gd mark, detaljplanelagga, bygga

ut infrastruktur med mera, i syfte att kunna sélja
fardiga tomter for bostads- och verksamhetsanda-
mal. Inom exploateringsverksamheten ingér dven
strategiska forvéary, dér det kan bli aktuellt att pa
lang sikt foradla fastigheten.

Under é&ret har ett antal strategiska forvarv ge-
nomforts som férbattrar kommunens maojligheter
for den langsiktiga samhallsplaneringen. Mark har
kopts in i Vinberg, Ullared och Trdingeberg, dar
det pa olika lang sikt &r aktuellt med en férandrad
markanvandning. Det pagar ocksé en rad diskus-
sioner, vilka forhoppningsvis leder till férvarv under
kommande ar.

Fran 2019 pagar forsalining av sméahustomter i
omréadet Stafsinge kyrkby. Tolv tomter har sélts i
omréadet 2019 och merparten av de resterande tros
séljas under 2020. Inom Stafsinge kyrkby har det
ocksa genomforts en markanvisningstaviing.

Under 2019 har enstaka smahustomter i inlandet
sélts. Det har &ven tecknats nio reservationsavtal
avseende mark for olika verksamheter, merparten
pa Smedjeholmen. Trots flera intressenter har inga
forsaljningar skett vid motorvagsmotet.

Mark- och exploateringsenheten driver totalt 44
olika exploateringsprojekt inom Falkenbergs kom-
mun, inklusive strategiska forvarv. Det planlaggs
mark bade for bostader och verksamheter pa olika
stéllen i kommunen. Nedan redovisas ett antal
aktuella exploateringsprojekt.

Budget 2020

Hjortsbergs centrum norra ar ett projekt med flera
inblandade markagare som aktérer. Syftet &r att
bygga bostader, men ocksa att 16sa problem med
korsande trafik Gver parkeringsplatser.

Det planlaggs for en mottagningsstation intill
jarnvagsstationen. Denna ska sékra den framtida
elférsorjningen.

Kommunen férvarvade under 2011 en del av om-
radet Skrea Lyckan. | samband med detta fattade
kommunen aven beslut om att paborja en detalj-
plan for omradet.

Detaljéversiktsplan for centralorten anger maéjlighet
att préva omradet for bostadsbebyggelse och en
tidig planskiss visar pé ett 70-tal bostader inom
omrédet. Arkeologiska undersdkningar &r klara.
Utbyggnad av gator och gronomraden sker efter
att detaliplanen fatt laga kraft. Omradet &r mycket
eftertraktat.

| Stafsinge Kyrkby ar kommunen markagare och
exploatdr. Detaljplanen fick laga kraft 2016 och
anger byggratt for ett 90-tal friliggande villatomter,
ett 30-tal radhustomter samt ett antal flerbostads-
tomter. Utbyggnaden forvéantas ske i tva etapper
och forsaljning i etapp ett paborjades varen 2019.
Planering pagar for en férandring av nuvarande
detaljplan for ett nytt hotell vid motorvagsmotet.
Planandringen avser en hogre hotellbyggnad.
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Finansiell analys

Bokslut Budget| Prognos Budget
2018 2019 2019 2020

Arets resultat, mnkr
Resultatets andel av skatteintakter och

generella statsbidrag, % 2,4
Foérandring av verksamhetens nettokost-

nader, % 3,8
Forandring av verksamhetens nettokost-

nader inkl finansnetto, % 2,8
Foérandring av skatter och generella

statsbidrag, % 1,3
Resultat

For planperioden tillfors medel till verksamheten
med sammanlagt 354 mnkr fér Gkade volymer,
|6ner, priser, ambitionsdkningar, avskrivningar med
mera. Beloppet inkluderar de ekonomiska effekter-
na av beslutade effektiviseringar och verksamhets-
forandringar som sammantaget uppgar till 86 mnkr.
Trots de vidtagna atgarderna, uppgar budgeterad
resultatandel till 1,2 % for 2020, &r 2021 till 0,4 %
och fér 2022 till 1,3 % vilket innebér att de finan-
siella Gverskottsmalet om 2 % inte uppnas under
planperioden. Orsaken &r att kostnadsodkningstak-
ten jamfort med budget foregéende ar dkar mer
an tillvéxten av skatter och generella statsbidrag
2020 och 2021. Ar 2022 budgeteras en battre
balans mellan kostnader och intakter. Emellertid ar
det sista aret i planperioden svért att budgetera pa
grund av den dkade osékerheten bade vad galler
intékter men &ven kostnader.

Orsaken till att dverskottet sjunker 2021 &r att net-
tokostnaderna okar i storre utstrackning an skatte-
intakter och statsbidrag. Bland annat 6kar avskriv-
ningar, volymer och ambitioner.

Investeringar

Investeringsvolymen har under de senaste aren
varit relativt hog. Enligt prognosen 2019 beréknas
investeringarna uppga till cirka 381 mnkr och inves-
teringarna under planperioden 2020-2022 berak-
nas uppga till totalt 1 085 mnkr. Detta baseras pa

1,7 0,6 1,2 0,4 1,3
2,8 5,8 2,8 4,9 2,8
4,0 6,4 3,1 50 3,2
3,3 4,5 3,7 4.1 4.1

antagandet av att cirka 80 % av investeringarna i
investeringsplanen genomfors.

Sjalvfinansieringsgraden anger hur mycket av
investeringarna som kan finansieras via eget kas-
safldde. Kassaflodet berdknas genom att arets
resultat justeras upp med arets avskrivningar, da
dessa inte &r likviditetspaverkande. Kommunens
sjalvfinansieringsgrad har historiskt sett varit hog,
men sjonk under 2018 till 36,7 % och kommer
enligt prognos 2019 uppga till 33,7 %. Under plan-
perioden kommer sjalvfinansieringsgraden ga fran
30,5 % till 59,3 %. Anledningen till att sjalvfinan-
sieringsgraden okar 2021 och 2022 &r att inves-
teringsnivan minskar jamfort med 2020, samtidigt
som det egna kassaflodet dkar under 2022.

Soliditet

Soliditeten visar hur mycket av vara tillgangar (ba-
lansomslutningen) som finansierats via eget kapital.
Ett av kommunens finansiella mal &r att soliditeten
ska uppga till 30 %. For att f& en mer rattvisande
bild har soliditetsberékningen justerats genom att
de formedlade lanen till dotterbolagen exkluderats
samt att pensionsskulden, vilken redovisas som
ansvarsforbindelse, har inkluderats och minskat
eget kapital. Soliditeten uppgar enligt prognosen
2019 till cirka 30,4 % och kommer att minska med
1,6 procentenheter under planperioden. Detta
beror pé att balansomslutningen okar mer an eget
kapital.

Investeringar Bokslut Budget| Prognos Budget
9 2018 2019 2019 2020

Investeringar, mnkr 429,8
Investeringsbidrag, mnkr -4,9
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 36,7
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Forandringen av soliditeten beror i huvudsak pa
tva delar. Den ena ar att det egna kassaflodet inte
racker till for att finansiera investeringarna vilket
innebar nya externa lan. Detta i sin tur forsémrar
soliditeten d& balansomslutningen okar. Det andra
ar pensionsatagandet fore 1998, vilket redovisas
som ansvarsfoérbindelse och reducerar eget kapital
i soliditetsberakningen. Denna skuld minskar varje
ar vilket ger en positiv effekt pa soliditeten. De stora
investeringarna och den dkade skuldséttningen &r
storre &n 6kningen av eget kapital, vilket minskar
soliditeten under planperioden. Pensionsatagandet
kommer successivt minska fran cirka 753 mnkr
enligt prognosen 2019 till 0 mnkr under den kom-
mande 30-arsperioden, vilkket kommer att paverka
soliditetsberakningarna positivt framgent.

Likviditet

Kassalikviditeten visar betalningsforméagan pa

kort sikt och forméagan att betala vara kortfristiga
skulder. Den ligger, av strategiska skél, sedan
2017 p& 0 % och anledningen till det ar bankernas
réntevillkor pé& grund av det rddande rantelaget. Att
kassalikviditeten ar 0 % innebér att kommunen for
tillféllet utnyttjar checkrakningskrediten, vilket just
nu ar mer formanligt &4n att 1dna pengar pa banken.

Kassalikviditeten uppgick i bokslutet 2018 och
enligt prognos 2019 till 0 % och kommer att ligga
pa den nivan under planperioden och i praktiken sa
lange kommunen har negativa rantor. Detta innebéar
att kommunen kommer att utnyttja checkraknings-
krediten i stéllet for att, som normalt, ha en viss
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likviditet. En konsekvens av negativa rantor ar att
kostnaden for utnyttjad checkkredit ar i niva med,
eller lagre, an den negativa inlaningsrantan som
bankerna tar ut p& banktillgodohavanden. Kas-
salikviditeten kommer att vara pé en lag niva, vilket
ar normalt utifran de villkor och férutsattningar som
rader for tillfallet med negativa réantor.

Kommunalskatt

Ar 2008 hojdes skatten med 82 ére och 2012 ge-
nomférdes en skattevéxliing med Regionen om 20
Ore i samband med att ansvaret for kollektivtrafik
Overgick till dem. Efter detta har skattesatsen varit
oférandrad. Kommunen och Sveriges kommuner
star infor svara demografiska utmaningar, med allt
fler &ldre och yngre invanare och farre i arbets-

for alder. Detta kommer att paverka kommunens
ekonomi i framtiden. Demografiférandringarna, och
stora investeringar som foljd, stéller krav pa foréand-
ring och optimering av kommunens verksamheter.
Falkenberg har haft effektiviseringar i alla verksam-
heter under de senaste aren och effektiviserings-
krav finns &ven under planperioden. Detta for att
mota de demografiska utmaningarna och bibehélla
nivan pa kommunalskatten. Nagon skattehojning ar
inte planerad under planperioden.

Rintor och lan

For att de kommunala bolagen ska fa bra rantevill-
kor agerar kommunen internbank &t dem. Ut&ver
detta sakerstélls lanens rantebindningstid genom
ranteswapar. Rantan kan skilja mellan perioderna
samt mellan bolagen och kommunen da dessa

Bokslut Budget| Prognos Budget
2018 2019 2019 2020

Soliditeten inkl. pensionsférpliktelsen,
exkl. formedlade 1&n, % 32,2

29,0 30,4 28,7 28,5 28,8

Bokslut Budget| Prognos Budget
2018 2019 2019 2020
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassalikviditet, % ,

3 ’ ) 3 ’

Bokslut Budget| Prognos Budget
L T 2018 2019 2019 2020

Falkenbergs kommun, % 21,10
Riket, % 20,74

21,10 21,10 21,10 21,10 21,10

49



Budget 2020

- . Bokslut Budget| Prognos Budget
T G L 2018 2019 2019 2020

Genomsnittsranta kommunens 1an inkl.
swapar, % 1,57

Lanevolym kommunen, mnkr 405,6
Lanevolym formedlade 1an, mnkr 1447,0

upptagits vid olika tillfallen och enligt de villkor som
gallde vid avtalstecknandet.

De férmedlade lanen kommer att 6ka med 1 119
mnkr under planperioden och det ar Falkenbergs
Bostads AB som star for det storsta lanebehovet
under denna period, 679 mnkr. Falkenbergs Vatten
och Renhallnings AB och Falkenberg Energi AB
beraknas ha ett lanebehov pa 320 mnkr respektive
120 mnkr. Rantor och swapar, avseende de for-
medlade lanen, paverkar inte kommunens ekonomi
mer an att en borgensavgift tas ut av kommunen.
Denna uppgar i budgeten till 0,45 %.

For kommunen berdknas rantan 6éka under planpe-
rioden. Under planperioden har kommunen ett |a-
nebehov om ytterligare 586 mnkr, med tyngdpunkt
pé 2020. Det tkade lanebehovet ar en konsekvens
av den investeringsniva som planeras de narmsta
tre aren. Det som inte finansieras via eget kassa-
flidde kommer att finansieras via lan.

1,76 - 1,54 1,40 1,33
868,5 683,0 1023,3 1129,4 1269,0
1909,0 1867,0 2152,0 2496,0 2986,0

Borgensataganden och
ansvarsforbindelser

Kommunen har sedan tidigare ingatt borgen

for Falkenbergs Stadshus AB, som ar ett helagt
holdingbolag. Borgensétagandet kommer vara
oférandrat under planperioden. Kommunen har

en ansvarsforbindelse avseende pensioner som
uppstatt fére 1998 och som inte aterfinns i balans-
rékningen. Denna ska enligt prognos uppga till 753
mnkr i 2019 &rs bokslut och kommer minska med
cirka 60 mnkr under planperioden. Forpliktelsen
kommer succesivt minska till noll under de kom-
mande 30 aren. Det finns en ansvarsforbindelse
for finansiell leasing avseende vindkraftverken pa
Lovstaviken. Denna amorteras med cirka 2,5 mnkr
per ar. Kommunen har en forpliktelse att 16sa den
finansiella leasingen ar 2025 till cirka 50 mnkr. Det
kommer vid det tillfallet att finnas behov av att
uppta externa lan med samma belopp.

Borgensataganden och ansvars- Bokslut Budget| Prognos Budget
forbindelser 2018 2019 2019 2020

Borgensataganden

Falkenbergs Stadshus AB, mnkr 225,0
Ovriga bostadsféretag, mnkr 4,5
Ovrigt, mnkr 0,8
Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelse (inkl [bneskatt), mnkr 768,8
Finansiell leasing, vindkraft, mnkr 65,6
Ovriga ansvarsférbindelser, mnkr 0,2
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Bolagens budget

Falkenbergs Stadshus AB - Koncernen
Koncernens budgeterade resultat efter finansiella
poster for 2020 uppgar till 63,8 mnkr. For aren
2021 och 2022 budgeteras resultatet efter finan-
siella poster till 52,0 mnkr respektive 44,2 mnkr.

Investeringarna fér koncernen budgeteras till 602,2
mnkr &r 2020, 551,3 mnkr &r 2021 och 522,8 mnkr
ar 2021. Huvuddelen av investeringarna bestéar av
nyproduktion av bostader, underhall och utveckling
av elnatet samt exploateringsinvesteringar. Sam-
manlagd investeringsvolym f6r koncernen berdknas
uppga till 1 676,3 mnkr under 3-arsperioden.

Falkenbergs Stadshus AB

Bolaget &r moderbolag i koncernen, och budgete-
rar med resultatet efter finansiella poster pa 15,2
mnkr for 2020. For aren 2021 och 2022 budgete-
ras ett resultat efter finansiella poster till 15,7 mnkr
respektive 16,4 mnkr. | dessa resultat finns budge-
terade utdelningar med 20 mnkr per ar.

Falkenberg Energi AB

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella pos-
ter pa 39,9 mnkr for 2020. For &ren 2021 och 2022
ar de budgeterade resultaten efter finansiella poster
33,4 mnkr respektive 26,3 mnkr.

Forutom konjunktur och vader s& kommer politiska
beslut, till exempel avseende reglering av anvis-
ningspris, elhandlarcentrisk modell och lagkrav pa
nya elmétare att paverka bolagets resultat. Budge-
ten ar aven beroende av fa elavbrott, branslepriser,
hog tillganglighet pé flispannorna och konkurrens-
kraftiga el- och fiarrvéarmepriser till kunder.

Den storsta paverkan pa resultatet under kom-
mande aren ar den nya intdktsmodellen for elnét.
Det kommer pa sikt att ge sénkta elnétspriser till
kund. Fjarrvarmen har en positiv resultatutveckling
och alla stérre nybyggnationer i Falkenberg ansluts
till fjarrvarme. Den forsta spillvarmekunden berak-
nas anslutas under 2020. Fortsatt utbyggnad av
fiarrvarme ger for kommunen den enskilt storsta
positiva miljdpaverkan genom undantréangda kol-
dioxidutslapp pa éver 21 000 ton/ar. Ett gediget
arbete gors for att proaktivt forhindra natkapaci-
tetsbrist, dka leveranskvalitén och genomféra dia-
log med kunder for att minska elférbrukningen péa
ett smart satt. Klimatbokslutet visar att Falkenberg
Energi AB redan idag, med bred marginal, klarar ett
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globalt 2-graders mél. Under 2020 kommer ett nytt
kundinformationssystem implementeras tillsam-
mans med ny teknikplattform f6r méatning.

15 000 elméatare ar upphandlade och skall bytas
ut. Pilotprojektet startar i slutet av 2020 och under
2021 vidtar installationerna i stor skala. For att
sékerhetsstalla trygghet, ekonomisk stabilitet och
langsiktighet har bolaget uppdaterat en langtids-
plan for elnat 2020-2036, fiarrvarmeplan 2020-
2027, affars-, verksamhets- och marknadsplan
samt malindikatorer 2020.

Nyckeltalet rantabilitet pa totalt kapital budgeteras
till 10,6 % for 2020, 7,7 % for 2021 och 5,6 % fér
2022, jamfort med agardirektivet pa 7,0 %.Solidite-
ten berdknas till 55,8 % for 2020, 48,0 % for 2021
och 44,3 % for 2022.

Falkenbergs Bostads AB

Bolaget budgeterar med ett resultat efter finansiella
poster p& 39,9 mnkr for 2020. For aren 2020 och
2021 ar det budgeterade resultatet efter finansiella
poster 33,8 mnkr respektive 32,6 mnkr.

Resultatutvecklingen férséamras framéver. Bola-
gets ekonomi péverkas negativt av det eftersatta
underhallet som genererar ROT-projekt i delar av
bestandet. For att hantera detta kravs i vissa fall
erséttningsbostader och evakueringsbostader vilket
genererar en hdgre niva av vakanser av tomma
lagenheter i verksamheten.

Utvecklingen pa intaktssidan forvantas folja trenden
for 2020 med dkad intéktsvolym for tillkommande
bostader och en jamn hyresjustering pa arsbasis
motsvarande 1,5 %.

Pa kostnadssidan paverkas resultatet av kade
antal bostader samt ett i Gvrigt ldrande bestand dar
problematiken med Okat antal vattenskador och re-
parationer kommer besta fram till underhallet &r klart.
| Gvrigt budgeteras inte for nagra storre kostnads-
Okningar géllande de taxebundna kostnaderna utan
de foljer indexering. En stor paverkan pa resultatet
ar nér investeringarna fardigstélls och avskrivning-
arna aktiveras. Okningen &r relativt stor i férhallande
till intaktsdkningen. Den berdknade réntenivan pa
nyupplaning beraknas till 2 %. Totalt beréknas rante-
kostnaderna uppga till 35 mkr inklusive nyupplaning
och omlaggning av swapar som léper ut.
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Nyckeltalet rantabilitet pa totalt kapital budgeteras
till 3,2 % for 2020, 3,0 % for 2021 och 3,0 % for
2022, detta att jamféra med agardirektivet pa 3,0 %.
Soliditeten beréknas till 22,7 % for 2020, 23,1 %
for 2021 och 23,6 % for 2022.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
Bolaget budgeterar ett negativt resultat efter
finansiella poster p& 0,3 mnkr for 2020. For aren
2021 och 2022 &r de budgeterade resultaten efter
finansiella poster 0,3 mnkr for respektive ar.
Bolaget budgeterar sammantaget ett underskott
for 2020. Underskotten fér VA-verksamheten och
atervinning- och avfallsverksamheten regleras
delvis mot den skuld till respektive kollektiv som
uppstatt genom tidigare ars overskott. Det budge-
terade negativa resultatet p& 0,3 mnkr avser Gvriga
verksamheter, fastigheter och industrirening.

Med hansyn till nuvarande prognostiserade och
budgeterade investeringar samt tillaten checkkredit
forvantas bolaget under 2020 vara i behov av ett
likvidtillskott pa cirka 100 mnkr, framst for att

t&cka de investeringar som férvantas genomforas.
VA-verksamheten kommer under 2020 att investera
cirka 129 mnkr. Det ar 17 mnkr mer jamfoért med
2019. Atervinning— och avfallsverksamheten kommer
under 2020 att investera cirka 37 mnkr i kommunen.
En omlastningsanlaggning av hushallsavfall kombi-
nerat med en férbehandlingsanlaggning fér mat-
avfall kommer uppforas i Gédastorp. Sandladan
kommer bland annat f& nya skyltar och en mindre
upprustning av atervinningscentralen i Ullared
kommer ske. Den totala investeringsbudgeten for
bolaget uppgér till 180,6 mnkr 2020.
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Destination Falkenberg AB

Bolaget budgeterar med ett negativt resultat efter
finansiella poster pa 10,9 mnkr for 2020. For aren
2021 och 2022 budgeteras negativa resultat efter
finansiella poster till 11,2 mnkr respektive 11,5 mnkr.

Under 2020 kommer ett fortsatt arbete tillsammans
med néringslivet ske, med Okat fokus pé besdks-
naringen. Detta gors p&d manga olika satt och i olika
projekt. Bolaget fortsatter att driva verksamheten
mot de strategiska mélen. Falkenbergs kommun
ska bli &nnu attraktivare som besdksmal och vara
en attraktiv kommun att bo, verka och leva i. Det
innebé&r fortsatt satsning pa olika projekt som
attraherar méalgrupperna. Ett projekt som skall
genomféras ar EM i fotboll 2020 f6r flickor under
17 ar, under maj manad, dar Falkenberg &r huvud-
ort. Utbver projektarbeten fortsatter arbetet med
platsvarumarket. Under kommande ar planeras det
en flytt av turistoyraverksamheten till Argus och av
den anledningen tilkommer bland annat tva nya
tjanster. Bolaget planerar &ven att driva en turist-
byréverksamhet pa Gekas i Ullared fran och med
mars 2020.



Falkenbergs Stadshus AB - Koncernen
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Bokslut Budget| Prognos Budget
2018 2019 2019 2020

Rdrelsens intakter
Rdrelsens kostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat
Réntenetto

Resultat efter finansiella
poster
Skattekostnad

Arets resultat
Investeringar
Soliditet
Balansomslutning

Falkenbergs Stadshus AB

Boks
20

Rdrelsens intékter

Rdrelsens kostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat

Intékter fran andelar i koncernforetag
Réntenetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Skattekostnad

Arets resultat

Investeringar

Soliditet

Balansomslutning

696,9
-488,2
-93,2
115,5
-45,9

69,6
14,5
55,1
219,1

20,3 %

26917

-0,2
0,0
-0,2
20,0
-6,2
13,6
6,4

0,0
20,0
0,0
30,1 %
644,0

699,2
-476,2
-95,8
127,2
-49,9

77,3
-6,4
70,9
473,3
18,4 %

3 036,6

-0,2
0,0
-0,2
0,0
-5,8
-6,0
6,0

0,0
0,0
0,0
26,8 %
653,3

661,4
-461,2
92,7
107,5
-44,0

63,5
17,3
46,2
456,1

21,2 %

2718,9

-0,3
0,0
-0,3
20,0
-5,7
14,0
6,1
0,0
20,1
0,0
28,4 %
683,3

698,8
-479,7
-108,7
110,4

-46,6

63,8
17,1
46,7
602,2

17,3 %

3486,9

-0,2
0,0
-0,2
20,0
-4.,6
15,2
4,8
0,0
20,0
0,0
27,1 %
718,3

692,9
-4735
-116,3
103,1

-51,1

52,0
14,8
37,2
551,3
17,1 %
3696,7

0,2
0,0
-0,2
20,0
-4,
15,7
43
0,0
20,0
0,0
26,1 %
7442

712,2
-481,0
-131,1
100,1

-55,9

44,2
-13,5
30,7
522,8
16,2 %
3873,0

lut Budget| Prognos Budget
i £:] 2019 2019 2020
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-0,2
0,0
-0,2
20,0
-3,4
16,4
3,6
0,0
20,0
0,0
25,3 %
767,5
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Falkenberg Energi AB

Bokslut Budget Prognos Budget
2018 2019 2019 2020

Rorelsens intékter 2441 234,2 231,7 247,6 246,8 249,7
Rdrelsens kostnader -178,1 -166,6 -166,4 -185,8 -186,7 -188,2
Avskrivningar -18,2 -19,1 -16,4 -21,4 -26,2 -34,7
Rorelseresultat 47,8 48,5 48,9 40,4 33,9 26,8
Intakter fran andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantenetto -0,9 -0,9 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Resultat efter finansiella poster 46,9 47,6 48,4 39,9 33,4 26,3
Bokslutsdispositioner -5,1 -21,3 -22,9 -14,7 -8,2 -1,0
Skattekostnad -8,8 -6,3 -5,5 -5,2 -5,2 -5,3
Arets resultat 33,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Investeringar 27,6 60,5 44,6 51,7 80,6 49,1
Soliditet 51,5 % 60,8 % 57,8 % 55,8 % 48,0 % 44,3 %
Balansomslutning 384,4 365,5 359,8 379,6 4415 478,0

Falkenbergs Bostads AB

Bokslut Budget| Prognos Budget
2018 2019 2019 2020

Rdrelsens intékter 297,7 287,7 286,1 290,1 296,3 304,8
Rorelsens kostnader -182,7 -159,0 -167,0 -161,9 -165,0 -168,3
Avskrivningar -49,9 -48,4 -49,8 -53,4 -59,6 -63,0
Rorelseresultat 65,1 80,3 69,3 74,8 71,7 73,5
Intakter fran andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantenetto -33,1 -36,6 -32,0 -34,9 -37,9 -40,9
Resultat efter finansiella poster 32,0 43,7 37,3 39,9 33,8 32,6
Bokslutsdispositioner -31,7 -43,7 -33,0 -35,4 -28,9 -27,3
Skattekostnad 0,4 0,0 -4,3 -4.5 -4,9 -5,3
Arets resultat 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 95,7 295,0 295,4 369,7 347,0 376,0
Soliditet 27,8 % 26,5 % 28,6 % 22,7 % 23,1 % 23,6 %
Balansomslutning 1744,4 1967,4 17747 2 343,8 2 388,5 2 427,4
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Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB

Bokslut Budget Prognos Budget
2018 2019 2019 2020

Rorelsens intékter 163,8 1741 171,5 191,6 180,1 188,9
Rdrelsens kostnader -134,5 -139,2 -145,4 -162,1 -141,4 -144.,6
Avskrivningar -23,1 -28,1 -26,2 -33,3 -29,9 -32,9
Rorelseresultat 6,2 6,8 -0,1 6,2 8,8 11,4
Intakter fran andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntenetto -5,7 -6,5 -5,8 -6,5 -8,5 -11,1
Resultat efter finansiella poster 0,5 0,3 -5,9 -0,3 0,3 0,3
Bokslutsdispositioner -0,5 -0,3 5,9 0,0 -0,3 -0,3
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0
Investeringar 50,0 116,6 114,2 180,6 123,7 97,7
Soliditet 27,6 % 22,7 % 28,6 % 24,8 % 24,5 % 21,9 %
Balansomslutning 751,2 865,0 794,2 1 006,9 1141,2 1267,7

Destination Falkenberg AB

Bokslut Budget| Prognos Budget

2018 2019 2019 2020
Rorelsens intakter 2,8 3,2 3,7 3,1 3,2 3,3
Rorelsens kostnader -10,1 -11,1 -13,6 -13,3 -13,7 -141
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,4 -0,7 -0,7 -0,6
Rorelseresultat -7,6 -8,2 -10,3 -10,9 -11,2 -11,4
Intakter fran andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntenetto -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Resultat efter finansiella poster -7,7 -8,3 -10,3 -10,9 -11,2 -11,5
Bokslutsdispositioner 7,7 8,3 10,8 11,2 11,5 11,7
Skattekostnad 0,0 0,0 -0,5 -0,3 -0,3 -0,2
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 1,0 1,3 2,0 0,2 0,0 0,0
Soliditet 0,5 % 1,2% 0,4 % 0,3 % 0,4 % 0,4 %
Balansomslutning 9,9 11,4 14,0 14,7 14,3 14,0
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Resultatrakning, kommunkoncernen

Bokslut| Budget| Prognos| Budget
2018 2019 2019 2020

Verksamhetens intakter och kostnader 21445 -22253 -2268,7 -2313,6 -2429,7 -2479/4
Avskrivningar och nedskrivningar -191,6 -206,3 -204,0 -229,4 -251,9 -282,4
Verksamhetens nettokostnad -2 336,1 -2431,6 -2472,7 -2543,0 -2681,6 -2761,8
Skatteintékter 18721 1 936,1 1933,2 1981,6 2 046,3 2 136,1
Generella statsbidrag och utjgmning 590,3 607,3 639,9 686,2 731,9 755,6
Verksamhetens resultat 126,3 111,8 100,4 124,8 96,6 129,9
Finansiella intakter -0,6 19,4 0,2 0,3 0,1 0,1
Finansiella kostnader -40,0 -69,5 -40,6 -48,5 -63,3 -57,2
Resultat efter finansiella poster 85,7 61,7 60,0 76,7 43,5 72,8
Uppskjuten skatt -8,9 0,0 -7 -7,0 -4,5 -2,8
Skatt pa arets resultat -5,6 -6,4 -10,2 -10,1 -10,5 -10,7
Arets resultat 71,2 55,3 42,7 59,6 28,6 59,3
Arets resultat exkl. jaimforelse-

storande poster 55,6 55,3 42,7 59,6 28,6 59,3
Soliditet koncernen 241 % 21,9 % 22,4 % 21,1 % 20,4 % 19,6 %
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Tilladngar. mnkr Bokslut| Budget| Prognos| Budget
gangar, 2018 2019 2019 2020

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,4
Materiella anlaggningstillgdngar 47540
Finansiella anlaggningstillgangar 63,1
Summa anléggningstillgangar 4 817,5
Omsiittningstillgangar

Lager 181,4
Kortfristiga fordringar 343,1
Kassa och Bank 0,4
Summa omsittningstillgangar 524,9
Summa tillgangar 53424

Eget kapital, avsattningar
och skulder, mnkr

Eget kapital

Arets resultat 71,2
Ackumulerad resultatutjigamningsreserv 246,2
Ovrigt eget kapital 1739,9
Summa eget kapital 2 057,4
Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 24,9
Ovriga avsattningar 135,2
Summa avsattningar 160,1
Skulder

Langfristiga skulder 2 258,9
Kortfristiga skulder 866,0
Summa skulder 3 124,9

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 5 342,4
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Bokslut| Budget| Prognos| Budget
2018 2019 2019 2020
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