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Budget 2019

Sammanfattande beslut

1 Faststalla skattesatsen for kommunalskatt i Falkenbergs kommun 2019 till
21.10 kr per skattekrona.

2 Godkéanna budget 2019, budgetramar 2020 och plan 2021 inklusive
investeringsplan 2019 — 2023 i sin helhet.

3 Bemyndiga kommunen att under 2019 nyupplana, dvs. dka kommunens
skulder, med totalt 815 000 tkr.

4 Bemyndiga kommunstyrelsen att under 2019 omsatta 1an, dvs. l&na upp
motsvarande belopp pa de 1an som ségs upp eller forfaller till betalning under
2019.

5 Faststélla internrantan for 2019 till 1,5 %.

6 Faststélla borgensavgiften géllande formedlade 1an till de kommunala bolagen
till 0,45 %.

7 Lamna sarskilda uppdrag till nAmnder, bolag samt samagda bolag och for-
bund enligt férteckning i avsnitt "Uppdrag till kommunens ndmnder, bolag
samt samagda bolag och férbund”.

8 Anteckna att uppdrag enligt planeringsforutsattningar har redovisats.

9 Anteckna att alla till kommunstyrelsen inkomna skrivelser, uppdrag, mm, som
hanskjutits till budgetberedningen, anses behandlade.

10 Anteckna att sammanstalld budget for koncernen Falkenbergs kommun har
redovisats i budgetdokumentet.
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Budget 2019: Kommunen

ska gora skillnad.

Niar din aldriga mamma behéver hjalp med att ita,
nédr dottern inte kan lira sig de dér orden i ldsldxan
eller ndr du vill hitta en lokal for ditt vdxande
hobbyforetag, i alla de situationerna gér kommunens
personal skillnad. Inom kommunkoncernen ryms allt
frén elinstallatorer till underskoterskor till planarkitekter.
Alla &r viktiga och gor tillsammans skillnad for cirka
44 500 kommuninvanare, minga foretag och besokare som
tar del av kommunens service. Var personal &r var storsta
tillgang och vi utokar darfor i den har budgeten satsningen
pa att bli en battre och mer attraktiv arbetsgivare.

Vi socialdemokrater, liberaler, kristdemokrater och mil-
jopartister i Framtid Falkenberg har bestimt oss for att
gora skillnad. Vi kommer de nidrmaste dren genomfora
en rad atgarder som diskuterats pa politisk niva i flera
ar men inte blivit genomforda. Vi vill férdela resurserna
till sadant som gor att var kommun blir béttre att leva
och verka i for fler.

Sambhdllet utvecklas hela tiden. Ska vi kunna bibehalla
den vilfard som vi har idag méaste kommunkoncernen
fortsitta att anpassas till det samhélle vi lever i. Vi ska an-
vinda vara resurser smartare genom att samarbeta mer
mellan forvaltningar och bolag, anvinda digitalisering
och automatisering for att minska kostnader och véiga
ifragasdtta byrakrati, mindre viktiga méten och kostna-
der for overheadorganisation. Det handlar ytterst om
legitimitet och fértroende. De kommuninvénare som yt-
terst styr organisationen i demokratiska val forvéntar sig
mesta mojliga verksamhet for sina skattepengar.

Mer personal i forskolan och elevhidlsan
Var klart viktigaste prioritering i den har budgeten ar
minskade barngrupper i forskolan. Vi har bestaimt oss
for att kommunens forskolor ska uppfylla Skolverkets
riktmérken péa 6-12 yngre barn eller 9-15 aldre barn
per grupp. For att genomfora detta pd ett bra sitt maste
personaltitheten oka rejalt. Vi tillfor 13 miljoner pa érs-
basis till mer personal for att skapa forutséattningar for
att skapa en forskola med hogre kvalitet. S& vill vi gora
skillnad i de yngsta barnens vardag och rusta dem bittre
for skola och vuxenliv.

Psykisk ohilsa ér ett av vara storsta samhallsproblem.
Vi tillfor resurser for 8,5 nya tjanster till elevhalsan for
att 0ka mojligheterna till tidiga insatser for barn och
ungas hilsa. Satsningen innebér ocksé att det blir lattare
att traffa en kurator eller skolskoterska pa véra minsta
skolor pé landsbygden.

Folkhdlsa och aldreomsorg

Vi dr overtygade om att inforandet av fria bussresor for
alla 6ver 75 ar ér en friskvdrdssatsning som forbattrar
livskvalitén for manga édldre. Vi satsar ocksa pa att sinka
taxan for fardtjanst till grannkommunernas niva sa att
dven de som behover fardtjanst far storre mojligheter att
rora sig i kommunen.

Personalen dr de som gor skillnad for vara aldre i
omsorgen. Nér vidr som svagast pa alderns host dr det de
som tar hand om oss. Darfor 4r det inte mer dn ratt att vi
satsar pa var omsorgspersonal. Vi dr stolta Gver att vara
de som gor en bestdende satsning pa arbetsklader och
arbetsskor i dldreomsorgen. Vi satsar ocksa en miljon
extra bade 2019 och 2020 pa kompetensutveckling for
personalen sa att dven de far mojlighet att utveckla sitt
yrkeskunnande.

En mer hallbar och jamlik kommun

Vi kan inte lingre blunda for de problem som
finns i nagra av stadens bostadsomraden. Vi tillfor
langsiktigt tillsammans med Fabo 2,5 miljoner érligen
till trygghetsarbete i bostadsomraden. Det kommer
tillsammans med atgirder fran polis med flera gora
skillnad fér den stora majoritet av de boende som
vill gora ratt for sig och leva i trygghet. Falkenbergs
kommun ska stotta de goda krafterna i omradena och
visa ungdomar pa glid att &ven de har en ljus framtid.

Det finns klyftor i var kommun. De klyftor som &r virst
ar de mellan barns forutsattningar att lyckas skapa ett
gott liv. Vi dr glada for att den stora statliga satsningen
pé en mer likvardig skola pé ett sa tydligt satt fordelar
medel till de skolor som behover det mest. Vi komplet-
terar detta med att satsa pd avgiftsfri kulturskola sa att
inget barn stangs ute fran den verksamheten pa grund
av fordldrarnas ekonomi. Satsningarna pa hojd habi-
literingsersattning och hojt och garanterat bidrag till
kvinnojouren &r dven det prioriteringar till grupper dar
okade resurser gor skillnad pa riktigt.

Den storsta klimatpaverkan inom kommunens geogra-
fiska omrade kommer fran persontransporter. Darfor
méste vi arbeta for att det ska bli enklare att transpor-
tera sig pa ett hallbart sétt. Fria bussresor for seniorer
ar ett sitt men vi satsar ocksa stort pa utbyggnad av cy-
kelvagnatet for att forverkliga cykelstrategin. Vi sitter
dessutom spaden i jorden for att bygga cykelvag mellan
Vinberg och Bergagird. Satsningar som vi hoppas gor
skillnad i valet mellan cykel eller bil.



Investeringar i hela kommunen

Inlandet och landsbygden ar mer 4n Ullared och vi
viljer att fordela 1,5 miljoner om éret i landsbygdsmedel
att soka for vigforeningar i alla mindre orter. Vi viljer
ocksa att storsatsa pa en ny servicepunkt i Atran. Totalt
investeras 900 000 pa att skapa en motesplats i gamla
banklokalen med till exempel ett nytt bibliotek och
mojlighet till arbetsplatser for foretagare. Vi vill att hela
inlandet ska leva, inte bara Ullared.

Vuxenutbildningen har under en tid varit spridd i olika
lokaler. Vi vill investera i en tillbyggnad av gymnasie-
skolan for att rymma en samlad vuxenutbildning. I
framtiden kommer troligen fler vidareutbilda sig senare
i livet och dé ska vi vara rustade med andamalsenliga
lokaler for att kunna gora skillnad.

Framtid Falkenberg !

Georgia Ferris (KD), Lars Fagerstrom (|

Markus Jéngren (MP), Per Svensson (S)

Budget 2019

Investeringsplanen rymmer manga poster och nagra
som &r sarskilt varda att ndimna ar den nya forskolan
vid arenan, 6vervakningskameror vid stationen, inves-
teringsprogrammet for lekplatser, den efterlingtade
hundrastgarden, utbyggnad av Langavekaskolan, uto-
kad budget for gatuunderhall och 30 miljoner for att
rusta upp och anpassa skolor i hela kommunen till F-6
organisation. Investeringar som vi hoppas gor skillnad
i vardagen for de invanare som kommunen ér till for.

o~

Per’ Sverfsson (S)
Tilltrddande ordforande i kommunstyrelsen for
Framtid Falkenberg
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Kommunovergripande Styrning

Styrmodell

Falkenberg har en ny styrmodell sedan 2016. Styr-
modellen anvinds for att underlitta och sikerstilla att
hela organisationen arbetar for gemensam sak utifrdn
de fortroendevalda politikernas beslut och for att
sdkerstélla kvalitet och produktivitet.

Styrmodellen bestar av olika delar. Hogst upp i den
finns grunduppdrag, vision och virdegrund som styr
verksamheten. Hir inryms savil kommunal som statlig
styrning. Under grunduppdrag, vision och virdegrund
finns utvecklingsmal och kritiska kvalitetsfaktorer.

Kritiska kvalitetsfaktorer ar faktorer, forhallanden eller
bestandsdelar som ar av sidrskild vikt for att de som tar
del av kommunens service upplever att den ar av hog
kvalitet.

Pa respektive nivd (kommunfullmiktige, niamnder,
forvaltningsledning eller verksamhetsledning) sitts
utvecklingsmal. Ett utvecklingsmal &r till for att skapa
en fordndring med avsikt att 6ka kvaliteten i basverk-
samheten. Ett utvecklingsmal sétts exempelvis nédr en
kritisk kvalitetsfaktor behéver stirkas.

Nér utvecklingsmal dr definierade och de kritiska kvali-
tetsfaktorerna identifierade sa ska genomférandet av
den dagliga verksamheten kvalitetssidkras. Verksam-
hetens genomforande foljs darfér upp med hjilp av
aktiviteter och indikatorer.

Uppfoljningarna rapporteras tillbaka tvd ganger per ar
genom en delarsrapport respektive en arsredovisning.
Rapporterna analyseras av samma gruppering (kom-
munfullméktige, ndmnder, férvaltningsledning eller
verksamhetsledning) som har beslutat om utvecklings-
miélen och specificerat de kritiska kvalitetsfaktorerna.

Utveckling av styrmodell

Ett utvecklingsarbete av styrmodellen pagar. For de
kritiska kvalitetsfaktorer som befinner sig pa en 6ver-
gripande nivd kommer bland annat nya indikatorer
med malvérden att tas fram. Detta for att sdkerhetsstélla
att Falkenbergs kommun levererar en god kvalitet och
arbetar i riktning mot visionen.

Analysera, justera och faststilla

Ars- och delars- ‘ ‘ Verksamhets-

oversikt

redovisning

Fsli Kritiska
olia upp kvalitetsfaktorer
kvalitet
och
resultat
Indikatorer
Lopande

avstamningar

Grunduppdrag

Vision & Vardegrund

Utvecklingsmal

|

Planera
kvalitet
och mal

Aktiviteter
Indikatorer

Genomfoérandeplan
med budget

Sakerstilla genomforandet
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Vision - Vi vaxer for en hallbar framtid

Politisk viljeinriktning

Hallbarhet och tillvaxt

Vi i Falkenbergs kommun vill verka for en héllbar till-
vaxt. Vi vill skapa goda forutsittningar for ett hallbart
samhalle, saval socialt, ekonomiskt och ekologiskt, sam-
tidigt som vi jobbar for ckad attraktivitet och skapar
lokala konkurrensfordelar i en global verklighet. For en
fungerande framtid behover héllbarhet och tillvixt ga
hand i hand.

Hallbarhet

Vi i Falkenberg vill skapa forutsittningar for ett sam-
hille dér alla kan ta del. En plats som inger trygghet,
en plats for mangfald och inkludering, ett 6ppet och
tolerant samhille med ett vél fungerande och jamlikt
valfardssystem. Vi vill ocksé skapa forutsittningar for
en rittssidker och vél fungerande demokrati, dér det ska
kannas enkelt att bdde paverka och bidra. Ett samhille
som haller ihop blir mer hallbart.

Vi som kommun har i uppdrag att verka for en ansvars-
tagande och god ekonomisk hushéllning med tillrackliga
resurser for att mota behov och efterfragan, bade pa
kort och pa lang sikt. Vi ska forvalta och utveckla var
verksamhet och var plats i balans mellan det vi vill och
det vi maste.

Vi har medvetet valt en hog ambitionsniva som miljo-
kommun och vill vara ett gott foredome genom att
varna natur och miljo. Vi ska jobba for att minimera
var klimatpaverkan och stimulera utvecklingen av for-
nybar energiproduktion och innovativ miljéteknik. Vi
dr ména om att anvinda var plats pa rétt sitt, virna
jordbruksmarken och 6ka medvetenheten om eko-
logiska samband. I vér vardag tinker vi klimatsmart, vi
hushéllar med vara resurser och forbrukar inte mer dn
vad vi behover.

Tillvaxt

For oss i Falkenberg dr tillvixt inte bara kopplat till
ekonomiska vérden, utan &ven till livskvalitet. Som
tillvixtkommun ska vi ta tillvara pd den kompetens och
kraft som finns hos vara invanare och foretag och ge alla
goda mojligheter att bidra till var gemensamma vision.

Vi vill skapa en attraktiv plats for alla som bor, verkar
och besoker oss. Ar 2030 vill vi vara minst 50 000
invanare. Var ambition ar att du som invanare ska kidnna
dig stolt 6ver din kommun och det som erbjuds hér. Vi
vill att du ska leva ett gott liv. Det ska finnas tillgang till
bra sysselsdttning och god utbildning med méjligheter
till en meningsfull fritid. Falkenberg ska vara en plats
for kreativt utbyte, personlig utveckling och kulturell
tillvaxt.

I Falkenberg 4r vi mana om att varda det goda narings-
livsklimatet. Det ska vara litt att starta, etablera och
utveckla foretag. Vi vill kunna erbjuda attraktiva
boendemiljoer f6r alla och attraktiva bostadsorter i hela
kommunen. Vi vill bade kunna njuta av en levande stad
och en modern landsbygd och verka for en forbattrad
infrastruktur, bade f6r ny teknik och for transporter.

I vart uppdrag ingér att skapa forutsittningar for en
vil fungerande och bra vardag for dig, ge en god sam-
hillsservice och stotta dig som kommuninvanare i livets
alla faser. Varje dag ska vi stréva efter att bli battre och
vaga mota de krav och forvintningar som stalls pa oss
som en modern kommun och attraktiv arbetsgivare. I
Falkenberg vill vi att alla ska lyckas.
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Overgripande kritiska kvalitetsfaktorer

Utifran kommunens vision har kommunfullmaktige
pekat ut tolv omraden som é&r sirskilt kritiska for
kommunens majligheter att nd visionen. Nio av dessa s
kallade kritiska kvalitetsfaktorer ar sarskilt applicerbara
pa det for visionen centrala begreppet "Hallbar tillvixt”
och resterande tre har mer med Falkenbergs kommun
som organisation att gora. Utvecklingen for de kritiska
kvalitetsfaktorerna f6ljs genom kvalitetsindikatorer for
var och en av kvalitetsfaktorerna.

Tillvaxt ar viktigt for en kommun for det bidrar till en
stark ekonomi som i sin tur skapar férutsattningar for
en god service och samhallsutveckling.

En kommuns intdkter utgors huvudsakligen av in-
komstbeskattning av kommunens invanare och ekono-
misk tillvaxt skapas saledes framst genom att vi blir fler
invanare i Falkenberg. Samtidigt far vart vélstand aldrig
ske pa bekostnad av kommande generationers majlighet
till ett fullgott liv med frisk luft, friskt vatten, begransade
klimatforandringar, saker mat, giftfri omgivning och en
biologisk mangfald. Darfér dr bada orden i begreppet
“Hallbar tillvixt” sa viktiga.

De nio kritiska kvalitetsfaktorerna avseende hallbar
tillvaxt ar:

o Ekologisk hallbarhet. Nuvarande och kommande
generationer ska kunna leva ett fullgott liv med frisk
luft, friskt vatten, begrinsade klimatférandringar,
sdker mat och en giftfri omgivning. Den biologiska
mangfalden ska virnas for att sikra vara framtida
behov.

o Folkhilsa och trygghet. Arbeta forebyggande och
fraimjande f6r att invdnarna ska ma bra och kidnna
trygghet i sin narmiljo.

o Inkludering och inflytande. Falkenberg ska vara ett
sambhille for alla. Varje individ, vem man &n dr, ska
halika vdrde och samma rattigheter och skyldigheter
i samhdllet. Invanarnas modjlighet till inflytande
och delaktighet i det lokala samhéllets utveckling
ar viktigt for att skapa tillit till det demokratiska
systemet och for att utveckla ett hallbart samhille.

o Boende. Det ska finnas olika boendeformer sa att
olika boendebehov kan tillgodoses. Hog kvalitet ska
genomsyra byggnader och boendemiljer.

o Infrastruktur. Vil utbyggd kollektivtrafik, ett val ut-
byggt nitverk av gang- och cykelvagar, god standard
pé vagnitet samt en vil utbyggd digital infrastruktur.

o Arbetsmarknad och niringsliv. Kommunen ska
underlitta start, etablering och utveckling av foretag.
Ettlivskraftigt naringsliv med manga olika branscher
skapar arbeten inom manga olika omréden.

o Utbildningsniva. En hog utbildningsniva ar viktigt
for ett varierat och brett néringsliv och bidrar ocksé
positivt till individens vélbefinnande.

o Fritid. Skapa méjlighet till en aktiv och for individen
meningsfull fritid

o Kommunikation. Kommunikation ar en forutsitt-
ning for en 6kad 6ppenhet ddr invanarna har mojlig-
het att ta del av information och vara delaktiga i
olika processer. Genom att anvinda kommunikation
pé ett aktivt och planerat sitt skapar vi en entydig
bild av Falkenbergs kommun som stdder och stirker
var profil.

Dessa nio kritiska kvalitetsfaktorer har alla bedémts
som sarskilt viktiga for att invanare ska vilja bo hir och
for att ge dem mojlighet att gora det. Det 4r med andra
ord faktorer som alla pé ett eller annat sitt har med
Falkenbergs kommuns attraktivitet att gora.

For en hallbar ekonomi och en héllbar kommunorga-
nisation kravs det att vi hushallar med skatteintékterna,
att vi haller en hog serviceniva och att de som arbetar i
organisationen trivs och har mojlighet att utvecklas. For
att sikerstilla detta har foljande tre kritiska kvalitets-
taktorer identifierats:

o God ekonomisk hushallning. God ekonomisk hus-
héllning kidnnetecknas av budgetfoljsamhet, prognos-
sikerhet och kostnadseftektivitet.

o Kommunen som arbetsplats. God arbetsmiljo, enga-
gerat medarbetarskap och ledarskap, ritt kompetens
samt delaktighet.

o Service, bemotande och samverkan. Den kommunala
organisationen ska ge allminheten en god service och
skabemotadessa pa etttrevligt och fortroendeingivande
sétt. Samverkan inom den kommunala organisationen,
att se kommunens forvaltningar, bolag och forbund
som en helhet, gor servicen gentemot invanarna béttre.



Overgripande utvecklingsmal

Kommunfullmaktige har valt ut fyra omraden som sir-
skilt viktiga att prioritera i arbetet for en hallbar till-
vaxt, vilka formuleras som utvecklingsmal. Till varje
utvecklingsmal finns onskvirda resultat kopplade och
utvecklingen f6ljs genom indikatorer for maluppfyllelse.

Falkenberg ska bli mer inkluderande
Inriktning: For en hallbar tillvaxt ar det viktigt att alla
kanner sig inkluderade och behdvda och far mojlighet
att vara delaktiga i kommunens utveckling. Falkenberg
ska vara ett samhille for alla, varje individ, vem man
an dr, ska ha lika vdrde och samma rittigheter och
skyldigheter i samhallet. Utanférskapet och klyftorna
i sambhillet ska minska genom minskad arbetsloshet,
béttre integration, god folkhélsa, 6kad jamlikhet och
aktivt samhallsdeltagande. Alla falkenbergare ska ha
goda forutsittningar och mojlighet att leva ett tryggt
och gott och liv.

Fler bostédder och attraktiva boende-
miljoer i hela kommunen med god
kommunal service i livets alla skeden
Inriktning: For en hallbar tillvixt i hela kommunen ar
attraktiva och hallbara boendemiljéer grundliggande.
I boendemiljéerna ar god samhallsservice, hallbar
infrastruktur, tilltalande utformning och fokus pa
social och ekologisk hallbarhet viktigt. Planering och
uppfoérande av nya boendemiljéer ska ske i balans
mellan olika intressen. Miljoerna ska sd lingt mojligt
besta av olika boendeformer sé att olika boendebehov
kan tillgodoses. Planering av nya boendemiljoer ska
utgd ifran Oversiktsplanens strategier.

Budget 2019

Ett breddat och dynamiskt naringsliv

i hela kommunen

Inriktning: Ett brett och dynamiskt niringsliv ér
viktigt for en hallbar tillvixt. Ett livskraftigt naringsliv
med manga olika branscher lockar en méngfald av
ménniskor som kan bidra till platsens utveckling.
Vixande framtidsbranscher stiller krav pa en hog
innovationsniva. I takt med att néringslivet véxer
och utvecklas behdvs medarbetare med kompetens
som matchar foretagens behov. Dirfor dr en okad
utbildningsniva bland invénarna viktigt for kommunen.

Den ekologiska hallbarheten ska 6ka
Inriktning: I en hallbar tillvaxt ar den ekologiska hallbar-
heten grundldggande. Nuvarande och kommande gene-
rationer ska kunna leva ett fullgott liv med frisk luft,
friskt vatten, begransade klimatforandringar, sdker mat
och en giftfri omgivning. Den biologiska mangfalden
ska vérnas for att sikra vara framtida behov. I sam-
héllsplanering och framtidsstrategier ar den ekologiska
héllbarheten ett centralt begrepp. Arbetet ska utga ifran
Planen f6r den ekologiska hallbarheten.
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Uppdrag till kommunens namnder, bolag och

samagda bolag/forbund

I anslutning till budgetforslaget lamnas ett antal upp-
drag till kommunens ndmnder. Uppdragen kommer
att fortydligas i uppdragshandlingar, som kommer att
faststéllas av kommunstyrelsen senast i januari 2019.

1. Kultur- fritids- och teknikndmnden far i uppdrag att
ta fram kostnad och tidplan for inférande av P-skiva.
Uppdraget ska dven inkludera forslag p finansiering
av intdktsbortfallet. Uppdraget ska redovisas i maj
2019 for att arbetet ska kunna tas med i budget for
2020.

2. Kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa hur folk-
hélsoarbetet i kommunkoncernen kan forbéttras for
att minska de negativa effekterna av en férdndrad
demografi och ojamlik halsa. Uppdraget ska genom-
foras 1 samrad med Ovriga ndmnder. Uppdraget
rapporteras till kommunfullmaktige i augusti 2019.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta for att kom-
munens arbetsmarknadsinsatser till en storre del &n
idag intaktsfinansieras fran Arbetsférmedlingen och
andra aktorer. I detta arbete ska kommunstyrelsen
ta nytta av exempel fran andra kommuner. Status for
processen ska rapporteras till kommunfullmaktige i
juni 2019.
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4. Kommunchef tillika vd i Stadshus AB far i uppdrag

att ta fram ett forslag pa en mer effektiv och modern
organisation dér funktioner i férvaltningar och
bolag samordnas, centraliseras, digitaliseras och
automatiseras. Uppdraget rapporteras till kommun-
fullmiktige i augusti 2019.

. Samtliga ndmnder far i uppdrag att ta fram forslag

pé effektiviseringar eller verksamhetsférandringar
motsvarande en minskning med 2 % av budgetram
infor budgetarbetet 2019 med verkan 2020. Forslagen
ska i mojligaste man inte paverka personaltatheten i
skola och omsorg. Uppdraget rapporteras till budget-
beredningen 2019.

. Kommunchef far i uppdrag att ta fram ett forslag pa

en reviderad och férenklad styrmodell som kan tas i
bruk 2020. Forslaget ska underlétta uppfoljning och
styrning av verksamheten med hjilp av indikatorer.
Uppdraget rapporteras till kommunfullmaktige i
augusti 2019.
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Budgetforutsattningar

Omvarilden, Sverige och
Falkenberg

Konjunkturen i Sverige och varlden ar stark
BNP i vérlden berdknas 6ka med kraftiga 3,9 % 2018
och nédstan lika mycket nésta ar. Det finns en geopolitisk
oro i att Brexit kan komma att paverka den ekonomiska
utvecklingen, liksom USAs handelspolitik, konflikt-
hérdar i Mellandstern, Asien och Afrika paverkar. Sve-
rige har haft manga ar med stark ekonomisk tillvaxt
och ligger fore EU i konjunkturcykeln. Har ar hogkon-
junkturen pétaglig, och arbetskraftsbristen stor, fraimst
inom offentlig sektor. Bristen pa arbetskraft 4r en starkt
begransande faktor for fortsatt stark tillvaxt. Skattein-
takterna i kommuner, landsting och regioner kan kom-
ma att oka betydligt langsammare de kommande éaren.
Orsaken dr framst att antalet arbetade timmar inte kom-
mer att kunna fortsétta ka i samma takt som hittills.

Starka resultat i kommunsektorn

De snabbt 6kande intdkterna fran skatter, statsbidrag och
reavinster de senaste aren gor att det ekonomiska resulta-
tet varit starkt i kommunerna. Det sammantagna resul-
tatet ligger pa 3 % som andel av skatter och statsbidrag
for de senaste tio aren, men utvecklingen kommer inte
att fortsdtta som hittills. De kommande arens behovsok-
ningar dr av ett sadant slag att de inte bara kan métas med
resurstillskott. Det kommer ocksa att krdvas betydande
effektiviseringar och nytdnkande, s som ny teknik, digi-
talisering etcetera.

Orosmoln i kommunernas ekonomi

Trots de starka ekonomiska resultaten har det finansiella
sparandet i kommunerna varit negativt. Det innebér att
kommunerna har anvint mer pengar dn de har fatt in pa
grund av den hoga investeringstakten. Investeringarna
ar 2020 beridknas vara dubbelt sa hoga som 2008, vilket
ocksa har lett till att kommunernas lan har 6kat med 26 %
sedan 2012.

Asyl- och flyktingmottagandet har ocksa paverkan
pa kommunernas ekonomi och verksamheter. Manga
kommuner med ett stort mottagande har tillfilligt
starkt ekonomin, som en f6ljd av att den statliga ersitt-
ningen overstigit de kostnader de haft hittills, medan
andra kommuner inte har fatt full kostnadstackning fér
sitt mottagande. Gemensamt for alla kommuner 4r den
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osikerhet som effekterna av flyktinginvandringen har
pé de kommande érens ekonomiska utveckling.

Ytterligare en osdkerhet dr vad som hinder inom om-
radet LSS (lagen om stod och service till vissa funk-
tionshindrade). Aven hir har konsekvenserna varit
olika mellan kommunerna. Lagstiftningen ar otydlig
och Oppnar for olika tolkningar. Det kommer att droja
tills tidigast 2020 innan effekterna av den pagaende LSS-
utredningen kan fa genomslag.

Landsting och regioner har en avsevirt svarare situation
och har redan paverkats mycket av den demografiska
utvecklingen. Det sammantagna ekonomiska resultatet
har understigit 1 % som andel av skatter och statsbidrag
under de senaste tio dren. Landstingssektorn har haft
svarare dén kommunerna att halla tillbaka kostnadsok-
ningstakten.

Alla landsting och regioner, utom Stockholms ldns
landsting, har genomfort skattehojningar de senaste
aren. Det innebdr att skattesatsen i snitt har 6kat med 5
ore per dr. Kostnaderna 6kar trots att det pdgar staindiga
effektiviseringar inom halso- och sjukvarden.

Framtidens valfardsutmaningar

Vilfarden har stora investerings- och rekryteringsbehov.
De stora kullarna under 1940-talet gor att andelen
dldre i befolkningen nu okar. Genom hoga fodelsetal
och invandring oOkar dessutom andelen barn och
unga. Infrastrukturen byggdes till stor del under
1960-1980-talen och star nu infér betydande
restaurerings- och nybyggnationsbehov. 1990-talets
ekonomiska kriser innebar laga skatteintakter till
kommuner och landsting, samtidigt som behoven 6kade.
Utrymmet fér investeringar och underhall minimerades
och har dérefter inte kommit upp till nédvandig nivé
forran pa 2010-talet, efter finanskrisen. I kombination
med ett stort mottagande av asylsdkande, framforallt
under 2015, bidrar detta till att de demografiskt
betingade behoven och investeringsbehoven nu och
under nagra ar framéver kommer att vara mycket hoga.
Investeringarna i kommuner, landsting och regioner
har 6kat och kommer att ta ett allt stérre utrymme av re-
surserna. Behovet av att bygga férskolor, skolor, sjukhus,
VA-system och sd vidare, 4&r mot den hir bakgrunden
stort, liksom att oka effektiviteten i nyttjandet av redan
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befintliga lokaler, exempelvis genom ny teknik. Bland
annat beh6ver kommunerna bygga en bra bit 6ver 1 000
skolor och forskolor fram till 2021. Det 4r en 6kning
av det totala bestandet med mer 4n 10 %. I och med
konkurrensen om arbetskraft drar byggprocesserna allt
langre ut pa tiden och kostnaderna okar.

Stora rekryteringsutmaningar

Det hoga demografiska trycket kommer framst frén
att antalet barn, unga och dldre ¢kar snabbt, samtid-
igt som andelen i arbetsfor alder okar betydligt lang-
sammare. Pa lingre sikt bidrar invandringen positivt
till sysselsittningen och utan invandring skulle arbets-
kraften minska de kommande aren. Totalt sett kommer
rekryteringsutmaningen att véxa. Skulle kostnaderna
och antalet anstillda fortsdtta 6ka i samma takt som
nu, det vill séiga snabbare dn de demografiska behoven,
skulle hela nettookningen av arbetskraften fram till
2025 behova g till kommunsektorns verksamheter.

De historiska skeendena har skapat
nytankande

Den ekonomiska krisen under 1990-talet medférde,
forutom tuffa rationaliseringar, ocksa en medvetenhet
och insikt om vikten av att fordndra och effektivisera
med fortsatt hog kvalitet. Inte minst géller det for
hilso- och sjukvarden. Behovet av omstéllning uppstod
parallellt med en teknisk utveckling som verkligen har
gagnat svensk hilso- och sjukvard och patienter som
far del av varden. Allt fler behandlingar sker med korta
vardtider eller i 6ppenvarden, med allt battre kvalitet.

Under den stora flyktinginvandringen 2014-2015 gjorde
manga kommuner fantastiska insatser for att klara av att
ta emot alla asylsokande. Det bidrog dessutom till en
Okad medvetenhet om hur vara styrsystem lokalt och
nationellt fungerar, inte minst hur de statliga regler-
ingarna bidrar till att fraimja eller hdimma utveckling och
flexibilitet i valfirdsverksamheterna.

Framtidens uppdrag: att klara kompetens-
forsorjningen och valfardens kvalitet

Den forsta utmaningen i vélfirden de kommande aren
ar att kunna rekrytera personal och den andra utma-
ningen ér finansieringen. Ett exempel pa hur prekart
ldget ar framgar av att SKL:s (Sveriges Kommuner och
Landsting) berdkningar fram till 2018 baserats pa att re-
surserna till vélfirdsverksamheterna kommer att 6ka i
samma takt som hittills. Den bedémning SKL nu gor
ar att det inte kommer att vara mojligt med tanke pa
framtida kompetensforsorjningssituation. SKL:s berédk-
ningar utgar dérfor fran att resurserna okar i takt med den
demografiska utvecklingen.
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Aven ett oforindrat vilfirdsitagande stiller stora krav
péd kommuner, landsting och regioner. Det innebar
att antalet sysselsatta behover oka kraftigt kommande
ar. Fram till 2025 behover antalet sysselsatta 6ka med
124 000 personer for att bibehalla dagens verksam-
hetsnivd. Den totala nettodkningen av sysselsittningen
fram till 2025 berdknas vara cirka 207 000, varfér kom-
muner, landsting och regioner skulle behéva rekrytera
60 % av den okade nettosysselsittningen.

Skulle sysselsattningen fortsitta 6ka i samma takt som
hittills skulle hela den tillkommande sysselséttnings-
okningen behova ske i kommunsektorn. Det ér inte
realistiskt. Istillet behover produktiviteten i offentlig
sektor, liksom i privat sektor, 6ka for att vi ska klara
framtidens kompetensforsorjning. Finansieringen &r
naturligtvis ocksa en utmaning.

De utmaningar vi har framfor oss kraver att kommuner,
regioner och landsting bedriver verksamheten pa ett helt
annat sitt 4n i dag. Utvecklingen pagar men det kommer
att krdvas mer utveckling och forandring kommande ar
da forvantningarna pa vilfirden fortsitter att 6ka.

Falkenberg

Falkenbergs kommun har de senaste aren visat goda eko-
nomiska resultat. De goda resultaten forklaras av att Fal-
kenberg visat god budgetfoljsamhet men aven pa grund
av de stora extra intakter och stodpaket som erhallits:

+ Aterbetalning av premier fran AFA forsikring (2012,
2013 och 2015).

o Tillfalligt stod fran staten till kommuner och landsting
pa grund av den radande flyktingsituationen, totalt
54,2 mnkr. Bidraget reserverades 2015 och utnyttjas ef-
terhand. Det har paverkat Falkenbergs statsbidrag 2016
med 12,6 mnkr, 2017 med 16,9 mnkr och det aterstar
att intaktsfora ytterligare 24,7 mnkr.

o Ytterligare vélfardssatsning fran staten fordelades
hosten 2016 med 10 mdkr till kommuner och lands-
ting varav kommunerna fick 7,7 mdkr. Falkenbergs
andel blev 44,5 mnkr 2017, 39,1 mnkr 2018 och be-
rdknas uppga till 36,7 mnkr 2019. Bidraget ar gene-
rellt och betraktas som varaktigt framéver.

o Hosten 2017 fordelades nya statliga stod som ger
kommunerna 3,5 mdkr 2019 och 7,0 mdkr 2020.
Falkenbergs andel blir cirka 15 mnkr 2019 och cirka
30 mnkr 2020. Aven detta bidrag ir generellt och be-
traktas som varaktigt framover.

Samtidigt har tillvixten i skatteunderlaget bidragit till
att skatteintakterna okat. Blickar man framat ser det
tuffare ut. Trots att kommunen vixer, och dirmed far
Okade skatteintikter, kommer kostnaderna att 6ka mer.



Orsakerna ar desamma som for Sverige i helhet, vi blir
aldre, vi far fler barn samt har 6kade kostnader for inte-
gration. Detta kréaver investeringar i skolor, dldreboenden
och bostdder som ytterligare genererar driftkostnader,
avskrivningar och rantekostnader. Satsningarna innebér
Okad skuldsattning for Falkenberg dé det blir omojligt att
egenfinansiera si stora investeringar. Med okad skuld-
sattning okar dven riskerna vid hogre riantenivéer.

Utmaningarna for Falkenberg liknar i stort de som hela
Sverige stér infér. 2018 ser den ekonomiska prognosen
bra ut. Vid delarsbokslutet 31 augusti 2018 prognosti-
seras ett resultat om cirka 58 mnkr for rikenskapsaret,
vilket innehaller en ej budgeterad utdelning fran Fal-
kenberg Energi AB om 31 mnkr. Rensat fran denna post
ger det ett resultat pa 26 mnkr, vilket dr 13 mnkr lagre
an budgeterat 6verskott for 2018. Det prognostiserade
resultatet 58 mnkr motsvarar 2,3 % av skatter och bidrag
vilket ar 6ver fullméktiges mél om 2 % for god ekono-
misk hushallning.

Kommunen har i féregdende budgetarbete, avseende
2018-2020, fattat nodvandiga beslut om anpassningar
av namndernas verksamhet och budgetramar till de
ekonomiska forutsattningarna. Sa dven i denna budget
for aren 2019-2021.

Under 2017 genomfordes en langsiktig finansiell analys
med hjélp av extern konsult. Analysen utgick fran verk-
samheten 2016 och ridknades upp med kinda investe-
ringsbehov samt demografiprognos. Resultatet visade
att kostnaderna kommer att 6ka mer @n intdkterna och
att kommunen 2030 star infér en skattehdjning pa drygt
5 kr alternativt en arlig effektivisering om 0,8 % for att
uppna overskottsmalet om 2 %. Analysen medverkade
till att kommunen i budgetarbetet, avseende aren 2018-
2020, beslutade om eftektiviseringar och sé dven i bud-
get avseende aren 2019-2021. Se vidare i avsnittet “Bud-
getférutsattningar”.

Befolkningsutveckling
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Befolkningsutveckling

Falkenbergs demografiska forutséttningar foljer i stort sett
trenden som ges i prognoserna for riket, dvs. fler barn i
forskole- och skolaldern samt fler ildre. Aren 2006-2012
okade Falkenbergs befolkning med cirka 300 personer
per ér. 2013-2015 okade befolkningen med cirka 500
personer, varav cirka 200 berodde pa en kraftigt okad
flyktinginvandring. 2016 6kade befolkningen med hela 900
personer och 2017 blev 6kningen 299 personer. Skillnaden
mellan 2016 och 2017 berodde till storsta delen pa att
manga flyktinginvandrade, bosatta i temporira boenden,
folkbokfordes i Falkenberg i slutet av 2016. I borjan pa
2017 kommunplacerades dessa i andra kommuner. Darav
en stor okning av folkbokforda ar 2016 och forhéllandevis
fa 4r 2017. Mellan 2017 och 2018 ser Falkenberg ut att fa en
6kning pé cirka 400 personer.

Kommunen far erséttning av staten for kommunplacerade
flyktingar under de forsta tva édren. Dérefter Overgar
forsorjningsansvaret for flyktingar, som inte kan forsorja
sig sjdlva, till kommunen. Under planperioden Gvergar
forsorjningsansvaret for det stora antal flyktingar som
kom under 2015 och 2016 till kommunen. Det ér darfor
mycket viktigt att kommunerna av sdvdl humanitira som
ekonomiska skil lyckas med integrationen.

2018 ars befolkningsprognos har justerats upp jamfort
med foregdende ar. Aven om flyktinginvandringen nu
atergatt till nivaer som tidigare varit mer normala fortsétter
den att forsvara prognosarbetet. Prognosen utgér fran ett
forhallandevis stort antal inflyttade (2 000, mot cirka 1 600
innan 2013). Utflyttningsriskerna har ocksa tilltagit da det
rent statistiskt dr sa att manga flyktinginvandrare under en
femarsperiod ror pa sig mycket och ofta flyttar narmare
storstadsregionerna. Befolkningsokningen ar god men
forvantas inte 6ka i motsvarande grad som inflyttningen.

Befolkningsokningen har under planperioden 2019-2021
berdknas 6ka med i genomsnitt 390 personer per ar.

Foréndring,
Alder % 2017-
2027

2972 3060 3120 3140 3170
6-1 5 5025 5060 5100 5200 5290
16-19 1971 1960 1970 1970 1960

20-64 23662 23730 23870 23960 24010 24070

65-79 7745 7890 7950 8100 8250
80-w 2820 2900 2990 3020 3090

3200 3200 3200 3200 3200 7,7 %
5430 5460 5510 5530 5540 10,2 %
1990 2060 2120 2170 2230 13,1 %
24160 24200 24270 24400 24480 3,5 %
8360 8390 8410 8380 8380 8,2 %
3360 3520 3670 3830 3990 41,5 %

Summa 44 195 44 600 45 000 45 390 45 770 46 140 46 500 46 840 47 180 47 500 47 810 8,2 %

Folkmdngd, prognos 2018
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Andel av befolkningen i respektive
aldersintervall

0-19 22,6 % 22,8 % 22,8 %
20-64 53,2 % 52,0 % 51,0 %
65-W 24,2 % 252 % 26,2 %
Summa 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Viirt att podingtera dr att andelen invinare dldre dn 64 ar
och yngre dn 20 dr 6kar medan andelen i arbetsfor dlder,
20-64 ar minskar.

Ett stort antal lagenheter véntas bli firdiga for inflyttning
under 2018-2019, vilket lagger grunden for en fortsatt sta-
bil befolkningsokning. Samtidigt ges signaler savél natio-
nellt som lokalt att det verkar rada en viss veretablering av
nyproducerade ldgenheter, si vilken effekt den 6kade ny-
produktionen far i det korta perspektivet pa befolknings-
utvecklingen ar svart att sia om.

Antalet personer som soker asyl i Sverige dar enligt
migrationsverket fortsatt stabil och utvecklingen
bedoms halla i sig under 2018. Migrationsverkets
prognos ligger pa 23 000 asylsokande under 2018 och
29 000 under 2019. Prognosens antaganden utgar ifrdn
att granskontroller och andra grénshinder i Europa
kommer att finnas kvar under éret.

Migrationsverket borjar hinna ifatt med handldggning-
en av de manga asylsokningar som inkom under 2015
och 2016 vilket kan komma innebéra en nagot hogre
befolkningsokningssiffra dn vad som ér fallet dven for
2018. Med detta menas att personer som kom till Sve-
rige under 2016 forst nu far ett uppehallstillstand och
med det raknas in i folkbokforingen. 41 personer ar
2018 anvisade plats i Falkenberg enligt bosittningsla-
gen, motsvarande antal var forra aret 73.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att vi har en god
inrikes inflyttning och en fortsatt god konjunktur, om
an med vissa varningssignaler. Tillsammans med gene-
rellt positiva tongangar i naringslivet sa ser det befolk-
ningsméssigt bra ut for Falkenberg.

Namndernas tilldelning
Under planperioden tilldelas ndmnderna bland annat
budget fér volymokningar, 16nedkningar, ambitions-
hojningar och prisupprikning.

De totala volymokningarna uppgar till 16,8 mnkr 2019,

21,3 mnkr 2020 samt 26,0 mnkr 2021. Volymerna utgors
av barn och elever pa barn- och utbildningsndmnden,
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brukare pa socialnimnden samt skotselytor till foljd av
investeringar och exploateringar pa kultur- fritids- och
teknikndmnden. Pa barn- och utbildningsndamnden och
socialndmnden dr budget avseende volymer omfattande
och utgor cirka 80 % av namndernas budgetramar.

Budgeterade l6nedkningar for 2019 uppgar till 48,3
mnkr. 2020 och 2021 budgeteras I6nedkningarna till 54,1
mnkr respektive 60,0 mnkr. Under perioden budgeteras
aven for 6kade kapitalkostnader, 6kade lokalkostnader,
ambitionsokningar mm. Dessa forandringar framgar i
avsnittet om namndernas budgetramar.

I foregaende érs budget beslutades om halverad prisupp-
rikning 2019. Denna tas bort och ingen tilldelning sker
for 2019. 2020 och 2021 tilldelas halv prisupprakning.
Prisupprikningen baseras pa PKV (prisuppréikning for
kommunal verksamhet).

Den ekonomiska framtiden med demografiutmaningar
och stora investeringar som foljd stéller krav pa fordnd-
ring och optimering av kommunens verksamhet. For-
sorjningskvoten minskar, dvs. de i arbetsfor alder 6kar
inte i samma takt som dldre och yngre. Ny teknik, digi-
talisering och dndrade arbetssitt 4r mojliga verktyg for
att minska kostnaderna i kommunerna, samtidigt som
det ger majlighet att bibehalla eller 6ka kvaliteten i verk-
samheterna. I foregdende ars budget beslutades om en
arlig verksamhetsoversyn dar nimnderna skulle se dver
sina kostnader. Detta giller aven under 2019 och 2021.
Oversynen ska resultera i anpassningar av verksamhe-
ten, med lagre kostnader som f6ljd. Pa barn- och utbild-
ningsndmnden och socialndmnden, som ansvarar for
kommunens mest omfattande kirnverksamheter, mot-
svarar detta en minskad budgetram med 0,8 % under
2019 och 2021. Ovriga ndmnders budgetram minskas
med 1 % under 2019 och 2021. Under 2019 far nimn-
derna i uppdrag att ta fram forslag pé verksamheter
dér anpassningar, motsvarande 2 % av deras respektive
budgetramar, dr mojliga att genomfora. Forslagen ska
i mojligaste méan inte paverka personaltdtheten i skola
och omsorg.

Namndernas Budget Ram
tilldelning 2019 2020

Volymdkningar 16 812 21 320 26 031
Lonedkningar 48 296 54 140 60 016
Ovrigt, inklusive

ambitionsdkningar 41 548 22 536 -6 104
Prisupprakning 0 5533 5820
Effekt

verksamhetsoversyn  -20185 -51995  -21 038
Summa 86 471 51467 64 654



Ny politisk organisation 2019

Under 2018 beslutade kommunfullmaktige om en ny
politisk organisation som galler fran 1 januari 2019.
Den nya organisationen innebér bland annat att en ny
namnd bildas; kultur- fritids- och teknikndmnden. I den
nya ndmnden ryms merparten av de verksamheter som
tidigarelegat under kultur- och fritidsndmnden, tekniska
namnden och trafikndmnden. De verksamheter som inte
flyttats till den nya kultur- fritids- och teknikndmnden
ar hamnverksamheten som flyttas till kommunstyrelsen
samt GIS- och kartverksamheten som flyttas till
Utover detta flyttas IT-enheten
och upphandlingsenheten fran kommunstyrelsen till
servicenamnden. Den verksamheten som tidigare
bedrivits i det kommunala bolaget Falkenbergs
Naringsliv AB flyttas 6ver till kommunstyrelsen.

servicenamnden.

God ekonomisk hushallning

For att langsiktigt uppnd god ekonomisk hushallning
har Falkenbergs kommun 2015 beslutat om ett resultat-
mal om 2 % av skatteintdkter och statsbidrag samt att
soliditeten skall uppga till 30 %. I soliditetsberakningen
har hela pensionsskulden fore 1998 inraknats och for-
medlade lan till dotterbolagen exkluderats.

Budgeterad resultatandel uppgar till 1,7 % 2019 vilket
innebdr att vi inte nar overskottsmalet fullt ut, trots de
atgirder som sker till f6ljd av verksamhetsoversynen.
Ar 2020 uppgar resultatandelen 2,5 % och 2021 2,1%.
Behov av fortsatt anpassning av verksamheten kommer
sannolikt att fortgd dven efter planperioden for att upp-
ratthalla god ekonomisk hushallning.

Soliditeten berdknas till 29,0 % &r 2019, 27,7 % ar 2020

och 28,4 % 2021. Soliditetsmalet nés alltsd inte i plan-
perioden. Anledningen till att soliditeten sjunker &r att

Balanskravsutredning

Budget 2019

kommunens stora investeringsbehov dkar kommunens
skuldsattning. Malet f6ljs upp och i takt med att inves-
teringarna minskar och att 6verskottsmalet nas bor soli-
diteten kunna komma tillbaka till 30 %.

For att halla soliditeten kring 30 % é&r det viktigt att
prioritera nir det giller investeringarna, sakerstalla att
resultatmalet uppriétthalls och kanske till och med 6kar
négot framover. Detta kommer att leda till ett lagre ldne-
behov.

Se vidare avsnittet “Finansiell analys”.

Ekonomi i balans och
resultatutjamningsreserv

Falkenbergs kommun har inget underskott att aterstalla
fran tidigare dr enligt balanskravet och klarar balanskra-
vet enligt prognos 2018 och under planperioden. Kom-
munen har per bokslut 2017 en resultatutjamningsreserv
(RUR) om 243 mnkr. Enligt prognosen 2018 kommer
RUR uppga till 247 mnkr. Syftet med reserven ér att den
ska kunna anvindas for att utjdmna resultatet 6ver en
konjunkturcykel. Kommunen kan alltsa under vissa {or-
utsdttningar reservera (6ronmérka) delar av ett positivt
resultat i en resultatutjaimningsreserv. Denna kan sedan
anvindas om resultatet, efter balanskravsutredning, vid
bokslut dr negativt. Kommunen har ocksa mojlighet att
i samband med budgetarbetet, under vissa forutsitt-
ningar, planera och disponera resultatutjdmningsreser-
ven under det kommande aret for att undvika kortsik-
tiga verksamhetsneddragningar. Falkenbergs kommun
planerar inte att disponera resultatutjamningsreserven
under planperioden.

Bokslut | Prognos Budget Ram
2017 2018 2019 2020

Arets resultat
Realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

Ackumulerad resultatutjamningsreserv

92,2 57,5 44,1 64,9 57,9
-0,9 -0,9 0,0 0,0 0,0
91,3 56,6 44,1 64,9 57,9
-16,0 -4,0 7,3 -8,8 -8,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
75,3 52,6 36,8 56,1 49,2
243,0 247,0 254,3 263,1 271,8
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Budget 2019

Kommunens skatteintéikter
Kommunfullmaktige har beslutat om en oférdndrad
skattesats for 2019 pa 21,10. Skatteintakter kommer in i
kommunkassan det ar som de avser, men ar preliminéra
fram tills taxeringen ér slutgranskad i december pafol-
jande &r. Darfor spelar prognoser over skatteunderlagets
tillvéxt stor roll for planeringen i kommuner och lands-
ting. Om tillvixten av kommunens skatteunderlag skil-
jer sig fran den genomsnittliga tillvaxten i riket, justeras
det via inkomstutjamningen. Falkenbergs kommun an-
vander sig av SKL:s prognoser vad galler skatteunderla-
gets tillvixt. Enligt SKL:s prognos anges skatteunderla-
gets tillvixt for ar 2018 till 3,6 %, for ar 2019 till 3,4 %, for
ar 2020 till 3,3 % och for ar 2021 till 3,8 %.

Sedan 2015 ligger kommunens egen befolknings-
prognos till grund for budgetarbetet. Under véren 2018
tog kommunstyrelsen beslut om den prognos som
ligger till grund for planperiodens budget. Prognosen
presenteras under avsnittet “Befolkningsutveckling”

Skatteintakter Budget Ram
Tkr 2019 2020

Skatteintékter 1936114 1993747 2070092
Summa 1936 114 1993 747 2 070 092

Statsbidrag och kommunal fastighetsavgift
Budgeterade belopp for statsbidrag och kommunal fast-
ighetsavgift utgar fran SKL prognos. De generella statsbi-
dragen utgors av inkomst- och kostnadsutjamning samt
regleringsbidrag/-avgift. De utbetalas tillsammans med
skatteintdkterna och &r prelimindra tills taxeringen &r
slutgranskad. Inkomstutjaimningen reglerar att kommu-
nen uppnar en garanterad nivd med 115 % av en upprak-
nad medelskattekraft. Kostnadsutjamningen syftar till att
utjamna for strukturella behovs- och kostnadsskillnader,
till exempel skillnader i andelen barn eller andelen aldre.
Systemet ska ddremot inte utjimna for skillnader i vald
serviceniva, avgiftssattning eller effektivitet.

Falkenbergs kommun &r bidragstagare i inkomstut-
jamningen. Skattekraften i Falkenberg é&r preliminért
berdknad till 90,0 % av riksgenomsnittet 2019, vilket
medfor ett bidrag med 11 033 kr per invanare.

Kostnadsutjamningen bygger pa kommunens berékna-
de standardkostnader som jamférs med rikets genom-
snittliga standardkostnader. Prognosen for kostnads-
utjamningen 2019 &r en avgift om 44,2 mnkr. Detta dr
en 6kning av avgiften med 5,5 mnkr jamfort med prog-
nosen for 2018. Anledningen &r att Falkenbergs stan-
dardkostnad okar langsammare dn riket inom flertalet
omraden, men framforallt inom omradet individ- och
familjeomsorg.
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Utover de generella statsbidragen utbetalas 4ven
utjamning av LSS-kostnader (lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade) samt kommunal fastig-
hetsavgift. LSS-utjamningen ar ett mellankommunalt
system dér avgifter och bidrag beror pa den specifika
kommunens kostnader i forhallande till Ovriga
kommuner. Den preliminédra berakningen ar 2019 for
LSS-utjamningen ar ett bidrag med 18,1 mnkr. Jamfort
med prognosen 2018 har bidraget 6kat med 4,2 mnkr.
Okningen beror pé att de kostnader som ligger till
grund fér LSS-utjamningen i Falkenberg har 6kat samt
Falkenbergs kostnader har 6kat i stérre utstrackning én
ovriga kommuner.

Prognosen for Falkenbergs intdkter fran fastighets-
avgifter 2019 ar 102,0 mnkr. Detta dr en 6kning med
3,3 mnkr jimfort med prognosen for 2018. Okningen
ar hanforlig till att gransvardena for maximal fastighets-
skatt har raknats upp med en forvantad okning av in-
komstbasbeloppet 2019.

Regleringsbidrag/-avgift beriknas pa totalnivdn. Nettot
av utjamningsbidrag/avgift, LSS-utjamning och kom-
munal fastighetsavgift jamfors med de av staten anslag-
na medlen f6r kommunal utjimning. Detta genererar
ett bidrag eller en avgift for kommunerna beroende pé
om de anslagna medlen till utjamningen &ar hogre eller
lagre dn nettot. For Falkenbergs del uppgar reglerings-
bidraget till 19,6 mnkr 2019. I regleringsbidraget ingar
aven den del av de vilfirdsmiljarder som regeringen
beslutade om i budgetpropositionen 2017 som fordelas
utifrdn befolkningen. Den uppgéir for Falkenberg till
15,3 mnkr 2019, 21,4 mnkr 2020 samt 30,6 mnkr 2021.
Resterande del som fordelas enligt flyktingvariabler lig-
ger utanfor regleringsposten och uppgar till 20,2 mnkr
2019, 12,1 mnkr 2020 samt 0 mnkr 2021. Fran 2021 in-
gar hela bidraget i regleringsposten.

Aven de nya resurserna till vélfirden, om 3,5 mdkr
2019 och 7 mdkr fran 2020, som regeringen aviserade
i budgetpropositionen 2018 ingar i regleringsbidraget
fran 2019. For Falkenbergs del uppgar dessa nya resur-
ser till 15,3 mnkr 2019 och 30,6 mnkr 2020 och 2021.

Maxtaxan i barnomsorgen ér i sin form ett generellt
bidrag men utbetalas av Skolverket och inte tillsammans
med preliminéra skatteintdkter. Fér 2018 har intakterna
fér maxtaxan budgeterats till 9,1 mnkr. I resultat-
budgeten raknas maxtaxan till verksamhetens intdkter
och inte som ett statsbidrag.



Budgeterade Budget Ram
statsbidrag Tkr 2019 2020

Inkomstutjamning 491520 512295 531339
Kostnadsutjgamning  -44 238 -38 603 -31 707
Regleringsbidrag/-

avgift 19 584 31156 27 961
LSS-utjgmning 18 126 18 289 18 448
Fastighetsavgift 102048 102048 102048
Vélfardssatsning 20213 12130 0
Summa 607 253 637 315 648 089

Finansnetto och internrénta

Pa de ldn som formedlats till de kommunala bolagen,
vidarebefordras den réintekostnad som kommunen
betalar till bankerna. Dérfor ingar det ranteintikter,
bland de finansiella intikterna, fran delan som férmedlas
till de kommunala bolagen samt en férmedlingsavgift
om 0,45 % som utgar pa dessa lan. Detta innebdr att
rantorna pa de formedlade lanen aterfinns med samma
belopp bade bland finansiella intdkter och kostnader. I
budgeten for 2019 ingar férmedlingsavgift om 7,7 mnkr
och fram till 2021 okar denna intikt med cirka 1,4
mnkr per dr. Bolagens rantebindningstid sikras genom
ranteswapar och kostnaden for swaparna belastar
respektive bolag.

For kommunens egna lan har en rintesats om 1,76 %
budgeterats for dr 2019, 1,94 % for ar 2020 och 2,07 % for
ar 2021. I denna réntesats har hiansyn tagits till rante-
satser pa befintliga lan och rénteswapar, men 4ven
bedoémd kostnad for nyupptagna lan och ranteswapar
under planperioden. Nér réintenivan faststills for
2019-2021 finns en riskmarginal medriknat. Risken
ar antagen sa att marknadsrantan okar med 0,5 % och
bankens marginal 6kar med 0,2 % f6r perioden 2019-2021.

Internrantan for planperioden uppgar till 1,5 %, vilket
ar i linje med SKL:s rekommendation. Internridntan
ska spegla den ldngsiktiga kostnaden f6r utnyttjande
av kommunens tillgangar. Internrdntan anvéinds till
att berdkna kapitalkostnader och hyreskostnader foér
namnderna.

Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Budget 2019

Arbetsgivaravgifter och dvriga
personalomkostnader

I budget 2019 beriknas personalomkostnadspaldgget
till 39,2 %, vilket ar of6érandrat fran 2018. Det foreslagna
personalomkostnadspaldagget om 39,2 % &r i enlighet
med SKL:s forslag och 6kningen mellan 2017 och 2018
om 1,2 % var framforallt hanforlig till 6kade kostnader
for avtalspensioner. Tidigare har den kollektivavtalade
pensionen uppgitt till 6,83 % av personalomkostnads-
pélagget medan SKL:s rekommendation ar att det ska
uppgd till 7,7 %. Utover avtalspensionerna utgors perso-
nalomkostnadspalagget av 31,42 % for arbetsgivaravgif-
ter samt 0,08 % for avtalsforsakringar.

Pensionskostnad

Ar 1998 indrades pensionssystemet fran intjinande av
pensionspoing, dar kommunen ansvarade for framtida
utbetalningar av tjdnstepension, till avgiftsbestimda
arliga premier for tjanstepension. I dagslaget belastas den
kommunala ekonomin av savil pensionsutbetalningar
fran pensionsforpliktelsen, som avgifter for nyintjanad
individuell pension for dagens anstéllda. Kostnaden for
pensionsutbetalningar budgeteras centralt. Kostnaden
for pensionsavgiften for dagens anstillda budgeteras pa
ndmnderna, som en del av personalomkostnadspaldgget
for sociala avgifter. Utéver pensionsutbetalningar och
pensionsavgifter finns det dven central budget fér lokalt
avtalade pensionsférmaner, samt pensionsavgifter till
fortroendevalda.

De centralt budgeterade pensionsutbetalningarna ér
2019 budgeterade till 42,6 mnkr inklusive l6neskatt
(prognos KPA Pension). Motsvarande belopp for 2020
och 2021 uppgar till 43,3 mnkr respektive 44,6 mnkr.
KPA Pension har tagit fram en langtidsprognos som
visar att Falkenbergs kommun nadde toppen géllande
pensionsutbetalningar kring 2014, och att dessa kom-
mer att ligga pa en relativt konstant niva fram till om-
kring 2025, da de borjar avta.

Bokslut Budget Prognos Budget Ram
2017 2018 2018 2019 2020

Pensionsforpliktelse (inkl I6neskatt) 814,6
Avsattning i balansrakningen 25,0

7941 811,0 7941 786,4 777,5
24,8 22,0 21,4 20,8 20,3
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Budget 2019

Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Pensionsutbetalningar inkl. I6neskatt (t o m 1998)
Pensionsavgifter inkl. I6neskatt (efter 1998)
Premier formanspensioner

Pensionsférmaner, lokala satsningar
Pensionsavgifter fortroendevalda
Férvaltningskostnader

SUMMA

Kompensation for lonedkningar

Liksom tidigare &r avsitts medel for loneSkningar centralt
och fordelas ut till ndmnderna f6rst néir lokala forhand-
lingar 4r avslutade. Avsatta medel for lonekningar utgar
frén SKL:s prognos pa okning av arbetskraftskostnader,
till viss del justerat med egna bedomningar utifran Falken-
bergs forutsattningar.

Justering for avskrivningar och
internranta

I budget 2019, budgetram 2020 och plan 2021 budgeteras
for avskrivning, internrdntor och 6vriga driftskostnader
till f6ljd av nya investeringar som ska tas i drift under pe-
rioden. Avsittningen gors centralt och nér investeringen
ar slutford och objektet driftsitts, tillfors dessa budgetme-
del den ndmnd som kommer anvinda objektet. Nimn-
dernas budgetramar justeras dven med de kapitalkost-
nader (avskrivningar och internridnta) som minskar pa
grund av ett minskande avskrivningsunderlag.

Justering internhyressystemet

I internhyressystemet regleras hyreskostnaderna till nimn-
derna. Samtliga kostnader ligger pa kultur- fritids- och tek-
nikndmnden och fordelas dérifran ut till 6vriga ndamnder
via interndebitering. I hyran ingar energikostnader, kapital-
kostnader, kostnader fér administration, forsakring, fastig-
hetsskatt, sakerhet och bevakning samt fastighetsunderhall.
Kostnaden for fastighetsunderhall 4r schablonberiknad ut-
ifran yta medan 6vriga kostnader baseras pa faktiska kost-
nader. Fordndringar i hyran beror pa tillkommande eller
lamnad lokalyta samt justering av konsumtionskostnader
och kapitalkostnader.

Kompensation for prisokningar

Nimnderna tilldelas kompensation med prisupprikning
for 6vriga kostnader. Denna dr berdknad enligt SKL:s
prognos gillande prisindex fér kommunal verksamhet.
Barn- och utbildningsndmndens kop av huvudverksamhet
i forskola och skola samt barn- och utbildningsndmndens
och socialndmndens kostnader for kép frén kommunens
kost- och stddenhet ar personalintensiva och foljer i ho-
gre grad 16nedkningstakten dn 6vriga kostnader. Den del
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42 616 43 331 44 629
67 651 70153 73 366
10 307 10973 13 729

4 000 4000 4 000
2104 2104 2104
500 500 500

127 178 131 061 138 328

som &r hanforlig till 6vriga kostnader kompenseras med
prisupprakning medan resterande del raknas upp med 16-
nedkningstakten. Aven volymokningarna i kommunens
resursfordelningsmodell hanteras pa detta satt. Vissa verk-
samheter, som inte foljer den normala inflationen, regleras
via avtal. De hir kostnadsokningarna hanteras separat och
de dr dérfér undantagna fran den generella prisupprak-
ningen. Socialndmndens kép av verksamhet inom vérd
och omsorg ar ett exempel pa avtal dar upprakningen sker
separat enligt avtal. Aven internhyreskostnader 4r undan-
tagna fran den generella prisupprakningen da dessa juste-
ras i ndmndernas ramar separat.

De demografiutmaningar som kommunen star infor
innebdr stora investeringar. Det staller krav pa férandring
och optimering av kommunens verksamhet. I foregaende
ars budget beslutades om halverad prisupprakning 2019.
Denna tas bort i arets budget och ingen tilldelning sker
for 2019. 2020 och 2021 tilldelas halv prisupprikning.

Ovriga centralt budgeterade poster

En central regleringspost har avsatts for 6kade perso-
nalskulder (semester- och 6vertidskuld) med 3,1 mnkr
2019, 3,6 mnkr 2020 samt 3,9 mnkr 2021. Medlen ar
avsatta for att kompensera for den virdedkning som
l6nedkningarna medfor pa sparade semesterdagar och
redan inarbetad tid. Ovriga férandringar inom semes-
terskulden hanteras av ndmnderna, di avsittning till
skulden kostnadsredovisas hos dem i samband med in-
tjanandet av semester. Centralt budgeterade medel for
l16nedkningar samt kapital- och driftskostnader for nya
investeringar uppgar till 54,1 mnkr 2019. Dessa medel
fordelas ut till ndmnderna nér kostnaderna uppstar och
ar faststéllda.



Resultatbudget

Budget 2019

Bokslut Budget| Prognos| Budget Ram
2017 2018 2018 2019 2020

Verksamhetens intakter och kostnader -2 248,9 -2310,9
Avskrivningar -100,6 -100,7
Verksamhetens nettokostnader -2 349,5 -2411,6
Skatteintékter 1818,0 1872,5
Generella statsbidrag och utjamning 612,3 581,7
Finansiella intakter 22,7 20,7
Finansiella kostnader -11,3 -24,2
Arets resultat 92,2 39,1

-2349,8
-97,0
-2 446,8

18755
594,0
41,6
-6,8
57,5

Verksamhetens nettokostnader

Namndernas ramar
Kommunstyrelsen
Affarsverksamhet kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden exkl. férsdrjningsstod
Forsorjningsstod

Kultur- fritids- och teknikndmnden
Miljd- och halsoskyddsnamnden
Bygglovsnamnden
Servicendmnden
Overférmyndarnamnden
Revisionen

Summa namndernas ramar

Ovriga kommungemensamma poster
Externa poster

Pensionskostnader totalt

Okning semesterléneskuld

Interna poster
Interna rantor
Intern pensionsavgift

Budgetregleringsposter nimnderna och
statsbidrag maxtaxa

Avséttning for Idnedkningar, drift- och kapitalkostnader fér
nya investeringar samt lokalkostnader

Avsatt for [6nedkningar lararférbundet 2018 (avtal gj klart)
Effekt av verksamhetsdversyn 2020 2 %, oftrdelad

Effekt av arbetet med digitalisering 2021

Statsbidrag maxtaxa

Summa nettokostnad

172 440
-1 363
1082 130
917 651
30 000
170132
8733
6570
30 586
3427
15697

2 421 903

127178
3070

-31 750
=77 639

54118
20 290

-9113
2 508 057

-2 397,5 -2 448,9

-110,6 -118,7
-2508,1 -2567,6
19361 19937
607,3 637,3
33,1 47,0
-24,3 -45,5
44,1 64,9

174 915
3159
1094 776
934 044
30 000
179 505
8758

6 685
29 303
3 694
1591

2 466 430

130 561
3 594

-33 706
-81 269

122 765
20 290
-61 995

-9113
2 567 557

-2513,6
-143,3

-2 656,9

2 070,1
6481
62,9
-66,3
57,9

171 816
2183
1094 163
950 334
30 000
174 766
8 687
6727
29 246
3570
15689

2 473 081

137 328
3938

-44 364
-87 211

219913
20 290
-51 995
-5 000
-9113

2 656 867
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Budget 2019

Namndernas budgetramar

Kommunstyrelsen

I samband med att den nya politiska organisationen
borjar gilla fran 1 januari 2019 flyttas IT-enheten,
upphandlingsenheten och GIS- och kartverksamheten
till servicenimnden. Hamnverksamheten, inklusive
dess arliga avsattning for muddring, samt verksamheten
for fardtjanst flyttas till kommunstyrelsen. Samtidigt
lyfts verksamheten i det tidigare kommunala bolaget
Falkenbergs Néringsliv AB 6ver till kommunstyrelsen.
Antalet kommunrad minskar fran 2,4 till 2,0. Vidare
tar Destination Falkenberg AB O6ver ansvaret for
marknadsforingsbidrag till foreningar som tidigare
legat under kommunstyrelsen.

Budgeten for partistod minskas 2019 till foljd av att de
partier som inte limnat in sin redovisning i tid inte er-
héller partistod for 2019. Budgeten for det bidrag som
arligen utbetalas till kvinnojouren flyttas till kommun-
styrelsen och utokas fran 2019. Bidraget garanteras un-
der 2019 och 2021.

I takt med att kommunen véxer i en hogre takt okar
belastningen pd kommunens samhéllsbyggnadsav-
delning. For att frimja kommunens strategiska sam-
hallsplanering forstarks, enligt tidigare beslut, sam-
hallsbyggnadsavdelningens budget fran 2019 for att
rymma ytterligare tva planarkitekter samt en mark- och
exploateringsingenjor. Under 2019 ska en djupgaende
analys av befolkningsutvecklingen goras for att anvén-
das som planeringsunderlag vid samhéllsplaneringen av
till exempel skola, omsorg och bostader. Denna analys
ska finansieras med hjélp av statsbidraget “byggbonus”
Likasé ska den marknadskommunikator och den utred-
ningsbudget for strategisk planering, som under 2018
finansierats med hjélp av statsbidraget, &ven under 2019
finansieras med hjalp av samma bidrag.

Kommunstyrelseférvaltningen paborjade 2018 ettarbete
for att 6ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
Arbetet, som var tankt att drivas i projektform till och
med 2020, riktade sig mot en forbéttrad arbetsmiljo.
Denna satsning permanentas nu samtidigt som en
ytterligare satsning gors. Denna giang med fokus pa
ett forstarkt ledarskap hos kommunens chefer. Arbetet
berdknas kunna vara igang vid halvarsskiftet 2019.
Hela satsningen pd attraktiv arbetsgivare ska efter
2020 finansieras av lagre kostnader i verksamheterna.
Besparingen ér fordelad pa ndmnderna och utgors av
ligre kostnader for sjukskrivning, rekrytering/intro-
duktion samt vikarier.
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Medel tilldelas for att, fran halvérsskiftet 2019 och under
tva ar, arbeta med ett kommunovergripande digitalise-
ringsprojekt. Projektet innebdr bland annat en 6versyn
over befintliga resurser och kompetenser i organisatio-
nen. Samordningsvinster och identifierande av utveck-
lingsomraden forvintas innebara minskade kostnader
for kommunen fran 2021. Effekten budgeteras centralt
tills kartldggningen av forvintade effekter pé respektive
ndmnd framgar. Vidare tilldelas medel for att utveckla
kommunens intranét under 2020.

Samlokaliseringen av arbetsmarknadsavdelningen och
stod- och forsorjningsenheten innebédr en 6kad hyra
vilket ndmnden kompenseras for. Arbetsmarknads-
avdelningen far ett uppdrag i budget att utreda hur
kommunens egeninsats for arbetsmarknadsatgarder
kan minska. Utredningen férvintas innebéra succesivt
okande intdkter fran arbetsformedlingen fran 2020.
Satsningen pa resursjobb och extratjanster har visat sig
vara en bra investering for kommunen och fortsitter
tillsvidare.

Budgetramen justeras for férandringar i elproduktionen
fran vind- och vattenkraft. Den stora skillnaden for
vindkraften jamfort med 2018 ar att priserna pa elcerti-
fikat forvéintas vara hogre under 2019. Under 2020 och
2021 budgeteras hogre intékter fran vattenkraften som
en foljd av att ombyggnationen av Hertings kraftverk
blir klar och produktionen atergar till det normala.

I samband med att fardtjdnstverksamheten Gvergar till
kommunstyrelsen sinks egenavgiften si att den foljer
taxan for kollektivtrafik utan paslag. Budgeten for
fardtjanst utokas dven till f6ljd av 6kade volymer och
nytt avtal.

Kommunstyrelsen tillférs medel for EU-val 2019 samt
budgetramen justeras for tillfilliga poster samt juste-
ras for index- och prisupprikning, effekt av verksam-
hetséversyn och 6vriga fordndringar av kostnader sa-
som kapitalkostnader, internhyra med mera.



Kommunstyrelsens budgetram

Budget 2019

R Budget| Forandring| Fordndring| Fordndring
Sammanstiillning per verksamhetsomrade, tkr 2018 2019 2020 2021

Namnd- och styrelseverksamhet

Partistdd

Medlemsavgifter

Kommunstyrelseférvaltning och gemensam service
Personalutbildning och personalsocial verksamhet
Fysisk och teknisk planering

Néringsliv och turism

Medfinansiering projekt

Milj¢ och héllbar utveckling

Raddningsforbundet

Arbetsmarknad och introduktion

Arrenden

Hamnverksamhet

Fardtjanst

Prisuppréakning

Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon
Justering internhyra

Justering kapitalkostnader

Justering l6neavtal 2018 (3 manader)

Ovriga justeringar, férandrad politisk organisation
Effekt verksamhetstversyn

Summa exkl. affirsverksamhet

Budgetram exkl. affarsverksamhet

Exploateringsverksamhet
Elforsorining

Effekt verksamhetstversyn
Summa affarsverksamhet

Budgetram inkl. affiarsverksamhet

7179
2295
3 586
68 721
8913
1736
1231
1408
1676
45 563
25 267
-3 878

163 697
163 697

3628
1416

5044

168 741

-366 -410
-1779 1779
-19 285 825 -825
400 400
8121
565 995 1016
413 -2218 -2 500
3 667
17 907
718 756
-151
-96
-632 386 -508
388
472
-882 -1 038
8 742 2475 -3 099
172 439 174 914 171 815
16
-6 295 4522 -920
-127 -56
-6 406 4 522 -976

171 077 178 074 173 999
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Kommunstyrelsen

o - 2 Budget Ram
Kommunstyrelsen foriandringar per ar, tkr 2019 2020 m

Politisk verksamhet

Riksdagsval -410
Europaparlamentsval 410 -410
Antal kommunrad, minskning med 0,4 tjanst -366

Minskad budget for partistdéd 2019 -1779 1779
Kommungemensam verksamhet

Overféring av budget fér [T-enheten till servicendmnden -15 141

Overféring av budget fér upphandlingsenheten till servicendamnden -1914

Overféring av budget fér bidrag kvinnojouren fr8n socialndmnden 465

Okning bidrag kvinnojouren 30

Strategisk samhaéllsplanering - utdkning planenheten 700

Strategisk samhallsplanering - utékning mark- och 350
exploateringsenheten

Attraktiv arbetsgivare - proaktivt arbete 500

Projektbudget digitalisering 425 425 -425
Projektbudget for utveckling av kommunens intranat 400 -400
Justering av oférutsedd budget avseende tillfalliga paviljionger -4 700
Personalutbildning och personalsocial verksamhet

Attraktiv arbetsgivare - satsning pa forstarkt ledarskap 400 400
Naringsliv och turism

Ny néringslivsavdelning 9171
Marknadsforingsbudget, ansvar évergar till Falkenberg Destination AB -1 050

Raddningstjanst och samhallsskydd

Justering/indexupprakning Raddningsférbundet 565 995 1016
Arbetsmarknad och introduktion

Samlokalisering arbetsmarknadsavdelning och stéd- och 563 282
forsdrjningsenhet

Arbete for funktionsnedsatta -150

Okad intaktsfinansiering arbetsmarknadsavdelningen -2 500 -2 500
Affarsverksamhet

Justering budget elproduktionen, vind -6 032 5483 -71
Justering budget elproduktionen, vatten -197 -965 -819
Justering kapitalkostnader -66 4 -30
Justering l6neavtal 2018 (3 manader) 16

Effekt av verksamhetstversyn -127 -56
Hamnverksamhet

Overtagande av hamnverksamheten fran tekniska ndmnden 1167

Arlig avsattning muddring 2 500

Fardtjanst

Overféring av fardtjanstverksamheten fran tekniska ndmnden 11 007

Volymokning samt nytt fardtjanstavtal 6 400

Sankning av egenavgiften i fardtjansten 500

Ofordelat/ovrigt

Justering internhyra -96

Justering kapitalkostnader -632 386 -508
Justering l6neavtal 2018 (3 manader) 388

Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon -151

Ovriga justeringar till féljd av féréndrad politisk organisation 472

Prisuppréakning 718 756
Effekt av verksamhetsdversyn -882 -1 038
Summa foérandring 2 336 6 997 -4 075
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Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens budget justeras arligen
med volymférandringar avseende barn- och elevantal
enligt kommunens resursférdelningsmodell baserat pa
kommunens antagna befolkningsprognos. Verksam-
heter som inte har en direkt koppling mellan resurs-
atgang och volymer behandlas separat.

En viss 6kning av antalet barn syns inom forskole-
verksamheten under planperioden. Den storsta 6kningen
av barn- och elevantal under perioden syns inom
grundskoleverksamheten medan antalet elever inom
gymnasieverksamheten minskar under perioden.

Falkenberg har under nagra &r arbetat med att minska
barngruppernas storlek i forskolan med hjilp av stats-
bidrag. For att na skolverkets nya rekommendationer
om riktmérken for barngruppernas storlek i forskolan
gors en ytterligare satsning pd minskade barngrup-
per i forskolan fran 2019. 2020 forvantas ndmnden ha
klarat rekrytera den personal som kréavs for att uppna
rekommendationerna fullt ut och de ytterligare medel
som krévs, for att nd helarseffekt, skjuts till. Satsningen
omfattar tilldelning av medel bade hos kommunala och
fristdende huvudman.

Falkenberg erbjuder barnomsorg pa kvillar, nitter och
helger. Sedan négra ar har efterfragan pa verksamhe-
ten okat. For att kompensera for de merkostnader den
vaxande verksamheten innebér tilldelas ndmnden yt-
terligare medel fran 2020. Fran 2020 kommer ocksa en
avgiftsfri manad pa forskolan att inforas.

Dé namnden lyckats starta upp den nya 6ppna forskolan
i Ullared till en ldgre kostnad dn budgeterat lamnas
overskjutande medel ater.

Till f6ljd av en 6kande psykisk ohilsa bland barn och
ungdomar gors en satsning pé forstarkt elevhilsa i form
av personalresurser inom olika professioner. For att for-
starka elevhdlsan inom gymnasieverksamheten tilldelas
medel fran halvarsskiftet 2019. Forstarkning av elevhal-
san pa grundskolan ska goras med hjélp av det statsbi-
drag, som utgar for att kommuner ska kunna erbjuda en
likvardig skola. Insatser ska ske i de omraden dér beho-
ven av forstarkt elevhilsa dr som storst.

Budget 2019

For att mota forandringar i laroplanen om digitalisering
och den av regeringen beslutade nationella digitali-
seringsstrategin for skolvdsendet, krivs bland annat att
alla elever i grundskolan har en likvérdig tillgdng till
digitala verktyg. Kostnaderna det innebdr att sidkerstalla
att det finns ett digitalt verktyg per elev i grundskolan
finansieras genom det statsbidrag som utgar for lik-
vardig skola. Statsbidraget for likvardig skola ska dven
finansiera atgarder inom uppdraget att minska risken
for socialt utanfoérskap for barn och unga, sdsom att
sdkerstdlla att elever med behov av extra studiehjilp
erbjuds detta.

Fran hostterminen 2019 satsas medel for att kulturskolan
ska vara avgiftsfri.

Omprovning av budget f6r elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar innebér att beloppet kvarstar
under 2019 och att en ny omprovning ska goras infor
2020 utifran radande behow.

Under 2019 fortsétter den satsning som gjorts pa SFI-
utbildning for fordldralediga samt satsningen pa att
kombinera yrkesutbildningar med SFI. Detta finansieras
via de statliga medel som kommunen erhéll 2015 som
ett stod for att hantera den radande flyktingsituationen.

Namnden tilldelas en projektbudget under 2019 for
att, tillsammans med socialndmnden, utreda hur férut-
sattningar kan skapas for tidiga, samordnade insatser
kring barn och unga, vars hilsa och utveckling riskerar
att paverkas negativt.

Néamnden tilldelas de medel av tillkommande generella
statsbidrag som ror barn- och utbildningsomradet.

Barn- och utbildningsndmndens budgetram justeras
for overforing av budget for kontaktcenter till service-
namnden. Ramen justeras vidare for prisupprikning,
effekt av verksamhetsoversyn, effekt av satsning pa
minskad sjukfrdnvaro och 6vriga férandringar av kost-
nader sdsom kapitalkostnader, internhyror med mera.
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Barn- och utbildningsnamndens budgetram

srr - A Budget | Forandring| Fordndring| Forandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2018 2019 2020 2021

Namnd- och styrelseverksamhet

Kulturskola

Forskoleverksamhet

Familiedaghem

Fritidshem

Forskoleklass och grundskola

Gymnasieskola

Kommunal vuxenutbildning

Korttidstillsyn

Oférdelad verksamhet

Projektbudget, utveckla vardkedjan fér barn och unga
Generella statsbidrag till barn- och utbildningsnamnden
Prisuppréakning

Justering internhyra

Justering kapitalkostnader

Justering l6neavtal 2018 (3 manader)

Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon
Overféring av budget fér kontaktcenter till servicendmnden
Effekt av satsning pa minskad sjukfranvaro

Effekt verksamhetstversyn

Minskade kostnader verksamhetsanpassning kostverksamhet
Summa

Budgetram
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1468
9 865 300 300
271 302 5652 12102 2 955
3 056
43 657
461 253 11780 8 090 9697
186 078 -6 670 -5137 -4 747
30 094
2607
63 352
300 -300
823 12
2076 2184
9026
-698 -755 -757
1298
123
-1 296
-1 604 -3 743
-9 026 -9 304
-611 -640
1072 732 9 397 12 645 -612
1072732 1082129 1094774 1094 162



Barn- och utbildningsnamnden

Budget 2019

S - o Budget Ram
Forandringar per ar, tkr 2019 2020 m

Kulturskola

Avgiftsfri kulturskola 300
Forskola

Volymijustering forskola -488
Satsning pa minskade barngrupper i forskolan 6 500
Justering 6ppen férskola Ullared -360

Okade kostnader f6r omsorg pa néatter och helger
Avgiftsfri manad pa forskolan

Grundskola

Volymjustering grundskola inklusive grundsérskolan 10 151
Volymijustering fritidshem 1 606
Statsbidrag for 6kad undervisningstid matematik 23
Gymnasieskola

Volymjustering gymnasieskola inklusive gymnasiesarskolan -7 223
Omproévning budget, elever med NPF

Satsning pa forstarkt elevhalsa 553
Ofordelat/ovrigt

Projektbudget for att utveckla vardkedjan for barn och unga 300
Generella statsbidrag destinerade barn- och utbildningsndmnden 823
Justering internhyra 9 026
Justering kapitalkostnader -698
Justering l6neavtal 2018 (3 manader) 1298
Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon 123
Overforing av budget fér kontaktcenter till servicendmnden -1 296
Prisuppréakning

Minskade kostnader verksamhetsanpassning kostverksamhet -611
Effekt av satsning p& minskad sjukfrénvaro -1 604
Effekt av verksamhetsdversyn -9 026
Summa foérandring 9 397

300

3752
6500

650
1200

7 557
533

-4 290
-1 400
5563

-300
12

-755

2076

-3 743

12 645

2955

9 339
358

4747

-757

2184
-640

-9 304

-612
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Barn- och utbildningsndamndens volym- och resursfordelning

s . Budget Budget Ram
Volymer och a-priser, kr 2018 2019 2020 E

Forskola

Antal barn i férskola kommunen

A-pris per barn i forskola kommunen, kr
Summa volymfoérandring (kr)

Antal barn i férskola annan huvudman
A—pris per barn i férskola annan huvudman, kr
Summa volymférandring (kr)

Summa volymforandring forskola

Grundskola

Antal elever i grundskola kommunen
A-pris per elev i grundskola kommunen, kr
Summa volymforandring (kr)

Antal elever i grundskola annan huvudman
A-pris per elev i grundskola annan huvudman, kr
Summa volymférandring (kr)

Summa volymférandring grundséarskola
Summa volymforandring grundskola

Fritidshem

Antal elever i fritidshem kommunen

A-pris per barn pa fritidshem kommunen, kr
Summa volymférandring (kr)

Antal elever i fritidshem annan huvudman
A-pris per barn pa fritidshem annan huvudman kr
Summa volymfoérandring (kr)

Summa volymférandring fritidshem

Gymnasieskola

Antal elever i gymnasieskola kommunen

A-pris per barn i gymnasieskola kommunen, kr
Summa volymforandring (kr)

Antal elever i gymnasieskola annan huvudman
A-pris per barn i gymnasieskola annan huvudman, kr
Summa volymférandring (kr)

Summa volymférandring gymnasiesarskola
Summa volymforandring gymnasieskola

Summa volymférandring barn- och
utbildningsnamnden
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1704

630

4400

549

1803

140

1201

408

1720
107 645
1722 320

610
110 514
-2210280

-487 960

4 447
81957
3 851979

581
84 135
2 692 320

3 606 757

10 151 056

1874
22 615
1 605 665

140
23219
0

1 605 665

1144
86 642
-4 938 594

407
109 963
-109 963

-2 173 972

-7 222 529

4 046 232

1754
110 361
3 752 274

610
113 311
0

3 752 274

4539
84 019
7 729 748

579
86 259
-172 518

0

7 557 230

1897
23187
533 301

140
23 808
o

533 301

1111
89 103
-2 940 399

395
112 498
-1 349 976

0

-4 290 375

7 552 430

1780
113 645
2954 770

610
116 694
0

2954 770

4 649
86 512
9 516 320

577
88 827
-177 654

0

9 338 666

1912
23879
358 185

140
24 521
0o

358 185

1072
92 079
-3 591 081

385
115 563
-1 155 630

0

-4 746 711

7 904 910



Socialnamnden

Socialndmndens budget justeras arligen med volymfor-
andringar i verksamheterna enligt kommunens resurs-
fordelningsmodell baserat pa kommunens antagna
befolkningsprognos. Verksamheter som inte har en direkt
koppling mellan resursatgdng och volymer behandlas
separat.

Vid halvérsskiftet 2020 berdknas de nya platserna i det
sarskilda boendet pa Solhaga std klara och nimnden
tilldelas medel for halvarseffekt 2020. Resterande medel
som tilldelas 2021 avser att uppné helarskompensation.
Beroende pé en forsenad uppstart av servicebostader
inom socialpsykiatri gors en justering av beloppen mel-
lan dren avseende en tidigare beslutade satsning. Som
en foljd av den betydligt hogre kostnaden f6r personlig
assistans 2018 kompenseras nimnden fran 2019 for att
ticka kostnaderna for de dkade antalet utbetalda tim-
marna.

For att méta den demografiska utmaningen med en
okande é&ldrande befolkning har nimnden under
perioden 2018-2020, enligt tidigare beslut, tilldelats
medel for ett planeringscenter for individuell omsorg.
Hir ska ett arbetslag prova ut och implementera
tekniska 19sningar och ldmpliga vardalternativ
inom dldreomsorgen. Till denna satsning finns en
investeringsbudget knuten som 4r avsedd att anvandas
till tekniska losningar och hjilpmedel. Effekten av
satsningen forvdntas innebdra minskade kostnader
for ndmnden fran 2020. Med start fran 2019 gors en
satsning innebédrande att vard- och omsorgspersonal i
fortsittningen far fria arbetsjackor och arbetsskor.

For att sdkerstdlla god kvalitet och kunskap i den
palliativa varden gors en tillfillig utbildningssatsning
under 2019 och 2020. De statsbidrag som idag anvands
for att 6ka bemanningen inom dldreomsorgen forsvinner
2019. Av den anledningen 6kas, enligt tidigare beslut,
nimndens ram fran 2019 for att klara bibehélla den
personaltithet i kommunal verksamhet som uppnatts
genom det statsbidrag som tidigare erhallits.

Socialndmnden har, enligt tidigare beslut, tilldelats
medel frén 2017 for att starta upp trygghetsboende plus.
Trygghetsboende plus dr ett boende som ska utgora ett
ytterligare steg mellan alternativen hemtjanst och sir-
skilt boende. Satsningen berdknades resultera i minska-
de kostnader inom édldreomsorgen fran 2019. Eftersom
verksamheten inte kommit igang, i den utstrackning som
forvéntats, skjuts kravet pa minskade kostnader fram och
forvantas istéllet nd full effekt frén 2021.

Budget 2019

Enligt tidigare beslut startar ett lagtroskelboende upp
under 2018/2019, for att sakerstilla att det finns anpas-
sade boende/vardalternativ for personer med beroen-
deproblematik. Budgeten for det bidrag som arligen
utbetalas till kvinnojouren flyttas till kommunstyrelsen.
Fran 2019 satsas medel for att 6ka den habiliteringser-
sattning som ges till personer i daglig verksamhet.

Némnden tilldelas en projektbudget under 2019 for
att, tillsammans med barn- och utbildningsndmnden,
utreda hur forutsittningar kan skapas for tidiga,
samordnade insatser kring barn och unga, vars hilsa
och utveckling riskerar att paverkas negativt.

I budget 2018 fick socialndmnden tillsammans med
kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra en sam-
lokalisering av arbetsmarknadsavdelningen och forsorj-
ningsstodsverksamheten. Naimnden kompenseras for de
okade hyreskostnader som samlokaliseringen innebar.

Socialnimndens budgetram justeras fér overforing av
budget for kontaktcenter till servicenimnden. Ramen
justeras vidare for upprikning av kop av verksambhet,
prisupprakning, effekt av verksamhetsoversyn, eftekt
av satsning pa minskad sjukfranvaro och 6vriga for-
andringar av kostnader sasom kapitalkostnader, intern-
hyror med mera.
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Socialndmndens forvaltningsorganisation bestar av ad-
ministration samt tva operativa avdelningar (myndig-
hetsavdelning och Falkenbergs egenregi).

Administration bestdr av staben och kvalitets- och utred-
ningsavdelningen. Staben agerar framst som stodfunk-
tion till forvaltningens samtliga enheter. Kvalitets- och
utredningsavdelningen ansvarar for kvalitetsuppfoljning
av all verksamhet och utgér ocksd utredningsresurs at
socialnimnd och férvaltningsledning.

Myndighetsavdelning 4r socialforvaltningens bestéllar-

enhet. Har finns budget for samtlig myndighetsutévning
sasom Dbistandshandldggare, forsorjningsstodshandlag-

Socialndmndens budgetram

gare, LSS-handldggare och socialsekreterare. Har landar
ocksa den budget som kommunens centrala organisation
tilldelar socialndmnden f6r forvantade 6kade kostnader
(volymer) enligt socialndmndens volym- och resursfor-
delning (se tabell). Allteftersom myndighetsavdelningen
bestiller insatser av Falkenbergs egenregi och externa ut-
forare kompenseras dessa for de bestéllda insatserna.

Falkenbergs egenregi ar socialforvaltningens utférare.
Har finns samtlig verksamhet som utfors i kommunal
regi inom aldreomsorg, hemsjukvard, 6ppenvard, social-
psykiatri och personlig assistans. Hit 6verfors budget for
de insatser som myndighetsavdelningen bestéller.

Budget | Forandring| Forandring| Forandring
Sammanstilining per verksamhetsomrade, tkr 2018 2019 2020 2021

Administration

Falkenbergs egenregi

Myndighetsavdelningen

Upprékning kop av verksamhet

Justering internhyra

Justering kapitalkostnader

Justering l6neavtal 2018 (3 manader)

Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon
Overféring av budget for kontaktcenter till servicendmnden
Prisupprakning

Effekt av satsning pa minskad sjukfranvaro

Effekt verksamhetsdversyn

Minskade kostnader verksamhetsanpassning kostverksamhet
Summa exkl. forsorjningsstod

Budgetram exkl. forsorjningsstod
Forsorjningsstod

Budgetram inkl. forsorjningsstod
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129 706 11567 -3 600
289134 -2 456 3 881 8 941
483 588 13 786 2842 6 635
11676 11 231 11 623

-2 041
-460 -r47 -364

3176

283

-925
1157 1217

-1 092 -2 549

-7 603 -7 774
-278 -288
902 428 15 223 16 393 16 290
902 428 917 651 934 044 950 334
30 000 0 0 0
932 428 947 651 964 044 980 334



Socialnamnden

Budget 2019

S - o Budget Ram
Forandringar per ar, tkr 2019 2020 m

Administration
Justering projektbudget f6r planeringscenter for individuell omsorg
Samlokalisering arbetsmarknadsavdelning och stdd- och férsdrjning

Falkenbergs egenregi

Volymféréndring sarskilt boende

Volymférandring boende psykiskt funktionsnedsatta (senarelagt)
Okad bemanning inom aldreomsorgen

Effekt av tekniksatsning knuten till PIO

Metodutveckling demensvard

Kompetensutveckling, palliativ vard for vard- och omsorgspersonal
Arbetsskor for vard- och omsorgspersonal

Arbetsjackor till vard- och omsorgspersonal

Myndighetsavdelning

Volymokning hemtjanst

Volymokning larmverksamhet

Volymokning personlig assistans

Trygghetsboende plus/effekt av 1agre kostnader i sérskilt boende
Volymodkning daglig verksamhet

Habiliteringserséattning

Lagtroskelboende for personer med beroendeproblematik
Projektbudget for att utveckla vardkedijan for barn och unga
Overféring av budget fér bidrag kvinnojouren till kommunstyrelsen

Ofordelat/ovrigt

Uppréakning kdp av verksamhet

Justering internhyra

Justering kapitalkostnader

Justering l6neavtal 2018 (3 manader)

Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon
Overféring av budget fér kontaktcenter till servicendmnden
Prisuppréakning

Effekt av satsning pé& minskad sjukfranvaro

Minskade kostnader verksamhetsanpassning kostverksamhet
Effekt av verksamhetsdversyn

Summa forandring

1157

-8 036
6 000

-2 200
1000
580
200

1820
13 731
-3 500

200
1700
300
-465

11676
-2 041
-460
3176
283
-925

-1 092
-278
-7 603

15 223

578

8171

-4 000

-290

1509
1875
1508
-1750

-300

11 231

747

1157
-2 549

16 393

-3 600

7 809
2132

-1 000

1657
1935
15624
-1 750
3 369

115623

-364

1217

-288
-7 774

16 290
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Socialnamndens volym- och resursfordelning

Volymer samt a-priser Budget Budget Ram
v P 2018 2019 2020

Ordinért boende

Bestéllda hemtjansttimmar 297 683 297 683 300 683 303 683
A-pris per hemtjansttimma, kr 489 503 519
Summa volymforandring hemtjanst 0 1509000 1557 000
Larmverksamhet RFV (antal larm) 45 500 50 500 55 500 60 500
Larmverksamhet RFV (a-pris) 364 375 387
Summa volymforandring larmverksamhet 1 820 000 1875000 1 935 000
Antal timmar for boendestdd socialpsykiatri 9 347 9 347 9 347 9 347
A-pris per timma fér boendestdd socialpsykiatri, kr 489 503 519
Summa volymforandring boendestod socialpsykiatri 0 0 0
Antal arenden boendestéd IFO 70 70 70 70
A-pris per &rende boendestdd IFO, kr 63 838 65 651 67 844
Summa forandring boendestéd IFO (1) 0 0
Antal timmar for personlig assistans 153 587 199 587 204 587 209 587
A-pris per timma for personlig assistans, kr 298,5 301,6 304,8
Summa volymférandring personlig assistans 13731 000 1 508 000 1 524 000
Summa ordinart boende 15 551 000 4 892 000 5 016 000
Bostad med sarskild service

Antal platser i sarskilt boende demens 243 243 266 288
A-pris per plats i sarskilt boende demens, kr 584 208 599 648 618 323
Summa volymférandring demens 0 13791904 13603 106
Antal platser i sarskilt boende 258 258 247 236
A-pris per plats i sérskilt boende, kr 498 012 511 005 526 718
Summa volymfoérandring somatik 0 -5621 055 -5793 898
Antal platser i trygghetsboende 10 10 10 10
A-pris per plats i trygghetsboende, kr 50 703 52 143 53 885
Summa volymforandring trygghetsboende 0 0 0
Trygghetsboende plus (antal platser) 0 0 0 0
Trygghetsboende plus (&-pris) 115703 118 989 122 963
Summa volymforandring trygghetsboende plus 0 0 0
Antal platser i servicebostad LSS 86 86 86 86
A-pris per plats i servicebostad LSS, kr 495 993 509 318 525 435
Summa volymforandring servicebostad LSS 0 0 0
Antal platser i gruppbostad 59 59 59 59
A-pris per plats i gruppbostad, kr 955 220 981 587 1013477
Summa volymférandring gruppbostad 0 0 0
Antal platser i servicebostad socialpsykiatri 27 18 18 20,5
A-pris per plats i servicebostad socialpsykiatri, kr 803 941 826 012 852 707
Summa volymforandring servicebostad

socialpsykiatri -7 235 469 0 2131 768
Summa bostad med sarskild service -7 235469 8 170 849 9 940 976
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Budget 2019

Socialnamndens volym- och resursfordelning, fortsattning

Volymer samt a-priser Budget Budget ST
y P 2018 2019 2020

Daglig verksamhet

Antal &renden i daglig verksamhet 207 207 207 217
A-pris per drende i daglig verksamhet, kr 319033 327 138 336 940
Summa volymfoérandring daglig verksamhet 0 0 3 369 400
Antal &renden i daglig verksamhet socialpsykiatri 20 20 20 20
A-pris per drende i daglig verksamhet socialpsykiatri, kr 68 626 70 368 72 476
Summa volymforandring daglig verksamhet

socialpsykiatri 1) 0 0
Summa daglig verksamhet o 0 3 369 400

Externa placeringar

Antal placeringar barn och unga 7 7 7 7
A-pris per placering barn och unga, kr 889 557 914 821 945 376
Summa forandring placeringar barn och unga 0 0 0
Antal placeringar vuxna 0 0 0 0
A-pris per placering vuxna, kr 925 335 951 614 983 398
Summa forandring placeringar vuxna 0 0 0
Antal placeringar socialpsykiatri 10 10 10 10
A-pris per placering socialpsykiatri, kr 732 577 753 382 778 545
Summa forandring placeringar socialpsykiatri, kr 0 0 ()
Antal familiehemsplaceringar 59 59 59 59
A-pris per familiehemsplacering kr 408 150 419 742 433 761
Summa foérandring familjehemsplaceringar, kr (4] 0 (4]
Summa externa placeringar o (1] (]
Summa volymforandring socialndmnden 8 315 531 13 062849 18 326 376
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Kultur- fritids- och
tekniknamnden

Kultur- fritids- och teknikndmnden 4r en ny ndmnd fran
1 januari 2019. I nimnden ryms merparten av de verk-
samheter som tidigare legat under kultur- och fritids-
ndmnden och tekniska ndmnden. De verksamheter som
inte flyttats till den nya kultur- fritids- och tekniknamn-
den dr hamnverksamheten och firdtjanstverksamheten
som flyttats till kommunstyrelsen samt GIS- och kart-
verksamheten som flyttats till servicendmnden.

Kultur- fritids- och teknikndimndens budget justeras ar-
ligen med volymfoérdndringar avseende tillkommande
driftskostnader och nya skotselytor till f6ljd av inve-
steringar och exploateringar. Verksamheter som inte
har en direkt koppling mellan resursatgéng och volymer
behandlas separat.

Under 2019 tillférs medel for att genomféra en utred-
ning for att eventuellt infora P-skiva i Falkenberg. En
extra satsning gors ocksd under 2019 pa forbattrad
vagmalning.

I samband med om- och tillbyggnation pa gymnasie-
skolan och Langavekaskolan finns behov av tillfalliga
evakueringspaviljonger. Medel for detta tilldelas under
2020 och 2021, men under 2019 forvéntas kostnaderna
kunna finansieras via statsbidraget “byggbonus”. Bud-
geten for satsningar i lokalsamhillen och Ullared 6ver-
fors fran investeringsbudgeten for att istdllet budgeteras
som ett driftsprojekt.

I samband med 6ppnandet av nya kunskaps- och kul-
turcentrum 2020 flyttar huvudbiblioteket in i de nya
lokalerna. Enligt tidigare beslut tilldelas ndmnden
medel for aktiviteter i samband med detta. Fran 2020
tilldelas ndmnden medel for att 6ka bemanningen samt
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oka Oppettiderna i det nya stadsbiblioteket. Aven for
inkop av ny media och inférande av digital teknik satsas
medel fran 2020. En del av dessa medel ar varaktiga
medan en del ar tillfilliga medel. Némnden erhaller dven
ett engéngsanslag for sjilva flytten av huvudbiblioteket.
Vidare tilldelas medel for att utveckla kulturutbudet i
det nya kunskaps- och kulturcentrum fréan 2020.

Nidmnden kompenseras for den rantesubvention som
kommunen ger vid féreningslian. De féreningar som
beviljats nya lan under planperioden &r Falkenbergs-
ortens ryttarforening med 2,1 mnkr, Falkenbergs
Brottarklubb med 0,8 mnkr samt Falkenbergs tennis-
klubb med 6,0 mnkr.

Fran halvarsskiftet 2019 infors fria bussresor for per-
soner dver 75 ar. Det innebdr att det dr gratis att resa
vardagar mellan 9 och 15 samt pa kvillar och helger.

Fran 2019 genomfors en satsning for att samordna arbe-
te gillande trygghet, delaktighet, jamlikhet och inklu-
dering samt motverka kriminalitet och drogmissbruk
i de bostadsomrdden dar behov finns. Samverkan ska
ske mellan kommunkoncern, polis, region Halland, ni-
ringsliv, civilsamhalle, organisationer, myndigheter och
externa intressenter. I egenskap av kommunalt bostads-
bolag har Falkenbergs bostads AB ett socialt ansvar och
bidrar ocksa med 1,5 mnkr till finansieringen av upp-
draget.

Kultur- fritids- och teknikndmndens budgetram justeras
for overforing av budget for kontaktcenter till service-
namnden. Ramen justeras vidare for tillfilliga poster,
prisupprakning, effekt av verksamhetséversyn, effekt
av satsning pa minskad sjukfranvaro och 6vriga for-
andringar av kostnader sasom kapitalkostnader, intern-
hyror med mera.



Kultur- fritids- och tekniknamnden budgetram

Budget 2019

Budget | Forandring| Forandring| Forandring
Sammanstiillning per verksamhetsomrade, tkr 2018 2019 2020 2021

Namnd- och styrelseverksamhet
GIS-verksamhet

Industrispar

Gatuverksamhet

Fardtjanst

Hamnverksamhet

Upplatelse offentlig plats

Kollektivtrafik

Gemensamma lokaler

Ledning och verksamhetsstod, kultur och fritid
Fritid

Ungdom samt Falkhallen

Foéreningsstod

Kultur

Oférdelad verksamhet

Driftskostnader investeringar

Justering internhyra

Justering kapitalkostnader

Justering l6neavtal 2018 (3 manader)
Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon
Justering av administrationstillagg

Overféring av budget for kontaktcenter till servicendmnden
Prisupprakning

Effekt av satsning pa minskad sjukfranvaro
Effekt av verksamhetsdversyn

Summa

Budgetram

4 858 -4 858
364

41689 4 896

11 007 -11 007

1167 -1 167
-113

1052 550

-2 084 2947
19 865

42 110 1879
23858

13 958 135
22511
305

185

35

-1 574

494

46

-593

-462

141

2180

180949  -10815

180949 170 134

-1210 100
550

2749 -268

315 -300

6 500 -2.000

-434 -1127

1230 1295
-328

-2 438

9 372 -4 738

179506 174 767
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Budget 2019

Kultur- fritids- och teknikndmnden

S - o Budget Ram
Forandringar per ar, tkr 2019 2020 m

Justeringar till foljd av ny politisk organisation

Overféring av budget frén tekniska ndmnden 58 647

Overféring av budget frén kultur och fritidsnamnden 122 302

Overforing av budget fér hamnverksamheten till kommunstyrelsen -1167

Overféring av budget fér GIS-verksamheten till servicendmnden -4 858

Ovriga justeringar till f8ljd av férandrad politisk organisation -593

Overféring av vissa fastigheter fran Naringslivsbolaget -150

Gatuverksamhet

Utredning p-skiva 100 -100

Vagmalning, extra satsning 100

Volymfoérandringar (drift och skétsel nya omréaden) 3196 390 100
Satsningar i lokalsamhallen och Ullared, dverféring till driftsbudget 1500 -1 500
Kollektivtrafik

Fria bussresor till personer 6ver 75 ar fr om 1/7 2019 550 550
Gemensamma lokaler

Evakueringslokaler vid ny- och ombyggnationer 4 350 1250
Justering internhyressystemet 3 097 -1 601 -1518
Fritid

Trygghetsarbete inom ramen for social halloarhet 1500

Volymfoérandringar (drift och skétsel nya omraden) 555 315 -300
Intékt Teaterglantan -176

Kultur

Bemanning i nya stadsbiblioteket 3 000

Media i nya stadsbiblioteket 2 500 -2 000
Kulturverksamhet i nya stadsbiblioteket/KKC 300

Digital teknik i nya stadsbiblioteket 400 300
Flytt av stadsbiblioteket 300 -300
Foreningsstod

Réntesubvention féreningar 135

Ofordelat/ovrigt

Overforing av fardtjanstverksamheten till kommunstyrelsen -11 007

Overforing av budget fér kontaktcenter till servicendmnden -462

Driftskostnader investeringar 185

Justering internhyra 35

Justering kapitalkostnader -1574 -434 -1127
Justering l6neavtal 2018 (3 manader) 494

Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon 46

Prisupprakning 1230 1295
Effekt av satsning p& minskad sjukfrénvaro -141 -328

Effekt av verksamhetsoversyn -2180 -2 438
Summa forandring 170 134 9 372 -4 738
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Milj6- och
hdlsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsndamndens budgetram justeras
for 6verforing av budget for kontaktcenter till service-
nimnden. Ramen justeras vidare for prisupprakning,
effekt av verksamhetséversyn och 6vriga forandringar
av kostnader sasom internhyra med mera.

Miljo- och halsoskyddsnamndens budgetram

Budget 2019

Budget | Forandring| Forandring| Forandring
Sammanstiillning per verksamhetsomrade, tkr 2018 2019 2020 2021

Namnd- och styrelseverksamhet

Milj6, halsa och hallbar utveckling 821 4

Justering internhyra 13
Justering l6neavtal 2018 (3 manader) 144
Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon 22
Overféring av budget for kontaktcenter till servicendmnden -141
Prisuppréakning

Effekt verksamhetsdversyn -0
Summa 8 786 -53
Budgetram 8 786 8 733

Miljo- och halsoskyddsnamnden

25

25

8 758

26
-97
=71

8 687

S - Budget Ram
Forindringar per ar, tkr 2019 2020 m

Ofordelat/ovrigt

Justering internhyra 13
Justering l6neavtal 2018 (3 manader) 144
Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon 22
Overféring av budget for kontaktcenter till servicenamnden -141
Prisupprékning

Effekt av verksamhetsdversyn -91
Summa foérandring -53

25

25
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Budget 2019

Bygglovsnamnden

Bygglovsndmndens budgetram justeras for overforing
av budget for kontaktcenter till servicendamnden. Ramen
justeras vidare for prisupprikning, effekt av verksam-
hetsoversyn och 6vriga fordndringar av kostnader sasom
internhyra med mera.

Bygglovsnamndens budgetram

Budget| Forandring| Fordndring| Forandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2018 2019 2020 2021

Namnd- och styrelseverksamhet

Bygglovsverksamhet 1 312

Bostadsanpassning 5 386

Justering l6neavtal 2018 (3 manader) 66

Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon -3

Overféring av budget for kontaktcenter till servicendmnden -462

Prisupprakning 115 120
Effekt verksamhetsdversyn -73 -78
Summa 7 042 -472 115 42
Budgetram 7 042 6 570 6 685 6 727
Bygglovsnamnden

_— - Budget Ram
Forindringar per ar, tkr 2019 2020 m

Ofordelat/ovrigt

Justering l6neavtal 2018 (3 manader) 66
Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon -3
Overféring av budget fér kontaktcenter till servicendmnden -462
Prisuppréakning 115 120
Effekt av verksamhetstversyn -73 -78
Summa forandring -472 115 42
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Servicenamnden

I samband med att den nya politiska organisationen
borjar gilla fran 1 januari 2019 flyttas IT-enheten, upp-
handlingsenheten och GIS- och kartverksamheten till
servicendmnden. Ndmnden tilldelas dven kompensation
for det utdokade ndmndsarbete den nya organisationen
innebdr.

Den budget som 6vriga namnder haft for att kopa tjanster
fran kontaktcenter 6verfors till servicendmnden, varpa
interndebiteringen upphor. Budgeten utokas samtidigt
for att tdcka en del av kostnader som tidigare debiterades
till de kommunala bolagen.

Servicenamndens budgetram

Budget 2019

En del av de tjanster som kontaktcenter tillhandahaller
bor kunna digitaliseras vilket forvantas innebédra minskade
kostnader for ndmnden fran 2020.

Servicenamndens budgetram justeras vidare for prisupp-
rakning, effekt av verksamhetsoversyn, effekt av sats-
ning pa minskad sjukfranvaro och &vriga férandringar
av kostnader sdsom kapitalkostnader, internhyror med
mera.

Merparten av effektiviseringen under 2019 och 2021 &r
hénférlig till namndens kostverksamhet, vars verksamhet
ar intaktsfinansierad via socialndmnden och barn- och
utbildningsnamnden. Effektiviseringskravet sker genom
en sankning av portionspriset och effekten av de lagre
kostnaderna fangas upp i ramen hos bestallande ndmnder.

Budget| Forandring | Forandring | Forandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2018 2019 2020 2021

Namnds och styrelseverksamhet

Gemensamma verksamheter
Kontaktcenter/kontorsservice

GIS-verksamhet

[T-verksamhet

Upphandlingsverksamhet

Justering internhyra

Justering kapitalkostnader

Justering l6neavtal 2018 (3 manader)

Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon
Prisuppréakning

Effekt av digitalisering

Effekt av satsning pa minskad sjukfranvaro

Effekt av verksamhetsdversyn

Effekt av Oversyn kostverksamhet

Effekt av Oversyn kostverksamhet, intakt fran namnderna

Summa

Budgetram

287
5514 3673
4979
15181
1914
49
-1 191 -802 -7
76
-13
198 208
-300
-162 -379
-280 -258
889 928
-889 -928
6 054 24 533 -1 283 -57
6 054 30 587 29 304 29 247
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Budget 2019

Servicenamnden

S - o Budget Ram
Forandringar per ar, tkr 2019 2020 m

Justeringar till foljd av ny politisk organisation
Overféring av upphandlingsverksamhet frén kommunstyrelsen
Overforing av [T-verksamhet frdn kommunstyrelsen

Ovriga justeringar till f6lid av férandrad politisk organisation
Overféring av GIS-verksamheten frdn kommunstyrelsen
Utdkat ndmndsarbete

Ofordelat/ovrigt

Overféring av budget fér kontaktcenter fran namnder och bolag
Justering internhyra

Justering kapitalkostnader

Justering l6neavtal 2018 (3 manader)

Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon
Prisuppréakning

Effekt av digitalisering

Effekt av satsning pa minskad sjukfranvaro

Effekt av verksamhetsdversyn

Effekt av Oversyn kostverksamhet

Effekt av Oversyn kostverksamhet, intékt frdn namnderna

Summa forandring

38

1914
15141
40
4979
307

3673
49
-1191
76
13

-162
-280

889
-889

24 533

-1

-802

198
-300
-379

283

208

-258
928
-928



Overformyndarnamnden
Tillsammans med Varberg har Falkenberg en gemensam
overformyndarndmnd. Enligt 6verenskommen budget
med Varbergs kommun tilldelas nimnden budget for
nya system- och supportkostnader, prisupprikning och
léneupprakning med mera. Vidare utokas budgeten for
att tacka kostnaderna for Falkenbergs del av en ytterligare
handldggare. Namnden ska dven genomfora den, till alla
namnder, alagda verksamhetsanpassningen.

Overférmyndarniamndens budgetram

Budget 2019

Budget| Forandring | Forandring| Forandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2018 2019 2020 2021

Namnd- och styrelseverksamhet

Overférmyndarverksamhet 2 880 260
Ldnedkning och prisupprakning 46
Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon -2
Effekt verksamhetstversyn -34
Summa 3 157 270
Budgetram 3 157 3 427

Overférmyndarnimnden

200
67

267

3 694

-160
71

-35
-124

3 570

S - Budget Ram
Forandringar per ar, tkr 2019 2020 m

Handlaggare 260
System- och supportkostnader

Lénedkning och prisupprakning 46
Justering abonnemangskostnader fér mobiltelefon -2
Effekt av verksamhetsoversyn -34
Summa forandring 270

200
67

267

-160
71

-35

-124
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Budget 2019

Revisionen

Revisionens budgetram tillférs medel fran 2019 for till-
kommande kostnader for bland annat utbildningsin-
satser. Vidare tilldelas medel under 2019 for att ticka
kostnader for dubbla revisionsgrupper. Namndens ram
justeras ocksa for prisupprakning, effekt av verksam-
hetsoversyn med mera.

Revisionens budgetram

Budget| Forandring | Forandring | Forandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2018 2019 2020 2021

Revision 1563

Prisupprakning 14 14
Effekt verksamhetsdversyn -16 -16
Summa 1563 34 -6 -2
Budgetram 1563 1597 1591 1 589
Revisionen

Budget Ram
Forindringar per ar, tkr 2019 2020 m

Utdkad revisionsverksamhet

Dubbla revisionsgrupper 2019 20 -20

Prisupprakning 14 14
Effekt av verksamhetstversyn -16 -16
Summa forandring 34 -6 -2
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Budget 2019

Balansbudget

Bokslut Budget| Prognos Budget Ram
2017 2018 2018 2019 2020

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 19589 2382,0 2284,2 2683,2 3093,7 3252,8
Finansiella anlaggningstillgangar 16154 1843,9 1764,1 2 166,1 24451 2 766,1
Summa anléggningstillgangar 3574,3 42259 4048,3 4849,3 5538,8 6018,9
Omsittningstillgangar

Lager 124,0 76,7 191,0 206,0 216,0 196,0
Kortfristiga fordringar 200,9 186,9 190,0 191,9 193,8 195,7
Kassa och bank 0,0 86,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 324,9 349,6 381,0 397,9 409,8 391,7
SUMMA TILLGANGAR 3899,2 4575,5 44293 5247,2 5948,6 6 410,6

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital

Arets resultat 92,2 39,1 57,5 44 1 64,9 57,9
Ackumulerad resultatutjiamningsreserv 243,0 2454 247,0 2543 263,1 271,8
Ovrigt eget kapital 1324,5 14119 1412,7 1462,9 1498,2 1554,4
Summa eget kapital 1659,7 16964 1717,2 1761,3 1826,2 1 884,1
Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser 25,0 24,8 22,0 21,4 20,8 20,3
Ovriga avsattningar 23,9 12,9 25,2 21,7 18,2 17,2
Summa avsattningar 48,9 37,7 47,2 43,1 39,0 37,5
Skulder

Langfristiga skulder 1619,8 2341,6 2014,2 2828,3 34721 3909,9
Kortfristiga skulder 570,8 499,8 650,7 614,5 611,3 579,1
Summa skulder 2190,6 28414 2664,9 3442,8 4083,4 4489,0
SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 3899,2 45755 4429,3 5247,2 5948,6 6 410,6

Panter och ansvarsforbindelser

Bokslut Budget| Prognos Budget L ET
2017 2018 2018 2019 2020

Pensionsforpliktelse (inkl I6neskatt) 814,6 7941 811,0 7941 786,4 777,5
Leasing 68,6 65,7 66,5 64,0 61,5 59,0
Ovrigt 231,4 233,0 231,6 233,0 233,0 233,0
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Budget 2019

Finansieringsbudget

Bokslut Prognos Budget Ram
2017 2018 2019 2020

Den Iopande verksamheten
Arets resultat

Justering for avskrivningar

Justering for férandring av avsattningar
Justering for dvriga poster

Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Den Iopande verksamheten

+/- Minskning/6kning lager

+/- Minskning/6kning Kkortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i fastigheter och inventarier
Forsélining av fastigheter och inventarier
+/- Okning/minskning av évriga finansiella
anlaggningstillgangar

Okning kortfristiga finansiella placeringar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna langfristiga 1an
Amortering langfristiga 1an
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets slut

+/- Okning/minskning av kassa och bank

42

92,2
100,6
9,6
-0,9

201,5

-45,8
-20,1
13,7

149,3

-262,3
2,9

11,5
14,5

-256,4

11,5
-2,7
8,8

-98,3
98,3
0,0

98,3

57,5
97,0
-1,7

0,0

152,8
-67,0

10,9
79,9

176,6
-423,1
0,8

-148,7
0,0

-571,0

398,2
-3,8
394,4

0,0
0,0
0,0

0,0

44,1
110,6
-4,1
0,0

150,6
-15,0

-1,9
-35,2

98,5

-509,6
0,0

-402,0
0,0

-813,1

817,1
-3,0
814,1

0,0
0,0
0,0

0,0

64,9
118,7
-4,1
0,0

179,5

-10,0
-1,9
-3,2

164,4

-5629,2
0,0

-279,0
0,0

-808,2

646,8
-3,0
643,8

0,0
0,0
0,0

0,0

57,9
143,3
-1,6
0,0

199,7

20,0
-1,9
-32,2

185,6

-302,4
0,0

-321,0
0,0

-623,4

440,8
-3,0
437,8

0,0
0,0
0,0

0,0



Investeringsplan 2019-2023

Forskola, grundskola, gymnasium

och vuxenutbildning

For satsningar inom forskola, grundskola, gymnasium
och vuxenutbildning har 1 341 mnkr avsatts under
planperioden. 2017 faststdllde barn- och utbildnings-
namnden ett langsiktigt lokalprogram fér grundskola,
forskola, gymnasium och vuxenutbildning. Program-
met uppdateras varje ar. Lokalprogrammet utgar fran
kommunens befolkningsprognos och att alla skolor ska
organiseras sd att de innefattar forskoleklass till arskurs
6 (F-6), alternativt forskoleklass till arskurs 9 (F-9).
Detta lokalprogram ligger till grund for de investeringar
som finns upptagna i investeringsplanen.

Pa Troingeberg planeras en ny grundskola som ska
innefatta arskurs F-9. Det pdgar en utredning som ska
visa hur centrumskolorna kan anpassas till okat antal
elever, F-6-organisation samt en centrumndra place-
ring av grundsarskolan. Hjortsbergsskolan, Langaveka-
skolan och Sloingeskolan anpassas f6r 6kade volymer
samt overgang till en F-6-organisation. Det finns dven
30 mnkr avsatta for att anpassa 6vriga F-5-skolor for att
kunna ta emot dven arskurs 6. Tangaskolans kék och
matsal renoveras och utokas och det pagér ventilations-
atgirder samt en extra satsning pé fastighetsunderhall
av kommunens grundskolor.

Under planperioden planeras byggnation av flera nya
forskolor pa olika stillen i kommunen. Detta for att
mota ett Okat antal barn, men édven for att mojliggora
minskade barngrupper. Inom arenaomréadet pa Kristi-
neslitt kommer Eldstadens forskola byggas. Forskolan
kommer att ha atta avdelningar och uppforas i ett plan.
Forskolor kommer dven byggas i Okome, Vessigebro,
Tanga, Troingeberg och Glommen.

Kunskaps- och kulturcentrum beréknas bli klart under
2020. Dir ska gymnasium, bibliotek och kulturskola
samordnas. Den del av gymnasieskolan som ligger
bredvid Falkhallen kommer genomga en omfattande re-
novering, och i samband med detta kommer byggnaden
byggas ut, for att dven inrymma vuxenutbildning. I slu-
tet av planperioden finns medel avsatta for nytt kok och
matsal pa gymnasiet, samt en aktivitetshall for idrott.

Utéver inventarier i samband med ny- eller ombyggnad
av lokaler, férfogar barn- och utbildningsnamnden &ver
ett drligt anslag for bland annat verksamhetsanpass-
ningar, inventarier och arbetsmiljoatgarder.

Budget 2019

Vard och omsorg

Inom socialndmndens omrade avsitts 39 mnkr till in-
vesteringar under planperioden. Under 2020 planeras
for flytt och utokning av enpersonsbostider for psykiskt
funktionsnedsatta. Under 2019 sker en samlokalisering
av arbetsmarknadsavdelningen och stdd- och férsorj-
ningsenheten, och inventarier till de nya lokalerna bud-
geteras. Utbyggnad av det sirskilda boendet pa Solhaga
sker i Fabos regi, och detta kommer ge 45 nya platser
2020. Medel for inventarier dr avsatta. Under perioden
sker en satsning pé vilfardsteknologi och digitalisering
inom dldreomsorgen och 12 mnkr finns avsatt for detta.
Socialndmnden forfogar dven oOver ett arligt anslag for
inventarier, grundutrustning och hjilpmedel inom éld-
reomsorgen.

Kultur och fritid

For satsningar inom omradet for kultur och fritid ar
87 mnkr avsatt under planperioden. En ny idrottshall
i Glommen projekteras och planeras vara fardig 2020.
2019 fardigstélls upprustning av friluftsteatern pa Val-
larna. Det satsas under perioden 13 mnkr p& upprust-
ning av lekplatser enligt kommunens program for utom-
huslek. Inom detta projekt gors 2019 en extra satsning
pé Vallarnas lekplats som dven kommer att utrustas med
vaderskydd. Medborgardialog kommer att genomforas
inom projektet med upprustning av lekplatser.

En hundrastgird kommer att anldggas 2019 och det
sker ett utbyte av sjuka trdd i Havsbadsallén. Medel f6r
inventarier till kunskaps- och kulturcentrum, samt till
bibliotek och servicepunkt i Atran, ir avsatta. Filialbib-
lioteken i Ullared och Skogstorp kommer att utrustas
med merdppet och ddrmed har samtliga biblioteks-
filialer utokat sin service sd att det finns majlighet att
utnyttja bibliotekens tjdnster dven nir biblioteken &r
obemannade.

Det finns medel avsatta for utbyte av konstgrds pa Kris-
tineslétt, utbyte av kommunens tva mobila bibliotek,
strandstddningsmaskin samt ismaskin. Kultur- och
fritidsndmnden forfogar dven Over ett arligt anslag for
investeringar i bland annat konst, maskiner och fordon,
reinvesteringar i anldggningar och bibliotek, med mera.

Infrastrukturella investeringar

For infrastrukturella investeringar har totalt 252 mnkr
avsatts under perioden 2019-2023. Medel sitts av for
iordningsstillande av allmén platsmark inom ny detalj-
plan for kvarteren vid Strandbaden, f6r ombyggnad av
delar av Holgersgatan, Nygatan samt korsningen Kveka-
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torpsvagen och Sandgatan. En cirkulationsplats och en
gang- och cykelvigtunnel planeras utmed vig 767 mel-
lan Arvidstorpsrondellen och Téngarondellen. For att
mota ett 6kat behov av tillgdnglighet och trafiksikerhet
i Kristineslidttsomradet, bland annat till f6ljd av att en ny
forskola ska byggas, budgeteras for en cirkulationsplats i
korsningen Kristineslattsallén och Skogsvagen.

For att oka standarden pa vara lokalgator satsas extra
medel pa beliggningsunderhall med 1 mnkr 2019 och
ddrefter 5 mnkr arligen. Utokningen ingér i posten
“reinvestering gata” En extra satsning sker dven pa
att 0ka takten pa utbyte av belysningstristolpar. Det
innebar att alla trastolpar kommer att vara utbytta inom
atta ar. Extra medel satsas dven pa att byta ut vigmérken
och gatunamnsskyltar.

Gang- och cykelvédgar planeras mellan Falkenberg och
Ullared (strackan Vinberg-Ljungby) och det pagar en
utbyggnad av Kattegattleden - bilfri cykelled ldngs Hal-
landskusten. Det planeras en utbyggnad av cykelinfra-
struktur enligt kommunens cykelstrategi. Doktorspro-
menaden lings Atran kommer att upprustas och Atrans
strandbankar stabiliseras under 2020 och 2021.

Under forutsattning att tillstand beviljas kommer sta-
tionen att utrustas med kameraévervakning for att
motverka skadegorelse, stolder och 6ka tryggheten. I

Investeringsplan 2019-2023, Projekt
tkr budget

Forskola, grundskola,

gymnasium, vuxenutbildning

Grundskola
Kftn  Troingebergsskolan, arkurs F-9 335 000
Kftn  Hjortsbergsskolan, om/tillbyggnad 37 000
Kftn Langavekaskolan, om/tillbyggnad 29 300
Kftn  Sldingeskolan, om/tillbyggnad 29 300

Tangaskolan, ombyggnad kok och
Kftn ~ matsal 32 000
Kftn Lokalanpassningar, F6-organisation 30 000
Kftn  Ventilationsétgarder, grundskolor 112 400
Kftn  Fastighetsunderhall, grundskolor 52 000

Forskola
Kftn ~ Okome forskola 27 000
Kftn  Eldstadens férskola 65 000
Kftn  Tanga forskola 35 000
Kftn  Vessigebro forskola 17 000
Kftn  Vinbergs nya forskola 15 000
Kftn  Trdingebergs nya férskola 45 000
Kftn  Langaveka forskola 35000
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planen finns medel avsatta for omfattande reparationer
av kajerna i Falkenbergs hamn. Det finns dven ett arligt
anslag gillande gator och vigar, gatubelysning, trafiksa-
kerhetsho6jande dtgarder mm.

Ovriga investeringar

Budget utokas for att installera solceller pa kommunala
byggnader vid om- och nybyggnad. Totalt budgeteras
9,4 mnkr pa solceller fram till 2021. Det budgeteras for
atgdrder i Stadshuset, bland annat for ventilation, fortét-
ning samt teknisk utrustning i kommunfullméktigesa-
len och kommunstyrelsesalen. Projektet med satsningar
i centrum forldngs och 2 mnkr arligen ar avsatta till och
med 2020. Medel for satsningar i lokalsamhaillen och
Ullared finns avsatta i driftsbudgeten pa kultur- fritids-
och teknikndmnden. Det budgeteras for att byta ut och
frascha upp offentliga toalettbyggnader lings kusten,
samt for 14 nya toaletter inom Strandbadenomradet.

23 mnkr avsitts arligen till fastighetsunderhall och en
extra satsning sker under 2019 och 2020, da anslaget
utokas till 30 mnkr per ar. Under perioden sker dven
en extra satsning pa fastighetsunderhall av kommunens
grundskolor med cirka 10 mnkr per ar fram till 2021.
Medel sitts av bland annat f6r arkivlokaler, e-arkiv samt
for fler laddstolpar till kommunens elbilar. Hertings
Kraftverk genomgér en storre renovering som beraknas
vara klar 2020.

Prognos

tom
2018

5000 5000 5000 70000 150000 100000
2000| 23000 12000
1000 17300 11000
1300 18000 10000
2500| 20000 9500
6 000| 19000 5000
58000 15000 10000 29400
21400 10200 10200 10200
1000 16000 10000
10000 35000 20000
10000 20000 5000
5000 7 000 5 000
3000 12000
15000 30000
10000 25000




ﬁ Investeringsplan 2019-2023,
tkr

Kftn
Kftn
Kftn
Kftn

Bun

Bun
Svn

Kftn

Sn
Sn
Svn
Sn
Sn

Kftn
Kftn
Kftn
Kftn
Kftn
Kftn
Kftn
Kftn
Kftn

Kftn
Kftn

Kftn
Kftn

Kftn

Kftn

Kftn
Kftn

Kftn
Kftn

Kftn

Gymnasium och vuxenutbildning
Kunskaps- och kulturcentrum, inkl
ombyggnad hus 3

Vuxenutbildningen

Aktivitetshall for idrott, gymnasiet

Kok och matsal, gymnasiet

Ovrigt inom forskola,
grundskola, gymnasium
Investeringar barn- och utbildnings-
namnden, arligt anslag

Inventarier, skolor och férskolor
Inventarier, kok i skolor och férskolor

Summa forskola, grundskola,
gymnasium

Vard och omsorg

Flytt och utékning av enpersonsbostéder
Inventarier arbetsmarknadsavd/stéd
och forsérjning

Inventarier, sarskilt boende, Solhaga
Inventarier, kok sérskilt boende, Solhaga
Investeringar valfardsteknologi
Investeringar socialndmnden, arligt anslag

Summa vard och omsorg

Kultur och fritid

Glommens idrottshall

Upprustninig av lekplatser
Friluftsteatern Vallarna
Havsbadsallén, utbyte trad
Hundrastgard

Inventarier, bibliotek Atran
Inventarier, huvudbibliotek
Konstgras Kristineslatt, utbyte
Mobilt biblioteksfordon, utbyte
Meroppet filialbibliotek i Ullared och
Skogstorp
Strandstadningsmaskin, utbyte
Ismaskin, utbyte

Investeringar kultur och fritid, arligt anslag

Summa kultur och fritid

Infrastruktur

Gator, vagar och cirkulationsplatser
Albertinas vag/Skrea stationsvag,
ombyggnad

Holgersgatan mellan Arvidstorpsvagen
och Nygatan, ombyggnad

Kv Strandbaden 3, utbyggnad allman
platsmark

Nygatan, ombyggnad

CPL och GC-tunnel vag 767/Petters
vag/Kanslistvagen

CPL Kristineslattsallén/Skogsvagen
Korsningen Kvekatorpsvagen/Sand-
gatan, ombyggnad

Projekt
budget

385 700
60 000
30 000
80 000

39 300
3 000

9400

2000
3500
400
12 000

27 000
13 000
6100
1200
120
400
6500
5100
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8 600
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4 500

3900
8 000

2 300

Prognos
tom
2018
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400
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24 420
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5600
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130 000
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12 000

15900
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336 800

8500

3500
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6 000
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10 000
30 000

12 000

2400
500

244 900

2 500

2500

2 000

3000

5000

10 000

20 000
50 000

12 000

10 900
700

218 600
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2500

5000

5 000

45



Budget 2019

Prognos
Investeringsplan 2019-2023, Projekt tom
tkr budget 2018

Infrastruktur fortsattning

Kftn  Reinvestering gata inklusive belaggning 10000 10000 10000 10000 10000

Kftn  Gatubelysning, utbyte tréastolpar 4 000 2 500 2 500 2 500 2 500
Reinvestering vagmarken och

Kftn  gatunamnsskyltar 500 500 500 500

Gang- och cykelvigar
Kftn Kattegattleden, bilfri cykelled

Hallandskusten 22 400 8 500 4700 4 800 4 400
Kftn  GC Falkenberg - Ullared (Vinberg
-Bergagard), inkl bidrag 14 300 7 200 7100
Kftn  Utbyggn av GC-infrastruktur och
cykelvagvisning i centrum 9 600 500 5000 4100
Utbyggnad enligt cykelstrategi,
Kftn  arligt anslag 5000 5000 5000
Kftn  Stabilisering av Atrans strandbankar 14 500 500 14 000
Kftn Doktorspromenaden, upprustning 7 300 7 300
Ovrigt inom infrastruktur
Kftn  Kameradvervakning Falkenbergs station 300 300
Kftn  Utflyttning belysningscentraler 1250 1050 200
Kftn Falkenbergs hamn, underhall kaj B 16 900 4700 12200
Kftn  Falkenbergs hamn, underhall kaj D 5 300 3 500 1800
Kftn  Investeringar infrastruktur, arligt anslag 9200 8 200 8 200 8200 8 200
Summa infrastruktur 71 200 79 900 48 500 26 200 26 200
Ovriga investeringar
Kftn  Solceller, kommunala byggnader 9400 1000 4 400 2000 2 000
Stadshuset, fortétning och ventilations-
Kftn  atgarder 14 000 500 5500 4 000 4 000
Kftn Stadshuset, teknisk utrustning 400 400
Kftn ~ Stadshuset, kontaktcenter 4 000 4 000
Kftn  Satsningar i centrum 13000, 10000 2 000 1000
Kftn  Offentliga toalettbyggnader 9400 5200 4 200
Offentliga toalettbyggnader, kvarteret
Kftn  Strandbaden 6 000 3 000 3 000
Kftn  Fiberanslutningar, kormmunala byggnader 1200 900 300
Ks E-arkiv 2 500 500 2 000
Ks Arkivlokaler 800 800
Svn Laddstolpar till elbilar 2 000 1400 600
Atrans bibliotek och servicepunkt,
Kftn  renovering 500 500
Ks Hertings kraftverk 24600 12000 8 000 4 600
Kftn ~ Dagvattenmagasin Glommen 4 000 4 000
Underhall och hyresgéstanpassning,
Kftn ~ Motorn 7 5200 1200 1000 1000 1000 1000
Kftn  Fastighetsunderhall, arligt anslag 30000 30000 23000 23000 23000
Kftn  Garantiarbeten fastigheter, arligt anslag 700 700 700 700 700
Svn Kost- och stadservice, arligt anslag 700 700 700 700 700
Svn [T-investeringar, &rligt anslag 1200 2400 900 900 900
Kommunstyrelsen, oférutsedda inves-
Ks teringar 500 500 500 500 500
Kultur- fritids och tekniknamnd, oférut-
Kftn  sedda investeringar 400 400 400 400 400
Summa ovriga investeringar 70 400 54 300 33 200 27 200 27 200
|
Summa investeringar 509 620 529 200 302 400 310800 279 500
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Exploateringsplan 2019-2023

Exploateringsplan Kalkyl
2019 - 2023, tkr projekt

Exploatering, bostadsforsorjning

Stafsinge villaby
Utbetalningar
Inbetalningar

Nybygéarde, Fajans
Utbetalningar
Inbetalningar

Brunklévervidgen, Skogstorp
Utbetalningar
Inbetalningar

Hallinge, Troingeberg
Utbetalningar
Inbetalningar

Prastaliden, Kailltorp
Utbetalningar
Inbetalningar

Gustavsberg, omr 26-27, Stafsinge
Utbetalningar
Inbetalningar

Rodplistervagen, skogstorp
Utbetalningar
Inbetalningar

Kv Hjulet
Utbetalningar
Inbetalningar

Nybyggarevigen, Morup
Utbetalningar
Inbetalningar

Slattenvagen
Utbetalningar
Inbetalningar

Skrea 9:26 mfl, Skrea Stationsvig
Utbetalningar
Inbetalningar

Skrea Lyckan
Utbetalningar
Inbetalningar

Langaveka 3:20 MFL
Utbetalningar
Inbetalningar

Skrea 2:39
Utbetalningar
Inbetalningar

Skrea 6:64 (Skrea Skola)
Utbetalningar
Inbetalningar

2950
-6 267

2 880
-8 490

5500
-5 500

1400
-3162

5500
-12 300

20 000
-27 000

2250
-4 010

3850
-8 461

2 600
-3 850

4 200
-6 000

4150
-8 915

30 000
-40 000

1700
-2 008

14 300
-13 200

850
-1 200

2195
-6 267

2411
-8 490

34

1084
-3162

4 557
-10 338

-5 214

1925
-4 010

1142
-8 461

1972

2078
-650

2338
-8 915

11121
-125

854
-2 008

-3 234
-1 500

264
-700

755

469

316

1000

325

300

-1 400

1812

4 000

846

5 466

943
-1 962

4 000

2708

328

-1 400

13 000
-2 000

17 534
-11 700

-500

-5 500

-700

2122
-1 400

-18 000

586
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-700

-1250

-18 000

20214
-27 000

-2 450

1879
-1875
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Exploateringsplan Kalkyl
2019 - 2023, tkr projekt

Exploatering, bostadsforsorjning

Kv Bacchus

Utbetalningar 40500 27130 3 000 3 000 3000 2 000 2370
Inbetalningar -40500 -15128 -7 000 -7 000 -7 000 -4 372
Skrea 4:7

Utbetalningar 103 103

Inbetalningar -933 -933

Kv Krispeln (Gymnasieskolan)

Utbetalningar 65 433 6 200 5000 15000 15000 24233
Inbetalningar -64 259 -1 806 -10000 -10000 -42 453
Tanga Parkstad

Utbetalningar 18 500 3286 400 400 1000 13414
Inbetalningar -20 000 -4.000 -4 000 -4.000 -4.000 -4.000
Stafsinge Kyrkby

Utbetalningar 75377 25487 10000 10 000 29890
Inbetalningar -96 811 -186 -10000 -10000 -10000 -10000 -56 625
Hjortsberg Centrum

Utbetalningar 1200 15 1185

Inbetalningar -1 200 -1200

Hansagard Il, Skrea Strand

Utbetalningar 19 000 5 18 995
Inbetalningar -20 000 -20 000
Goteborgsviagen, Skogstorp

Utbetalningar 5250 252 4998
Inbetalningar -6 000 -6 000
Sjovisaren

Utbetalningar 1100 -1 000 2100

Inbetalningar -1 861 -1 861

Gjuteriet

Utbetalningar 18323 18323

Inbetalningar -18 323 -18 323
Glommen Seafood

Utbetalningar 10400 10400

Inbetalningar -10 400 -10 400
Vaxthuset

Utbetalningar 8 8

Inbetalningar -8 -8
Dikaren

Utbetalningar 130 130

Inbetalningar -130 -130

Ullared 1:142 parkering

Utbetalningar 400 11 200 189

Inbetalningar -400 -400

Langaveka 4:1

Utbetalningar 281 281

Inbetalningar -281 -281
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Exploateringsplan Kalkyl
2019 - 2023, tkr projekt

Exploatering, bostadsforsorjning

Motorn

Utbetalningar 18348 18348

Inbetalningar -18 348 -18 348
Stafsinge 10:14

Utbetalningar 5850 5850

Inbetalningar -5 850 -5 850
Langaveka 1:17 Glommen skola

Utbetalningar 335 335

Inbetalningar -335 -335
Toringe 7:19 Forskola

Utbetalningar 16 16

Inbetalningar -16 -16
Strandbaden

Utbetalningar 4 000 2 3 000 998

Inbetalningar -4.000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Exploatering industrier

Smedjeholms industriomrade

Utbetalningar 35000 17630 3000 8 000 2789 3 581
Inbetalningar -45000 -17 468 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -23532
Falkenbergsmotet, norra

Utbetalningar 80000 59727 10000 5000 5273
Inbetalningar -100 000 -6738 -10000 -10000 -2 000 -2000 -69 262
Vid Falkenberg Station

Utbetalningar 15000 13418 300 1282

Inbetalningar -19 000 -3 750 -2 000 -2 000 -11 250
Falkenbergsmotet, sodra

Utbetalningar 65 000 968 1000 1000 1000 1000 60032
Inbetalningar -75 000 -75 000
Netto exploateringsverksamhet -117334 127796 18538 20886 -22892 -11 514 -250 148

Exploateringsavgifter

For Strandvidgen
Inbetalningar -150 -150 -150 -150

Markforvarv/markforsiljning

Markforvarv, inlosen
Utbetalningar 2 500 2 500 2500 2500

Markforsaljning utover exploateringsprojekt
Inbetalningar -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Netto mark- och
exploateringsverksamhet 19 888 22 236 -21 542 -10 164
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Finansiell analys

Bokslut Budget| Prognos Budget Ram
L BT LT, 2017 2018 2018 2019 2020 E
922 39.1 57,5 441 64.9 57.9

Arets resultat
Resultatets andel av skatteintakter och

generella statsbidrag (resultatmal) 3,8 %
Foérandring av verksamhetens

nettokostnader 7,0 %
Foérandring av verksamhetens

nettokostnader inkl. finansnetto 7,7 %
Foérandring av skatter och generella

statsbidrag 7,0 %

Kommunen har tva finansiella mal, varav det ena resul-
tatmalet anger att resultatandelen ska uppga till 2 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag och det andra ar
att soliditeten ska uppga till 30 %. Resultatmalet syftar
till viss andel egenfinansiering av investeringarna och
ddrmed reducera lanebehovet och minska rénterisken.
Resultatmalet har under de senaste aren uppnatts. De-
mografiutmaningen har tvingat fram effektiviseringar
for att klara 6verskottsmalet utan skattehdjningar.

Resultat

P& grund av demografiutmaningen vilken ger okade
kostnader beslutades 2018 att Socialndmnden och Barn-
och utbildningsndmnden skulle effektivisera 0,8 %,
ovriga nimnder skulle effektivisera 1,0 %. Dock fick
verksamheterna forst 16neupprikning enligt estimera-
de nivéer, prisupprakning samt erséittning for volymer
enligt beslutade resursférdelningsmodeller. Effektivise-
ringsprogrammen &r nagot olika ar for &r, mer om detta
i avsnitt "Namndernas tilldelning”

Resultatandelen 2019 kommer att sjunka frén 2,3 %
enligt prognos 2018 till 1,7 % enligt budget 2019. An-
ledningen till att resultatandelen sjunker 4r framfor allt
pé grund av att prognosen 2018, verksamhetens netto-
kostnader inklusive finansnetto, innehéller en utdelning
frain FEAB om 31 mnkr. I budgetperioden 2019-2021
ar utdelning fréan FEAB budgeterad med 9 mnkr arli-
gen. Under resterande del av planperioden beriknas
resultatandelen ligga i linje med det finansiella mal som
kommunen har. Se avsnitt "Namndernas tilldelning”

- Bokslut
Investeringar (mnkr) 2017
Investeringar 262,3
Investeringsbidrag -1,1
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 73,8 %
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1,6 % 23 % 1,7 % 25% 21%
2,6 % 4,1 % 2,5% 2,4 % 3,5 %
3,3 % 3,2 % 3,6 % 2,7 % 3,7 %
1,0 % 1,6 % 3,0 % 3,4 % 3,3 %

Enligt ram 2020 kommer resultatandelen uppga till 2,5 %.
Verksamheterna fortsatter att vixa med 2,4 %. Anled-
ningen till att resultatmalet ckat nagot mellan budget
2019 och ram 2020 &r att ett ettarigt extra effektivise-
ringsprogram inarbetats for att méta de 6kade kostna-
derna orsakade av den 6kande forsorjningskvoten. (In-
vanare < 20 ar och > 64 ar i forhallande till invénare i
aldern 20-64 ar). Se avsnitt "Namndernas tilldelning”

Enligt plan 2021 kommer resultatandelen uppga till 2,1
%. Aven 2021 finns det effektiviseringsinslag. Se avsnitt
”Namndernas tilldelning’”.

Investeringar

Investeringsvolymen har under de senaste dren varit re-
lativt hog. Enligt prognosen 2018 berédknas investering-
arnauppgatill cirka 423 mnkr och investeringarna under
planperioden 2019-2021 berdknas uppga till totalt cirka
1 340 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden anger hur mycket av investe-
ringarna som kan finansieras via eget kassaflode. Kas-
saflodet berdknas genom att arets resultat justeras upp
med arets avskrivningar da dessa inte ar likviditetspa-
verkande. Kommunens sjalvfinansieringsgrad har un-
der de senaste aren varit hog, men kommer i takt med
att ldnen Okar att bli lgre enligt prognosen 2018 fram
till 2020.

Budget| Prognos Budget Ram

2018 2018 2019 2020
4577 423,1 509,6 529,2 302,4
0,0 -1,56 0,0 0,0 0,0
30,5 % 36,5 % 30,4 % 34,7 % 66,5 %



Soliditet

Soliditeten visar hur mycket av vara tillgangar (balans-
omslutningen) som finansierats via eget kapital. Ett av
kommunens finansiella mal ér att soliditeten ska uppga
till 30 %. For att fa en mer réttvisande bild har soliditets-
berdkningen justerats genom att de férmedlade lanen
till dotterbolagen exkluderats samt att pensionsskulden,
vilken redovisas som ansvarsforbindelse, har inklude-
rats och minskat eget kapital. Soliditeten uppgar enligt
prognosen 2018 till cirka 31 % och kommer att minska
med 2,6 procentenheter under planperioden. Detta be-
ror pé att balansomslutningen 6kat mer dn eget kapital.
Forandringen beror i huvudsak pé tvé delar. Den ena éar
att det egna kassaflodet inte réacker till for att finansiera
investeringarna vilket innebédr nya externa lan, vilket
forsdmrar soliditeten. Det andra &r pensionsatagandet
fore 1998, vilket redovisas som ansvarsforbindelse och
klassificeras som skuld vid soliditetsberdkningen. Detta
pensionsatagande kommer att minska fran cirka 811 mnkr
till 0 mnkr under den kommande 30-arsperioden och
kommer att péverka soliditeten positivt. De stora inves-
teringarna och den 6kade skuldsittningen véger 6ver,
vilket minskar soliditeten under planperioden.

Likviditet

Kassalikviditeten visar betalningsformagan pé kort sikt
och férmagan att betala vara kortfristiga skulder. Kassa-
likviditeten uppgick i bokslutet 2017 och enligt prognos
2018 till 0 % och kommer att ligga pa den nivan under
planperioden, i praktiken s linge vi har negativa rén-
tor. Detta innebér att kommunen kommer att utnyttja
checkrikningskrediten i stéllet for att, som normalt, ha
en viss likviditet. En konsekvens av negativa rantor ar

Budget 2019

att kostnaden for utnyttjad checkkredit ar i niva med, el-
ler ldgre, 4n den negativa inlaningsréntan som bankerna
tar ut pa banktillgodohavanden. For att bli av med 6ver-
likviditeten har kommunen amorterat 130 mnkr, vilket
dessutom gav lagre rintekostnader. Kassalikviditeten
kommer att vara pa en lag niva, vilket dr normalt utifran
de villkor och forutsattningar som rader for tillfallet
med negativa réntor.

Balanslikviditeten visar var forméga att betala de kort-
fristiga skulderna med hjalp av omsittningstillgdngarna
och forutsitter att varulagret (exploateringsmarken)
kan sidljas. Balanslikviditeten uppgick i bokslutet 2017
till cirka 57 % och kommer enligt prognosen 2018 att
minska till cirka 14 %. Detta beror pa att kommunen
utnyttjar checkrikningskrediten (kortfristig skuld)
kraftigt istallet for att ta externa banklan (langfristig
skuld). Under planperioden kommer balanslikviditeten
att stiga igen dé utnyttjandet av checkrakningskrediten
minskar kommande ér.

Kommunalskatt

Ar 2008 hojdes skatten med 82 6re och 2012 genomfor-
des en skattevaxling med Regionen om 20 6re i ssmband
med att ansvaret for kollektivtrafik 6vergick till dem. Ef-
ter detta har skattesatsen varit oférandrad. For att klara
de framtida demografiska utmaningarna gjorde kom-
munen 2017 en langsiktig finansiell analys for att utreda
hur demografiutvecklingen kommer att paverka kom-
munens ekonomi i framtiden. Denna visade att gapet
mellan intdkter och kostnader vixer. Demografiférand-
ringarna, och stora investeringar som foljd, staller krav
pé férandring och optimering av kommunens verksam-

. Bokslut Budget| Prognos Budget Ram
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Soliditeten inkl. pensionsforpliktelsen,
exkl. formedlade 1an 33,3 %

30,3 % 31,0 % 29,0 % 27,7 % 28,4 %
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Kassalikviditet 0,0 %
Balanslikviditet 56,9 %

Kommunalskatt (%)

Falkenbergs kommun 21,1
Riket 20,8

17,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
69,9 % 14,3 % 64,8 % 67,0 % 67,6 %
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= o Bokslut
Rantor och lan (mnkr) 2017
Genomsnittsréanta kommunens 1an inkl.
swapar 2,86 %
Genomsnittsranta formedlade 1an exkl
swapar -
Lanevolym kommunen 205,4
Lanevolym formedlade 1&n 1567,4

heter. Under planperioden kommer ndmnderna fi gora
anpassningar i sina verksamheter for att minska sina
kostnader. Nagon skatteh6jning ar inte planerad under
planperioden.

Réantor och lan

For att de kommunala bolagen ska fa bra rintevillkor
agerar kommunen internbank at dem. Utover detta sa-
kerstalls lanens rantebindningstid genom rénteswapar.
Réntan kan skilja mellan perioderna och mellan bola-
gen och kommunen dé dessa upptagits vid olika tillfdl-
len och enligt de villkor som gillde vid avtalstecknan-
det. For kommunen beréknas att rantan blir ldgre under
planperioden, 4n tidigare, da gamla swapavtal kommer
att 16pa ut och nya tecknas med bittre villkor.

De férmedlade lanen kommer att 6ka med cirka 1 mdkr
under planperioden och det ar Falkenbergs Bostads AB
som star for det storsta lanebehovet (cirka 700 mnkr)
under denna period. Falkenbergs Vatten och Renhall-
nings AB och Falkenberg Energi AB har vardera ett 1a-
nebehov om cirka 150 mnkr under samma period. Rén-
tor och swapar, avseende de formedlade lanen, paverkar
inte kommunens ekonomi mer 4n att en borgensavgift
tas ut. Denna uppgar i budgeten till 0,45 %.

Borgensataganden och ansvars- Bokslut
forbindelser (mnkr) 2017
Borgensataganden

Falkenbergs Stadshus AB 225
Ovriga bostadsféretag 55
Ovrigt 0,9
Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelse (inkl Idneskatt) 814,6
Finansiell leasing, vindkraft 68,6
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2018 2018 2019 2020
2,11 % - 1,76 % 1,94 % 2,07 %
0,73 % - 0,61 % 1,11 % 1,58 %
605,2 455,9 868,5 1233,8 1351,1
1602,0 1507,0 1909,0 2188,0 2 509,0

Under planperioden har kommunen ett lanebehov om
ytterligare cirka 900 mnkr, med tyngdpunkten pa 2019
och 2020. Det kraftigt 6kade lanebehovet dr en konse-
kvens av den investeringsniva som planeras de narmsta
tre dren (cirka 1 340 mnkr). Det som inte finansieras via
eget kassaflode kommer att finansieras via lan.

Borgensataganden och ansvarsforbindelser
Kommunen har sedan tidigare ingétt borgen fér Fal-
kenbergs Stadshus AB, som ér ett heldgt holdingbolag.
Borgensatagandet kommer vara ofordndrat under plan-
perioden.

Kommunen har en ansvarsforbindelse avseende pen-
sioner som uppstatt fore 1998 och som inte édterfinns i
balansrikningen. Denna ska enligt prognos uppga till
811 mnkr i 2018 ars bokslut. Forpliktelsen kommer
succesivt minska till noll under de kommande 30 éren.
Minskningen av denna forpliktelse paverkar soliditeten
positivt dd den beaktas i soliditetsberdkningen. Det
finns en ansvarsforbindelse for finansiell leasing avse-
ende vindkraftverken pé Lovstaviken. Denna amorteras
med cirka 2,5 mnkr per ar. Kommunen har en forplik-
telse att 16sa den finansiella leasingen ar 2025 till cirka
50 mnkr. Det kommer vid det tillfillet att finnas behov
av att uppta externa lan med samma belopp.

Budget| Prognos Budget Ram
2018 2018 2019 2020
225 225 225 225 225
6,1 5,5 55 5,5 55
1,9 0,9 0,9 0,9 0,9
7941 811 7941 786,4 777,5
65,7 66,5 64,0 61,5 59,0



Bolagens budget

Falkenbergs Stadshus AB - Koncernen
Koncernens budgeterade resultat efter finansiella pos-
ter for 2019 beriknas till 77,3 mnkr. For aren 2020 och
2021 budgeteras ett resultat efter finansiella poster till
73,3 mnkr respektive 65,4 mnkr.

Saval intakter som kostnader berdknas 6ka med cirka 1 %
arligen.

Investeringarna for koncernen budgeteras till 548 mnkr
ar 2019, 552 mnkr ar 2020 och 587 mnkr ar 2021. Hu-
vuddelen av investeringarna bestar av nyproduktion
av bostider, underhall och utveckling av elnitet samt
exploateringsinvesteringar. Sammanlagd investerings-
volym for koncernen berdknas uppga till 1 687 mnkr
under perioden.

Falkenbergs Stadshus AB

Bolaget dar moderbolag i koncernen, och budgeterar
med ett negativt resultat efter finansiella poster pa 6,0
mnkr for 2019. For aren 2020 och 2021 budgeteras ett
negativt resultat efter finansiella poster till 5,8 mnkr res-
pektive 5,1 mnkr.

Falkenberg Energi AB

Bolaget budgeterar med ett resultat efter finansiella pos-
ter pa 47,6 mnkr f6r 2019. For aren 2020 och 2021 ér det
budgeterade resultatet efter finansiella poster 42,8 mnkr
respektive 35,9 mnkr.

Bolaget fortsatter med det arbetet som inleddes 2016 dar
en ny strategi arbetades fram. Fokus ligger pa att béttre
utnyttja intdktsramen som bolaget har att férhalla sig
till, samtidigt som leveranskvalitén till kunderna starks.
Fjarrvarmepriserna i Falkenberg ar mycket konkurrens-
kraftiga och leveransvolymerna 6kar med bibehallen
lonsamhet. I syfte att sikerhetsstilla trygghet, ekono-
misk stabilitet och langsiktighet i bolaget har langtids-
planen for elndt 2019-2036, fjarrvirmeplan 2019-2027
samt affirs- och verksamhetsplan och utvecklingsmal
2019 uppdaterats.

En rad omvirldsfaktorer péverkar verksamheten. Be-
tydligt tuffare krav stills i den nya férhandsregleringen
for 2020-2023, vilket mojligen kan innebéra sankta el-
nétsavgifter. Andra politiska beslut avser reglering av
anvisningspris och elhandlarcentrisk modell. Budgeten
ar aven beroende av fa elavbrott, vider, bréanslepriser,
hog tillganglighet pé flispannorna och konkurrenskrat-
tiga el- och fjarrviarmepriser till kunderna.
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Investeringarna budgeteras till 61 mnkr f6r 2019, till 82
mnkr f6r 2020 och 113 mnkr fér 2021. Den stora ok-
ningen mellan 2020 och 2021 beror bland annat pa in-
vestering i en ny mottagningsstation.

Utdelningarna, koncernbidragen och de kommande
investeringarna kommer att paverka soliditeten. Den
beraknas att ga fran 57 % 2019 till 48 % i slutet av 2021.

Falkenbergs Bostads AB

Bolaget budgeterar med ett resultat efter finansiella pos-
ter pa 43,7 mnkr for 2019. For aren 2020 och 2021 ar det
budgeterade resultatet efter finansiella poster 44,7 mnkr
respektive 43,3 mnkr.

Bostadsintikterna berdknas ¢ka 1,5 mnkr for 2019.
Uthyrningen av Kv Svirdet 1, nyproduktion om 31 la-
genheter och en lokal, ar berdknad till hosten 2019 och
Okar intakterna. ROT-renoveringen av Herting medfor
dock ett hyresbortfall d& Fabo maste tillhandahalla eva-
kueringsldgenheter samt hyresnedsattningar under re-
noveringen. Lokalavtalen justeras enligt avtalade index
och 2019 estimeras 6kningen till 2 %. Forvaltningsav-
talet dndras till att primért baseras pé rorlig ersattning.
Intakterna berdknas ligga i niva med den totala ersitt-
ningen 2018.

Underhallskostnaderna forviantas minska dé dessa kom-
mer inga i storre projekt och dirmed kan aktiveras en-
ligt regelverket fér komponentavskrivning. Fastighets-
avgiften foljer tidigare érs berakningar. Dock sker en ny
fastighetstaxering 2019, vilket kan justera avgiften. Perso-
nalkostnader berdknas 6ka med 2,3 %. Avskrivnings- och
rantekostnaderna 6kar i takt med att allt mer nyproduk-
tion blir firdig samt paborjas. Underhéllskostnaderna
for 2019 budgeteras till 32,2 mnkr varav 9,5 mnkr kost-
nadsfors. Den berdknade rantenivan pa nyupplaning
beréknas till 2 % och totalt berdknas rantekostnaderna
uppgé till 36,6 mnkr inklusive nyupplaning och om-
liggning av swapar som loper ut. Réntabilitet pa totalt
kapital budgeteras till 4,1 % 2019 jamfort med dgardi-
rektiven pa 3 %. 2019 berdknas soliditeten till 26,5 %
mot prognosen for 2018 pé 28,5 %. Den minskade soli-
diteten 4r hdnforlig till 6kade investeringar under bud-
getédret 2019.

Investeringarna for 2019 budgeteras till 369,7 mnkr,
varav 295 mnkr dr hanforliga till sju olika nyproduk-
tionsprojekt och 52 mnkr i tvda ROT-renoveringsprojekt.
2020 och 2021 budgeteras investeringsvolymen till 347
mnkr respektive 376 mnkr.
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Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
Bolaget budgeterar med ett resultat efter finansiella pos-
ter och efter reglering mot kollektivet pa 0,3 mnkr (-6,4
mnkr innan reglering) fér 2019. Detta kan forklaras av
ett budgeterat underskott fér VA pa 2,8 mnkr och ett
budgeterat underskott for dtervinning och avfall pa 4,1
mnbkr, vilket regleras mot den tidigare skuld som ater-
finns for respektive kollektiv. Aterstaende resultat pa 0,5
mnkr avser dvriga verksamheter. Aren 2020 och 2021
berédknas resultatet, efter finansiella poster och efter reg-
lering mot kollektivet, till 0,3 mnkr.

Investeringarna for 2019 budgeteras till 117 mnkr, 2020
till 124 mnkr och 2021 till 98 mnkr. Arbetet pa Ulla-
reds vattenverk, Ullareds hogreservoar fortsatter under
2019, likasa pa Smedjeholms reningsverk sker fortsatt
arbete genom renovering av tvd anlaggningsdelar. Dessa
projekt och exploatering av Stafsinge 3:6 och Eftra By
star for de tyngsta investeringarna.
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Destination Falkenberg AB

Bolaget budgeterar ett negativt resultat efter finansiella
poster pa 8,2 mnkr for 2019. Fér &ren 2020 budgete-
ras ett negativt resultat efter finansiella poster med 8,7
mnkr respektive 8,9 mnkr.

Fokus ligger pa att 6ka intdkter, framforallt projektin-
takter, men dven att naringslivet mer aktivt 4r med och
finansierar. Detta kommer att bli en stor utmaning.
Bolaget ser att biljettprovisioner kommer fortsitta att
minska under 2019 da allt fler handlar biljetter digi-
talt. Man kommer att fortsatta driva verksamheten mot
bolagets strategiska mal; Falkenbergs kommun ska bli
annu attraktivare som bes6ksmal och vara en attraktiv
kommun att bo, verka och leva i. Det innebar fortsatt
satsning med olika projekt som attraherar bolagets mal-
grupper. Bland andra projekt planeras Falkenbergs Mat-
dagar att genomforas igen ar 2019. Utéver projektarbe-
ten fortsatter arbetet med platsvarumarket.

Destination Falkenberg AB planerar att investera i yt-
terligare en digital skylt som foérvintas driftssittas un-
der hosten 2019. Den forsta digitala skylten driftssattes
imaj 2018.
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Falkenbergs Stadshus AB - Koncernen

Bokslut Budget| Prognos Budget Ram
2017 2018 2018 2019 2020

Rorelsens intakter 654,8 638,2 646,1 671,2 698,6 721,4
Rdorelsens kostnader -459,2 -447.3 -439,0 -448,2 -458,8 -469,9
Avskrivningar -89,1 -93,7 -90,6 -95,8 -107,2 -118,7
Rorelseresultat 106,5 97,2 116,5 127,2 132,6 132,8
Resultat vid forsaljning av

dotterforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantenetto -48,7 -50,9 -48,1 -49,9 -59,3 -67,4
Resultat efter finansiella

poster 57,8 46,3 68,4 77,3 73,3 65,4
Skattekostnad -13,0 -10,1 -5,7 -6,4 -5,8 -5,8
Arets resultat 44,8 36,2 62,7 70,9 67,5 59,6
Investeringar 114,3 429,3 235,8 548,0 552,3 587,1
Soliditet 20,6 % 18,8 % 21,2 % 18,4 % 16,0 % 16,0 %
Balansomsilutning 2529,5 27625 2 557,9 3036,6 3726,5 3913,5

Falkenbergs Stadshus AB

Bokslut Budget| Prognos Budget Ram
2017 2018 2018 2019 2020
2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rorelsens intékter

Rorelsens kostnader -3,8 -1,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,9 -1,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Intakter frn andelar i koncernforetag 31,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntenetto -6,5 -7,0 -6,9 -5,8 -5,6 -4.9
Resultat efter finansiella poster 23,6 -8,1 -7,0 -6,0 -5,8 -5,1
Bokslutsdispositioner 7,4 8,1 7,0 6,0 5,8 5,1
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 31,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soliditet 32,8 % 27,4 % 28,7 % 26,8 % 25,4 % 24,0 %
Balansomslutning 625,5 634,1 609,5 653,3 687,9 728,3
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Falkenberg Energi AB

Bokslut Budget Prognos Budget Ram
2017 2018 2018 2019 2020

Rorelsens intékter 212,9 199,7 211,8 234,2 236,3 239,0
Rdrelsens kostnader -1563,3 -145,0 -149,0 -166,6 -169,8 -173,3
Avskrivningar -17,4 -18,9 -18,0 -19,1 -21,9 -26,0
Rorelseresultat 42,2 35,8 44,8 48,5 44,6 39,7
Intakter frn andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntenetto -1,2 -1,1 -1 -0,9 -1,8 -3,8
Resultat efter finansiella poster 41,0 34,7 43,7 47,6 42,8 35,9
Bokslutsdispositioner 14,8 -13,6 -17,9 -19,2 -17,0 -10,1
Skattekostnad -12,4 -4.7 -5,8 -6,4 -5,8 -5,8
Arets resultat 43,4 16,4 20,0 22,0 20,0 20,0
Investeringar 27,6 45,2 47,3 60,5 81,6 113,4
Soliditet 55,7 % 50,2 % 61,9 % 57,3 % 53,0 % 48,4 %
Balansomslutning 348,0 350,0 345,5 391,2 457.,4 561,0

Falkenbergs Bostads AB

Bokslut Budget| Prognos Budget Ram
2017 2018 2018 2019 2020

Rorelsens intékter 296,0 294,7 292,6 287,7 308,0 320,4
Rorelsens kostnader -175,1 -172,4 -170,3 -159,0 -165,2 -170,3
Avskrivningar -47,5 -49,1 -48,4 -48,4 -54,9 -59,3
Rorelseresultat 73,4 73,2 73,9 80,3 87,9 90,8
Intakter frén andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntenetto -35,1 -36,5 -34,5 -36,6 -43,2 -47.5
Resultat efter finansiella poster 38,3 36,7 39,4 43,7 44,7 43,3
Bokslutsdispositioner -38,1 -37,0 -39,8 -43,7 -44.7 -43,3
Skattekostnad -0,1 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,1 -0,1 -0,3 0,0 0,0 0,0
Investeringar 86,3 2425 101,2 369,7 347,0 376,0
Soliditet 271 % 25,7 % 28,5 % 26,5 % 24,6 % 22,8 %
Balansomslutning 1703,2 1891,3 1716,9 1967,4 2 250,2 2 567,8
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Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB

Bokslut Budget Prognos Budget Ram
2017 2018 2018 2019 2020

Rorelsens intékter 163,8 161,8 165,6 1741 180,1 188,9
Rdrelsens kostnader -134,5 -130,9 -135,8 -139,2 -141,4 -144.,6
Avskrivningar -23,1 -24,5 -23,9 -28,1 -29,9 -32,9
Rorelseresultat 6,2 6,4 5,9 6,8 8,8 11,4
Intakter frn andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantenetto -5,7 -6,1 -5,5 -6,5 -8,5 -11,1
Resultat efter finansiella poster 0,5 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3
Bokslutsdispositioner -0,5 -0,3 -0,4 -0,3 -0,3 -0,3
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 50,0 139,6 86,6 116,6 123,7 97,7
Soliditet 27,4 % 28,5 % 28,1 % 22,7 % 21,3 % 21,3 %
Balansomslutning 679,3 718,9 666,0 865,0 1008,7 1018,3

Destination Falkenberg AB

Bokslut Budget| Prognos Budget Ram
2017 2018 2018 2019 2020
2,7 3,3 2,9 3,2 3,2 3,3

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader -10,6 -10,9 -10,7 -11,1 -11,4 -11,7
Avskrivningar -0,2 -0,4 -0,3 -0,3 -0,5 -0,5
Rorelseresultat -8,1 -8,0 -8,1 -8,2 -8,7 -8,9
Intakter frén andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntenetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -8,1 -8,0 -8,1 -8,2 -8,7 -8,9
Bokslutsdispositioner 8,1 8,0 8,1 8,2 8,7 8,9
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,3 1,3 0,1 1,3 0,0 0,0
Soliditet 0,5 % 0,5 % 1,0 % 1,2 % 1,6 % 1,7 %
Balansomslutning 9,6 10,7 10,3 11,4 11,5 11,3
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Sammanstalld budget for
koncernen Falkenbergs kommun

Resultatrakning, kommunkoncernen

Bokslut| Budget| Prognos| Budget Ram
2017 2018 2018 2019 2020

Verksamhetens intakter och kostnader -2061,5 -21200 -21766 -22253 -2257,3 -2301,8
Avskrivningar och nedskrivningar -190,5 -195,3 -196,6 -206,3 -225,7 -261,9
Verksamhetens nettokostnad -2 252,0 -2315,3 -2373,2 -2431,6 -2483,0 -2563,7
Skatteintékter 1818,0 18725 1875,5 1 936,1 1993,7 2 070,1
Generella statsbidrag och utjamning 612,3 581,7 594,0 607,3 637,3 648,1
Finansiella intakter -4,5 15,9 4,8 19,4 33,1 49,0
Finansiella kostnader -47.,8 -70,3 -491 -69,5 -99,9 -128,8
Resultat efter finansiella poster 126,0 84,5 52,0 61,7 81,2 74,7
Uppskjuten skatt -4.1 -10,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat -8,9 0,0 -5,7 -6,4 -5,8 -5,8
Arets resultat 113,0 74,4 46,2 55,3 75,4 68,9

Arets resultat exkl. jamforelse-
storande poster 113,0 74,4 46,2 55,3 75,4 68,9
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Balansrdkning, kommunkoncernen

Tilladnaar. mnkr Bokslut| Budget| Prognos| Budget Ram
gangar, 2017 2018 2018 2019 2020

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,3 0,2 0,3 0,2 0,1 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 4 327,7 5020,3 4 690,2 5528,6 6413,4 6 969,0
Finansiella anlaggningstillgangar 60,4 98,4 87,1 87,1 87,1 87,0
Summa anlidggningstillgangar 4388,4 51189 47776 5615,9 6500,6 7 056,0
Omsittningstillgangar

Lager 130,0 83,2 195,6 215,1 229,3 201,3
Kortfristiga fordringar 295,2 2421 264,4 253,2 257,5 308,6
Kassa och Bank 0,2 72,7 0,2 0,3 0,3 0,3
Summa omsiéttningstillgangar 425.,4 398,0 460,2 468,6 487,1 510,2
Summa tillgangar 4813,8 5516,9 5237,8 6084,5 6987,7 7 566,2

Eget kapital, avsattningar Bokslut| Budget| Prognos| Budget Ram
och skulder, mnkr 2017 2018 2018 2019 2020

Eget kapital

Arets resultat 113,1 74,4 46,2 64,3 84,4 77,9
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 227,0 2454 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 1644,8 1699,1 2018,9 2060,0 2 140,6 2236,3
Summa eget kapital 1984,9 2018,9 2065,1 2124,3 2225,0 2314,2
Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 25,2 25,0 22,2 21,6 21,0 20,5
Ovriga avsattningar 133,2 128,9 142,4 138,0 145,0 152,9
Summa avsiattningar 158.,4 153,9 164,6 159,6 166,0 173,4
Skulder

Langfristiga skulder 1957,3 2 683,2 22744 3058,3 3628,8 4 363,6
Kortfristiga skulder 713,2 660,9 733,7 742,3 967,9 715,0
Summa skulder 2670,5 3344,1 3008,1 3800,6 4596,7 5078,6

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 4813,8 5516,9 5237,8 6084,5 6987,7 7566,2
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