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Inledning

Kommentar till innehallsforteckning

Inledning

Arsredovisningen inleds med fakta om Falkenberg och
en illustration om kommunens organisation och styrning.
Efter detta kommer kommentarer frdn kommunstyrelsens
ordférande och kommunchefen.

Forvaltningsberattelse

Detta avsnitt bérjar med en sammafattning av aret som
gatt och folis av en omvarldsanalys. Efter detta en uppfolj-
ning av kommunens verksamheter och ekonomi. Med
utgangspunkt fran styrmodellen foljer vi upp utvecklings-
mal och kritiska kvalitetsfaktorer (KKF) samt de uppdrag
namnderna haft. Avsnittet om kommunen som arbets-
givare ger en 6vergripande redovisning av kommunens ar
som arbetsgivare. Avsnittet om ekonomi ger en dver-
gripande beskrivning av kommunens finansiella situation.
Férvaltningsberéttelsen avslutas med en koppling till god
ekonomisk hushallning.

Finansiella rapporter och
tillaggsupplysningar

Har presenteras rets ekonomiska utfall i resultatrékningen,
den ekonomiska stéllningen i balansrékningen och férand-
ringar i kommunens likvida medel i kassaflédesanalysen.
Till dessa finns en notférteckning som ger en mer detalje-
rad bild av innehallet. Rapporterna visar utfallet bade for
kommunen och fér kommunkoncernen (kommunen kon-
soliderad med den verksamhet som bedrivs i bolagsform).

Kommunens verksamheter

| verksamhetsberattelsen finns en kort beskrivning av varje
namnd och bolag/férbund med en sammanfattning av
arets insatser och av det ekonomiska resultatet.

Revisionsberattelse
| revisionsberattelsen redovisar kommunens revisorer
resultatet av sin granskning.




Arsredovisning 2018

Detta ar Falkenberg

Drygt halften av marken i kommunen &r skog, en fiardedel &ker. Drygt 6 procent &r bebyggd mark. Det
innebar att Falkenberg har storre andel &kermark &n de flesta kommuner och dven mindre bebyggd yta.

Visste du att

73 0/0 av invanarna i

.. Falkenberg kan rekommendera

vanner och bekanta att flytta
hit. Detta ar fler an snittet

i riket (66 %) och kommuner i

samma storleksklass (68 %).

SCB medborgarundersokning

NKRINGSLIVST('I‘.IMATET -
AV SVERIGES 290 KOMMUNEROCH

it el T

gAST‘i *HALLA D

. # i

““ANTAL INVANARE TOTALT |
FALKENBERGS KOMMUN

44 701

Fordelning av skattemedel IHI

Skattesatsen i Falkenbergs kommun &r 21,10 %, s& hér fordelas |H|

pengarna mellan kommunens olika n@mnder.

Servicenamnden 1 % Ovriga* 1 % |H|

Barn och utbildnings-
namnden 45 % Socialndmnden 39 % ‘ |H| VH‘

f

f

SNITTALDER 'HI

42,9
Y i

i o
*“Miljé och hélsoskyddsndmnden, Bygglovsndmnden, v‘aldeltaga“ndeul Sen.aSte Lfommunvalet var 85,5 %.
Overférmyndarndmnden och Revisionen Cirka 1 % hdgre an snittet for riket. Kalla: vaimyndigheten & SCB

WY

S¥EIRIGES RIKSBANK

Kultur-, fritids och
teknikndmnden 7 %

Kommunstyrelsen 7 %
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Kommunens ansvar

Kommunorganisationen har ett stort och brett ansvar.
Bland annat ansvarar vi fér socialtjanst, omsorg om

barn, &ldre och funktionshindrade, viss sjukvérd, skolor,
raddningstjanst, planering av byggande, végar och gator,
vatten- och avloppsférsorjning samt miljé och hélsoskydd.
Utbver detta har kommunen mycket verksamhet inom
kultur- och fritid, naringslivsstdéd och energiférsorjning.

Vissa av ansvarsomradena drivs i bolagsform, till exem-
pel ansvaret for vatten- och aviopps-férsérjningen samt
avfallshanteringen som Vivab har hand om. Vivab &ger vi
tilsammans med Varbergs kommun dar bolaget ocksa
ansvarar for motsvarande omraden. P& samma sétt ar
raddningstjansten ett gemensamt ansvar med Varberg

via kommunalféroundet Raddningstjansten Vast. Ovriga
kommunala bolag &r Falkenberg Energi AB, Falkenbergs
Bostads AB och Destination Falkenberg AB. Falkenberg
har lagt ut utférandet av flera av kommunens ansvarsom-
raden pa entreprenad, daribland all LSS-verksamhet, vissa
av de sérskilda boendena for aldre samt delar av hem-
tjansten. Aven nar verksamheten bedrivs av privata aktdrer
ar det kommunen som har ansvaret och darfér kontrollerar
kommunen den verksamheten. Aven inom andra omré-
den, som exempelvis skola, avfallshantering och skotsel
av vagar, finns det privata aktorer.

Framtid Falkenberg 1
Georgia Ferris (KD), Lars Fagerstrom (
Markus Jongren (MP), Per Svensson (S

Arsredovisning 2018

Politisk ledning

Den politiska ledningen bestéar av ett samarbete,
Framtid Falkenberg. Den bestér av Socialdemokraterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljdpartiet som
tilsammans med Vansterpartiet har en knapp majoritet.

Mandatfordelning
Totalt har Framtid Falkenberg tillsammans med Vanster-

partiet 26 av fullméaktiges 51 platser. | diagrammet nedan
visas varje parti i fullméaktige och dess mandat.
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Organisationsschema kommunen

Revision
Kommun-
styrelse
Valberedning
Beredning for -
politisk organisation Krislednings- LI
o d styrelse-
famn forvaltning
Kommunfullmdktige
Kultur- Kultur- fritids-
fritids- och och teknik-
tekniknamnd forvaltning
Barn- och Barn- och
utbildnings- utbildnings-
HET T forvaltning
Gemensamma namnder
Overférmyndarnamnd
. . Social-
Socialnamnd . .
forvaltning
Patientnamnd
Namnd for hemsjuk- _ e
vard och hjilpmedel Milj6- och Milj6- och
halsoskydds- halsoskydds-
namnd forvaltning
Service- Service-
namnd forvaltning
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Organisationsschema kommunbolagen

Kommunfullmdktige

Raddningstjansten Vast

Samordningsforbundet
Halland

Coompanion Halland
ekonomisk forening

Kommuninvest
ekonomisk forening

Ager 100 %

Falkenbergs
Stadshus AB

Ager 20 %

Falkenbergs

Biogas AB

Ager 3,33 %

IUC Halland AB

Ager 100 % .
Ager 100 %

Falkenberg
Energi AB

Falkenberg
Energihandel AB

Ager 100 %
Ager 100 %

Falkenberg Bostad
— Utvecklings AB
Falkenbergs
Bostads AB
— Falkenbergs
Parkering AB
o)
Ager 100 % Ager 50 %
Falkenbergs Vatten & Miljo
Vatten & i Vist AB
Renhalinings AB

Ager 100 %

Destination

~ Falkenberg AB
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2018

Under 2018 hade jag rollen som oppositionsrad och

2:e vice ordférande i kommunstyrelsen. Efter valet i
september stod det Klart att vi skulle f& ett majoritetsskifte
i kommunen. Kommunen ska nu ledas av en ny koalition
med namnet Framtid Falkenberg dér S, L, KD och MP
ingér och dar jag far rollen som Kommunstyrelsens
ordférande. Fokus for den nya ledningen ligger pa
forbattrad vélfard och halloarhetsarbete men vi vill ocksa
fortsétta det fina naringslivsarbete som bedrivits sen lange
i kommunen.

Nar pensiondren Lennart, foretagaren Jan-Olof eller
underskoterskan Cecilia ringer mig ar uppdraget som
fortroendevald som bast. Det ar ndmligen dem som
kommunen &r till for. Det spelar egentligen ingen roll

om de ringer for att ge berdm eller "tala allvar” med
kommunradet, det ar dem som vi politiker ar till for och det
ar i dialogen med dem som den representativa demokratin
blir som mest vital och konstruktiv.

Alla invanare brinner for nagon speciell fraga och vi
fortroendevalda politiker ska prioritera mellan olika
intressen med kommunens begrénsade resurser. Till

var hjalp har vi drygt 3 000 anstéllda som i allménhetens
6gon representerar "lkommunen”. Visst &r det vackert?
Alla 45 000 kommuninvanare hjalps &t for att kunna ge
varandra infrastruktur, valfard och samhallsutveckling med
mera som sedan drygt 3 000 anstallda har fatt det fina
uppdraget att verkstalla. Finns det ett finare jobb an att
vara anstélld av det gemensamma? Jag tycker att vi borde
vara mer stolta dver det fina uppdrag som vi tillsammans
ska utfora &t kommuninvanarna.

Vi politiker har standigt fokus pé forbattringsomraden och
ekonomi. Det ligger i var roll som invanarnas foretréadare
att hela tiden vilia ha ut mer till de som kommunen ar till
for och som &ger kommunen. Fér att kunna prioritera
och ta beslut om inriktning for det fortsatta arbetet méste
vi darfér ha en god Gversyn dver var vi befinner oss och
vilka resurser vi har till forfogande. Darfér ser jag med
stor tillférsikt fram emot den reviderade och férenklade
styrmodell som tagits beslut om under aret med malet
att varenda fullméktigeledamot oavsett bakgrund ska
kunna forsta vilken kvalitet verksamheten har inom olika
omréden.

Sverige har 290 kommuner och en stor del av vart

uppdrag ar reglerat i lagar och férordningar fran riksdag
och regering. Det ar darfor ganska tydligt vad vi méaste

8 Inledning

gbra och vad vi kan gora. Det finns dessutom 289 andra
kommuner som vi kan inspireras av och jamféra oss med.
De delar dessutom gérna med sig av sina erfarenheter!

Slutsatsen av detta ar att vi bor samarbeta mer med véra
grannkommuner, inte uppfinna hjulet i Falkenberg och
jamfora oss mer med andra kommuner for att fa en bild
av kvaliten pa var verksamhet. Min bild &r att vi alldeles
for ofta lagt alldeles for stor vikt vid att utveckla nya egna
arbetssatt istallet for att "stjdla” andras eller lagga kraft pa
uppfolining for att fdrfina det vi redan gor.

Avslutningsvis vill jag tacka alla anstallda i kommun-
koncernen for ert goda arbete och uppmana er alla

att k&nna lite extra stolthet 6ver det fina uppdrag
kommuninvanarna gemensamt och solidariskt finansierar
och som ni ska utféra. Var kommun stér stark och

har en ljus framtid, l&t oss vara stolta ¢ver allt det som
Falkenbergs kommun presterat under 2018.

&~

Per Svensson, (S) Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

Som nytilltradd kommunchef under 2018 ar det svart att
i sin helhet spegla aret, men nagra handelser &r dock s&
markanta att man inte kan undga att namna dem i en
aterblick av aret.

Under 2018 har det funnits en bred majoritet for att
utveckla och uppgradera kommunens verksamhets- och
ekonomistyrning. Detta arbete har darfér startat under
aret och en ny styrmodell har sett dagens ljus. Med detta
redskap kan vi mote de krav som stélls pa en skarpare
styrning och &nnu mer effektiv anvandning av vara
skattemedel. Parallellt med detta har vi arbetat med att
utveckla ledarskapet i kommunen i form av utbildning fér

enskilda chefer, samverkan mellan de fértroendevalda och
tjansteméannen samt att ytterligare utveckla val fungerande

ledningsgrupper pa alla nivéer for att starka ledningens
forméaga att klara de utmaningar som demografin staller.
Ett sarskilt uppdrag under aret har varit att starta arbetet
med informationssakerhet och GDPR som genom ny
lagstiftning staller utdkade krav.

Kommunfullmaktige beslutade ocksa under varen att

en ny politisk organisation skulle gélla frdn och med

den nya mandatperioden, 2019-2022 och darfér har
delar av 2018 &gnats at att utforma och forbereda en ny
forvaltningsorganisation som speglar den nya politiska
organisationen. | september var det sé val och, utan att
recensera valresultatet, s& var kommunens inre arbete
med valadministrationen véldigt lyckat och en lang tids
forberedelser samt en stor arbetsinsats frdn manga ledde
till en val genomférd demokratisk process.

Kommunens férmaga att std emot anstréangningar har
ocksa provats under aret. Den extremt torra sommaren
gav oss anledning att mobilisera véra resurser for att
motverka skogsbrander genom grillningsrestriktioner,

att motverka vattenbrist genom information om att
spara samt att ge rad och déad till manniskor som &nda
blivit drabbade. Vi 6ppnade kommunens skolor och
fritidsanlaggningar for de som var utan vatten och uppléat
vara marker for bete for de djur som blev utan bete. Var
raddningstjanst deltog med frivilla styrkor for att bekdmpa
de stora skogsbranderna i norra Sverige. Under rubriken
anstrangningar maste jag ocksa namna den omfattande
insats som gjordes i samband med att Dante férsvunnit
och sedan hittades avliden i Atran. Det engagemang
som hela Sveriges befolkning visade var helt fantastiskt
och for kommunens del innebar det att var personal
arbetade dag och natt for att hjélpa till och ménga av
vara medarbetare engagerade sig frivilligt i sbkandet. En
tragisk handelse bar med sig det positiva att vi alla fick

h,_ R

se vilken enorm medméansklighet och engagemang som
finns i vart land och hos véra invanare. Ett stort tack till alla
som engagerade sig och tog sa vél hand om varandra i
sorgens stund.

Under &ret har vi ocksa deltagit i och utvecklat samarbetet
med &vriga kommuner i l&net och Region Halland och
darigenom arbetet med den regionala utvecklingsstrategin
(RUS). Vi har aven haft en fortsatt dialog om utformning,
omfattning och ansvarsfordelning for hemsjukvard.

Internt i kommunen har vi fortsatt arbetet med standigt
forbattringar i servicen. Inte minst har vi lyckats val

i servicen till néringslivet, vilket resulterade i mycket
hedrande 10:e plats pa Svenskt naringslivs ranking av
Sveriges kommuner. Utan att f& hedersamma priser har
ocksa ett envist arbete fortgatt med att utveckla kvalitet i
omsorgen och resultaten i skolan. Ett dagligt, envist arbete
som inte alltid far stora rubriker, men som faktiskt bygger
véar vardefulla valfard.

Sist och inte minst vill jag rikta ett stort tack till alla vara
fantastiska medarbetare som goér vardagslivet majligt for

alla invanare och ibland satter guldkant pa tillvaron genom
att bidra i sma och stora evenemang i kommunen.

Lars Fréding, kommunchef

Inledning 9
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2018 i sammandrag

Kvalitet

Falkenberg &r en kommun som vaxer och som praglas

av en stark tillvaxttakt. Att véxa ar viktigt men att vaxa

pa ett bra och hallbart s&tt ar annu viktigare. Visionen, Vi
véxer for en hélloar framtid, finns till for att vi i Falkenberg
tillsammans ska gora just det — att vaxa pa ett hallbart satt.
For att s@kerhetsstélla att vi faktiskt gor det har Falkenbergs
kommun 12 &vergripande kritiska kvalitetsfaktorer.

Utfallet fér de 12 kritiska kvalitetsfaktorerna visar att
Falkenbergs kommun levererar en god kvalitet. Ingen av de
kritiska kvalitetsfaktorerna ar pa en oacceptabel niva utan
samtliga beddéms som godké&nda eller delvis godkanda.
Utifrén de overgripande kritiska kvalitetsfaktorerna har 4
overgripande utvecklingsmal pekats ut som sérskilt viktiga
att arbeta med och som syftar till att starka kvaliteten inom
valda omraden. Kommunens 6vergripande utvecklingsmal &r:

e Falkenberg ska bli mer inkluderande
e Fler bostader och attraktiva boendemiljder i hela
kommunen med god kommunal service i livets
alla skeden
e Ett breddat och dynamiskt néringsliv i hela kommunen
¢ Den ekologiska halloarheten ska tka

Inom utvecklingsmélen pagar det en rad olika aktiviteter
med syfte att forbattra dessa omraden. Hur status ser ut
och vad som gjorts under &ret kan du lasa mer om under
avsnittet Utvecklingsmal.

Medarbetare

Kommunen har under &ret haft 2 845 tillsvidareanstéllda.
Av dessa ar 82 % kvinnor och 18 % man. Arets I6ne-
Oversyn omfattade 3 039 medarbetare och den totala
procentuella [6nedkningen uppgar till 2,93 %. Nagra
grupper prioriterades extra utifrdn marknads- och
jamstalldhetsaspekter. Den genomsnittliga medarbetaren
ar 46,4 ar viket innebar en hojning med 0,3 ar i jamforelse
med foregéende ar. De senaste éren har sjukfranvaron
legat pa ca 5,5 % med en nedgéang till 5,3 % under 2017.
2018- érs totala sjukfranvaro Gkade nagot och blev 5,9
%. Samtliga forvaltningar har 6kat sin sjukfranvaro utom
miljé och halsoskyddsforvaltningen. Malet till &r 2020 &r att
sjukfréanvaron i procent av arbetad tid totalt ska minska till
4,6 %. Darfor har samtliga forvaltningar arbetat med att fa
ner sjukskrivningstalen genom att géra insatser p& individ
och gruppniva.

Arsredovisning 2018

Ekonomi

Under 2018 uppgick resultatet till 59,2 mnkr. Budgeterat
resultat var 39,1 mnkr, vilket innebar ett budgettverskott
om 20,1 mnkr. | resultatet ingdr en jamforelsestorande
post i form av vinst frAn materiella anlaggningstillgangar
péa 1,3 mnkr. Namnderna redovisar ett underskott pa
30,7 mnkr jamfoért med budget. | underskottet ryms en
justeringspost pé 9,0 mnkr, vilket innebér att det egentliga
underskottet for namnderna uppgar till 21,7 mnkr.
Justeringsposterna géller statsbidrag som ndmnderna
har fatt.

Skatteintékter och statsbidrag har ékat med 32 mnkr i
jamforelse med foregéende ér. Till f6ljd av att verksam-
hetens nettokostnader Okat betydligt mer paverkas
resultatet 2018 negativt. Att resultatet inte &r annu lagre
beror pa att kommunens réntenetto ar 24,9 mkr battre &n
motsvarande period foregéende ar. Den framsta orsaken
till detta ar att kommunen 2018 fick en hogre utdelning
fran det kommunala bolaget Falkenberg Energi jamfort
med &ret innan.

Enligt ett av vara finansiella mal for god ekonomisk
hushallning ska resultatandelen av skatteintakter och
statsbidrag vara minst 2 %. Resultatandelen blev for aret
2,4 %, aven efter att ha beaktat jamforelsestérande poster,
vilket innebar att vi uppfyllt det finansiella mélet.

Det andra finansiella malet anger att soliditeten ska uppga
till 30 %. Soliditeten uppgar vid bokslutet till 32,2 %, vilket
innebar att Aven detta finansiella mal ar uppfylit.

Investeringar

Under &ret har vi investerat for 429,8 mnkr, vilket ar 27,9 mnkr
lagre an budgeterat. 29,2 mnkr av arets investeringar
kommer fran dotterbolaget Falkenbergs Néaringsliv AB infor
att verksamheten ska flyttas in i kommunen frén 1 januari
2019. Vi har kunnat finansiera 36,7 % av investeringarna
via egna medel och resterande del har vi finansierat via
banklan.

Lan

Kommunens 1&n var 405,6 mnkr vid &rsskiftet, men skulle
enligt budget ha uppgéatt till 531,9 mnkr. Anledningen till
awvikelsen &r att investeringstakten varit nadgot lagre an
budgeterat och att ca 30 mnkr finansierats via en revers,
som annu inte reglerats, mot Falkenbergs Naringsliv AB
avseende forsaljiningen av byggnader och mark.

Forvaltningsberattelse 11
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Skatt, %

Skattesats Falkenberg 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10
Medelskattesats Halland 20,96 20,96 20,80 20,80 20,80
Medelskattesats Riket 20,74 20,75 20,75 20,70 20,65
Befolkningsforiandring

Fodda 470 464 478 456 474
Avlidna -489 -464 -424 -448 -421
Inrikes inflyttade 1800 1797 1627 1544 1609
Inrikes utflyttade -1 560 -1 895 -1738 -1 501 -1 501
Invandrade 401 497 1086 578 528
Utvandrade -122 -106 -108 -113 -167
Justering rapporteringstid 6 35 -3 0 -1
Nettofordandring 506 328 918 516 521
Befolkniong totalt 44 701 44 195 43 867 42 949 42 433
Resultat, mnkr

Arets resultat 59,2 92,2 99,4 64,3 42,0
-exklusive jamforelsestdrande poster 57,9 91,3 86,2 46,4 66,8
Skatteintékter och statsbidrag 2462,4 2 430,3 2270,8 2151,3 2069,5
Resultat/skatteintakter och statsbidrag, % 2,4 3,8 4,4 3,0 2,0
Arets resultat kommunkoncernen 71,2 113,1 114,8 96,6 66,3
-exklusive jamforelsestbrande poster 69,9 104,0 101,6 78,7 91,1
Tillgangar och skulder, mnkr

Tillgéngar 4 397,8 3899,2 3774,9 3702,0 3443,0
Langfristiga skulder 1938,3 1619,8 1611,0 1592,5 1569,2
-varav formedlade 1an 14470 1362,0 1362,0 1303,5 1326,5
Soliditet inkl. pensionsskuld exkl. formediade 1an, % 32,2 33,3 30,5 24,5 22,7
Investeringar, mnkr

Budget* 505,4 469,1 4341 281,0 239,9
Utfall 429,8 262,3 296,3 2117 140,7
Egenfinanieringsgrad av investeringar, % 36,7 73,8 68,3 68,1 100,0
Pensionsskuld, mnkr

Avsatt till pensioner 24,7 25,0 16,8 18,8 20,0
Extra avsattning till pensioner 0,0 0,0 0,0 187,0 181,0
Pensionsforpliktelser 768,8 814,6 831,3 869,9 906,6
Antal arsarbetare 2 845 2 922 2 994 2 805 2 699
Kvinnor 2 333 2 303 2 356 2213 2143
Man 512 619 638 592 556
Totala personalkostnader, mnkr 1573,1 1513,8 1416,9 1274,0 1207,0

* Inklusive 6verforing fran foregaende &r och tilliggsbudget

12 Forvaltningsberattelse



Omvaridsanalys

Falkenbergs kommuns omvérldsanalys grundar sig i
stort sett p& SKL:s (Sveriges Kommuner och Landsting)
ekonomirapport fran december 2018.

Global tillvaxt vaxlar ner

De flesta beddmare raknar med lagre global BNP-
tilvéxt de kommande &ren. En inbromsning i ndgra
betydelsefulla ekonomier, som USA, Kina och Tyskland,
ar hogst trolig 2019. Detta kommer att ge tydligt avtryck
i den globala BNP-tillvaxten och varldshandeln. Fragan
for varldsekonomin &r i nulaget hur snabb och lang
konjunkturnedgangen blir.

SKL:s scenario for varldsekonomin vilar pa tva centrala
beddmningar. For det férsta antas en tydlig konjunktur-
nedgang i USA ske inom loppet av de ndrmaste tva aren.
For det andra antas att varldsekonomin inte kommer att
ga oskadd fran de riskfaktorer som i nulaget framstar
som tunga orosmoln s& som bl.a. héjda tullar, spanningar
i Europa-Brexit, och skuldsituationen i tilvaxtekonomier.
Var och en av dessa risker kan ge tydliga bakslag fér
varldskonjunkturen.

Svensk konjunkturavmattning
Situationen for Riksbanken &r idag helt annorlunda
an den for nagra &r sedan. KPIF-inflationen har de
senaste 24 manaderna i genomsnitt varit 2 %. En
annan viktig omstéandighet &r de atstramningar som

I
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négra andra centralbanker lanserat. Inte minst har den
amerikanska centralbanken, Federal Reserve (FED),
hunnit 1&ngt i sin rantehdjningscykel och har sedan 2015
hojt rantan fran 0,25 till 2,25 %. Att centralbankerna

i Norge och Storbritannien ocksé hojt sina respektive
styrréntor ar viktiga steg for ett hdgre rantelage hos
viktiga handelspartners till Sverige. Detta mildrar de
negativa effekterna pé kronkursen, utrikeshandeln och
importpriserna av de réntehdjningar som SKL beddmer att
Riksbanken kommer att leverera. SKL gbr beddmningen
att KPIF-inflationen kommer att hamna négot Gver 2 %
de kommande tva aren. P& basis av dessa utsikter
raknar SKL med flertalet reporantehdjningar kommande
ar. Den gradvis allt hogre styrréantan kommer att bidra till
ett hdgre rantelage i Sverige, saval for korta som langa
marknadsrantor.

Det stigande svenska rantelaget kommer att ge en gradvis
men tydlig forstarkning av den nu sé svaga svenska
kronan. Denna utveckling kommer att paverka svensk
export negativt framodver, men SKL beddmer att den
svagare efterfragetillvaxten for exportmarknaden blir langt
mer tongivande.

Den enskilt storsta faktorn bakom den lagre BNP-tillvaxten
2019 &r en forvantad nedgang i bostadsbyggandet.

SKL gdr beddmningen att fallet fortgar under hela

2019 men att nedgangen blir relativt méattlig jamfort

-
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med de fall som inleddes 2008 och 2011. Att den
stora Okningen for bostadsinvesteringar ligger bakom
0ss, och att byggaktiviteten férutsatts att sjunka 2019,
har stor betydelse for tillvaxtforloppet fér svensk BNP.
Bostadsinvesteringarnas bidrag till BNP-tillvaxten
2014-2017 motsvarar i genomsnitt 0,6 % per ar.

| kontrast till den tydliga avmattning som forutses for export
och investeringar blir utvecklingen f6r konsumtionen i
hushélls- och offentlig sektor mer stabil. SKL raknar med
en volymtillvaxt for de offentliga konsumtionsutgifterna
kommande ar nagot 6ver 2018 ars okning. Uppgangen
for den offentliga konsumtionen blir en motkraft till
férsvagningen av export och investeringar och utgdr,
liksom vid tidigare konjunkturnedgangar, en stabilisator for
den svenska ekonomin.

Det stigande ranteldge som SKL antar aren framover blir
ocksa betydelsefullt. Marknadsrantor for krediter till hushall
och foretag kommer att stiga. Hushéllens ranteutgifter
kommer att stiga avsevart, och successivt ta en allt

stdrre andel av inkomsterna i ansprak. SKL beddmer att
hushéllen i hdg grad kommer att jamna ut sin konsumtion
Over tiden, genom ett lagre sparande.

Den svenska hdgkonjunkturen syns allra tydligast pa
arbetsmarknaden. Sysselsattningsgraden och arbets-
kraftsdeltagandet har inte varit s& hdga sedan innan
1990-talskrisen. Prognos &r att nedgéngar i sysselsattningen
inom primért bygg- och tillverkningsindustrin far den totala
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sysselsattningen att vanda ner vid mitten av nasta ar. Fallet
i sysselsattning raknas bli tdmligen utdraget.

Kommunernas ekonomi

Efter nagra mycket starka ar blir det ekonomiska laget
allitmer anstrangt. 2019 bromsar skatteunderlaget in.
Orsaken ar att den forestdende konjunkturavmattningen
innebér att sysselsattningstillvéxten férsvagas. Detta
motverkar endast till en mindre del av 6kad skillnad
mellan 16nedkningstakten pa arbetsmarknaden respektive
prisbkningarna pa sektorns kostnader. Verksamheterna
utsatts ocksa for ett fortsatt htgt demografiskt tryck.
Kommunerna far ocksa ett allt stérre ansvar och fler
uppgifter utan att detta alltid kompenseras av staten.
Kommunerna réknar dock med att klara 2019 med
effektiviseringar och utan att medelskattesatsen

Okar. Fran 2020 och éren darefter ser det karvare

ut. Starkt demografiskt tryck och fortsatt langsam
skatteunderlagsutveckling innebar att det utan hojda
statsbidrag kravs kraftfulla atgérder for att klara ett resultat
pa 1 % av skatter och generella statsbidrag.

Falkenbergs kommun

Utmaningarna ar likartade for alla Sveriges kommuner

och landsting. Férutsattningarna varierar dock en hel del.
Falkenberg har ett gott utgangslage. Kommunen vaxer
och &r en attraktiv del av landet att bosatta sig i. Trots
detta star Falkenberg infor stora utmaningar med allt
stérre andel &ldre och yngre i férhallande till befolkningen i
arbetsfor alder. Samtidigt minskar antalet kommuninvanare



i arbetsfor &lder ndgot. Under 2017 genomfordes en lang-
siktig finansiell analys och denna visade att kostnaderna
kommer att 6ka mer an intakterna. 2030 star kommunen
infor en skattehdjning pa drygt 5 kr eller en arlig effektivi-
sering pa 0,8 % for att uppna Gverskottsmalet pa 2 %.

Hur kan utmaningarna motas?

SKL réknar med att det behdvs effektiviseringar eller
Okade resurser pa 43 miljiarder kronor i kommuner,
regioner och landsting for att klara valfarden pé dagens
niva fram till &r 2022, med ofdérandrad personaltathet.
Statsbidragen &r nominellt sett oférandrade, om inga
nya beslut fattas, och det finns ingen koppling vare sig till
pris- och Idnedkningar eller till kade valfardskostnader
som en f6ljid av den demografiska utvecklingen. De
senaste &ren har statsbidragen dessutom, i allt hdgre
grad, kommit att domineras av att vara kopplade till
specifika krav och atgérder som ska genomforas for att
f& medlen. Detta gor att de inte ger den effekt eller den
effektivisering av verksamheten som skulle behévas med
tanke pa forutsattningarna. Det konstateras ocksa att

staten i flera fall inte foljer SKL:s tolkning av den etablerade

finansieringsprincipen, det vill sdga att kompensera
kommunsektorn for 6kade &taganden.

Arsredovisning 2018

SKL ser tre sérskilda fragor som kommer ha stor
betydelse for de langsiktiga mojligheterna att hantera
vélfardens utmaningar.

e Samsyn och samverkan mellan stat och
kommunsektor
Det behdvs battre forutséttningar for valfardens
utveckling och finansiering. SKL ser ett behov av att
dialogen och samsynen mellan staten och kommuner,
landsting och regioner starks och att langsiktigheten
i agerandet Okar. Det kan skapa en samsyn kring
utmaningar och férandringsbehov som gér det majligt
att komma dverens om gemensamma satsningar for
langsiktigt hallbara forandringar med ett gemensamt
ansvarstagande och utan statlig detaljstyrning.

¢ Okad anvindning av ny teknik
En annan viktigt 16sning i pusslet for att klara den
framtida utmaningen &r att férandra arbetssétt och
arbetsmetoder genom att bland annat béttre utnyttja ny
teknik och digitalisering. Med tanke pa den forvantade
okningen av antalet invanare dver 80 ar ar mojligheten
till digitala I6sningar inte minst intressant inom
aldreomsorgen.

e Langre arbetsliv
De narmaste arens demografiska utmaningar kommer
att stalla hogre krav pa ett langre arbetsliv for att klara
att finansiera och bemanna vélfarden nar andelen
invénare som arbetar annars skulle minska.

Forvaltningsberidttelse 15
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Kommunovergripande styrning

Falkenbergs kommuns styrmodell bygger pa idén om tillitsbaserad styrning med
l&ngtgéende decentralisering av ansvar for kvaliteten och utvecklingen som utgér fran
varje verksamhets grunduppdrag. Detta innebér att ndmnder och verksamheter ansvarar
for att folja och sékra kvaliteten i verksamheten och att skapa utvecklingsmal i de fall
kvaliteten i verksamheten behdver utvecklas.

Kommunfullméktige har beslutat att styra kommunen med sin vision och politiska
vilieinriktning. For att folja utfallet gentemot visionen anvands kritiska kvalitetsfaktorer
for den kommunovergripande nivan och det &r genom redogorelse for dessa som god
ekonomisk hushéllining for verksamheten kan utlésas. De kritiska kvalitetsfaktorerna
har under 2018 genomgatt ett forandringsarbete och har bland annat kompletterats
med malnivaer for att underlatta uppfoljiningen. Malnivaerna talar om i fall de kritiska
kvalitetsfaktorerna héller en godkénd niva. Under 2019 kommer styrmodellen genomga
ett férandringsarbete med syftet att férenkla och fértydliga uppféliningen av kvaliteten
annu mer.

Utvecklingsmalen for den kommundvergripande nivan visar vad fullmaktige uttalat att
man behdver utveckla for att stérka de kritiska kvalitetsfaktorerna.

| féljande avsnitt redovisas resultatet for de kritiska kvalitetsfaktorerna och de
overgripande utvecklingsmélen.

Grunduppdrag

Vision & Vardegrund

Kritiska

kvalitetsfaktorer AT

Aktiviteter
Indikatorer

Indikatorer
Styrmodell fér Falkenbergs kommun
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Vision - Vi vaxer for en hallbar framtid!

Hallbarhet och tillvaxt

Vi i Falkenbergs kommun vill verka for en hallbar tillvaxt. Vi vill skapa goda férutsattningar
for ett héllbart samhalle, saval socialt, ekonomiskt och ekologiskt, samtidigt som vi
jobbar for dkad attraktivitet och skapar lokala konkurrensfordelar i en global verklighet.
For en fungerande framtid behdver hallbarhet och tillvaxt g& hand i hand.

Hallbarhet

Vii Falkenberg vill skapa forutsattningar for ett samhalle dér alla kan ta del. En plats som
inger trygghet, en plats for méngfald och inkludering, ett ppet och tolerant samhélle
med ett val fungerande och jamlikt valfardssystem. Vi vill ocksé skapa forutsattningar for
en rattssaker och val fungerande demokrati, dér det ska knnas enkelt att bade paverka
och bidra. Ett samhalle som haller inop blir mer hallbart.

Vi som kommun har i uppdrag att verka fér en ansvarstagande och god ekonomisk
hushalining med tillrackliga resurser for att mota behov och efterfragan, bade pé kort och
pa lang sikt. Vi ska forvalta och utveckla var verksamhet och vér plats i balans mellan det
vi vill och det vi maste.

Vi har medvetet valt en hdg ambitionsniva som miljokommun och vill vara ett

gott féreddme genom att varna natur och miljo. Vi ska jobba for att minimera var
klimatpéverkan och stimulera utvecklingen av fornybar energiproduktion och innovativ
miljidteknik. Vi & ména om att anvanda var plats pé rétt satt, véarna jordbruksmarken
och d6ka medvetenheten om ekologiska samband. | var vardag ténker vi klimatsmart,
vi hushéllar med véra resurser och forbrukar inte mer an vad vi behover.

Tillvaxt

For oss i Falkenberg &r tillvaxt inte bara kopplat till ekonomiska varden, utan &ven

till livskvalitet. Som tillvaxtkommun ska vi ta tillvara pa den kompetens och kraft som
finns hos vara invanare och foretag och ge alla goda maojligheter att bidra till var
gemensamma vision.

Vi vill skapa en attraktiv plats for alla som bor, verkar och besdker oss. Ar 2030 vill vi
vara minst 50 000 invanare. Var ambition &r att du som invénare ska kanna dig stolt dver
din kommun och det som erbjuds har. Vi vill att du ska leva ett gott liv. Det ska finnas
tillgang till bra sysselsattning och god utbildning med majligheter till en meningsfull fritid.
Falkenberg ska vara en plats for kreativt utbyte, personlig utveckling och kulturell tillvaxt.

| Falkenberg &r vi ména om att varda det goda naringslivsklimatet. Det ska vara I&tt att
starta, etablera och utveckla féretag. Vi vill kunna erbjuda attraktiva boendemiljer for alla
och attraktiva bostadsorter i hela kommunen. Vi vill bdde kunna njuta av en levande stad
och en modern landsbygd och verka for en forbattrad infrastruktur, bade for ny teknik
och for transporter.

| vart uppdrag ingér att skapa forutsattningar for en vél fungerande och bra vardag for
dig, ge en god samhaélisservice och stotta dig som kommuninvanare i livets alla faser.
Varje dag ska vi strava efter att bli battre och vdga mota de krav och forvantningar som
stélls pa oss som en modern kommun och attraktiv arbetsgivare. | Falkenberg vill vi att
alla ska lyckas.

Forvaltningsberattelse 17
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Uppfoljning av kvalitet och utvecklingsmal

En kritisk kvalitetsfaktor beddms som godkand (grén), delvis godkéand (gul) eller som €j
godkand (réd). Beddmningen bygger pé hur val organisationen natt uppsatta malnivaer
for beslutade indikatorer (se férklaringsrutan).

Metod for bedomning av kritisk kvalitetsfaktor

> 75 % av indikatorer har uppfyllt malnivan . Godkéant*

> 50 % av indikatorerna har rétt utfall (ej uppfylit malnivan) . Ej godkant
Resterande intervaller Delvis godkant

*Om minst en indikator har rétt utfall kan ejf KKF godkédnnas

Nedan féljer en sammanstalining av utfallet fér kommunens tolv évergripande kritiska
kvalitetsfaktorer och déarefter foljer en redogorelse fér var och en av kvalitetsfaktorerna.
Fyra av Falkenbergs kommun évergripande kritiska kvalitetsfaktorer beddms

som godkanda och sju beddms som delvis godkéanda. Hos en av véra kritiska
kvalitetsfaktorer kan ingen bedémning goras.

Sammanstillning av 6vergripande kritiska kvalitetsfaktorer

I Godkant

1
Delvis godkant : \

Ej beddmning

Kommunens tolv kritiska kvalitetsfaktorer har en eller flera indikatorer kopplade till sig fér
att mojliggdra uppfoliningen. Varje indikator har en malniva som indikerar om utfallet av
resultatet uppfyller malnivan. Det finns &ven malnivaer som indikerar nar resultatet delvis
uppfyller malnivan och nér resultatet inte gor det alls. Detta presenteras nedan

i ett varderingssystem.

Varderingssystem for bedomning av indikatorer

Symbol Grad av méaluppfyllelse

@  Gront - maniva uppfyld
Gult - malniva delvis uppfylld
. Rott - malniva ej uppfylld

mm  Streck - matning ej genomférd/sammanstalld
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Kommunen som arbetsplats

Kommunen som
|
arbetsplats

HME - Hallbart medarbetar-
engagemang 81,5 % 80-100 % 75-79 % 0-74 %

Medarbetarna ar Falkenbergs kommuns viktigaste tillgang. For att vi ska kunna
attrahera och behalla medarbetare kravs ett malinriktad och langsiktigt arbete for att
fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare. Den kritiska kvalitetsfaktorn kommunen som
arbetsplats folis upp genom indikatorn HME — Halloart medarbetarengagemang. HME
méter motivationen, ledarskapet och styrningen i organisationen. Under 2018 har
ingen matning gjorts utan i stallet har kommunen fokuserat pa de forbattringsomraden
som identifierades i foregdende ars matning. Under 2018 fokuserade kommunen
overgripande pa:

* Goda arbetsmiljder med fokus pa att minska sjukfranvaro
e Utvecklande och indirekt ledarskap
¢ Kompetensutveckling och férsérining

Resultaten pa avdelning-och enhetsniva visade varierade behov av forbattringsinsatser
som cheferna och medarbetarna arbetade med och som f6ljdes upp under 2018.
Sjukfranvaron har 6kat och darfor anstalldes en halsoutvecklare som ett ytterligare stéd
till cheferna for att minska sjukfranvaron. For att fortydliga medarbetarnas uppdrag

har kommunen fortsatt satsa pa en god introduktion vid nyanstélining samt att ha

en tydlig malsattning vid medarbetarsamtalet och uppfoljiningssamtalet. Utéver detta
genomfordes specifika fortbildningsinsatser inom vissa yrken.

God ekonomisk
hushallning

@© Overskottsmal 24%  38% 44%  22% 1,519% 014%
© soliditet N 322% 333% 305% 31-100% 25-30% 024 %
B sisviinansieringsgrad N\ 358% 738% 683% 81-100% 60-80%  0-59%

God ekonomisk hushélining foljs upp genom soliditet, dverskottsmal samt sjalv-
finansieringsgraden. Utvecklingen for soliditeten de senaste fem &ren har varit positiv
men under 2018 minskade den dock nagot varfor trenden, vilken baseras pa de tva
senaste matningarna, ar negativ. Soliditeten kommer att pressas ner de kommande
aren om den budgeterade investeringsplanen verkstalls samtidigt som 6verskottsmalet
bibehélls pé 2 %.

Nyckeltalet om sjalvfinansieringsgrad pressas tilloaka 2018 pé grund av investeringarnas
storlek. Det egna kassaflddet racker inte till for att finansiera mer &n ca 35 % av de totala
investeringarna 2018. Kommunens nuvarande egna kassafldéde &r ca 150 miljoner kr och
investeringar storre 8n detta belopp ger dérfér en sjélvfinansieringsgrad under 100 %.

Nyckeltalet om Gverskott ar till for att halla upp sjélvfinansieringsgraden och darmed
soliditeten. Vid investeringsnivaer storre an det egna kassaflodet ar ett dkat dverskotts-
mal dnskvart for att inte soliditeten skall minska. Trenden &r negativ 2018 trots att malet
om 2 % &r uppnatt. Att trenden ar negativ beror pa att 2017 ars resultat var onormalt
hogt orsakat av engangseffekter.
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Ekologisk
hallbarhet

. Andelen inkdpta ekologiska
livsmedel 35,6 % 32,0 % 28,0 % 35-100% 20-34 % 0-19 %

koldioxidutslappseffektivisering
bland kommunens fordon

7|
Andel miljdbilar i N
/1
N

13,7 % 12,4 % 12,4 % 12-100 % 6-11 % 0-5%
kommunkoncernen 66,8 % 71,4 % 70,1 % Minst65 % 40-64 % 0-39 %
Energieffektivisering i
kommunens lokaler 0% -9,6 % -0,7% 2%elermer 1-1,9% 0-09%
Andel férnybar energi i

kommunens lokaler 98,6 % 98,8 % 98,6 % 99-100 % 94-98 % 0-93 %

Ekologisk hallbarhet har fem indikatorer och for tre av dessa nds malnivaerna. Indikatorn
for andelen ekologiska inkdpta livsmedel och indikatorn for koldioxidutslappseffektivisering
bland kommunens fordon visar en stadig positiv trend. For indikatorn andel miljébilar i
kommunkoncernen visas en negativ trend. Vad den beror pa &r for tidigt att analysera
dé den ingéende siffran fér 2018 endast ar preliminar och ska kvalitetssékras av
fordonsansvariga.

Vi har hogt stallda mal for andel fornybar energi i kommunens lokaler dar malet ar satt till
99-100 %. Vi ndr nastan malet med 98,6 %.

Energieffektiviseringen i kommunens lokaler &r den enda indikatorn som ar réd. Trenden
ar emellertid positiv. Energidkningen de senaste aren beror till stérsta del pa forandrade
driftstider for ventilationsanlaggningar. Driftstiderna har utdkats for att forbattra
inomhusmiljo i vissa lokaler.

Service och
bemotande

. Andel som fér gott bemdtande 7|
vid kontakt med kommunen

880% 840% 81,0% 83-100% 80-82% 0-79%
. Andel som far svar pa e-post 7|

inom en dag 87,0%  80,0% 80-100 % 79% 0-78 %
Andelen som tar kontakt med
kommunen via telefon som far
ett direkt svar pa en enkel fraga 50,0 % 48,0 % 59,0% 52-100 % 48-51 %  0-47 %

Service och bemétande har tre indikatorer och varje ar undersoker ett externt foretag
den service och det bemdtandet vi ger via mail och telefon.
De tre indikatorerna som mats ér:

e Om vi svarar pa e-post inom en dag

e Om man som invanare far telefonkontakt med oss inom 60 sekunder och samtidigt
svar pa sin fraga

e Hur val vi bembter de som kontaktar oss via telefon.

Nér det galler e-post har de som far svar inom en dag 6kat fran 80 % (2017) till 87
% (2018). De omraden dar vi alltid ger svar inom en dag &r forskola, gator och vagar,
grundskola och aldreomsorg. Daremot kan fragor inom bygglov, handikappomsorg,
individ och familj, kultur och fritid samt miljo och halsa bli béttre.
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Vid kontakt via telefon har vi gjort en forbattring fran 48 % (2017) till 50 % (2018). Inom
forskola kunde vi svara pa alla fragor direkt medan handikappomsorgen och individ- och
familieomsorgen &r de omrdden som har mest utvecklingspotential.

P4 faktorn bemdtande har vi en stabil positiv trend som visar att vart bemé&tande blir
battre for varje ar. Vi nddde 84 % &r 2017 och 88 % ar 2018. Utifran bemodtandeskalans
fyra kriterier "daligt”, "medelgod”, "god” och "mycket god”, s& beddémdes kommunens
bemdtande som "god” eller "mycket god” pa alla samtal i understkningen.

Nojd-region-index - Fritids-

mojligheter 67,0 % 65,0 % 64-100% 60-62%  0-59 %
Nojd-medborgar-index - Kultur
. ) g 7| 66,0 % 64,0 % 63-100% 60-62%  0-59 %
. Nojd-medborgarindex-Idrott 7|
och motionsanlaggningar 66,0 % 62,0% 63-100% 60-63%  0-59 %

Resultaten har dkat for samtliga indikatorer inom fritidsomradet jamfort med foregaende
métning och alla indikatorer uppfyller malnivan. Mest nojda &r medborgare med
tillgangen till parker, gronomréden och natur, folit av méjligheterna att kunna utéva
fritidsintressen och vad de tycker om biblioteksverksamheten. Den stérsta férbattringen
och det som dkat mest &r hur medborgarna upplever dppettiderna vid kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar, belysningen i kommunens motionsspér och tillgangen
till nGjesutbud.

Den ovanligt varma och soliga sommaren gav friluftslivet ett kraftigt uppsving. Antalet
manniskor pa badstrander, i parker, friluftsanlaggningar samt skog och mark var
hogt - ndgot som kan ha bidragit till ett forbéattrat resultat.

Under perioden har ocksé tva nya idrottshallar byggts, Falkenbergs Idrottshall och
Skogstorps Idrottshall. Dessa tillsammans med den omfattande renoveringen av
Klitterbadet har hojt standarden. Motionssparet i Skogstorp har fatt ledoelysning vilket
kan ha bidragit till den dkade n6jdheten kring motionsspar. Inga justeringar har gjorts

i de kommunala anlédggningarnas oppettider, men ett utvecklat informations- och
marknadsforingsarbete kan ha bidragit till att dka medvetenheten om de verksamheter
som finns tillgangliga.

Inkludering och
inflytande

@ Nojd-inflytande-index - helhet 42,0 % 38,0% 40-100% 37-39%  0-36 %

Indikatorn for inkludering och inflytande baseras pa Statistiska Centraloyrans (SCB)
medborgarundersdkning om inflytande. Sedan férra matningen har resultatet av ndjd

- inflytande - index hojts med 4 procentenheter. Resultatet har hojts for samtliga fragor
som ror inflytande, insyn, information, fortroende och mojligheten att paverka séval
politiskt som verksamhetsnara fragor.

For att ytterligare forbattra medborgarnas upplevelse av inflytandet bér kommunen i
forsta hand arbeta med att starka fortroendet och darefter paverkansgraden.

For mélgruppen kvinnor sé har fortroendet for kommunens verksamheter 6kat och
de upplever sig har stérre majlighet att paverka kommunala fragor an vid foregéende
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matning. Kvinnors upplevelse av kommunens webbplats och majligheten att komma i
kontakt med politiker har dock minskat nagot. M&nnen har héjt sitt betyg kring inflytande
i kommunen pa samtliga punkter och ligger pa en hdgre niva &n genomsnittet for
samtliga kommuner. Utrikes fddda anger generellt att de ar mer néjda med inflytandet
an inrikes fodda.

Folkhdlsa och trygghet

Folkhalsa och Accepterad
trygghet malniva

Nojd-region-index -
Trygghet

55,0 % 50,0 % 60-100 % 60-100 % 55-59%  0-54 %

Trygghet &r en subjektiv beddmning som méts i medborgarundersdkningen som
genomfors av Statistiska Centraloyrén (SCB). | &rets undersdkning visar den att
medborgare upplever Falkenberg som en tryggare plats &n vid tidigare méatningar. |
matningen sé efterfrégas den upplevda tryggheten pé kvallar och nétter, den upplevda
tryggheten mot hot, rdn och misshandel samt den upplevda tryggheten mot inbrott i
hemmet. Samtliga delomraden har hojt sina varden. Inom projektet Purple flag arbetar
kommunen for ett mer tryggare centrum ihop med naringslivet och som kan vara en
orsak till att resultatet for trygghet ar battre i &r &n tidigare.

Arbete och néringsliv

. Arbete och
ndringsliv

Lépande Insikt - Kommunens
myndighetsutdvning

Andel deltagare i kommunens
. arbetsmarknadsétgarder som 7| 40,2 % 33,0 % 44,0 % 40-100 % 30-39 % 0-29 %
gér vidare till arbete eller utbildning

74,0 % 73,0% 70-100% 61-69%  0-60 %

Den kritiska kvalitetsfaktorn arbete- och naringsliv féljs upp med tvé indikatorer, en inom
arbetsmarknad och en inom féretagsklimat. For indikatorn inom arbetsmarknad s& har
40,2% av kommunens deltagare i arbetsmarknadsatgérder gatt vidare till arbete eller
studier. Detta ar en forbéattring med 7,2 procentenheter jamfért med 2017 och resultatet
uppfyller darmed malnivan. Av de 20 personer som anstalldes inom den sarskilda
satsningen "resursjobb” under 2017 och som sedan avslutades under 2018 har 14
personer (motsvarande 70 %) fatt arbete eller borjat studera. Arbetet med nyanlanda har
intensifierats under &ret och ar numera ett av arbetsmarknadsenhetens storsta omraden.
Arbetsmarknadsenheten har bland annat arbetat fram olika jobbspér i nara samverkan
med arbetsgivare for att f& nyanlanda i arbete.

For att skapa det béasta foretagsklimatet kravs ett langsiktigt arbete. Kommunens

service ar mycket viktig och darfor mater vi kontinuerligt olika omraden genom bland
annat undersodkningen Lopande Insikt. Lépande Insikt &r en kvalitetsmatning frén
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) kring kommmunens myndighetsutdvning.

| undersokningen ingar sex olika myndighetsomraden: brandskydd, bygglov,
markupplatelse, miljd-och halsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstand.
Resultaten for de olika omradena gar att folja Idpande men helhetsresultatet for 2018
sammanstalls forst under april 2019 och darfér finns inget resultat att tillkdnnage annu.
Prognosen for samtliga omraden ar dock positiv med undantag for bygglov som som ser
att att forsdmra sitt resultatet jamfort med foregéende ér.
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. Nojd-inflytande-index -
information

56 % 53 % 53-100% 51-52%  0-50 %

Den kritiska kvalitetsfaktorn kommunikation féljs upp genom indikatorn Nojd-inflytande-
index for information som ingér i medborgarunderstkningen som Statistiska Central-
byran (SCB) gor. Arets undersokning visar att fler &n tidigare upplever att kommunen
informerar om viktiga fragor i god tid. Dessutom upplever man att tillgangen pa
information och sjélva tydligheten i informationen &r béattre liksom informationen som
finns p& kommunens webbplats.

Falkenbergs kommun ser stora framsteg i utvecklingen av organisationens externa
kommunikation. Under aret har kommunen fatt stérre kommunikationskraft i viktiga
strategiska fragor, framst kopplat till samhallsplanering vilket vi tror gett utslag i
undersokningen.

Kommunens nya grafiska profil har bidragit till ett mer samlat och proffsigare uttryck
an tidigare och gor det enklare for malgrupperna att identifiera vad som ar kommunal
information.

Vi har under aret arbetat intensivt med en rad kriskommunikationsinsatser dér vi fatt bra
genomslag for vara budskap. Samordning och systematik kopplat till stérre handelser,
kris- och stabsarbete behdver dock utvecklas i alla led.

Nojd -medborgar-index -

Gator- och végar 53,0 % 48,0 % 58-100 % 52-57 % 0-51 %
N&jd -medborgar-index - 7|
Géng och cykelvagarvagar 54,0 % 48,0% 58-100% 52-57%  0-51 %
Nojd-region-index - 7|
Kommunikationer 62,0 % 61,0 % 67-100% 56-66 %  0-55%

Medborgarundersdkningen som anvands for uppféliningen av den kritiska kvalitets-
faktorn infrastruktur visar att invanarna i Falkenberg ar betydligt ndjdare med infrastrukturen
i kommunen jamfort med tidigare. Alla frageparametrar i totalindexet dkar forutom
mojligheten att resa med kollektivtrafik.

For att forbattra infrastrukturen sé& har det under 2018 anlagts en géng- och cykelbana
utmed Skreavagen och i samband med exploateringar har &ven gang- och cykelvagar
byggts i bland annat Stafsinge. Totalt har cirka 2,3 km ny géng- och cykelbana byggts
dér kommunen ar vaghallare.

En val utbyggd och inkluderande kollektivtrafik for alla &r en viktig del inom infra-
strukturfrdgor. Av totalt 204 hallplatser p&4 kommunalt vagnat ar 21 hallplatser helt
tillganglighetsanpassade enligt nuvarande kriterier. 43 héllplatser &r delvis anpassade
med exempelvis héjd kantsten. 140 hallplatser saknar tillgénglighetsanpassning men
stadsbidrag for att anpassa fler hallplatser ar sokt och beviljat for kommande ar.
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No&jd-region-index - Bostader 56,0 % 50,0 % 58-100 % 54-57 %  0-53%

Foretagsklimat bygglov -
Loépande Insikt

79,0 % 68,0 % 70-100 % 55-69%  0-54 %

Nojd-region-index visar pa en positiv utveckling kring nojdnet vad géller bostader i
Falkenbergs kommun. Indikatorn 6kar med 6 procentenheter jamfért med den forra
maétningen. For att fa fler att se mojligheterna med att bo och verka pa landsbygden

har Falkenbergs Naringsliv AB startat upp projektet "Lev din drdm FBG” med syftet att
marknadsfora Falkenbergs landsbygd som den perfekta platsen att bo och verka pa.
Projektet har fatt ett stort gensvar frdn ménniskor runt i landet som &r intresserade av att
flytta till Falkenbergs landsbygd.

Hur féretagen upplever bygglovsprocessen ar en annan viktig parameter som anvands
for uppfoliningen av den kritiska kvalitetsfaktorn boende. Resultatet ar inte sammanstallt
annu men prognosen pekar pa att foretagarnas nojdhet kring den kommunala bygglovs-
processen far ett ndgot samre resultat &n féregdende &r som var ett toppér. Ett ut-
vecklingsarbete for att digitalisera arendeflddet inom bygglov har ocksé genomforts
under &ret.

Andel elever i &k 9 med behorighet till

79,9 % 77,1 % 85,1 %

yrkesprogram

e mogammer. oot rs2% 782 839 %
anen 1866 fommunaia sy /) 653%  648%  728%
ﬁr;(r:lnelsegerver med gymnasieexamen N 85 % 88 % 9 %
Andel elever med minst E i samtliga N 749 % 80,8 % .

kurser pa gymnasiet

Den kritiska kvalitetsfaktorn utbildning saknar malnivaer. Bedémning gors istallet utifrén
utvecklingen av foregéende &rs resultat. Om minst 75 % av indikatorerna har béttre
resultat an foregdende ar sa bedoms KKF:en som godkand (grén). Om minst 50 % av
indikatorerna har samre resultat an foregaende ar s& beddms KKF:en som ej godkand
(Rod). Vid 6vriga intervaller s& beddms KKF:en som delvis godkénd (gul).

For den kritiska kvalitetsfaktorn utbildning s& har 3 av 5 indikatorer ett forbéattrat resultat
jamfort med 2017. Béade andelen elever som ar behdriga till yrkesférberedande program
och andelen som ar behdoriga till ett hégskoleférberedande program 6kar i Falkenberg
jamfort med foregaende ar. Samma trend syns nationellt. Den l&ngsiktiga trenden sedan
1998 &r dock sjunkande.

Andel elever i 8k 9 som har minst E i alla &mnen har 6kat marginellt sedan féregéende
ar, men Falkenbergs kommunala skolor har forsamrade resultat i relation till Gvriga
kommuner i riket. De férsémrade resultaten i forhallande till riket géller &ven om man
exkluderar elever som ar nyinvandrade.

Andelen elever med gymnasieexamen sjunker for andra aret i rad. Det handlar om
5 procentenheter sedan laséret 15/16. Det ar dock fortfarande ett gott resultat sett

24 Forvaltningsberattelse



till snittet av de kommunala gymnasieskolorna i Sverige. Indikatorn ar ett viktigt
resultatmatt som ger eleverna mojlighet att komma vidare i sitt yrkesliv och ocksa
komma vidare med andra studier. Man kan inte se nagon tydlig trend pé de olika
programmen utan det handlar snarare om relativt stora pendlingar i resultaten pé
programniva mellan &ren, med andra ord varierar resultaten stort beroende péa elevgrupp.

Andel elever med minst E i samtliga kurser p& gymnasiet minskar. Om man jamfor
programmen med varandra kan man se att det &r hdgst andel elever med minst E i
samtliga kurser pa det estetiska programmet, restaurang- och livsmedelsprogrammet,
det humanistiska programmet och pé det naturvetenskapliga programmet. De
program som har lagst andel elever med minst E p& samtliga kurser &r Industri-
tekniska programmet, Samhallsvetenskapliga programmet och Handel- och
administrationsprogrammet

Fokusomradena i planen for forbattrad undervisningskvalitet (Utbildning Falkenberg)
fangar vél det forbattringsarbete som behdver goéras utifrdn 2018-ars resultat och den
orsaksanalysen som gjorts. Under aret som géatt har en rad &tgarder vidtagits, bade pa
huvudmannaniva och pa respektive forskole- och skolenhet for att intensifiera arbetet
med de tre perspektiv som skrivs fram i Utbildning Falkenberg. Dessa &r inkluderande
undervisning, formativ undervisning och kollaborativt 1arande. Varje férskole och
skolenhet fortsatter sitt arbete med att kontinuerligt utveckla sin plan for forbattrad
undervisningskvalitet utifran sina analyser och sina forutséttningar och sétter insatser
utifrdn de fokusomraden som skrivits fram i Utbildning Falkenberg. P& huvudmannanivan
gdrs Gvergripande insatser for att institutionalisera Utbildning Falkenberg som inriktnings-
dokument — det vill séga att bibehalla engagemang och fokus i arbetet samt skapa
mojligheter att dela och lara av varandras goda arbete for att pa sé satt sprida goda
exempel.

Arsredovisning 2018
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Utvecklingsmal

Kommunen har fyra 6vergripande utvecklingsmal som
syftar till att stéarka kvaliteten inom valda omraden:
e Falkenberg ska bli mer inkluderande
* Fler bostader och attraktiva boendemiljer i hela
kommunen med god kommunal service i livets
alla skeden
o Ett breddat och dynamiskt néringsliv i hela kommunen
¢ Den ekologiska hallbarheten ska 6ka

Falkenberg ska bli mer inkluderande
Beskrivning av mal

For en halloar tillvaxt ar det viktigt att alla kanner sig
inkluderade och behtvda och far mojlighet att vara
delaktiga i kommunens utveckling. Falkenberg ska vara ett
samhdlle for alla, varje individ, vem man &n &r, ska ha lika
varde och samma réattigheter och skyldigheter i samhéllet.
Utanférskapet och klyftorna i samhéllet ska minska genom
minskad arbetsldshet, béattre integration, god folkhélsa,
Okad jamlikhet och aktivt samhéllsdeltagande. Alla
falkenbergare ska ha goda férutsattningar och mojlighet
att leva ett tryggt och gott och liv.

Kommentar

Utanférskap och klyftor i samhaéllet orsakar minskad
tilltro till samhallet i stort och skapar snarare segregation
an integration. Att vara arbetslds &r ett av flera exempel
pé en typ av segregation i samhallet. Arbetsldsheten i
Falkenberg i &ldrarna 18-64 &r &r 6,0 % (2018) och har
minskat med 0,7 procentenheter sedan 2017. JAamfor vi
med riket som ligger pa 6,1 % (2018) har Falkenberg en
lagre arbetsloshet (kalla: Kolada).

Folkhalsan i Sverige &r i ett internationellt perspektiv

god och den utvecklas ocksa positivt for de allra flesta.
Utvecklingen skiljier sig dock mellan olika sociala grupper.
For vissa grupper har utvecklingen gatt langsammare eller
sttt stilla. Den sjélvupplevda halsan ar svar att mata men
i senaste nationella undersdkningen redovisas att 73 %
av invanarna i Falkenberg skattar sin halsa som bra eller
mycket bra (Kélla: Folkhdlsomyndigheten).

Delaktighet och inflytande &r forutséttningar for manniskors
halsa, att kdnna att man har maéjlighet och kan paverka
sin livssituation. Att inte ké&nna delaktighet och inflytande
bidrar till utanférskap och maktldshet, dessa faktorer

ar darfor viktiga for folkhalsan. Valdeltagande ar ett

matt p& social inkludering utifrdn ett medborgar- och
demokratiperspektiv, och hogt valdeltagande anses vara
positivt for den demokratiska legitimiteten. | Falkenberg var
valdeltagandet i senaste valet (2018) 85,5 % jamfért med
snittet i riket som hade ett valdeltagande pa 84,3 % (Kalla;
Kolada). Valdeltagande i Falkenberg skiljer sig daremot &t
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i olika valdistrikt. Valdistriktet med I&gst valdeltagande lag
pa 73,1 % vilket kan jamféras med ett valdeltagande pa
89,9 % som det hogsta valdistriktet hade.

Fler bostédder och attraktiva boende-
miljoer i hela kommunen med god
kommunal service i livets alla skeden
Beskrivning av mal

For en hallbar tillvaxt i hela kommunen ar attraktiva och
hallbara boendemiljder grundlaggande.

| boendemiliderna ar god samhallsservice, hallbar infra-
struktur, tilltalande utformning och fokus péa social och
ekologisk héllbarhet viktigt. Planering och uppférande av
nya boendemiljéer ska ske i balans mellan olika intressen.
Miljiderna ska sé langt mojligt besté av olika boendeformer
s& att olika boendebehov kan tillgodoses. Planering av nya
boendemiljder ska utgé ifr&n Oversiktsplanens strategier.

Kommentar

Den politiska malsattningen &r att Falkenbergs kommun
ska vaxa till 50 000 invanare ar 2030. Vi vill véxa, men

vi vill gbra det pa ett halloart satt utifran alla tre halloar-
hetsdimensionerna socialt, ekonomiskt och ekologiskt.
Detta stéller stora krav pa den strategiska planeringen.
Utbyggnad av kommunal service behdver gé i takt med
nya bostéder samtidigt som vi méste planera var kommun
pé ett hallbart sétt.

Arbetet med férdjupad Gversiktsplan for Falkenbergs
stad &r igang. Den fordjupade 6versiktsplanen for staden
(FOP) syftar till att férbattra kunskaper infor ett slutligt
stéliningstagande om markanvandning i kommunens
centrala delar. Hittills har arbetet med FOP fér staden
bestéatt av kunskapsinhdmtning och utredningar av olika
slag. | borjan av 2019 kommer uppstart av framtagandet
av samradshandlingar ske.

Den fordjupade 6versiktsplanen for norra och sddra kusten
i Falkenbergs kommun antogs av kommunfullméktige den
30 oktober 2018. Beslutet om antagande ar dverklagat
och &r 6verldmnat till Forvaltningsratten for vidare
handlaggning.

Planreserven per 2018-05-31 uppgick till 2371 bostader.
Siffran innebar 57 planerade bostader per 1000 invanare,
vilket &r langt 6ver genomsnittet i landet. Kvarteret Krispeln
med nya Kunskaps- och kulturcentrum innebar battre
kommunal service med ny gymnasieskola, bibliotek

och kulturskola och gronyta i centrala Falkenberg. Det
Onskvarda resultatet, att de boendemiljder som redan
finns ska goras mer attraktiva, forutsétter aktiva atgarder.



Vissa atgarder har genomforts, framst i centrala delarna av
staden men &ven i andra tatorter dér vagféreningar kunnat
forbattra milion med stdéd av kommunala medel.

Ett breddat och dynamiskt naringsliv

i hela kommunen

Beskrivning av mal

Ett brett och dynamiskt naringsliv &r viktigt for en hallbar
tillvaxt. Ett livskraftigt naringsliv med manga olika branscher
lockar en mangfald av manniskor som kan bidra till platsens
utveckling. Vaxande framtidsbranscher stéller krav pa en
hog innovationsniva. | takt med att néringslivet véxer och
utvecklas behdvs medarbetare med kompetens som
matchar féretagens behov. Darfor &r en ékad utbildnings-
niva bland invanarna viktigt for kommunen.

Kommentar

Konjunkturen under 2018 var fortsatt god och de flesta
branscher gar bra. Dock kommer det signaler om att
kulmen &r nadd men enligt Konjunkturinstitutet sa
kommer daven 2019 att bli ett bra ar. Bostadsbyggandet
kommer att plana ut under 2019. P& lokal niva ses
ocksa att bostadsaffarerna tenderar att ta lite langre tid.
Det pagaende handelskriget mellan USA och Kina som
ger &verkningar globalt kan komma att paskynda en
avmattning av konjunkturen framdéver. Brexit &r ett annat
orosmoln och har rader det stor osékerhet kring vad detta
egentligen innebér for Sveriges kommuner pa sikt.

Falkenbergs kommun har fortsatt manga forfragningar
om investeringar av byggnationer men tiden fran forfragan
till avslut tenderar att bli langre. En anledning ar att
intressenterna har fullt upp samt svarigheter med att hitta
leverantorer for att genomféra byggnationerna. Ett skifte
fran ett mer handelsbetonat centrum till ett mer tjénste-
och upplevelsebaserat centrum ar ett valkant fenomen.
Darfor ar det gladjande att Coop under 2020 kommer att
Oppna en butik i Gallerian i centrala Falkenberg. Utéver
etableringen av Coop i centrum sa har dven Systembolaget
valt att etablera en butik i Ullared. Tanga handelsomradet
som drivs av TAM Group beréknas 6ppna 2019.

En stor utmaning som just detta utvecklingsmal pekar
pé ar behovet av ett breddat naringsliv med mer
kunskapsintensiva verksamheter. Dessa typer av
verksamheter kraver ofta en annan typ av finansiering
dé verksamheterna ofta bygger pa immateriella véarden.
For att stotta detta har darfér FBG Invest skapats.
Detta ar ett lokalt baserat natverk som investerar i
foretag med en skalbar affirsmodell. Syftet &r att locka
hit kompetens samt hjdlpa befintliga foretag med sin
kompetensforsdrning. Ett annat exempel for att dka
inflyttning med olika bakgrund &r Lev din drém projektet
vars syfte ar att bland annat vanda den ibland negativa
bilden av landsbygden. Vidare s& har vi ocksa planlagt
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mark for kontor vid tagstationen vilket underlattar
pendlingen. Detta &r en av manga viktiga satsningar for
att nya invénare ska kunna boséatta sig i Falkenbergs
kommun.

Den ekologiska hallbarheten ska oka
Beskrivning av mal

| en héllbar tillvaxt &r den ekologiska halloarheten grund-
l&ggande. Nuvarande och kommande generationer
ska kunna leva ett fullgott liv med frisk luft, friskt vatten,
begrénsade klimatférandringar, séker mat och en giftfri
omgivning. Den biologiska méangfalden ska varnas for
att sékra vara framtida behov. | samhéllsplanering och
framtidsstrategier &r den ekologiska héllbarheten ett
centralt begrepp. Arbetet ska utga ifran Planen for den
ekologiska héllbarheten.

Kommentar

Manga aktiviteter pagar for att bidra till utvecklingen av
malet om att den ekologiska hallbarheten ska dka. Ett
arbete med kemikaliesmarta forskolor pagér for att minska
barns exponering for farliga kemikalier i férskolan. Arbetet
sker i samverkan mellan flera forvaltningar vilket gjort att
frdgan aktualiserats inom upphandling, kost-och stéd,
byggnation och renovering samt barn och utbildning.

Kommunen arbetar brett och i samverkan med vatten-
réden i kommunen for att i sdval myndighetsutévning som
i tgardsprojekt forbéttra vattenkvaliteten i kommunens
vatten. Under &ret har inventering av enskilda avlopp
fortsatt, kartlaggning av stora enskilda dricksvattentakter
gjorts samt information tagits fram till &gare av egen
brunn. Arbete med att ta fram en kommunal VA-plan
(styrdokument for spillvatten, dagvatten och dricksvatten)
pagar.

Inom Falkenbergs geografiska kommun produceras mer
fossilfri el an invanarna forbrukar. Framst handlar det

om vind- och vattenkraft, men ocksa en mindre del fran
solenergi. Kommunens energi- och klimatradgivning &r
under perioden 2018-2020 inriktad pa solenergi samt att
gora rddgivningen mer kand for att fa fler privatpersoner
och féretag att energieffektivisera och vélja I6sningar fér
fornybar energi. Under &ret har tjanstgdéringsgraden for
den kommunala energi- och klimatradgivaren tkat vilket
gor att fler rddgivningar kan genomféras.

Falkenbergarna kér mer bil &n genomsnittet i Sverige. For
att stimulera kép av miljdfordon behéver tankmdjligheterna
for fossiloberoende bransle finnas. Laddinfrastruktur
byggs ut bade for den egna fordonsflottan och for

publik laddning. Under varen 2019 kommer 16 nya
publika laddplatser att etableras i Falkenbergs stad.
Utvecklingen mot en fossiloberoende fordonsflotta inom
kommunkoncernen gér framat i sin helhet. Falkenbergs
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Energi AB har redan en fossiloberoende flotta av person-
bilar och latta lastbilar. Den kommunala bilpoolen &r till
93 % fossiloberoende.

Kollektivresandet med regionbuss héller en forhallandevis
flack utveckling. Utvecklingen for stadsbusstrafiken har
under de senaste aren legat oférandrad utan tendens till
varken upp- eller nedgang. | stadsbusstrafiken star linje 10
for omkring héalften av resorna.

En rad insatser har genomforts for att stimulera fler

i Falkenbergs kommun till att cykla. Ett exempel &r
stangningen av Soderbron under varen och ytterligare
ett exempel ar Falkenbergs kommun deltagande i
Svenska cykelstaders kampanj "cykla mer”.

,&tgérder for att forstarka den biologiska méngfalden drivs
séval i egen regi som i samverkan och genom bidrag till
andra aktorer. Som exempel pa vad som gjorts under aret
kan ndmnas att kalkningsverksamheten utvecklats och
utdkats. En ny naturvardesbeskrivning och skdtselplan
har tagits fram for vart enda kommunala naturreservat,
Vinbergs naturreservat. Arbete for att bekémpa den
invasiva jattelokan har fortsatt och Falkenbergs kommun
deltar aven i ett samverkansprojekt i 1anet for att skapa en
strategi for Halland kring invasiva arter.

Under hésten arrangerades en utbildning kring eko-
systemtjéanster, dar bade tjansteman och politiker fran
hela koncernen deltog. Syftet &r att 6ka kunskapen,
nyttan och samverkan kring ekosystemtjanster.

Uppdrag

Uppdrag i Planeringsforutsattningar

- Plan for uppforande av
enpersonsbostader

Uppdragsbeskrivning

Kommunstyrelsen och FaBo ska redovisa en plan fér var
och i vilken omfattning enpersonsbostéder kan uppféras.

Kommentar
En utredning har gjorts och redovisades for fullméktige i
december 2018.

Uppdrag i budget 2017 - Jamstallda
Ioner

Uppdragsbeskrivning

Kommunstyrelsen ska utreda hur arbetet for jamstallda
I6ner i hela organisationen ska fortskrida.

Kommentar

Arendet redovisades férsta gangen 6r fullméktige i maj
2017 dar arendet blev aterremitterat for att inkludera
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hela kommunorganisationen. En ny l6nekartlaggning
genonférdes under 2018 och uppdraget beréknas kunna
rapporteras till kommunfullmaktige i februari 2019.

Uppdrag i budget 2018 - Digitalisering
i valfarden

Uppdragsbeskrivning

Socialndmnden ska I16pande under 2018 rapportera laget
avseende implementeringen av digitalisering i valfarden till
kommunstyrelsen.

Kommentar

Socialférvaltningen har rapporterat status pa arbetet
med implementering av digitalisering i valfarden till
ksau vid ett tillfalle under varen. Ytterligare muntlig
och skriftlig rapportering har skett i samband med
delérsrapporteringen.

Uppdrag i budget 2018 -
Samlokalisering forsorjningsstod och
arbetsmarknad

Uppdragsbeskrivning

Socialndmnden och kommunstyrelsen ska under 2018
genomfdra en samlokalisering av arbetsmarknads-
avdelningen och forsérjningsstddsverksamheten.

Kommentar

Socialndmnden och kommunstyrelsen har under varen
fattat beslut om samlokaliseringen som kommer att
genomfdras under andra kvartalet 2019. Uppdraget
redovisades for kommunfullmaktige i juni.

Uppdrag i budget 2018 - Skotsel
allmanna omraden

Uppdragsbeskrivning

Tekniska ndmnden ska tillsammans med kultur- och
fritidsnamnden utreda hur skotsel av allmanna omraden
kan ske till Iagre kostnad och mer kostnadseffektivt.

Kommentar

Tekniska ndamnden och kultur- och fritidsndamnden har
besvarat uppdraget. Redovisning kommer att ske till
kommunfullmaktige i bérjan av 2019

Uppdrag i budget 2018 - Luftkvalitet i
kommunens lokaler

Uppdragsbeskrivning

Tekniska namnden ska aterkomma med en handlingsplan
for hur kommunen ska sékerstélla tillfredsstallande
luftkvalitet i kommunens lokaler.

Kommentar
Tekniska nédmnden har besvarat uppdraget. Redovisning
kommer att ske till kommunfullméktige i borjan av 2019.



Uppdrag i budget 2018 - Oka andelen
ekologisk mat
Uppdragsbeskrivning

Servicendmnden ska dka andelen ekologisk mat till 35 %.

Kommentar

Vid &rets slut méttes andelen ekologisk mat i service-
namndens verksamhet till 35,7 %. Darmed ar mélet
som sattes i budget uppnatt. Redovisning av uppdraget
kommer att ske till kommunfullmaktige i bérjan av 2019.

Uppdrag i budget 2018 - Optimering
lokaler vuxenutbildningen och
gymnasieskolan

Uppdragsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden ska tillsammans med
tekniska nédmnden utreda och léamna férslag pé hur
nyttjandet av vuxenutbildningens och gymnasieskolans
lokaler kan optimeras.

Kommentar

En utredning har genomférts och ett antal alternativa
forslag till optimering av lokaler fér vuxenutbildningen och
gymnasieskolan lamnades in till budgetberedningen dar
det hanterades i ordinarie budgetprocess. Uppdraget
redovisades till fullmaktige november.
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Uppdrag i budget 2018 - Genomlysning
av intdkter

Uppdragsbeskrivning

Samtliga ndmnder ska genomféra en genomlysning av
sina intakter.

Kommentar

Samtliga ndmnder har redovisat sina uppdrag om genom-
lysning av intakter. Kommunfullméktige har beslutat att
uppmana samtliga ndmnder att skapa rutiner for regel-
bunden Gversyn av taxor och avgifter samt att uppdra at
samtliga ndmnder att anméala till budgetberedningen ifall
justeringar av taxor, avgifter och externa hyresavtal leder
till varaktigt 6kade intakter. Kommunstyrelsen och tekniska
namnden har &ven beslutat att géra en dversyn av vissa
taxor, avgifter och externa hyresavtal.

Uppdrag i budget 2018 - Utfasning
fossildrivna fordon

Uppdragsbeskrivning

Samtliga nédmnder, bolag och samégda organisationer ska
redovisa arbetet med att fasa ut fossildrivna fordon.

Kommentar

Uppdraget pagar och planeras redovisas for fullmaktige i
bodrjan av 2019.
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Kommunen som arbetsgivare

Fler tillsvidareanstallda

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen 6kade med 87
medarbetare jamfort med foregéende ar, detta innebér att
det 2018 ér totalt 2 845 tillsvidareanstallda i kommunen.
Samtidigt har antalet tjanster omréaknat till heltid minskat
med 244 medarbetare. Den stdrsta 6kningen av antal
tillsvidareanstallda finns inom barn- och utbildnings-
forvaltningen. Antalet tidsbegrénsat anstéllda minskade
med 4 medarbetare jamfort med foregéende &r.

Andelen heltidsarbetande bland de tillsvidare- och
visstidsanstallda har 6kat fran 69,7 % till 71,5 %

under 2018. Andelen heltidsarbetande tillsvidare- och
visstidsanstallda kvinnor har jamfért med tidigare ar dkat
fran 66,6 % till 68,7 % och mannen har tkat fran 83,6 %
till 83,7 %.

Kommunen arbetar for att 6ka andelen heltidsanstallda
som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta gérs
genom att skapa forutsattningar fér medarbetare att sjélva
Onska sin sysselsattningsgrad. De medarbetare som
Onskat utdka sin sysselsattningsgrad enligt kommmunens
riktlinjer har fatt detta 6nskemal tillgodosett under aret.

Sysselsattningsgraden har 6kat nagot
Den genomsnittliga sysselséttningsgraden fér samtliga
tillsvidare- och visstidsanstéallda har dkat. Sysselsattnings-
graden for tillsvidare och visstidsanstéallda uppgick i
genomsnitt till 94,1 %, vilket var en 6kning fran 92,8 %
jamfort med foregaende ar. Den genomsnittliga syssel-
sattningsgraden for kvinnorna uppgick till 93,3 % och
for mannen i genomsnitt 96,9 %. Den genomsnittliga
sysselséattningsgraden foér deltidsarbetande tillsvidare-
anstallda uppgick till 76,2 % och ar darmed oférandrad
i jamforelsevis med foregaende ar.

Fortsatt fler kvinnor @n man

Av kommunens tillsvidareanstallda ar 82 % kvinnor och
18 % man. Andelen kvinnor och méan av de tillsvidare-
anstallda ar nast intill oférandrat jamfort med forgaende ar.

Okade personalkostnader

De totala personalkostnaderna fér arvoden, 16ner och
arbetsgivaravgifter uppgick till ca 1 538 mkr vilket
innebar en 6kning med 82,1 mkr jamfort med foregéende
ar. Lonekostnader for medarbetare och arvoden till
fortroendevalda uppgick till 1 093,3 mkr vilket innebar

en Okning med 58,2 mkr jamfort med foregéende ar.
Arbetsgivaravgifterna kade under &ret med 24 mkr och
uppgick till 444,8 mkr.
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Loneprioriteringar och mer jamstilida
Iéner

Loénepolitiken ska stimulera till goda arbetsinsatser,
engagemang, utveckling samt arbetstillfredsstéllelse och
genom detta bidra till att kommunens antagna mal uppnas
inom ramen for tillgangliga resurser. Lonepolitiken ska
ocksa bidra till den personal- och kompetensforsdrjning
som verksamhetens mél kréaver. Vidare ska I6nepolitiken
stimulera till uppfyllelse av malet om jamstallda I6ner.

| 2018-ars Ionedversyn omfattades totalt 3 039 medar-
betare och den totala procentuella I16nedkningen uppgick
till 2,93 %. Utifran marknads- och jamstalldhetsaspekter
gjordes extra satsningar pé socialsekreterare, personal
inom barn och unga, miljd- och halsoskyddsinspektorer,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och kockar. Sérskild
uppmarksamhet riktades mot chefer i organisationen och
dé speciellt rektorer och forskolechefer. Byggsektorn ar
ett omrade som paverkas av marknadslaget darfor gjorde
kommunen anpasshingar utifrdn marknadssituationen for
arkitekter och ingenjorer.

Medianlénen i kommunen uppraknad till heltid var efter
arets I6nedversyn 29 200 kr vilket innebar en 6kning med
1 100 kr jamfort med tidigare ar. For kvinnorna uppgick
medianldnen till 28 783 kr och fér ménnen uppgick median-
I6nen till 31 500 kr. Efter arets Ionedversyn har kvinnornas
medianldn 6kat procentuellt med 3,7 % samtidigt som
mannens medianlén procentuellt har 6kat med 1,6 %.

Ledarutveckling

Kompetensutveckling &r en viktig faktor for att rekrytera och
behélla medarbetare samt for att na uppsatta mal. For att
stérka cheferna i chefs- och ledarskapet satsas det pa kom-
petensutveckling genom ett chefs- och utbildningsprogram.
Chefsutbildningarna har fokus pé chefsuppdraget kopplat
till lagar, riktlinjer och anvisningar for Falkenbergs kommun.
Ledarutbildningarna har fokus pé det utvecklande ledar-
skapet. En utvecklande ledare kdnnetecknas av att vara ett
foreddme, vara autentisk, visa personlig omtanke och kunna
inspirera och motivera.

Forvaltningscheferna har dven gétt IL (indirekt ledarskap). IL
handlar om att ge verktyg till den indirekta ledaren for att na
ut med visioner och mal pa ett sétt som skapar engagemang
hos mellanchefer och medarbetare.

Arets ledarskapsdag inriktade sig pa héllbar utveckling. For
att skapa en forstéelse for helheten var fokus under dagen
omvarldsspaning, verksamheternas uppdrag och utmaningar
och vikten av det utvecklande ledarskapet.



Medarbetarnas alder

Den genomsnittliga aldern for kommunens medarbetare
ar 46,4 &r viket innebar en hojning med 0,3 ar i jamforelse
med féregéende ar.

Socialférvaltningen ligger i samma niva som den overgri-
pande medeldldern. Barn- och utbildningsférvaltningen
ligger hogre an den dvergripande medelaldern med en
medelalder pa 48 ar. Kommunstyrelseforvaltningens
medelalder ar 45,7 &r. Serviceférvaltningens medelalder
ar 48 &r och har sjunkit fr&n féregdende ar. Den nya
forvaltningen Kultur, Fritid och Teknik har en medelalder
péa 43,9 &r. Mili6- och halsoskyddsforvaltningen har en
lagre medelalder &n den dvergripande medelaldern inom
kommunen med 40,8 ar.

9,7 % av vara medarbetare ar under 29 &r, 46,5 % ar mellan
30 och 49 &r och 43,9 % ar 50 &r eller dldre. Det innebar
en minskning av antalet medarbetare i &lderskategorierna
under 29 ar och en hojning av antalet mellan 30-49 ér. Det
rader ingen forandring av antalet medarbetare som &r 50
ar eller aldre jamfort med foregaende ar.

Under aret gick 77 medarbetare i pension vilket innebér en
minskning i jamforelse med foregéende &r da 85 medarbe-
tare pensionerades.

Den totala sjukfranvaron okar

Den totala sjukfrénvaron har minskat sett 10 &r tilloaka i
tiden. 2008 1&g sjukfranvaron pa 8 %. De senaste aren
har sjukfranvaron legat pa ca 5,5 % med en nedgang till
5,3 % under 2017. 2018- &rs totala sjukfranvaro tkade
négot och blev 5.9 %. Samtliga forvaltningar har okat sin
sjukfranvaro utom miljé och halsoskyddsforvaltningen.

Korttidsfranvaron har minskat i
forhallande till den totala sjukfranvaron
Sjukdagarna &r indelade i: dag 1, 2-14, 15-90, 91-180,
181 — 365 och 366 —. Kortidssjukfranvaron ar beréknad péa
dag 1-14. Andelen kortidssjukfranvaro i forhallande till den
totala sjukfranvaron har minskat med nastan fem procent-
enheter. Dag 181 — 365 har 6kat med 3,4 procentenheter.
Sjukfranvaron over 60 dagar var 36,2 % och har minskat
med 0,7 procentenheter i jamforelse med tidigare ar. Sjuk-
franvaron har dkat nagot for aldersgrupperna — 29 ar och
30-49 ar och med en procentenhet for aldersgruppen 50+.

Den framsta orsaken till sjukfrénvaro ar infektion/forkylning
darefter kommer fysiska sjukdomar och psykisk ohélsa/stress.

Frisknarvaron har minskat

Andelen medarbetare utan sjukfranvaro under aret har
minskat med ca 1,6 procentenheter. Det innebér att fler av
kommunens medarbetare varit sjuka ndgon gang under
aret. Minskningen har skett inom alla férvaltningar.
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Insatser for att minska sjukfranvaron
Malet till &r 2020 &r att sjukfranvaron i procent av arbetat
tid totalt ska minska till 4,6 %. Darfér har samtliga forvalt-
ningar arbetat med att f& ner sjukskrivningstalen genom
att gora insatser pa individ och gruppniva. Flertalet av
forvaltningarna har fokuserat pa det framjande och det
forebyggande arbetet. Stéd i arbetet &r kommunens
héalsoutvecklare samt externa aktdrer som till exempel
foretagshélsan.

For att férebygga langre sjukskrivningar kopplade till
arbetssituationen fortsatte fokus att vara pa att minska
korttidssjukfranvaron. Personalavdelningen tillsammans
med forvaltningarna arbetade med att se 6ver rehabilite-
ringsprocessen. Detta for att tydliggora vikten av en tidig
och kontinuerlig dialog med den sjukskrivne. Kommunen
har &ven ett rehabiliteringssystem som paminner cheferna
om vilka insatser som kravs i rehabiliteringsprocessen.
Personalavdelningen har bland annat aven sett dver
verktyg for kartlaggning och arbete med arbetsmiljéfragor
och sjuk- och friskanmalan. Beslut om en eventuell imple-
mentering tas under 2019. Utéver detta har samarbete
inletts med utvecklings- och ekonomiavdelningen i syfte
att synliggéra sjukfranvarostatistik for cheferna. Detta for
att lattare kunna folja upp sjukfrénvaron.

Kartlaggning av den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon

En medarbetarenkat genomférdes senast under hésten
2017. Syftet med medarbetarenkaten ar att f& en
nulagesbeskrivning av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon for att kunna se vad som behéver bibehallas
och utvecklas. Pa en femgradig skala lag resultatet pa
fyra inom medarbetarskap, kommunikation, arbetsmiljé
och halsa, méangfald, delaktighet och samverkan,
kompetensutveckling, I16neutveckling och ledarskap.
Resultaten pa avdelnings och enhetsniva visade
varierade behov av forbattringsinsatser som cheferna
och medarbetarna arbetade med och som féljdes upp
under 2018.

Attraktiv arbetsgivare

Beslut togs 2017 om att arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare ar ett prioriterat omrade. Fokusgrupper
genomférdes och lyftes sedan i respektive férvaltningsled-
ning fér diskussion om behov inom omrédena arbetsmiljo,
ledarskap och kompetensutveckling. Effektmalen &r att
alla medarbetare kanner tillit for sin chef, upplever att de
har ett intressant och meningsfullt arbete, upplever en
hog grad av inflytande/delaktighet och har en har en god
arbetsmiljo. Den prioriterade inriktningen pabdrjades som
ett projekt men dar nu medel avsatts permanent inom
omradena arbetsmiljé och ledarskap. Detta ar en &ven

en viktig del for kompetensforsdriningen, for att kunna
bibehalla, utveckla och attrahera ny personal.

Forvaltningsberattelse 31



Arsredovisning 2018

Antal tillsvidareanstalida

Antal tillsvidareanstillda 2 845 2 758 2 682
-darav man, % 18 17,7 17,5
-darav kvinnor, % 82 82,3 82,5
Tidsbegrinsad anstilining med manadslon 387 391 363
-darav man, % 251 25,6 27
-darav kvinnor, % 74,9 74,4 73
Total sysselsiitining tillsvidareanstillda och tidshegrénsat

anstiillda med manadslon omriknat i heltid 2678 2922 2 826
Genomsnittsalder, tillsvidareanstallda 46, 4 46,3 47,6

Genomsnittlig sysselsattningsgrad deltidsarbetande tillsvidareanstillda, %

Kvinnor 76, 2 76,3 76,6
Man 76,3 75,2 73,1
Totalt 76,2 76,2 76,3

Genomsnittlig sysselsattningsgrad samtliga tillsvidareanstallda, %

Kvinnor 93,3 92,1 91,7
Méan 96,9 95,9 94,4
Totalt 94,1 92,8 92,4

Andel heltid tillsvidareanstillda

Kvinnor 68,7 66,6 64,7
Man 83,7 83,6 82,9
Totalt 71,5 69,7 68,1
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Andel sjukfranvaro av tillginglig tid, %

Kén/aldersgrupp “mm

Kvinnor

29 ér eller yngre 57 5,2 6,4
30-49 ar 54 53 53
50 &r eller aldre 7.7 6,7 6,6
Totalt kvinnor 6,5 5,9 6,0
Man

29 ar eller yngre 3,8 3,2 3,5
30-49 ar 3,4 2,5 2,8
50 &r eller aldre 4,0 3,2 3,7
Totalt médn 3,7 2,9 3,3
Samtliga anstallda

29 ar eller yngre 52 4,7 57
30-49 &r 5,0 4,7 4,8
50 &r eller aldre 7,0 6,0 6,0
Totalt samtliga anstillda 5,9 5,3 5,5

Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
(mer &n 60 dagar) 36,2 36,9 37,2

Sjukfranvaro - urval av yrkesgrupper

Yrkeskategori mmmm

Underskéterska, aldreomsorg

Forskollarare 8,5 335 7,5 324
Barnskotare 71 264 6,3 245
Vardbitrade, aldreomsorg 8,9 141 7,9 138
Sjukskéterska, annan 4,3 59 6.0 60
Park-/tradgardsarbete 7,5 43 6,8 39
Bistandsbeddmare 11,0 36 11,3 37
Maltidspersonal 4,8 112 57 97
Socialt arbete, annat 7,6 58 6,3 7
Elevassistent 6,1 175 7,4 117
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Ekonomi

Finanisiell analys med
balanskravsutredning

Modell for finansiell analys

RESULTAT
Vilken balans kommunen
har haft 6ver sina intékter

och kostnader

RISK KAPACITET
Om risk foreligger Vilken kapacitet
som kan péaverka (betalningsberedskap)
kommunens resultat kommunen har att méta
och kapacitet finansiella svarigheter
pé l&ng sikt
KONTROLL
Vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska
utvecklingen

For att kartldgga, analysera och beskriva kommunens
resultat, utveckling och finansiella stéllning anvands en
finansiell analysmodell som utvecklats av Kommun-
forskning i Vastsverige (KFI). Modellen, som benadmns
RK-modellen, bygger pé fyra viktiga finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Malet ar att utifrdn modellens perspektiv identifiera
finansiella majligheter och eventuella problem fér Falken-
berg och darigenom kunna klargéra om kommunen féljer
kommunallagens krav p& god ekonomisk hushallning.
Varje aspekt analyseras med hjélp av de nyckeltal som
finns under respektive rubrik.

Ekonomiska mal for god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushélining k&nnetecknas av budget-
félisamhet, prognossékerhet och kostnadseffektivitet.
Falkenbergs kommun har beslutat om tva finansiella mal
for god ekonomisk hushalining, ett resultatmal och ett
soliditetsmal:

¢ Resultatet ska uppga till 2 % av skatteintékter och
generella statsbidrag.
¢ Soliditeten ska uppga till 30 %.

Resultat - Kapacitet

RESULTAT
Vilken balans kommunen
har haft dver sina intékter

och kostnader

KAPACITET
Vilken kapacitet
(betalningsberedskap)
kommunen har att méta
finansiella svarigheter
pa lang sikt

Resultat

Under 2018 uppgick resultatet till 59,2 mnkr. Enligt budget
skulle resultatet uppga till 39,1 mnkr och under avsnittet
"Kommunens driftredovisning” férklarar vi skillnaden mellan
arets resultat och budgeterat resultat. Resultatandelen
visar hur mycket av skatteintdkterna och generella stats-
bidrag som resultatet utgoér. Enligt ett av vara finansiella
mal ska denna andel vara minst 2 %, men den budgeterades
for 2018 till 1,6 %. Resultatandelen blev under aret 2,4 %
vilket innebar att vi bade uppfyllt det finansiella malet och
Overstigit den budgeterade mélsattningen.

Det ar viktigt att ha en resultatandel som inte &r for lag
eftersom den behovs for att klara den investeringsniva
som vi planerar. Den del som vi inte kan finansiera med
egnamedel far da finansieras med Ian, vilket forsamrar
soliditeten.

Utfall Budget
2018 2018

Arets resultat, mnkr

Resultatandel av skatteintékter och generella statsbidrag, %

Forandring av nettokostnader, %
Forandring av skatter och bidrag, %
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59,2 92,2 99,4 39,1
2,4 3,8 4,4 1,6
3,8 7,0 53 51
1,3 7,0 5,6 6,0



Investeringar

Under aret har vi investerat for 429,8 mnkr, vilket &r 27,9
mnkr lagre &n budgeterat. 29,2 mnkr av arets investeringar
kommer fran dotterbolaget Falkenbergs Néringsliv AB infér
att verksamheten ska flyttas in i kommunen frén 1 januari
2019 som inte budgeterats. Vi har kunnat finansiera 36,7 %
av investeringarna via egna medel och resterande del har
vi fatt finansiera via banklan. Eftersom investeringsnivan
och resultatet ligger i paritet med budget, ar avvikelserna i
den budgeterade sjélvfinansieringsgraden liten.

Soliditet

Soliditeten visar hur mycket av vara tillgangar som
finansierats av eget kapital. For att fa en mer rattvisande
bild av kommunens ekonomiska stallning s justerar vi ner
eget kapital (1 718,9 mnkr) med den pensionsforpliktelse
vi har for pensioner intjanade fére 1998 (768,8 mnkr) och
exkluderar de lan som vi formedlar till vara kommunagda
bolag (1 447 mnkr), vilket ger en soliditet pa 32,2 %.
Anledningen att kommunen férmedlar 1&n till de kommun-
agda foretagen, istéllet for att bolaget upptar lanen sjalva,
ar for att f& battre réntevillkor gentemot l&ngivaren.

De férmedlade lanen finns i kommunens redovisning

béde som skuld till banken och som en fordran pa det
kommuné&gda bolaget. Soliditeten har minskat nagot,
vilket beror pa forhallandet av att eget kapital (inklusive
pensionsforpliktelsen) 6kat med 105 mnkr (12,4 %)
samtidigt som kommunens totala tillgdngar (exklusive
formedlade l&n) okat med 413,6 mnkr (16,3 %). Soliditeten
i bokslutet ligger i linje med vart finansiella mal som anger
att soliditeten ska uppga till 30 %.
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Risk - Kontroll

RISK
Om risk foreligger
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

KONTROLL
Vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska

utvecklingen

Likviditet

Kassalikviditeten har tidigare varit 50 %, men sjénk under
2016 till 20 % och sjonk ytterligare foregéende ar till O %.
Kassalikviditeten ligger kvar p& denna niva aven under
2018. Det ligger strategiska skal bakom den minskade
kassalikviditeten. Anledningen &r bankernas &ndrade villkor
pa grund av rddande rantelage. Att kassalikviditeten

ar 0 % innebar for tillfallet att vi utnyttjar checkraknings-
krediten istallet, vilket &r mer férmanligt an att lana pengar
péa banken. Kassalikviditeten ligger pa en bra niva utifran
de villkor och forutséttningar som rader for tillfallet.

Utfall Budget
Investeringar 2018 2018

Investeringar, mnkr
Investeringsbidrag, mnkr
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, %

429,8 262,3 296,3 4577
-4,9 -1.1 -3,8 -
36,7 73,8 68,3 30,5

Utfall Budget
2018 2018

Soliditet inkl. pensionsforpliktelsen och exkl formediade 1an, %

Utfall Budget
2018 2018

Kassalikviditet, %
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Kommunalskatt

For varje intjdnad hundralapp betalar Falkenberg kommuns
invanare 21,10 kr i kommunalskatt. Snittet i riket ligger

pé 20,74. Vi har haft samma kommunalskatteniva sedan
ar 2012, d& det skedde en skattevéxling med regionen.
Innan dess var den senaste skatteforéandringen ar 2008,
dé skatten hojdes med 82 Gre. For att klara de framtida
demografiska utmaningarna, med allt fler aldre och yngre,
gjordes en langsiktig finansiell analys under 2017. Denna
visade att gapet mellan intakter och kostnader véxer. Det
kommer krévas besparingar alternativt en skattehdjning.
Effekterna har beaktats i 2019-2021 &rs budgetarbete och
har inneburit effektivisering fér kommmunens verksamheter
for att bibehalla nivan pa kommunalskatten.

Rantor och lan

For att de kommunala bolagen skall f& bra rantevillkor
agerar kommunen internbank &t sina dotterbolag. Det
innebar att kommunen lanar pengar och férmedlar 1an till
de kommunala bolagen istallet for att bolagen lanar direkt
frdn banken. De formedlade lanen finns i kommunens
redovisning bade som skuld till banken och som en
fordran pé det kommunala bolaget.

De férmedlade I&nen och kommunens egna lan uppgick
per 2018-12-31 totalt till 1 852,6 mnkr, men skulle enligt
budget ha uppgatt till 2 013,9 mnkr. Anledningen till att

kommunkoncernen inte riktigt tagit upp nya lan i niva
med budget ar att investeringsnivan varit nagot lagre &n
budgeterat.

Kommunens lan var 405,6 mnkr vid &rsskiftet, men skulle
enligt budget ha uppgéatt till 531,9 mnkr. Anledningen till
att kommunen inte tagit upp nya lan som budgeterat &r att
investeringstakten varit nagot lagre an budgeterat och att
ca 30 mkr finansierats via en revers som &nnu inte reglerats
mot Falkenbergs Néringsliv AB avseende férséljiningen av
byggnader och mark till kommunen.

Rantan for de formedlade lanen ger lika mycket réante-
intakter fran bolagen som rantekostnader till banken, vilket
ger ett réntenetto pa noll. Rantekostnaden fér kommunens
egna lan ar 4,6 mnkr lagre &n budget pga. lagre lanevolymer
an budgeterat. Den lagre rantenivan ger en marginell effekt
pé rantekostnaden.

Réntekostnaden i kommunen och kommunkoncernen
bestar av dels réantekostnaden pa upptagna lan, dels av en
réntekostnad for att rantesakra l&nen under viss given tid
(ranteswap). Generellt Idnar kommunen med korta I6ptider
och rantesékrar genom att kdpa ranteswapar. Marknads-
rantan, inklusive ranteswapar, under 2018 har varit fortsatt
l&g och legat ndgot under budgeterad niva. Detta har
paverkat rantenettot marginellt.

Utfall Budget
Kommunalskatt 2018 2018

Falkenbergs kommun, %
Riket, %
Halland, %

21,10 21,10 21,10 21,10
20,74 20,75 20,75 -
20,96 20,96 20,80 -

Utfall Budget
Riéntor och lan 2018 2018

Genomsnittsranta kommunens lan, inkl Swapar, %
Genomsnittsranta kommunkoncernens lan, inkl Swapar, %
Lanevolym kommunens lan, mnkr

Lanevolym formedlade 1an, mnkr

* Budgeterad skuld UB 2018
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2,05 2,86 2,94 2,1
1,96 2,65 2,53 -
405,6 205,4 208,1 605,2*
1447,0 1 567,40 1570,10 1602*



Borgensataganden och
ansvarsforbindelser

Kommunen har en ansvarsférbindelse avseende pensioner
som uppstéatt fére 1998 och som inte finns i redovisningen.
Denna uppgick till 768,8 mnkr (inkl. l6neskatt) vid &rsskiftet
och har under aret minskat med ca 45 mnkr. Nettominsk-
ningen beror pa att vi betalt ut ca 42 mnkr samtidigt som
skulden har raknats upp med rénte- och basbelopps-
upprakningar pa ca 18 mnkr och 6vriga forandringar med
21,6 mnkr. Enligt prognosen fran pensionsbolaget KPA
kommer skulden att minska med ca 50 mnkr per ar fram
till &r 2022. Minskningen av pensionsforpliktelsen starker
soliditeten d& denna inkluderas i berékningen trots att den
inte redovisas i balansrékningen.

Vi har aven en ansvarsforbindelse pa 65,6 mnkr for den
finansiella leasing som vi har hos SEB finans for vindkraft-
verken pa Lovstaviken. Denna minskar med cirka 2,5 mnkr
per &r, i takt med amorteringen. Kommunen har en for-
pliktelse att I6sa leasingen nér halva leasingtiden gatt,

med ca 48 mnkr, ar 2025.

Utdver ansvarférbindelserna har kommunen ett borgens-
atagande for Falkenbergs Stadshus AB pé 225 mnkr

for ett 1an bolaget har tagit. Falkenbergs Stadshus

AB ar moderbolag i bolagskoncernen och risken i
borgensatagandet anses som liten.

De totala pensionsforpliktelserna uppgar till 793,5 mnkr
(foregdende &r 839,6 mnkr). Dessa bestér av avsattningar
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till pensioner med 24,7 mnkr (féregdende &r 25,0 mnkr)
och av ansvarsforbindelsen avseende pensioner, inklusive
I6neskatt, med 768,8 mnkr (foregaende ar 814,6 mnkr).
Det finns inga sarskilda finansiella placeringar avsedda att
finansiera framtida pensionsutbetalningar. Allt &terlanas till
verksamheten.

Resultatavvikelser

Resultatavvikelsen for verksamhetens nettokostnader
beror till storsta delen pa verksamheter under tekniska
namnden, barn- och utbildningsndmnden samt f6rsorj-
ningsstod. Tekniska namndens underskott beror framst pa
hogre elkostnader an budgeterat i kommunens lokaler, 6kade
kostnader for fardtjanst samt hogre kostnader for sanering
av markfororeningar. P& barn- och utbildningsnamnden
handlar det framférallt om att snittkostnaden per barn

i férskola och per elev i gymnasieskola varit hogre an
budgeterat. Férsérjningsstddet har haft hdga kostnader
for tillfalliga boendeldsningar och skyddat boende. En
ytterligare anledning till resultatavvikelsen ar att namnderna
haft kostnader for integrationsverksamhet som finansierats
med hjélp av statsbidrag. Medan kostnaderna redovisas
hos ndmnderna redovisas statsbidragen under skatte-
intékter och statsbidrag. Detta &r ocksé den framsta
anledningen till avvikelsen avseende skatter och generella
statsbidrag.

Finansnettot avviker framférallt till foljd av obudgeterade
utdelningar samt lagre l&nevolymer och réntekostnader an
budgeterat.

Utfall Budget
Borgensataganden och ansvarsférbindelser 2018 2018

Borgensataganden

Falkenbergs Stadshus AB, mnkr

Ovrigt, mnkr

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelse (inkl. I6neskatt), mnkr
Finansiell leasing, vindkraftverk, mnkr

225,0 225,0 225,0 225,0
53 6,4 7,8 8,0
768,8 814,6 831,3 7941
65,6 68,4 71,1 65,7

Utfall Budget
Resultatavvikelser 2018 2018

Avvikelse mellan utfall och budget totalt, %
-varav ndmndernas nettokostnader, %

-Varav skatter och generella statsbidrag, %

-varav finansnetto, %

Avvikelse mellan utfall och budget totalt, mnkr
-varav ndmndernas nettokostnader, mnkr

-Varav skatter och generella statsbidrag, mnkr

-varav finansnetto, mnkr

51,4 64,3 118,9
1,2 2,0 1,0 -
0,3 2,6 0,1 -
11,4 2253 629,2 .
20,1 36,1 54,0 -
27,9 -46,5 21,2 -
8,2 62,1 2,6 -
39,8 20,5 30,2 -
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Balanskrav

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha
sin ekonomi i balans och for varje rékenskapsar redovisa
hogre intkter an kostnader efter att realisationsvinster har
raknats bort. Ett positivt resultat kravs for att sakra det
egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.
Falkenbergs kommun har inga negativa balanskravsresul-
tat att reglera frén tidigare ar. Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar uppgar till 59,2 mnkr.

Arets resultat enligt resultatrékningen 59,2
Realisationsvinster -1,3
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 57,9
Reserverade medel till resultatutjamningsreserv -3,2
Anvandning av medel fran resultat-

utjdmningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 54,7
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 246,2

Falkenbergs kommun har ett regelverk som fullmaktige har
antagit och som handlar om god ekonomisk hushallning
och resultatutjamningsreserv (RUR). Regelverket ger
kommunen mdjlighet att reservera delar av positiva resultat
och dér tidigare ars dverskott sedan kan anvandas for

att jamna ut minskade skatteintakter for enskilda ar vid
lagkonjunktur. Ingédende RUR uppgér till 243 mnkr och for
2018 gors ytterligare avsattning med 3,2 mnkr till 246,2 mnkr.
Enligt beslut av kommunfullmaktige &r maximal niva for
RUR 10 % av skatteint&kter och generella statsbidrag.

92,2
-0,9

91,3
-16,0

0,0
75,3

243,0

99,4
-13,2

86,2
-28,4

0,0
57,8

227,0

64,3
2,4

61,9
-40,4

0,0
21,5

198,6

42,0
-3,3

38,7
-17,9

0,0
20,8

158,2

Utvardering av den ekonomiska
stédllningen

Falkenbergs kommuns ekonomiska stélining &r god. Enligt
mélet for god finansiell hushéallning ska resultatandelen

av skatteintakter och statsbidrag vara minst 2 %. For
aret blev resultatandelen 2,4 %. Det &r dock nagot lagre
an vad som redovisats de senaste aren. Genomsnittet
sedan 2014 ar 3,1 %. Det andra finansiella méalet anger
att soliditeten ska uppga till 30 %. Soliditeten uppgar till
32,2 % vid &rets utgang vilket ar en minskning med 1,1
procentenhet fran foregdende ar men en klar forbattring
fran 2014 da soliditeten uppgick till 22,7 %. Soliditeten
beraknas dock falla tillbaka till 28 % under de kommande
aren pa grund av kommunens stora investeringsbehov
som kommer 6ka kommunens skuldséattning.

Falkenbergs kommun genomférde under 2017 en 1ang-
siktig finansiell analys. Resultatet visade att kostnaderna
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kommer att dka mer an intékterna. 2030 star kommunen
infor en skattehojning pa drygt 5 kr eller en arlig effektivise-
ring 0,8 % for att uppna dverskottsmalet p& 2 %. Samtliga
namnder har fatt i uppdrag att ta fram forslag pé effekti-
viseringar eller verksamhetsforandringar motsvarande en
minskning med 2 % av budgetramen med verkan 2020.
Falkenbergs kommun skapar darmed en handlingsbe-
redskap for den stundande konjunkturavmattningen med
minskade skatteintaktsokningar som foljd.

Ett arbete har initierats med att utveckla och uppgradera
kommunens verksamhets- och ekonomistyrning. En

val fungerande styrmodell &r avgdrande for en effektiv
allokering av resurser sa att maximal nytta erhélls av vara

skattemedel.



Riskbedomning och
kanslighetsanalys

Riskbeddmning och kanslighetsanalys &r tvé centrala
begrepp nar kommunen beslutar om hur verksamheten
skall bedrivas och vilka projekt som skall genomféras.
Falkenbergs kommun ér i sin dagliga verksamhet utsatt
for manga typer av risker. Exempelvis finansiella risker,
borgenséataganden och skador pd kommunens egendom.
| avsnittet nedan har vi listat ett antal olika omréden dar vi
belyser dessa faktorer.

Riskbeddmning

Likviditetsrisk

For att kunna hantera kommunens likviditet utan att
behova ta upp nya l&n I16pande, finns en checkkredit pa
250 mnkr som &r knuten till kommunkoncernens af-
farskonto. Falkenbergs kommun &r dessutom medlem i
Kommuninvest, Sveriges kommuners gemensamt dgda
bank, som garanterar att kommunerna kan l&na pengar till
sina investeringar inom vissa ramar. Fran Kommuninvest
kan &ven de kommunala bolagen 1&na via kommunen.

Valutarisk

Kommunkoncernen har i princip inga in- eller utbetalningar
i utlandsk valuta. Hela laneskulden ar placerad i svensk
valuta.

Rénterisk

Kommunens finanspolicy sager att kommunens genom-
snittliga rantebindningstid inte ska vara kortare &n ett &r och
inte langre an sju ar. Per 2018-12-31 uppgick kommunens
belaning till 406 mnkr, genomsnittlig rantebindningstid 4,9
&r och genomsnittsrantan 1,6 %. Per 2018-12-31 uppgick
kommunkoncernens, kommunen inklusive alla dotterbo-
lag, beléning till 2 078 mnkr, genomsnittlig rantebindnings-
tid 3,9 &r och genomsnittsrantan 2,0 %.

Bankavtal

Kommunen genomférde i juni 2017 en upphandling av
banktjanster inklusive checkkredit och betalningsférmed-
ling. Avtalet med Nordea I6per pa tva & med mojlighet till
forlangning i ytterligare tva ar.

Borgensataganden

Falkenbergs kommun &r medlem i Kommuninvest och har
en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Delédgarna &r ca 280 kommuner och alla som var
medlemmar 31 december 2018 har ingétt likalydande
borgensférbindelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har skrivit pa ett regressavtal. Det
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommun-
erna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Effekt av regressavtalet: se not 19.
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Falkenbergs kommun har gétt i borgen fér det helagda
dotterbolaget Falkenbergs Stadshus AB. Dess laneskuld
uppgar till 225 mnkr.

Ovriga borgensférbindelser finns specificerade i noten
Panter och ansvarsforbindelser, och uppgar till 5,3 mnkr.
Falkenbergs kommuns totala borgenséatagande &r 230,3
mnkr vilket & en minskning med 1,1 mnkr jdmfort med
aret innan.

Intern kontroll

Kommunens ndmnder och férvaltningar arbetar med
riskanalyser i verksamheterna for att sékra en god

intern kontroll. Intern kontroll ses som en naturlig del i
verksamhetsutvecklingen déar kontrollaktiviteter utvecklas
for att minimera eller eliminera risker. Arbetet med intern
kontroll har utvecklats i kommunen under de senaste
tva &ren och utveckling pagar fortfarande for att satta
struktur for hela processen. Namnderna faststaller arligen
internkontrollplaner fér det som sérskilt behdver belysas
i verksamheten under aret. Utover detta faststéller ocksa
kommunstyrelsen gemensam kontrollplan som géller for
samtliga ndmnder. Planerna féljs upp och rapporteras till
namnder och kommunstyrelsen arligen.

Forsakringsskydd

Under 2017 upphandlades forsékringsméaklartjansten.
Sdderberg och Partners blev ny férsékringsméklare. Den
nya forsakringsmaklaren inledde med att géra en ingédende
genomgang av befintliga forsakringar och forsakrings-
skydd. Genomgangen har legat till grund for den forsak-
ringsupphandling som genomférts under 2017 och som
bdrjar galla from 2018. Kommunen och de kommunala
bolagen har i fdrekommande fall tecknat kommunf6rsék-
ringsavtal som bland annat innehaller ansvarsforsékring
och egendomsforsakring. Utdver kommunférsakring har
forsakringar tecknats avseende; miljdansvars-, excess-,
vd/styrelseansvars-, tjansterese-, kollektiv olycksfalls-,
motorfordons- och utstéllningsforsékring samt ansvarsfor-
sékring vid diskriminering, LOU-férsakring, Cyberférsak-
ring, formdgenhetsbrottsférsékring, rattsskyddsférsakring
och egendomsférsakring avseende vindkraftverk.

IT-sdkerhet

Kommunen genomfér kontinuerliga férbéattringar och
uppdateringar av exempelvis virusskydd, backuprutiner
och tillgang till reservkraft. [T-sékerhetsutbildning sker

av alla nyanstallda bl.a. innehéllande information om
sékerhetshot mm. Sakra kort haller pa att inforas for alla
anstallda. Dessa kort tillhandahaller 2-faktorsinloggning till
vara system samtidigt som de kan anvéndas for passage
och andra funktioner dér personens behdrighet behdver
verifieras. Anpassningar till den nya dataskyddsférord-
ningen (GDPR) som tradde i kraft den 25 maj 2018 har
genomforts i hela kommunen.
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Rantehdjningar

En hojning av rantan for alla [6ptider med en procentenhet
skulle ge 6kade rantekostnader, vid fullt genomslag,

med cirka 4,1 mnkr fér kommunen och 20,1 mnkr

for kommunen inklusive dotterbolag. Kommunen och
kommunkoncernen har dock via ranteswapar rantesékrat
sina banklan vilket innebar att en ranteuppgang inte
paverkar rantekostnaden inom den réntebindningstid
som rantesakringen omfattar. Se ranterisk ovan.

Lonedkningar

Om Iénedkningarna blir en procentenhet hdgre an beraknat
Okar kommunens (exklusive bolagen) I6nekostnader,
inklusive sociala avgifter, med cirka 12 mnkr.
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Kommunens driftredovisning

Namndernas driftsredovisning
Namndernas resultat for 2018 innebér ett underskott

med 30,7 mnkr jamfért med budget. | underskottet ryms
en justeringspost pa 9,0 mnkr, vilket innebar att det
egentliga underskottet for namnderna uppgar till 21,7
mnkr. Justeringsposten géller statsbidrag som ndmnderna
har fatt for att finansiera integrationsverksamheten under
2018. Justeringen gors for att detta statsbidrag ska
redovisas under generella statsbidrag och utjamning.

Underskottet kommer framférallt fran verksamheter under
tekniska n@mnden och barn- och utbildningsnamnden.
Tekniska nédmndens underskott &r framférallt hanforligt till
hogre elkostnader 8n budgeterat i kommunens lokaler, kade
kostnader for fardtjanst samt hdgre kostnader fér sanering

av markféroreningar. P& barn- och utbildningsnamnden
handlar det framf6rallt om att snittkostnaden per barn i 6r-
skola och per elev i gymnasieskola varit hdgre an budgeterat.

Totalt fér de kommungemensamma posterna, som bland
annat utgdrs av interna réntor, pensionskostnader och
semesterskuldféréndring, redovisas en positiv avvikelse pa
2,5 mnkr. Posterna rymmer bade positiva och negativa av-
vikelser. De vasentligaste avvikelserna berér kommunens
pensionskostnader.

Kommunstyrelsen, inklusive affarsverksamhet, redovisar
ett dverskott med 10,3 mnkr. Overskottet kommer
framforallt frin kommunstyrelsens affarsverksamhet for
elproduktion och beror till stérsta delen p& hogre intakter
pé el och elcertifikat &an budgeterat.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott
pa 11,8 mnkr. Namnden har under aret haft farre barn och
elever &n budgeterat (minskade volymer). De minskade
kostnaderna till f6ljd av detta uppgar totalt till 3,4 mnkr.
Detta innebar att nAmndens egentliga underskott uppgar
till 15,1 mnkr. Forskoleverksamheten, men framférallt
gymnasieverksamheten, har haft farre elever &n budgeterat
medan grundskoleverksamheten och fritidsverksamheten
haft fler barn &n budgeterat. Underskottet, exklusive
volymer, forklaras framforallt av att snittkostnaden per
barn i férskola och per elev i gymnasieskola varit hogre
an budgeterat. Inom férskolan ar snittkostnaden hogre

till foljd av att andelen sméa barn med lang vistelsetid varit
hoégre &n budgeterat. Inom gymnasiet ar anledningen att
en storre andel elever valt dyrare yrkesutbildningar. Ett
visst underskott beror ocksé pé att forskoleverksamheten
haft en stor andel barn med sérskilda behov, vilket inne-
burit hogre kostnader an vad som ryms i den ordinarie
tilldelningen.
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Socialnamnden redovisar ett underskott i jamférelse med
budget med 0,5 mnkr om man réknar bort férsérjinings-
stodet. Avvikelsen rymmer bade éver- och underskott.
Under administration redovisas ett dverskott till féljd

av aterhallsamhet vid kop av tex konsulttjanster,
aterhallssamhet i budgeten for lokalsamordning samt
vakanser. P& myndighetsavdelningen, som &r namndens
bestallarenhet, redovisas ett underskott framférallt inom
personlig assistans, dér antalet utbetalda timmar ar langt
hégre dn budgeterat. Aven antalet externa placeringar
av barn och unga har varit hdgre &n budgeterat. Att
underskottet inte ar stdrre kommer sig av erhélina men
annu inte nyttjiade medel, fér uppstartande av platser,
inom socialpsykiatri (Fjallvraken), sérskilt boende
(Bjorkhaga) och trygghetsboende plus samt att bestallda
hemtjansttimmar ligger under budget. Falkenberg
egenregi, som & ndmndens utfbrare, redovisar ett
Overskott inom hemsjukvard, Gppenvard, socialpsykiatri
och férebyggande tjénster, framforallt pa grund av
svarigheter att rekrytera personal. Daremot redovisas ett
underskott inom hemtjanst egenregi, vilket ar en f6ljd av
att det finns svarigheter att anpassa verksamheten, nar
antalet beslutade timmar minskar. Av den anledningen ar
personalstyrkan i den kommunala hemtjansten for stor i
forhallande till bestallda hemtjansttimmar.

Omréadet forsorjningsstod redovisar ett underskott for
perioden om 8,1 mnkr framférallt pa grund av héga kost-
nader for tillfalliga boendelésningar och skyddat boende.

Tekniska ndamnden redovisar ett underskott med

16,6 mnkr. De framsta orsakerna ar hdgre elkostnader

an budgeterat i kommunens lokaler, 6kade kostnader

for fardtjanst samt hdgre kostnader for sanering av
markfororeningar i kvarteret Krispeln. De 6kade elkost-
naderna beror pa ett hogre elpris &n budgeterat samt en
hogre energiférbrukning i kommunens lokaler. De dkade
kostnaderna for fardtjanst beror pa ett 6kat nyttjande av
tjansten och ett nytt dyrare avtal under aret. Att sanerings-
kostnaderna blev hdgre dn beraknat beror bland annat pa
att féroreningar aven upptacktes i intilliggande kvarter.

Bygglovsndmnden redovisar ett dverskott om 4,1 mnkr.
Overskottet férklaras av hdgre intékter for bygglov till f8lid
av ett fortsatt dkat tryck pa bygglovsansokningar samt ett
stérre sanktioneringsérende under éret.

Pensionskostnader

Kommunens budgeterade pensionskostnader bygger
pa prognoser fran KPA pension, det pensionsbolag som
administrerar kommunens pensioner.
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Utbetalningarna, hanférliga till pensionssystemet foére ars bokslut och en avséttning gjordes darfor. Vidare har

1998, har under aret Gverstigit budget 2018. Den kommunen haft en fond om 6,0 mnkr hos pensionsbolaget

frémsta anledningen &r att KPA pension i sin prognos for som varit en f8ljd av att pensionsbolaget haft en bra

2018 inte tagit hansyn till retroaktiva utbetalningar och avkastning pé sina placeringar. Denna ¢verskottsfond

engangsbelopp. nyttjades i sin helhet till att betala resterande
kompletteringspremier.

Pensionsavgifterna visar en positiv avvikelse mot budget
trots att kompletteringspremier betalats in under aret. En | Gvrigt finns endast mindre awvikelser i pensionskostnaderna.
del av kompletteringspremierna var kanda vid féregéende

Driftredovisning
P I I
2018 2018

Kommunstyrelsen -158,4 -168,7 10,3 -151,5
-varav affarsverksamhet 1,8 -5,0 6,8 8,0
-varav vardnadsbidrag 0,0 0,0 0,0 -0,2
Barn- och utbildningsndmnden -1104,6 -1092,8 -11,8 -1 036,0
Socialndmnden, exkl férsoriningsstod -903,1 -902,6 -0,5 -859,4
Socialndmnden, forsorjningsstod -38,1 -30,0 -8,1 -34,1
Kultur- och fritidsnamnden -124,5 -122,3 -2,2 -119,3
Tekniska nédmnden -75,2 -58,6 -16,6 -72,6
Miljd- och halsoskyddsndmnden -8,0 -8,8 0,8 -7,6
Bygglovsnamnden -2,9 -7,0 4,1 -5,3
Servicenamnden -5,9 -6,1 0,2 -6,2
C)verfbrmyndarnémnden -3,5 -3,2 -0,3 -3,5
Revisionen -1,6 -1,6 0,0 -1,6
Centralt budgeterade ndmndsmedel 0,0 -2,4 2,4 0,0
Justering byggbonus redovisad hos namnderna 0,0 0,0 0,0 -13,6
Justering integrationsbidrag redovisad hos ndmnderna -9,0 0,0 -9,0 -15,8
Niamnderna inkl. affirsomraden -2 434,8 -2 404,1 -30,7 -2 326,5
Kommungemensamma poster -4.9 -7,4 2,5 -23,0
Justering 0,2 -0,1 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -2 439,5 -2 411,6 -27,9 -2 349,5
Skatteintakter 1872,1 1872,5 -0,4 1818,0
Generella statsbidrag och utjamning 590,3 581,7 8,6 612,3
Finansnetto 36,3 -3,5 39,8 11,4
Arets resultat 59,2 39,1 20,1 92,2

* Ingen ndmnd har nagon resultatreglering fran tidigare ar.
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Pensionsutbetalningar (tom 1998)

Pensionsavgifter (efter 1998)
Formanspensioner
Pensionsavgifter fértroendevalda
Forvaltningskostnader

Summa

48,6
62,8
9,3
17
0,4
122,8

42,8
65,7
9,4
2,0
0,5
120,4

Driftredovisning (omfordelning av budget under 2018)

Kommunstyrelsen
Affarsverksamhet KS
Vardnadsbidrag

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden, exkl férsorj-
ningsstod

Socialnamnden, férsorjningsstéd
Kultur- och fritidsnamnden
Tekniska ndmnden

Miljé- och hélsoskyddsnamnden
Bygglovsndamnden
Servicendmnden
Overfdrmyndarnamnden
Revisionen

Centralt budgeterade medel

|6nedkning, kapitalkostnader etc.

Summa

Ram enligt

budgetbeslut
2017-11-28

161 684
4 997

0

1067 950

894 559
30 000
120 831
50218
8342

6 835
5948
3151
1548

48 081
2404 144

Justering
kapital-
kostnader,
internhyra

Justering 16-
nedkning och

pol arvoden

1367
47

3167

7176

1094
291
444
207
105

15

-13 919

45,7 51,7

64,3 60,6

10,2 71
8,5

0,4 0,4

129,1 119,8
Justering
Ionedkning
och kop av

verksamhet Ram 2018

18 163715

0 5044

0 0

20 098 1092 831

175 902 603

0 30 000

0 122 302

0 58 645

0 8786

0 7042

0 6 053

0 3157

0 1563

-20 291 2 403

o 2404 144
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Kommunens bolag och
forbunds driftsredovisning

Falkenbergs kommun bedriver verksamhet i olika former.
Forutom i forvaltningsform &ven i aktiebolag och i form av
ett raddningsférbund. Har folier en kort sammanfattning av
bolagens och raddningstjanstens resultat efter finansiella
poster. Mer information finns att lasa i kapitlet: Verksam-
heter organiserade i aktiebolag och férbund.

Falkenbergs Stadshus AB

Moderbolaget i bolagskoncernen bedriver ingen egen
verksamhet. Resultat uppgér till 13,6 mnkr vilket &r 1,7 mnkr
hogre an budget och 10 mnkr lI&gre &n 2017. Skillnaden
mellan &ren &r att utdelning fran Falkenberg Energi AB var
31 mnkr 2017 att jamfoéras med 20 mnkr 2018.

Falkenbergs Bostads AB

Fabo &r Falkenbergs bostadsbolag som &ger 2 798
lagenheter i Falkenbergs kommun varav 336 &r service-
lagenheter. Lagenheterna finns, férutom i centralorten,

pé 13 andra orter. Innehavet omfattar totalt 228 000 kvm
bostader och lokaler. Forséljiningen av Karreberg 3:6 var
inte budgeterad och gav en realisationsvinst om 2,2 mnkr.
Resultat blev 32,0 mnkr vilket ar 4,7 mnkr lagre &n budget.
Hogre energipriser och fler serviceanmalningar i kombina-
tion med dkade vattenskador innebar hdgre kostnader an
budgeterat. Resultatet &r 6,3 mnkr lagre &n 2017.

Falkenberg Energi AB

Feab ar Falkenbergs energibolag. Verksamhetsomradena
ar elnat, fiarrvarme och elhandel med inriktning pa en
hallbar miljo. Falkenbergs kommun &r sjélvforsérjande pa
fornybar energi. Resultat blev 46,9 mnkr vilket ar 12,3
mnkr hdgre an budget. Orsaken till detta &r framst hdjda
elntstariffer, forbattrad branslemix till félid av de senaste
arens investeringar. Resultatet ar 5,9 mnkr hogre an 2017.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
Favrab ar Falkenbergs vatten och renhalliningsbolag. Verk-
samhetens uppgift &r att inom Falkenbergs kommun aga

och hyra de allménna vatten och avloppsanlaggningarna,
vara huvudman for den allménna vatten- och avloppsverk-
samheten samt ansvara f6r den kommunala renhaliningen.
Favrab &ger tillsammans med Varbergs motsvarighet,
Varberg Vatten AB, det gemensamma bolaget Vatten i
Vést AB, Vivab, som administrerar de b&dda kommunernas
verksamheter inom omradet. Resultat for Favrab blev 0,3
mnkr vilket &r i nivad med budget. Resultatet ar 0,2 mnkr
lagre &n 2017.

Falkenbergs Naringsliv AB

FNAB ar Falkenbergs néringslivsbolag och har till uppgift
att stddja och frémja naringslivet inom Falkenbergs
kommun och darmed verka for 6kad sysselsattning.
FNAB har ett dotterbolag, Destination Falkenberg AB.
Bolagets huvudsakliga uppdrag &r att i samverkan

med néringslivet och de kommunala verksamheterna
utveckla, profilera och marknadsfora platsen Falkenberg
som bestksmal och att leva i. Koncernens resultat

blev -3,3 mnkr vilket ar 13,9 mnkr hdgre an budget.
Awvikelsen bestar till storsta delen av en obudgeterad
fastighetsforsaljning till kommunen. Till féljd av detta ar
ocksa resultatet 11,4 mnkr hogre an 2017.
Raddningstjansten Vast

Raddningstjansten Vast ar Falkenbergs och Varbergs
kommunalférbund. Férbundet har initierats av Falkenbergs
och Varbergs kommuner.

Resultatet motsvarar en negativ budgetavvikelse pa -0,9
mnkr. Den medlemsbidragsfinansierade verksamheten
redovisar ett positivt resultat pa 3,2 mkr vilket &r 1,7 mkr
battre an budget. Awvikelsen beror pa hogre intakter

an budgeterat.Den externfinansierade verksamheten,
Trygghetsteamen, redovisar negativ budgetavvikelse pa
-2,6 mkr vilket beror pé att verksamhetens kostnader inte
kunnat anpassas till erhallen intéktsniva. Raddningstjansten
vast redovisar ett resultat pa 0,6 mkr vilket &r 7 mkr lagre
an foregaende ar. Det ar framfor allt 6kade personal-
kostnader inom férbundets externfinansierade verksamhet
som avser den stdrsta skillnaden mot 2017.

Driftredovisning, resultat efter finansiella poster

Falkenbergs Stadshus AB

Falkenberg Energi AB

Falkenbergs Bostads AB

Falkenbergs Vatten- och Renhélinings AB
Falkenbergs Néringsliv AB
Ré&ddningstjansten Vast
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13,6 11,9 23,6
46,9 34,6 12,3 41,2
32,0 36,7 -4,7 38,3
0,3 0,3 0,0 0,5
-3,3 -17,3 14,0 -14,7
0,6 1,5 -0,9 7,6



Skatter och finansnetto

Arsredovisning 2018

Skatteintakter

Preliminara skatteintakter 1881,2 1.880,3 0,9 1824,7
Slutavrakning 2016 0,0 0,0 0,0 2,3
Slutavrakning 2017 -6,4 0,0 -6,4 -8,9
Slutavrakning 2018 -2,7 -7,8 5,1 0,0
Summa skatteintakter 1872,1 1872,5 -0,4 1818,1
Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 471,0 468,3 2,7 466,3
Kostnadsutjamning -38,7 -36,1 -2,6 -26,3
Regleringsbidrag 6,9 6,6 0,3 -0,4
LSS-utjgmning 13,9 13,8 0,1 14,5
Kommunal fastighetsavgift 98,3 99,2 -0,9 89,9
Summa generella statsbidrag och

utjamning 551,4 551,8 -0,4 544,0
Statsbidrag vélfardssatsning enl flykting-

variabler 30,0 30,0 0,0 35,3
Byggbonus 0,0 0,0 0,0 17,6
Integrationsbidrag 9,0 0,0 9,0 15,8
Totalt 2 462,5 2 454,3 8,2 2 430,8

Finansiella poster

FInansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Skatter

Vid berékning av kommunens budget for skatteintékter
anvands skatteunderlagsprognoser fran Sveriges kom-
muner och landsting (SKL). Summan av budgeterade
skatteintakter 2018 utgors av prelimindra skatteintakter,
slutavrékning 2017 samt slutavrékning 2018.

De preliminara skatteintékterna for 2018 ar 0,9 mnkr hogre
an budget och beror pa att det slutliga taxeringsutfallet for
2017 skilier sig ndgot mot uppgiften som Iag till grund for
budgeten.

Slutavrakningen 2018 awvviker positivt mot budget med
5,1 mnkr till foljd av att tillvéxten beddéms bli ndgot hogre
an den prognos som lag till grund fér budgeten.

41,6 20,7 20,9 22,7
-5,3 -24,2 18,9 -11,3
36,3 -3,5 39,8 11,4

Slutavrakningen 2017 visar en forsamring fran bokslutet
2017 och innebér en negativ korrigering med 6,4 mnkr.
Detta ar en f6ljd av en lagre tillvaxt &n den prognosticerade
i bokslutet 2016.

| forhallande till budget uppgér den negativa avvikelsen
for skatteintékter, avrékning 2018 samt avrakning 2017 till
totalt 0,4 mnkr.

Generella statsbidrag och utjamning
Gaéllande generella statsbidrag och utjamning fér 2018

ar utfallet f6r inkomstutjamningen 2,7 mnkr hdgre an
budgeterat medan kostnadsutjamningen blev 2,6 mnkr
lagre an budgeterat. Ovriga delar av generella statsbidrag
och utjamning foljer i stort budget for perioden. Samman-
taget avviker inte generella statsbidrag och utjdmning mot
budget.
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De sé kallade vélfardsmiljarderna uppgar under 2018 till
39,1 mnkr. Statsbidraget bestar av tva delar. En del ingar
i de generella statsbidragen och fordelas utifran befolk-
ningen i riket. Falkenberg erhéller 9,1 mnkr under 2018
vilket foljer budget.

Resterande del av vélfardsmiljarderna fordelas utifran flyk-
tingvariabler och ingér inte i de generella bidragen. Denna
del uppgar, sdsom budgeterat, till 30,0 mkr under 2018.
Under aret har Falkenberg anvant 9,0 mnkr av det stats-
bidrag for integration som kommunen beviljiades 2015 pa
grund av den rddande flyktingsituationen. Motsvarande
kostnader finns hos ndmnderna.

Under december méanad 2018 erhdlls en byggbonus pa
7,5 mnkr. Denna har periodiserats till 2019.

Finansnetto

Finansiella intakter

De finansiella intakterna uppgar i bokslutet till 41,6 mnkr
och ar 20,9 mnkr hégre &n budgeterat. Den ena anled-
ningen till skillnaden har att géra med ranteintékterna
pé de formedlade ldnen. Kommunen fungerar som en
koncernbank och férmediar Ian till de verksamheter som

46 Forvaltningsberattelse

bedrivs i bolag. Den rantekostnad som kommunen betalar
till banken for dessa formedlade 1&n finansieras genom
rénteintakter frdn de kommunagda bolagen. | budget har
vi réknat med en hogre rantesats for de férmedlade l&nen
och pé en nagot storre upplaning &n vad som behdvdes
under &ret. Detta innebar att ranteintakterna blev 13,3
mnkr lagre an budgeterat. Denna avvikelse &terfinns séle-
des med samma belopp bland de finansiella kostnaderna.
Den andra anledningen till budgetavvikelsen ar att vi fatt
utdelning med 36,7 mnkr, men bara budgeterat med 2,5
mnkr. Den storsta delen av skillnaden beror pé utdelningen
frdn det kommunagda dotterbolaget Falkenberg Energi AB
pa 31 mnkr som inte budgeterats.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna uppgér i bokslutet till 5,3 mnkr
och &r 18,9 mnkr béttre an budgeterat. 13,3 mnkr av
den positiva skillnaden beror pa den lagre rantan for de
formedlade lanen som ndmns ovan bland de finansiella
intdkterna. Aven réntan p& kommunens egna lan &r 4,6
mnkr lagre an vad som budgeterats. Detta beror bade pa
att rAntesatsen varit Iagre &n vad som budgeterats och
pé att kommunen inte behovt ta nya I&an i den takt som
budgeterats.
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Kommunens
investeringsredovisning

Budget| Overforing Utfall Avvikelse
Investeringsprojekt, mnkr 2018 fran 2017 2018 2018

Forskola, grundskola, gymnasium

Grundskola

Troingebergsskolan, arskurs F-9 4.8 -0,1 0,1 4,6
Langéasskolan, tillbyggnad skola och férskola 447 -1,2 40,8 27
Tullbroskolan, om/tillbyggnad 1,0 -0,1 0,5 0,4
Hjortsbergsskolan, om/tillbyggnad 5,0 -0,2 1,4 3,4
Langavekaskolan, om/tilloyggnad 10,0 -0,3 0,5 9,2
Tangaskolan, ombyggnad kék och matsal 2,0 -0,2 2,2 -0,4
Lokalanpassningar, F6-organisation 20,0 0,0 2,2 17,8
Ventilationsétgérder, grundskolor 17,0 1,4 18,5 -0,1
Fastighetsunderhall, grundskolor 10,2 -0,2 10,0 0,0
Forskola

Smedjans férskola 20,0 8,8 25,4 3,4
Dals Angars férskola 8,3 0,3 8,9 -0,3
Sléinge férskola 33,0 2,9 33,7 2,2
Ullareds férskola, Kérnhuset 7,0 1,8 8,0 0,8
Okome forskola 5,0 -0,3 0,0 4.7
Ovrigt inom férskola, grundskola, gymnasium

Kunskaps- och kulturcentrum, inkl ombyggnad hus 3 103,0 4.4 85,2 22,2
Ovrigt 24,5 3,2 19,7 8,0
Summa forskola, grundskola, och gymnasium 315,5 20,2 257,1 78,6

Vard och omsorg

Flytt och utdkning av enpersonsbostader 9,1 0,1 0,0 9,2
Investeringar valfardsteknologi 4,0 0,0 0,0 4,0
Ovrigt 2,5 0,0 3,1 -0,6
Summa vard och omsorg 15,6 0,1 3,1 12,6

Kultur och fritid

Glommens idrottshall 5,0 0,1 0,3 4,8
Klitterbadet, renovering 11,9 -0,1 7,1 4,7
Vessigebrobadet, renovering 0,6 0,1 0,7 0,0
Teaterglantan 1,5 0,0 1,6 -0,1
Ovwrigt 6,2 6,8 9,1 3,9
Summa kultur och fritid 25,2 6,9 18,8 13,3
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Investeringsprojekt, mnkr

Infrastruktur

Gator, vidgar och cirkulationsplatser
Albertinas vag/Skrea stationsvag, ombyggnad

Holgersgatan mellan Arvidstorpsvagen och Nygatan

Reinvestering gata, inklusive beldggning

Ovrigt

Gang- och cykelvigar

Kattegattleden, bilfri cykelled Hallandskusten
GC-vag Falkenberg-Ullared (Vinberg-Ljungby)
GC-infrastruktur och cykelvagvisning i centrum
Stréket staden - stranden

Owrigt

Ovrigt inom infrastruktur
Falkenbergs hamn, underhéll
Soderbron, évergdngskonstruktioner
Satsningar i centrum

Satsningar i Ullared

Satsningar i lokalsamhéllen
Gatubelysning

Ovrigt

Summa infrastruktur

Ovriga investeringar

Kronans parkeringshus
Fastighetsunderhall, arligt anslag
Lokalinvesteringar

Hertings kraftverk

Ovrigt

Summa ovriga investeringar
Markférvéry

Overtag av fastigheter och mark frdn FNAB

Summa investeringar

- varav investeringsbidrag

Totalt
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Budget

2018

1,6
3,0
9,0
2,6

1,5
4,0
4,0
1,0
1,0

10,1
2,4
2,0
1,0
1,0
5,3
2,8

52,2

3,0
23,0
5,0
11,0
7,2
49,2

0,0
0,0
457,7
0,0
457,7

Overféring
fran 2017

0,0
0,0
-0,7
-0,2

-0,2
0,0
-0,2
-0,2
2,1

0,8
0,0
0,9
0,0
0,0
4,7
1,2

8,2

8,0
-1,7
1,3
2,7
2,0
12,3

0,0
0,0
47,7
0,0

47,7

Utfall
2018

0,0
0,4
7,2
-1,5

2,8
0,4
0,2
0,5
3,2

50
2,8
1,6
0,0
0,0
6,9
2,1
31,6

8,0
22,6
18,9

9,2

4,7

63,4

21,7
29,2
424,9
4,9

429,8

Avvikelse
2018

1,6
2,6
1,1
3,9

-1,5
3,6
3,6
0,3

-0,1

59
0,4
13
1,0
1,0
3,1

1,9
28,8

3,0
-1,3
-12,6
4,5
4,5
-1,9

21,7
29,2
80,5

-4,9

75,6
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Storre flerariga investeringsprojekt (ingar i tabellen ovan)

Investeringsprojekt, mnkr
(urval av storre projekt)

Argus, kunskaps- och kulturcentrum, inkl
ombyggnad hus 3*

Langasskolans tilloyggnad skola och férskola
Langavekaskolan, ombyggnad*
Hjortsbergsskolan, tillbyggnad*
Tangaskolans kok, ombyggnad*
Ventilationsatgarder skolor

Sléinge forskola

Skogstorps férskola

Dals &ngars forskola

Ullareds forskola, Kérnhuset

Okome férskola*

Klitterbadet, renovering

Glommens idrottshall*

Hertings kraftverk, renovering
Falkenbergs hamn, renovering*

Kronans parkeringshus
Holgersgatan,ombyggnad*

Projekt-| Utfall t.o.m. Prognos Prognos
budget 2018 totalt| avslutat ar

385,7 113,9 385,7 2021
50,7 48,0 50,7 2019
29,3 0,8 29,3 2020
37,0 1,6 37,0 2020
32,0 2,4 32,0 2020

112,4 52,6 112,4 2021
41,5 39,3 41,5 2019
35,0 31,7 35,0 2019
26,3 26,7 26,7 2018

9,0 8,2 8,5 2018
27,0 0,3 27,0 2020
11,9 7,2 11,9 2019
27,0 0,3 27,0 2020
24,6 12,3 24,6 2020
16,9 3,2 16,9 2019
11,0 8,0 11,0 2019

8,6 0,4 8,6 2020

*Avser projektbudget i investeringsplan 2019-2023, avviker mot investeringsplan 2018-2022.

Arets investeringar uppgar till 424,9 mnkr inklusive
investeringsbidrag, vilket innebar en positiv avvikelse mot
budget med 80,5 mnkr. Avwvikelsen forklaras framst av att
ett antal flerariga projekt &r senarelagda samt att utfallet
inte motsvarar hur budget ar fordelad mellan aren.

Forskola, grundskola och gymnasium
Dals Angars fdrskola fardigstalldes under varen och verk-
samheten har pagatt under en termin. Smedjans forskola
och Sloinge forskola fardigstalldes i slutet av aret och verk-
samheten startade i borjan av 2019. P& Langasskolan har
det skett en utbyggnad av skola, férskola, kdok och matsal.
Projektering av utbyggnad av Hjortsbergsskolan pagér och
Tangaskolans kok renoveras och byggs om under 2018
och 2019. Ventilationsatgéarder har under aret skett pa
Sdderskolan, Hertingskolan och Hjortsbergsskolan.

Byggnation av ett kunskaps- och kulturcentrum - Argus -
har pébdrijats. Detta ska inrymma gymnasium, huvud-
bibliotek och kulturskola. Byggnaden beraknas sté klar
2020 och haller total projektbudget enligt prognos.
Investeringen avviker dock positivt for aret eftersom
projektet har férsenats.

Inom férskola, grundskola och gymnasium l&mnas ett

overskott pa 78,6 mnkr. Det &r framst Kunskaps- och kul-
turcentrum, lokalanpassningar infor F-6-organisation samt
utbyggnad av Langavekaskolan som bidrar till Gverskottet.

Samtliga av dessa projekt har paborjats, men en storre
andel av projektbudgeten &n planerat kommer att belasta
kommande ér, vilket &r beaktat i investeringsplanen for
2019-2028.

Vard och omsorg

Flytt och utdkning av enpersonsbostader for psykiskt
funktionsnedsatta ar férsenat, vilket bidrar till en positiv
awikelse med 9,2 mnkr. Utbyggnad av sarskilt boende pa
Solhaga sker i Fabos regi och planeras vara klart 2020.
Det pagar en satsning pa valfardsteknologi, ett projekt
som ocksa bidrar till den positiva avvikelsen eftersom
investeringarna kommer att ske 2019 och framat.

Kultur och fritid

En ny idrottshall i Glommen projekteras och beraknas sta
klar 2020. Projektet lamnar ett dverskott med 4,8 mnkr for
aret eftersom stdrsta delen av projektbudgeten kommer
att belasta 2019 och 2020. Klitterbadet har genomgatt

en storre renovering som kommer slutféras 2019 och
Teaterglantan har utvecklats till en permanent teaterplats.
Tillganglighetsanpassningar har skett pa Falcon alkoholfri
arena.

Infrastruktur

Under aret har cykelvagar mellan Stranninge och Morup
samt Steninge och Stensjo fardigstallts och renovering
av Soderbron har skett under varen. Kaj V i Falkenbergs
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hamn har genomgaétt ett omfattande underhéllsarbete som
fardigstalldes under aret. Renovering av kaj B har projek-
terats och kommer genomféras under 2019. Projektet
awviker positivt for &ret. Satsningar i lokalsamhaéllen och
Ullared ar budgeterade med totalt 2 mnkr, men belastar
driftredovisningen och lamnar darmed ett Gverskott pa
motsvarande belopp.

Totalt Iamnas ett dverskott for &ret med 28,8 mnkr for
investeringar inom infrastruktur. Férutom de orsaker som
redan namnts beror dverskottet p& forsening och senare-
laggning av bland annat ombyggnad av Holgersgatan,
géng- och cykelvag mellan Vinberg och Ljungby samt

ett projekt med gang- och cykelinfrastruktur och
cykelvagvisning i centrum.
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Ovriga investeringar

Kronans parkeringshus, som férvéarvades 2017 har reno-
verats under aret. Delar av parkeringshuset har 6ppnat,
men projektet blir helt fardigt under 2019. Renovering

av Hertings kraftverk pagér och beréknas bli klart under
2019. Inom 6vriga lokalinvesteringar finns ett forvarv

av fastigheten Gjuteriet vilket inte var budgeterat. Detta
paverkar avikelsen negativt med 18,3 mnkr.

Kommunen har under aret forvarvat mark bland annat vid
Smedjeholm, Tanga och Falkenbergsmotet.



Kommunens bolag och
forbunds investerings-
redovisning

Falkenbergs kommun bedriver verksamhet i olika verksam-
hetsformer. Forutom forvaltningsform aven i aktiebolag och
raddnigsforbund. Bolagen genomférde totalt investeringar
om 219,6 mnkr 2018. Budgeterad volym var 429,3 mnkr.
Har féljer en kort sammanfattning av bolagens och radd-
ningstjanstens investeringar.

Falkenbergs Stadshus AB

Inga investeringar 2018.

Falkenbergs Bostads AB

Arets investeringar uppgér till 94,7 mnkr vilket &r 147,8 mnkr
lagre an budget. De framsta orsakerna till budgetavvikelsen
ar den starka byggkonjunkturen samt svarigheten att fa
byggbolag att Iamna anbud vilket féranlett en omarbetning
av modellen for totalentreprenad. Under 2018 har Fabo
fardigstéllt ett projekt, kvarteret Hjorten. Det &r ett bostads-
hus om 8 vaningar och 45 lagenheter som hade inflyttning
i februari 2018. Pagaende projekt &r kvarteret Svérdet

(81 lagenheter), kvarteret Grieg (94 l1&agenheter), Ullared
(22 lagenheter och métesplats), Solhaga (45 boende-
platser) och Borret (servicebyggnad for Fabo). | Sléinge &r
12 lagenheter redo for byggstart tidigt 2019. Utdver dessa
projekt finns nagra pagaende detaljplaniaggningar.

Investeringsredovisning

Arsredovisning 2018

Falkenberg Energi AB

Arets investeringar uppgar till 57,5 mnkr vilket &r 12,3 mnkr
hogre an budget. Orsaken till att investeringarna ar hogre
beror mestadels pé att Smedjeholmsprojektet (kdp av
tomt, flytt av bioljiepanna och kulvertdragning) blivit
tidigarelagt fran 2019 till 2018. Ansokan till Klimatklivet,
gallande anslutning av Lantmannen Lantbruk for torkning
av spannmal, fanns ej med i budget. Detta projekt blev
godkant och beslutat i januari 2018.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
Arets investeringar uppgar till 66 mnkr vilket ar 73,6 mnkr
lagre an budget. Orsaker till avvikelsen beror till stor del pa
att forfragningsunderlag for vissa projekt har tagit langre
tid an planerat att fa fram, vilket fick till foljd att upphand-
lingar inte genomférdes som planerat. Dessutom blev
entreprenadarbeten pa ett storre projekt forsenade. Likasé
paverkas investeringarna av kommunens utbyggnadstakt
avseende exploatering av nya bostads- och verksamhets-
omréden.

Falkenbergs Naringslivs AB inklusive
Destination Falkenberg AB

Arets investeringar uppgar till 1,4 mnkr vilkket ar 0,6 mnkr
lagre &n budget. Orsakerna till budgetavvikelsen &r framst
farre investeringar avseende fastigheter.

Raddningstjansten Vast
Arets investeringar &r 5,0 mnkr vilket &r 5,5 mnkr lagre an
budget.

Falkenbergs Stadshus AB

Falkenberg Energi AB

Falkenbergs Bostads AB

Falkenbergs- Vatten och Renhalinings AB
Falkenbergs Naringsliv AB
Raddningstjansten Vast

Totalt

45,2 57,5 -12,3
2425 94,7 147.8
139,6 66,0 73,6

2,0 1,4 0,6
10,5 5,0 5,5
439,8 224,6 215,2
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Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamhetens syfte ar att féradla mark som
kommunen &ger. Detta kan ske genom att gora detalj-
planer och bygga ut infrastruktur. Malet &r att kunna sélja
fardiga tomter avsedda att bygga bostéader och lokaler for
verksamhet. Inom exploateringsverksamheten ingar &ven
strategiska forvarv, dar det forst pa lang sikt kan bli aktuellt
att forédla fastigheten.

Under aret har kommunens storsta planerade tomtsléapp,
Stafsinge kyrkby, blivit forsenat pa grund av problem hos
entreprendren. Den forsta etappen planeras att sldppas
under aret kommer istallet att slappas under bdrjan av 2019.

Nedan redovisas négra av de storsta projekt som vi jobbat
med under éaret:

Kvarteret Krispeln

Avsikten ar att det ska bli nya bostéder inom kvarteret och
att skapa ett nytt kunskaps- och kulturcentrum. Kunskap-
och kulturcentrum hanteras i en separat detaljplan och
finansieras via kommunens investeringsbudget. Arbetet
med detaljplanen for nya bostader pagar. Kommunen &ger
det mesta av marken inom omradet.

Skrea Lyckan, Skrea

Kommunen forvarvade under 2011 en del av omrédet och
har aven beslutat att satta igdng arbetet med detaljplan.
Detaljoversiktsplanen for centralorten visar att det gar att

préva omradet for bostadsbebyggelse. En tidig planskiss
visar ett 70-tal bostader inom omradet. De arkeologiska

undersdkningarna &r klara och utbyggnad av gator samt
grénomréaden sker efter att detaljplanen vunnit laga kraft.

Stafsinge Kyrkby, Stafsinge

Kommunen &ger marken i omradet som kommer att
exploateras. Detaljplanen vann laga kraft 2016. Den
innebar byggratt for ett 90-tal friliggande villatomter, ett
30-tal radhustomter samt ett antal flerbostadstomter.
Utbyggnaden kommer att ske i tva etapper. Den forsta
etappen med byggratt for smahusbebyggelse slépps
under 2019.

Detaljplan Korset

Norr om Falkenbergs station har en ny detaljplan vunnit
laga kraft vilket medger kontor. Den férsta aktoren att
bygga kontor kommer att paborja byggnationen under
2019.

Falkenbergsmotet och Smedjeholm
Vid béde Falkenbergsmotet och Smedjeholm har infra-
struktur byggts ut enligt framtagna detaljplaner. Syftet
ar att kunna erbjuda mer tillg&nglig verksamhetsmark till
naringslivet.

Exploatering
Resultat-

Intakter| Kostnader avriiknat| Ingaende| Utgaende
2018 2018 2018 |lager 2018 | lager 2018
Exploatering bostadsmark 72,4 -43,4 2,2 31,3 82,5
Exploatering verksamhetsmark 28,0 -21,9 0,1 92,0 89,3
Ovrigt -1,9 1,1 -1,0 0,0 0,9
Totalt 98,5 -64,2 1,3 123,3 172,7
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Kommunkoncernen

| detta avsnitt ges en samlad bild av vilka som bedriver
kommunal verksamhet i Falkenberg samt en kort beskriv-
ning av arets ekonomiska floden mellan kommunen och
de kommunala bolagen.

Utforare av kommunens verksamhet
Kommunens verksamhet bedrivs i olika driftsformer.
Tanken &r att tillhandahalla valfardstjanster sé effektivt
och hallbart som mgjligt. Utférare ar:

e kommunkoncernen

e kommunalférbundet Raddningstjansten Vast

e olika kommunala uppdragsforetag

Kommunkoncernen bestér av namnder och bolag som
kommunen &ger (helt eller delvis). Kommunen kdper &ven
in verksamhet fran externa foretag och organisationer
som har kallas kommunala uppdragsféretag. Raddnings-
tjansten Vast &r ett sammarbete mellan Varbergs och
Falkenbergs kommun

Personalforhallanden i
kommunkoncernen

Kommunkoncernen har under aret haft 2 842 anstéllda
omréknat till heltidsanstéliningar, varav 164 arsarbetare

anstéllda i de kommunala bolagen. Drygt 80 % &r kvinnor.

Koncerninterna
forhallanden

Agd
andel

Aktieagartillskott

Arsredovisning 2018

Ekonomisk utveckling i
kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat for 2018 uppgar till 71,2 mnkr,
att jamféra med 113 mnkr 2017. Resultatutvecklingen de
senaste aren har varit positiv men péverkas av tillfalliga
bidrag och stod vars uthéllighet ar oséker. Forsalining av
exploateringsmark har férekommit som &ven den &r av
tillfallig karaktar. Framtidens demografiutveckling innebar
utmaningar vilket kommer att kréva effektiviseringar eller
Okade skatteuttag for att f& en ekonomi i balans.

Interna transaktioner i
kommunkoncernen

Tabellen visar de ekonomiska fléden som finns inom
kommunkoncernen under 2018. Koncerninterna kép och
forsaljningar har 6kat med ungefar 16 % jamfért med
foregaende &r. Rantor och borgensavgifter har minskat
med 8 %, da rantenivaerna har varit nagot lagre under
2018 an 2017. Aktieagartillskotten &r nagot lagre an 2017
och koncernbidragen nagot hogre an foregaende ar.
Utdelningen fran Falkenberg energi AB blev 31 mnkr for
2018, att jamfora med 31 mnkr 2017.

Koncernbidrag Utdelning

Falkenbergs kommun

Falkenbergs Stadshus AB 100 21,7
Falkenberg Energi AB 100 -
Falkenbergs Bostads AB 100 -
Falkenbergs Vatten- och Renhédlinings AB 100 -
Falkenbergs Naringsliv AB 100 -
Agd
forhallanden andel  Forsalining

31,0
- 35,7 42,0 31,0 31,0
- 6,8 1,8 31,0 -
21,7 30,9 - - -
- - 26,2 - -

- 4,3 7.7 -

Rantor och Borgen
borgensavgifter

Mot- Mot-
tagna tagare

Falkenbergs kommun 25,2
Falkenbergs Stadshus AB 100 -
Falkenberg Energi AB 100 543
Falkenbergs Bostads AB 100 108,9
Falkenbergs Vatten- och Renhall-

nings AB 100 20,7
Falkenbergs Néaringsliv AB 100 30,4

182,0 14702 14,6 1,8
0,1 - - 09 57 - -
15,3 - 350 -0 08 - -
34,6 - 11150 - 3,0 - -
4,3 - 3202 08 5,1 - _
3,2 - - - - - -
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Samlad bild av God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning fér Falkenbergs kommun
innebér att vi ska ha verksamhet med god kvalitet och
utnyttja vara resurser optimalt inom 6nskade gréanser.
Detta innebar ocksa att vi tar ansvar for framtida
generationer med avseende pé héllbarhet inom de tre
dimensionerna; socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer fér god
ekonomisk hushéllining fér kommunen. For ekonomin

ska anges finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Falkenbergs kommun har ett
resultatmal pa 2 % av skatteintékter och statsbidrag samt
ett soliditetsmal pa 30 %. Bada malen &r uppfyllda 2018.
God ekonomisk hushélining beskrivs mer utforligt i kapitlet
"Uppfolining av kvalitet och utvecklingsmal”.

Verksamheten ska ha mal och riktlinjer som &r av

betydelse for en god ekonomisk hushallining. Fullméktige
i Falkenbergs kommun styr detta genom sin vision,
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overgripande kritiska kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal.
Uppfdlining och analys av kritiska kvalitetsfaktorer har
genomforts och utfallet for de 12 kritiska kvalitets-
faktorerna visar att Falkenbergs kommun levererar en

god kvalitet. Ingen av de kritiska kvalitetsfaktorerna ar pa
en oacceptabel niva utan samtliga bedéms som godkanda
eller delvis godkanda. Samtidigt finns det av fullmaktige
utpekade utvecklingsmal dar aktiviteter pagar for att
forbattra resultaten &nnu mer.

Med ovanstdende som grund ar beddmningen att
Falkenbergs kommun har en god ekonomisk hushallning.

Under 2019 kommer ett férandringsarbete avseende
uppfoliningen av ekonomin och kvaliteten att genomféras.
Syftet &r bland annat att férenkla och fértydliga uppfolj-
ningen mellan dessa tva storheter ytterligare.
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Resultatrakning

Kommunen

Koncernen

Utf Budget Utfall| Budget
Resultatridkning, mnkr 201 8 2018 2018 2018

Verksamhetens intékter 554,3
Jamforelsestdrande intakter 2 1,3
Verksamhetens kostnader 3 -2896,7

Jamforelsestdrande kostnader 0,0

Avskrivningar och nedskrivningar 4 -98,4
Verksamhetens nettokostnader -2 439,5
Skatteintakter 5 18721
Generella statsbidrag och utjdmning 6 590,3
Finansiella intékter 7 41,6
Finansiella kostnader 8 =513
Resultat efter finansiella poster 59,2
Uppskjuten skatt =
Skatt pa arets resultat -
Arets resultat 59,2
Arets resultat exkl. jimforelse- 57,9

storande poster

* Budgetering sker pa nettoniva

Periodens utfall jamfort med budget
Resultatet for Falkenbergs kommun 2018 uppgér till 59,2
mnkr. Det budgeterade resultatet for aret ar 39,1 mnkr,
vilket innebér ett budgetdverskott om 20,1 mnkr. | resultatet
ingér en jamforelsestorande post i form av vinst frdn materiella
anlaggningstillgéngar pa 1,3 mnkr. Exklusive jamforelse-
stérande poster uppgér resultatet till 57,9 mnkr, ett budget-
Overskott pa 18,8 mnkr. | Gverskottet ryms béde under- och
Overskott. Namnderna redovisar ett underskott jamfért med
budget medan Gverskottet framforallt forklaras av hogre
statsbidrag &n budgeterat samt att kommunen 2018 fatt en
budgeterad utdelning pa 31 mnkr fran det kommunala bolaget
Falkenberg Energi AB. Se vidare under respektive rubrik.

Med ett resultat pa 59,2 mnkr uppnas en resultatandel

av skatteintékter och statsbidrag pa 2,4 %, att jamfora
med 2 % som ar kommunfullmaktiges malsattning for god
ekonomisk hushalining. Aven beaktat jamférelsestérande
poster uppgar resultatandelen till 2,4 % av skatteintakter
och statsbidrag. Det resultat, efter balanskravsjusteringar,
som Overstiger 1 % kan sattas av i kommunens resultatut-
jamningsreserv. For 2018 avsatts 3,2 mnkr, vilket innebéar
att den ackumulerade resultatutjamningsreserven uppgar
till 246,2 mnkr 2018 .

Periodens utfall jaimfért med féregaende ar

Kommunen resultat om 59,2 mnkr for 2018 ar lagre
an 2017 ars resultat pa 92,2 mnkr. Verksamheternas
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564,7 1017,5 10253

0,0 0,9 15,6 0,0 9,1
23109 28145 -31776 -2120,0 -30958
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-100,7  -1006  -191,6  -1953  -190,5
-2411,6 -2349,5 -2 336,1 -2 315,3 -2 251,9
18725 18180 18721 18725 18180
581,7 612,3 590,3 581,7 612,3
20,7 227 -0,6 15,9 45
24,2 11,3 -40,0 -70,3 -47,8
39,1 92,2 85,7 84,5 126,1

- - -8,9 -10,1 -8,9

- - -5,6 0,0 4,1

39,1 92,2 71,2 74,4  113,1
39,1 91,3 55,6 74,4  104,0

nettokostnad ar 90,0 mnkr hogre an foregéende ar.
Detta beror framforallt p& I6nedkningar samt dkade
kostnader till f6ljd av fler barn och elever pa barn- och
utbildningsnamnden och fler brukare pa socialnamnden.
En ytterligare anledning &r dkade kostnader for
avtalspensioner samt att kommunens lokalkostnader
Okat jamfort med motsvarande period foregéende &r.

En satsning pé vuxenutbildningen samt en satsning pa
ett planeringscenter, som arbetar med att prova ut och
implementera tekniska I6sningar inom aldreomsorgen,
har ocksé bidragit till att kostnaderna dkat mellan aren.
Vidare visade kommunens affarsverksamhet ett hdgre
resultat under foregdende &r. Trots att elproduktionen frén
vindkraft, till folid av hogre priser pé el och elcertifikat,
visar ett betydligt hogre resultat under 2018 var affars-
verksamhetens resultat sammantaget hdgre under
foregaende ar. Anledningen till det &r att kommunen
sélde mer exploateringsmark under féregaende ar.

Skatteintékter och statsbidrag har endast dkat med 32,1
mnkr i jamforelse med foregéende &r. Till folid av att verksam-
hetens nettokostnader dkat betydligt mer paverkas resultatet
2018 negativt. Att resultatet inte &r &nnu lagre beror pa att
kommunens rantenetto &r 24,9 mkr béttre an motsvarande
period foregdende ar. Den framsta orsaken till detta ar att
kommunen 2018 fick en hdgre utdelning fran det kommu-
nala bolaget Falkenberg Energi an aret innan. En ytterligare
anledning &r lagre rantekostnader &n budgeterat.
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Balansrakning, mnkr 2018 2017 2018 2017

Tillgangar
Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 0,0 0,0 0,4 0,3
Materiella anlaggningstillgangar 2289,5 1958,9 47540 43277
-Varav mark, byggnader och tekniska anlagg-

ningar 10 1973,5 1662,8 3694,0 3372,1
-Varav maskiner och inventarier 11 145,4 144,3 708,3 658,1
-Varav pagaende anlaggningar 12 170,6 151,7 351,7 297,5
Finansiella anlaggningstillgangar 13 1703,2 16154 63,1 60,4
Summa anléggningstillgangar 3 992,7 3574,3 4 817,5 4 388,4
Omsiittningstillgangar

Lager 173,9 124,0 181,4 130,1
Kortfristiga fordringar 231,2 200,9 343,1 295,1
Kassa och bank 0,0 0,0 0,4 0,2
Summa omsiittningstillgangar 405,1 324,9 524,9 425,4
Summa tillgangar 4 397,8 3 899,2 5 342,4 4 813,8

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 18

Avrets resultat 59,2 92,2 71,2 113,1
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 246,2 243,0 246,2 243,0
Ovrigt eget kapital 1413,5 1324,5 1739,9 1628,8
Summa eget kapital 1718,9 1 659,7 2 057,4 1 984,9

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 14 24,7 25,0 24,9 25,2
Ovriga avséttningar 15 20,3 23,9 135,2 133,2
Summa avsiattningar 45,0 48,9 160,1 158,4
Skulder

Langfristiga skulder 16, 19 1938,3 1619,8 22589 1957,3
Kortfristiga skulder 695,6 570,8 866,0 713,2
Summa skulder 2 633,9 2 190,6 3 124,9 2 670,5
Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 4 397,8 3 899,2 5342,4 4 813,8

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och diarmed jamforliga

sakerheter 17 230,3 231,4 230,3 231,4
Ansvarsforbindelser 17 834,6 883,2 835,3 883,9
-Varav pensionsforpliktelser som inte uppta-

gits bland skulderna eller avsattningarna 768,8 814,6 768,8 814,6
-Varav dvriga ansvarsforbindelser 65,8 68,6 66,5 69,3
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Anliggningstillgangar

Anlaggningstillgadngar bestér av materiella och finansiella
tilgngar. De materiella anlaggningstillgdngarna har dkat
med ca 330 mnkr. Okningen bestér i stort av de investe-
ringar vi gjort under &ret (ca 430 mnkr) minskat med arets
avskrivningar (ca 98 mnkr).

Véra finansiella anlaggningstillgangar har kat med 90 mnkr
jamfort med foregaende ar. 85 mnkr beror pa att det
férmedlade l&nen dkat och dven fordran pé& koncernbolagen
for dessa 1&n. Resterande del avser bland annat ett nytt
foreningslan till Sléinge tennisklubb.

Omsiattningstillgangar

Under aret har vara omsattningstillgangar tkat med 80
mnkr, vilket till stérsta del (50 mnkr) beror pé okning av
exploateringslagret. Okningen beror pé att utgifter for
exploateringsprojekt lagerforts, i stérre omfattning &n
foregaende &r, innan de vinstavréknas.

Eget kapital

Okningen av vart egna kapital bestar av &rets resultat pa
59,2 mnkr. | det egna kapitalet ingar en resultatutjgmnings-
reserv (RUR). Denna har under aret dkat med 3,2 mnkr
och uppgar i bokslutet till 246,2 mnkr. Det &r s& mycket vi
far satta av, enligt kommunens beslutade principer.
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Avsiattningar

Avséttningar finns fér pensioner, muddring och saneringar
och har totalt minskat med ca 4 mnkr fran forra ret.
Minskningen beror till storsta delen pé att vi under aret
anvant avsatta medel fér muddring.

Skulder

De langfristiga skulderna bestér av banklan, finansiell
leasing, skulder till koncernbolag och statliga investerings-
bidrag. Dessa skulder har dkat med totalt ca 320 mnkr
sedan féregaende &r. Under &ret har vi upptagit nya lan for
288 mnkr, varav 85 mnkr &r vidareférmedlat till koncernbo-
lag. Vidare finns en ny skuld till Falkenbergs Naringsliv AB
pé 29,7 mnkr som uppstod i samband med att fastigheter
sélts till kommunen. Den finansiella leasingen avser de
fem vindkraftverken p& Lovstaviken. Dessa amorteras med
ca 2,8 mnkr per &r. Investeringsbidragen har 6kat nagot
under &ret.

De kortfristiga skulderna har 6kat med ca 125 mnkr
jamfort med foregéende ar. Den enskilt stérsta orsaken &r
att vi utnyttjat chekrakningsrediten mer &n féregaende ar. |
Ovrigt bestar kortfristiga skulder av normala férandringar.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Kassaflodesanalys, mnkr 2018 2017 2018 2017

Lopande verksamheten

Arets resultat

Justeringar for avskrivningar

Justering for férandring av avsattningar

Effekt av andrad skattesats avs. obeskattade reserver

Realisationsresultat

Lopande verksamheten fore foriandring av
rorelsekapital

+/- Minskning/6kning lager
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder

Lopande verksamheten efter foriandring av
rorelsekapital

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i fastigheter och inventarier

Forsélining av fastigheter och inventarier

K&p av dotterbolag

+/- Okning/minskning av &vriga finansiella anlagg-
ningstillgangar

Okning kortfristiga finansiella placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna langfristiga lan

Amortering langfristiga lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets slut

+/- Okning/minskning av kassa och bank

Lopande verksamhet

Medel frén den I6pande verksamheten uppgar till 197,5 mnkr
och bestar, innan forandring av rorelsekapital, i stort sett av
arets resultat som justerats med avskrivningarna. Juster-
ingen sker da avskrivningarna inte paverkar kassaflodet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, efter forandring
av rorelsekapital, uppgar till 44,6 mnkr. Det positiva kassa-
flodet beror till stérsta delen pa att vi utnyttjar checkréknings-
krediten i stérre omfattning i &r &n féregéende ar. Exploa-
teringslagret har dkat da fler projekt upparbetats i storre
takt an vad avyttring skett av marken. Detta paverkar
kassaflddet negativt.

59,2 92,2 71,2 113,1
98,4 100,6 1916 1905
-39 9,6 17 13,1
0,0 0,0 13 0,0
1,3 -0,9 1,3 -9,1
152,9 201,5 263,2 307,6
-49,9 -45,8 51,3 -48,1
-30,3 -20,1 -48,0 -48,7
124,8 13,7 152,8 68,9
197,0 149,3 318,0 279,7
0,0 0,0 -0,1 0,0
-429,8 -262,3 -637,7 -434,3
2,1 2,9 21,1 22,8
0,0 22

-87,8 11,5 2,7 0,9
0,0 14,5 0,0 14,5
-515,5 -256,4 -619,4 -398,3
321,3 11,5 304,4 23,0
2,8 2,7 2,8 2,7
318,5 8,8 301,6 20,3
0,0 -98,3 0,2 -98,3
0,0 98,3 0,2 98,5
0,0 0,0 0,4 0,2
0,0 -98,3 -0,2 98,3

Investeringsverksamhet
Investeringsverksamheten har ett negativt kassaflode pa
516 mnkr. Det beror dels pa arets investeringar om 429,8
mnkr och dels pa 6kning av finansiella anlaggningstill-
gangar. Denna 6kning beror pa nya formedlade 1an som
Okar fordran pé koncernbolag.

Finansieringsverksamhet

Kassafloden fran finansieringsverksamheten uppgar till
318,5 mnkr. Det ar framst nyupptagna 1an och en ny skuld
till Falkenbergs Néaringsliv AB som bidrar till det 6kade
kassaflodet. Liksom vid &rets borjan &r likvida medel vid
arets slut noll.
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Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2018 2017

Not 1 verksamhetens intakter

Forsélining 158,3 143,5 465,4 466,4
Taxor och avgifter 95,9 92,0 224,6 229,7
Bidrag 274,6 277,3 274,6 277,3
Exploateringsintakter 9,2 27,0 9,2 27,0
Maxtaxa 10,1 10,5 10,1 10,5
Ovriga intakter 6,2 14,4 33,6 14,4
Totalt 554,3 564,7 1017,5 1 025,3

Not 2 jamforelsestorande intidkter
Realisationsvinster 1,3 0,9 15,6 9,1
Totalt 1,3 0,9 15,6 9,1

Not 3 verksamhetens kostnader

Personal -1573,1 -1513,8 -1669,3 -1604,7
Lokaler -205,7 -219,5 -100,3 -115,5
L&mnade bidrag -99,4 -97,9 -99,4 -97,9
Kdp av verksamhet -678,8 -637,4 -678,8 -637,4
Ovriga kostnader -339,7 -345,9 -629,8 -640,3
Totalt -2 896,7 -2 814,5 -3177,6 -3 095,8

Not 4 avskrivningar och nedskrivningar

Byggnader och mark -72,8 -67,6 -130,7 -123,9
Maskiner och inventarier -25,5 -25,9 -60,9 -59,5
Nedskrivningar -0,1 -7 1 0,0 -7,
Totalt -98,4 -100,6 -191,6 -190,5

Not 5 skatteintdkter

Prelimindra skatteintakter innevarande ar 1881,2 1824,6 1881,2 1824,6
Preliminér skutavrakning innevarande ar -2,7 -8,9 2,7 -8,9
Slutavrakning tidigare ar -6,4 2,3 -6,4 2,3
Totalt 1872,1 1818,0 1872,1 1818,0

Not 6 generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 471,0 466,3 471,0 466,3
Kostnadsutjamning -38,7 -26,3 -38,7 -26,3
Regleringsavgift 6,9 -0,4 6,9 -0,4
Utjdmning Iss 13,9 14,5 13,9 14,5
Kommunal fastighetsavgift 98,3 89,6 98,3 89,6
Statlig byggbonus 0,0 17,6 0,0 17,6
Statsbidrag flyktingstod (valfardsmiljarder) 29,9 35,3 29,9 35,3
Tillfalligt flyktingstod (2015) 9,0 15,7 9,0 15,7
Totalt 590,3 612,3 590,3 612,3
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Noter Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2018 2017

Not 7 finansiella intakter

Rantor frin kommunala bolag 3,7 5,0 0,0 0,0
Utdelning 36,7 17,2 57 2,2
C)vriga finansiella intakter 1,2 0,5 -6,3 -6,7
Totalt 41,6 22,7 -0,6 -4,5

Not 8 finansiella kostnader

Rantor avseende formedlade 1&n 2,5 1,2 2,5 1,2
Rantor kommunens egna l&n -6,6 -6,0 -6,6 -6,0
Nedskrivning av elcertifikat 0,0 -5,6 0,0 -5,6
Ranta pensionsavsattning -0,6 -0,4 -0,6 -0,4
Ovriga finansiella kosntader -0,6 -0,5 -35,3 -37,0
Totalt -5,3 -11,3 -40,0 -47,8

Not 9 immateriella anliiggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde 0,0 0,0 0,3 0,3
Arets aktiverade utgifter 0,0 0,0 0,1 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 0,0 0,0 0,4 0,3
Ingaende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0 0,4 0,3

Not 10 mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvirde 2 548,4 2 264,8 4 984,6 4 653,0
Justeringspost 0,0 0,0 -5,2 0,0
Arets anskaffningar 277,0 139,5 280,6 135,7
Omklassificeringar fran pagaende nyanlaggning 107,3 155,1 191,6 212,9
Férsaljningar och utrangeringar -1, -11,0 -41,8 -17,0
Utgaende anskaffningsvirde 2 931,6 2 548,4 5 409,8 4 984,6
Ingaende avskrivningar -885,6 -820,2 -1 603,4 -1 485,0
Justeringspost 0,1 0,0 5,3 0,0
Arets avskrivningar -72,9 -67,5 -130,6 -123,2
Férsaljningar och utrangeringar 0,3 2,1 22,0 4,8
Utgaende avskrivningar -958,1 -885,6 -1 706,7 -1 603,4
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -9,1 -9,1
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -9,1 -9,1
Totalt 1973,5 1 662,8 3 694,0 3 372,1

Not 11 maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirde 385,9 363,1 1 365,6 1 299,9
Justeringspost 0,0 0,0 0,2 -2,2
Arets anskaffningar 25,7 22,0 103,4 59,0
Omeklassificeringar fran pagaende nyanlaggning 0,8 0,9 7,7 9,2
Forséliningar och utrangeringar 0,0 -0,1 -0,7 -0,3
Utgaende anskaffningsvirde 412,4 385,9 1476,2 1 365,6
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Noter Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2018 2017

Not 11 maskiner och inventarier forts.

Ingaende avskrivningar -241,6 -215,7 -689,7 -632,6
Justeringspost 0,1 0,0 -0,1 2,2
Arets avskrivningar 255 -25.8 -60,9 -59,3
Forséljiningar och utrangeringar 0,0 -0,1 0,6 0,0
Utgaende avskrivningar -267,0 -241,6 -750,1 -689,7
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -17,8 -17,8
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -17,8 -17,8
Totalt 145,4 144,3 708,3 658,1

Not 12 pagaende anliggning

Ingaende anskaffningsvarde 151,7 207,2 297,5 287,1
Arets anskaffningar 1271 100,7 254,8 232,6
Omklassificeringar -108,1 -156,0 -200,5 -222,0
Forséliningar och utrangeringar -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Utgaende anskaffningsvirde 170,6 151,7 351,7 297,5
Totalt 170,6 151,7 351,7 297,5
Totalt not 10-12 2 289,5 1 958,9 4 754,0 4 327,7

Not 13 finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Falkenbergs stadshus ab 175,3 175,3 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 38,7 38,7 38,7 38,7
Falkenberg biogas ab 3,0 3,0 3,0 3,0
Ovriga aktier och andelar 0,4 1,1 3,9 4.6
Summa aktier och andelar 217,4 218,1 45,6 46,3
Langfristiga fordringar

Formedlade I&n till kommunala bolag 1447,0 1362,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar koncernbolag 23,2 23,2 0,0 0,0
Ovriga fordringar 15,6 12,1 17,5 14,1
Summa langfristiga fordringar 1 485,8 1 397,3 17,5 14,1
Totalt 1 703,2 16154 63,1 60,4

Not 14 avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Forkortningar

Exklusive 6k-sap; pensioner exkl. Sarskild avtalspension enligt dverenskommelse och visstidspension
Ok-sap; &taganden for sarskild avtalspension enligt dverenskommelse och visstidspension

Opf-kl; omstaliningsstdéd och pensioner till fértroendevalda

Pensionsforpliktelse; pensionsataganden som ar intjanade fére 1998

Ingédende pensionsavsittning i balansrikningen 25,0 16,8 25,2 17,3
-Varav exklusive 6k-sap 12,9 12,6 12,9 12,9
-Varav 6k-sap 3,5 4,2 3,7 4,4
-Varav opf-kl 8,6 0,0 8,6 0,0
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2018 2017

Not 14 avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser forts.

Nya forpliktelser under aret

-Varav avsattning opf for tidigare ar

-Varav nyintjanad pension

-Varav rénte- och basbeloppsupprékningar
-Varav Ovrigt

Arets utbetalningar

Utgaende pensionsavsiittning i
balansrakningen

-Varav exklusive 6k-sap

-Varav 6k-sap

-Varav opf-kl

Aktualiseringsgrad, %

Ingaende pensionsforpliktelse utanafor
balansriakningen

Rénte- och basbeloppsupprékning

Arets utbetalningar

Ovrig post

Utgaende pensionsforpliktelse utanfor
balansrdkningen

Antal politiker med visstidsférordnande
Antal tjansteman med visstidsférordnande

Not 15 dvriga avsattningar
Uppskjuten skatt

Aterstillningskostnader deponier
Avser l6vstaviken och landsbygdsdeponier
Ingaende avsiittning

Arets anvandning for aterstéalining

Arets avsattning

Utgaende avsittning

Muddring

4,3 12,2 1,1 12,2
0,0 6,7 0,0 6,7
4,2 5,6 1,0 5,6
0,6 0,6 0,6 0,6
-0,5 -0,7 0,5 -0,7
-4,6 -4,0 -1,8 -4,3
24,7 25,0 24,9 25,2
14,1 12,9 14,1 12,9
0,4 3,5 0,6 3,7
10,2 8,6 10,2 8,6
99,0 99,0 99,0 99,0
814,6 831,3 814,6 831,3
17,9 24,3 17,9 24,3
42,1 -44.7 -42,1 -44.7
-21,6 3,7 21,6 3,7
768,8 814,6 768,8 814,6
0,0 0,0 0,0 0,0
1,0 1,0 1,0 1,0
0,0 0,0 108,9 102,4
0,0 0,0 6,9 7,2
0,0 0,0 0,0 -0,3
0,0 0,0 -0,9 0,0
0,0 0,0 6,0 6,9

Arlig avséttning for muddring i falkkenbergs och glommens hamn. Muddring genomfdrs ca vart femte ar.

Ingaende avsittning
Arets ianspraktagande
Arets avsattning
Utgaende avsittning

Sanering inom kvarteret krispeln

7,0 9,0 7,0 9,0
-6,6 7.5 -6,6 7,5
0,0 55 0,0 55
0,4 7,0 0,4 7,0

Avsattning for kommande sanering inom kvarteret krispeln i samband med byggnation av kunskaps- och kulturcentrum.
Infor byggnation av argus har sanering efter rivning av murtanhuset pagatt under aret. Infor bokslutet kvarstod 11,7 mnkr
av avsattningen, vilket inte beddmdes vara tillrackligt fér kommande sanering i kvarteret krispeln, varfér en avsattning om

ytterligare 4,8 mnkr gjordes.

Ingaende avsittning
Arets ianspraktagande
Arets avsattning
Utgaende avsittning

13,4 13,5 13,4 13,5
1,7 -0,1 1,7 -0,1
438 0,0 4,8 0,0
16,5 13,4 16,5 13,4
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Noter Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2018 2017

Not 15 Gvriga avsattningar forts.

Huvudstudie sanering atran
Avséttning for kommande férstudie infér sanering i atran.

Ingaende avsittning 3,5 0,0 3,5 0,0
Omklassificering fran korta skulder -0,1 0,5 -0,1 0,5
Arets ianspraktagande 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avsattning 0,0 3,0 0,0 3,0
Utgaende avsittning 3,4 3,5 3,4 3,5
Totalt 20,3 23,9 135,2 133,2

Not 16 langfristiga skulder

Lan fran kreditinstitut 1787,0 1499,0 2012,0 1724,0
-Varav vidareutlanat till koncernbolag 1447,0 1.362,0 1447,0 1362,0
Finansiell leasing 65,6 68,4 71,9 71,0
Statliga investeringsbidrag 44,3 40,6 45,9 40,9
Ovriga langfristiga skulder 41,4 11,8 1291 121,4
Totalt 1 938,3 1619,8 2 258,9 1 957,3

Falkenbergs kommun tillampar sékringsredovisning. Se redovisningsprinciper.

Not 17 panter och ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Bostadsféretag 4.5 5,5 4.5 5,5
Falkenbergs stadshus ab 225,0 225,0 225,0 225,0
Ovriga borgenséataganden 0,8 0,9 0,8 0,9
Summa 230,3 231,4 230,3 231,4
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelse intjanad fére 1998 768,8 814,6 768,38 814,6
Seb finans ab, finansiell leasing 65,6 68,4 65,6 68,4
Ovriga ansvarsforbindelser 0,2 0,2 0,9 0,9
Summa 834,6 883,2 835,3 883,9
Totalt 1 064,9 1114,6 1 065,6 11153

Not 18 eget kapital

Det finns en differens om 1,3 mnkr i eget kapital
vilket &r en effekt av andrad skattesats avseende
obeskattade reserver.
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Not 19 langfristiga skulder (atagande)
Falkenbergs kommun har i april 1994 ingétt en
solidarisk borgen sésom for egen skuld fér Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och fram-
tida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som

per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingétts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i for-

Arsredovisning 2018

hallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun l&nat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Falkenbergs kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 404 804 mnkr och totala tillgangar
till 406 323 mnkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 2 285 mnkr och andelen
av de totala tillgangarna uppgick till 2 294 mnkr.
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Redovisningsprinciper

Kommunen féljer lagen om kommunal redovisning samt i
allt vésentligt de rekommendationer som lémnats av Radet
for kommunal redovisning (RKR). | de fall redovisningen
awviker frAn dessa rekommendationer anges detta sarskilt.

Periodisering av kostnader och intikter
Kostnader och intakter som avser redovisningséaret har i
huvudsak belastat/tillgodoréknats &rets redovisning. Lon
till timanstallda och ob-erséttning till manadsanstallda
redovisas enligt kontantprincipen. Ersattningar av detta
slag som tj@nades in i december 2018 har belastat 2019.

Redovisning av IT-system och licenser
Kostnader avseende it-system och licenser har kostnads-
forts i resultatrékningen. Dessa kostnader uppfyller inte
RKR 12.1 for att hanteras som en immateriell tillgang.

Barn- och dldreomsorgsavgifter

Inkomsten intaktsférs i samband med fakturering. Vid bok-
slutet periodiseras levererad, ej &nnu fakturerad, prestation
och intaktsfors i enlighet med géllande taxa.

Markforsaljning och exploatering
Exploateringsintakter vinstavréknas varje tertial allt efter-
som forsélining sker, enligt RKR:s vagledning. Kostnader
som inte har vinstavréknats redovisas som lager. Intakter
frén 6vrig markforséljning intaktsfors I6pande.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag skuldférs vid utbetalning. Bidragen
intaktsfors i takt med avskrivningarna for den investering
som bidraget avser.

Statsbidrag

Riktade statsbidrag redovisas i resultatrakningen tillsammans
med &vriga verksamhetsknutna intakter. Periodisering sker
till den period dér kostnaderna, som statsbidraget avser,
ar bokforda.

Skatteintidkter samt generella
statsbidrag och utjamning

Den preliminéra slutavrékningen for skatteintékter baseras
pé SKL:s decemberprognos i enlighet med RKR 4:2.
Generella statsbidrag och utjdmning redovisas enligt
kontantmetoden. Undantag har skett med det generella
bidrag pa 54,2 mnkr som kommunen fick for integration
under senhdsten 2015. Det bidraget har hittills intaktsforts
med 36,7 mnkr och resten kommer att intéktsforas efter
den plan som finns for integrationsframjande atgarder. Enligt
redovisningsrekommendationen R2 skulle statsbidraget
ha resultatavréknas i sin helhet 2016. Vi beddémer

att kommunen kommer att ha dkade kostnader for
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integrationen av flyktingarna under flera ar framover. For att
ha beredskap for dessa kostnader och for att inte paverka
kommunens budget i dvrigt ser kommunen det som
nodvandigt att matcha dessa kostnader mot statsbidragen.
Pa& samma satt har schablonersattningar och atersokta
medel erhallits om 46,5 mnkr som till viss del skulle vara
intaktsférda under 2018, men som verforts till 2019.
Undantag fran redovisningsrekommendationen R2 har
ocksa skett avseende den byggbonus om 7,5 mnkr som
erholls i december 2018. Denna har periodiserats till 2019.

Kommunal fastighetsavgift
Beraknad intékt avseende kommunal fastighetsavgift
periodiseras till det &r intékten hanfor sig till.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen, vilket innebar att pension som tjanats in till

och med 1997 redovisas som en ansvarsférbindelse.
Pensionsformaner intjianade frdn och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrékningen och som

en avsattning och kortfristig skuld i balansrakningen.
Pensionsskulden &r beraknad enligt RIPS-17 (antaganden
for pensionsskulden).

Anlaggningstillgangar

Anlédggningar som anskaffades fére 2013 &r upptagna till
anskaffningsvéardet minskat med investeringsbidrag och
avskrivningar. Inkomster férknippade med anl&ggningstill-
gangar, sa som investeringsbidrag, periodiseras fran och
med redovisningsaret 2013 dver tillgdngens berdknade
nyttjiandeperiod. Avskrivningarna sker enligt rak nominell
metod och pabdrjas aret efter att investeringen tagits i
bruk. De investeringar som har klassificerats som anlagg-
ningstillgangar, har i huvudsak haft ett anskaffningsvarde
Over ett halvt prisbasbelopp och en beréknad nyttjande-
period pa mer an 3 ar. Rantekostnader aktiveras inte
under byggtiden.

Kommunen tilldmpar reglerna som finns om komponent-
avskrivningar, vilket innebar att anlaggningstillgangar som
bestar av flera komponenter med olika nyttjandeperiod,
delas upp och skrivs av var for sig. Nedan avskrivnings-
tider tilldmpas:

* Mark, ingen avskrivning

® Byggnader 10-60 ar

¢ Infrastruktur 0-40 ar

* Ovriga anlaggningar 15-50 &r

De finansiella tillgdngarna &r upptagna till det lagsta av
anskaffningsvardet eller marknadsvéardet.



Klassificering av finansiella skulder
Bade kommunens egna 1&n och lan som har formediats till
de kommunala bolagen har klassificerats som langfristiga.

Sadkring av kommunens ridntebindning
De langfristiga skulderna ar foremal for risker/mojligheter
vid férandringar av marknadsrantorna. For att hantera
dessa risker/méjligheter anvénds finansiella derivatinstru-
ment, s.k. rinteswapar. Pa detta satt kan rantebindningen
och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet.

Férutsattningar skapas for att, nér som helst, férandra
rantebindningstiden och béttre mota forandringar pa
rantemarknaden. Riktlinjer och ramar for riskhanteringen
ar fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar
till 328 mnkr (foregaende ar 208 mnkr) for kommunen
och till 1 710 mnkr (foregédende ar 1 698 mnkr) for
kommunkoncernen. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden for den totala skuldportfolien uppgar till 4,90 ar
(foregéende ar 3,69 ar) for kommunen och till 3,89

ar (foregéende ar 4,34 ar) for kommunkoncernen.

Den genomsnittliga effektiva rantan uppgér till 1,57

% (foregéende &r 2,86 %) for kommunen och till 1,96

% (foregaende ar 2,65 %) for kommunkoncernen.
Marknadsvardet pa derivatavtalen uppgar till -14,8 mnkr
(foregadende ar -16,8 mnkr) for kommunen och till -89,9
mnkr (foregdende ar -115,2 mnkr) for kommunkoncernen.

Marknadsvérdet representerar den kostnad/intékt som
skulle uppsta om man avslutar avtalen i fortid. Analogt
skulle motsvarande marknadsvarde (sa kallad ranteskill-
nadsersattning) uppsta om man istéllet valt att anvanda
langa rantebindningar pa de enskilda lanen. Om respektive
ranteswapavtal kvarstar till och med sitt slutforfallodatum
s& kommer undervéardet/dvervardet att Idpande elimineras.
S4 kallad "Sakringsredovisning” tilldmpas avseende
derivat, bland annat innebé&rande att vardeférandringar i
derivatavtal inte redovisas 6ver resultatrakningen. Det skall
finnas en ekonomisk relation mellan sékringsinstrumentet
och den sékrade posten. Sakringsforhallandet skall vara
effektivt och dokumenteras nér sakring ingés. Uppfolining
av ekonomisk relation och effektivitet sker I6pande via
rutiner for finansiell rapportering. Sarskild dokumentation
ar upprattad som bland annat fastlagger strategier och
mal for riskhanteringen.

Arsredovisning 2018

Nedan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofi,
mnkr, (inklusive ranteswapar) avseende rantebindningen
for kommunen.

Forfalloprofil kommunen

Inom O-1 &r 77,6 27,4
inom 1-2 ar 30,0 0,0
Inom 2-3 &r 100,0 30,0
Inom 3-4 &r 20,0 100,0
Inom 4-5 &r 0,0 20,0
Inom 5-6 &r 28,0 0,0
Inom 6-7 &r 0,0 28,0
Inom 7-8 &r 0,0 0,0
Inom 8-9 é&r 0,0 0,0
Inom 9-10 ar 150,0 0,0
Summa 405,6 205,4

Nedan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofi,
mnkr, (inklusive ranteswapar) avseende rantebindningen
for kommunen.

Forfalloprofil kommunkoncernen

Inom 0-1 &r 452,6 284.,4
inom 1-2 &r 145,0 85,0
Inom 2-3 &r 585,0 145,0
Inom 3-4 &r 150,0 585,0
Inom 4-5 &r 0,0 150,0
Inom 5-6 &r 303,0 0,0
Inom 6-7 ar 0,0 303,0
Inom 7-8 &r 0,0 0,0
Inom 8-9 &r 240,0 0,0
Inom 9-10 ar 202,0 240,0
Summa 2077,6 17924

Rante- och amorteringsfria lan
Kommunen har under 1980- och 1990-talet beviljat rante-
och amorteringsfria 1&n till féreningar och bygdegardar.
Dessa kostnadsférdes efter att de beviljats och utbetalats
och de finns inte med i redovisningen. Under 2017 skrevs
dessa I&n bort till storsta del.
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Leasingavtal

De vindkraftverk som leasas, redovisas som finansiell
leasing. Avskrivning av dessa verk sker pa 15 ar, vilket ar
i relation till tiden elcertifikat erhélls. Leasingavtalet 16per
pé 18 &r och verken ska darefter I6sas ut av kommunen.
Ovriga leasingavtal har kortare I8ptider &n 3 &r och
betraktas darfér som operationella.

Sammanstilld redovisning

Sammanstélld redovisning upprattas enligt den kommuna-
la redovisningslagen och utformas enligt god redovisnings-
sed. | den sammanstallda redovisningen ingar Falkenbergs
kommun och koncernen Falkenbergs Stadshus AB. Den

Totalt leasingavtal

sammanstallda redovisningen upprattas enligt férvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. Det innebar

att det av kommunen vid forvarvstillféllet forvarvade egna
kapitalet i Falkenbergs Stadshus AB har eliminerats.
Interna mellanhavanden har eliminerats och obeskattade
reserver har, efter avdrag for latent skatt, hanforts till eget
kapital. Eventuell latent skatt redovisas under avsattningar.

Skillnader i redovisning, mellan koncernbolag och kommu-
nen, finns avseende pensioner intjanade fore 1998 samt
att kommunen pabdrjar avskrivning aret efter anlaggningar
tagits i bruk.

Inom ett &r 4113
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 16 453
Mer &n 5 ar 7 082
Summa 27 648
Framtida finansiella kostnader

for finansiell leasing -5 838
Nuvarde pa skulder avseende

finansiell leasing 77 339
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4113 4113 4113 4113
16 454 16 454 16 454 16 454
11 195 15 308 19422 23 535

31 762 35 875 39 989 44 103

-6 845 -7 889 -8 973 -10 096

77 446 80515 83 545 86 535
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Arsredovisning 2018

Kommunstyrelsen

Ordférande: Mari-Louise Wernersson
Forvaltningschef: Lars Froding
Antal arsarbetare: 154

Namndens uppgift

Kommunstyrelsens uppdrag ar att:

e |eda, samordna, félja upp och utveckla hela kommun-
organisationen.

e ansvar for strategiska och kommundvergripande
funktioner i fragor som ror personal, ekonomi, styrning,
hallbarhet, samhallsplanering, arbetsmarknad, kommuni-
kation, digitalisering, &rendehantering och upphandling.

Viktiga handelser under aret

Under aret tog vi beslut om en ny politisk organisation
och en ny kommunchef tilltrédde i bdrjan av sommaren.
Under hosten har fokus legat p& att matcha forvaltnings-
organisationen med den politiska organisationen. Den nya
forvaltningsorganisationen galler frAn och med 1 januari
2019. Dessutom resulterade hdstens kommunval i en ny
politisk ledning i kommunen.

N&gra av véra utvecklingsaktiviteter under aret har varit
utvecklingsprojektet "Attraktiv arbetsgivare” med fokus pa
arbetsmiljo samt lansering av kommunens servicewebb
och temawebben for samhallsplanering. Under aret har

vi dven arbetat for att samordna ett kommungemensamt
utvecklingsarbete kring informationssékerhet.

For att utveckla styrningen i kommunen har ett arbete
under aret inletts genom en reviderad styrmodell inklusive

70 Kommunens verksamheter

Agenda 2030. Kommunfullmaktige har 2018 antagit
Fordjupad 6versiktsplan (FOP) fr norra och stdra kusten
i Falkenbergs kommun. Beslutet om antagande har dock
Overklagats och dverlamnats till Forvaltningsratten.

Under 2018 har héllbarhetsutvecklande projekt genomfors
som exempelvis "Matchen mot plasten” och att f& fler att
vélja cykeln som fardmedel.

Darutdver har vi inlett en fordjupad samverkan mellan
arbetsmarknadsavdelningen och socialférvaltningen i syfte
att arbeta mer effektivt och férkorta tiden dar klienterna
har forsoriningsstod. Ett intensifierat arbete pé arbets-
marknadsavdelningen, med nyanlédnda, har paborjats
genom att bland annat olika jobbspar i samverkan med
arbetsgivare.

Namndens utvecklingsmal
e Kommunstyrelseférvaltningen ska bli en innovativ,
professionell och stabil férvaltning.

Se uppfdlining av utvecklingsmalet i ndmndens egna
arsredovisning.

Medarbetare

Utifran resultatet i medarbetarenkaten 2017 enades vi om
att under 2018 arbeta vidare med tre utvecklingsomraden:
en trygg och séker arbetsplats, utveckla férutsattningar



for medarbetarskapet samt att skapa en hélsofrémjande
arbetsplats.

For att skapa en trygg och séker arbetsplats har vi under
aret tagit fram sékerhetsinstruktioner gallande hot och
vald. Varje avdelning och enhet har &ven fatt i uppdrag att
ta fram en lokal handlingsplan utifrdn dessa instruktioner.
En handbok fér det systematiska brandskyddsarbetet
haller ocksé pa att tas fram. En utbildning i service och
bemdtande "for hantering av svara situationer” har ocksa
genomforts for flertalet av vara medarbetare, en utbildning
som kommer att fortgd under 2019.

For att utveckla forutsattningarna fér medarbetarskapet
har personalavdelningen och utvecklingsavdelningen
under hosten fatt i uppdrag att ta fram en struktur for
uppdragsdialog. For att f& en mer halsoframjande arbets-
plats har en halsoutvecklare p& personalavdelningen,
tilsammans med utvalda enheter, arbetat for att minska
sjukfréanvaron.

Arsredovisning 2018

Ekonomi

Nettokostnaden for kommunstyrelsen uppgér 2018

till 158,4 mnkr. Inklusive affarsverksamheten uppvisar
kommunstyrelsen ett Gverskott pa 10,3 mnkr jamfort med
arets budget. Overskottet uppgér till 3,5 mnkr jamfért med
budget, exklusive affarsverksamheten.

Den storsta positiva avvikelsen avser kommunstyrelsens
affarsverksamhet for elproduktion och beror pa hojda
priser pa el och elcertifikat, vilka har gett 6kade intakter.
Under arbetsmarknad och introduktion redovisas en stérre
positiv avvikelse som bland annat beror pa att avdelningen
anstallt farre personer péa arbetsmarknadséatgarder an
budgeterat. De flesta som vanligen skulle ha fatt en
arbetsmarknadsanstalining, arbetar nu i stéllet inom de
nya satsningarna “"resursjobb” eller “extratjanster”.

Nettokostnaden 2017 uppgick till 151, 5 mnkr vilket &r
6,9 mnkr lI&gre an nettokostnaden 2018. Den framsta
anledningen till skillnaden mellan &ren &r att intékterna fran
markforsalining var hdgre 2017 an 2018.

Intakt | Kostnad Netto Budget Budget-
Verksamheter (Mnkr) 2018 2018 2018 2018 | avvikelse

Kommunfullméktige -2,1 -2,1 -1,9 -0,2 -2,0
Valndmnd 0,9 -1,2 -0,3 -0,4 0,1 0,0
Kommunstyrelsen 0,0 -5,3 -5,3 -4.8 -0,5 -10,8
Partistod 0,0 -2,3 -2,3 -2,3 0,0 -2,3
Medlemsavgifter 0,0 -3,8 -3,8 -3,6 -0,2 -3,7
Medfinansiering projekt 0,0 -1,4 -1,4 -1,4 0,0 -1,4
Kommunstyrelsefrvaltning och

gemensam service 41,5 -110,1 -68,7 -68,7 0,1 65,6
Personalutbildning och personalsocial

vht 0,9 -9,2 -8,4 -8,9 0,6 -8,5
Fysisk och teknisk planering 2,4 -4.1 -1,6 -1,7 0,1 -2,0
Néaringsliv och turistverksamhet 0,4 -1,6 -1,2 -1,2 0,0 -1,5
Miljé och hallbar utveckling 4.4 -5,6 -1,3 -1,7 0,4 -1,3
Raddningsférbund 1,6 -47 1 -45,5 -45,6 0,0 -45,3
Arbetsmarknad och introduktion 24,3 -47 1 -22,7 -25,3 2,5 -19,5
Arrenden 4.6 -0,1 4,5 3,9 0,6 4,6
Vardnadsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Summa exklusive

affarsverksamhet 80,9 -241,1 -160,2 -163,7 3,5 159,5
Elforsorining (vattenkraft) 2,9 -3,5 -0,6 -0,8 0,2 -0,3
Elférsérining (vindkraft) 14,5 -9,0 55 -0,6 6,2 2,1
Exploatering 9,2 -12,4 -3,2 -3,6 0,4 6,2
Summa inklusive

affarsverksamhet 107,5 -266,0 -158,4 -168,8 10,3 -151,5
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Arsredovisning 2018

Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Kerstin Angel Forvaltningschef: Stigert Pettersson Antal érsarbetare: 1 420

Namndens uppgift

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar fér kommmunens:

e forskola

o forskoleklass

e grundskola

e grundsérskola

* gymnasieskola

® gymnasiesarskola

e kommunal vuxenutbildning inklusive grundlaggande
niva, gymnasieniva och svenska for invandrare (SFl)

o sérskild utbildning for vuxna

e fritidshem

e pedagogisk omsorg och vissa sarskilda utbildningsformer.

Viktiga handelser under aret

Som en del av arbetet i att ndrma sig méalsattningarna i
"Utbildning Falkenberg” ska varje férskole- och skolenhet
ta fram sin egen plan for forbattrad undervisningskvalitet.
Detta skedde for forsta gangen hdsten 2017 och vi pa-
borjade arbetet, utifrdn dessa planer, under varen 2018.
En ny plan har under hésten 2018 tagits fram for varje
forskole- och skolenhet. Denna géng med enhetlig och
tydligare struktur och darmed en stdrre likvardighet och
generellt hogre kvalitet. Detta innebér att varje forskole-
och skolenhet har gjort en precis planering fér hur
undervisningens kvalitet ska forbattras utifrén hur nulaget
ar pa just denna enhet. Planen utgar ifran vara resultat och
analyser av vilka orsaker som finns till resultatet.

Under laséret har flera skolomraden haft formativ undervis-
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ning som ett forbattringsomrade. Det har varit flera olika
insatser ute pa skolorna i form av externa forelasare och
kollaborativt arbete larare emellan med fokus pa att for-
battra undervisningens kvalitet med inriktning mot formativ
undervisning.

| augusti 2018 arrangerade enheten for kvalitet och ut-
veckling, en forelasning for all personal pa hela barn- och
utbildningsférvaltningen med fokus pé formativ undervis-
ning. Det var professor Dylan Wiliam, en av varldens mest
eftertraktade och omtalade forelasare, som forelaste i
amnet formativ undervisning.

De kvalitetsindikatorer som tagits fram for férskolan,
forskoleklassen och fritidshemmen har under aret imple-
menterats i verksamheterna. Materialets formativa syfte
har blivit tydligt pa4 manga hall i verksamheten. Genom
att félja och darmed synliggdra barnens larande kan
lararna utifrdn detta forma den fortsatta undervisningen.
Implementeringen av materialet behdver fortsétta under
innevarande lasar for att uppna en likvardig anvandning i
alla berbrda verksamheter.

Under laséaret 2017/2018 startade eller fortsatte processer,
i alla verksamheter inom barn- och utbildningsférvalt-
ningen, for att organisera for kollaborativt larande larare
emellan. De skolledare som hade processer igdng genom-
forde nya insatser for att hoja kvaliteten i det kollaborativa
arbetet. De skolledare som tidigare inte hade organiserat
kollaborativt arbete pa sina enheter fick igang detta under
laséret.



Nimndens utvecklingsmal
e Alla barn och elever ska standigt vara i progression i
l&randet.

Se uppfolining av utvecklingsmalet i nAmndens egna
arsredovisning.

Medarbetare

Vi har under 2018 slutfért implementeringen av tvalarar-
system for aktuella skolor inom &k 4-6. Syftet med att
infora ett tvalararsystem &r att forbattra arbetsmiljon,
skapa forutsattningar for en kollaborativ och inkluderande
verksamhet samt malsattning om dkat resultat for eleverna.

Vi har arbetat med strategisk rekrytering genom bl.a.
morgondagens ledare, rekryteringsutbildning for blivande
rektorer och forskolechefer samt karriartjanster.

Sjukskrivningstalen har varit fortsatt hdga under 2018 och
da framst inom forskolan. Under 2018 intensifierades ar-
betet med att minska sjukskrivningarna inom férvaltningen
genom centrala halsoutvecklare samt féretagshélsovard.

Arsredovisning 2018

Ekonomi

Véra nettokostnader tkade med 68,6 mnkr (6,6 %) jamfort
med féregéende &r. Kostnadsokningen har framst skett
inom férskole- och grundskoleverksamheterna och kan i
stor utstrackning kopplas till 6kade volymer. Vuxenutbild-
ningen redovisar en procentuellt hdg kostnadsdkning som
kopplas till utbkade anslag for yrkesvux och komvux.

Vi redovisar ett underskott for 2018 pa 11,8 mnkr, vilket
motsvarar 1,1 % mot arsbudgeten. Underskottet beror till
stor del pé att snittkostnaden per barn i forskoleverksam-
heten och elev i gymnasieverksamheten har varit hogre &n
budgeterat. Inom forskoleverksamheten beror det pa att
andelen sméa barn med I&ng vistelsetid har varit htg under
aret. Inom gymnasieverksamheten beror det pa att en
hogre andel elever valt yrkes- och naturbruksprogram.

Den kommunala pedagogiska verksamheten redovisar
sammantaget ett underskott pa 7,3 mnkr, varav

4,4 mnkr inom forskoleverksamheten, 1,1 mnkr

inom fritidshemsverksamheten och 1,8 mnkr inom
grundskoleverksamheten. Underskotten inom den
pedagogiska verksamheten kommer resultatregleras
for att sékerstélla likabehandlingsprincpen i skollagen.

Intakt | Kostnad Netto Budget Budget-
Verksamheter (Mnkr) 2018 2018 2018 2018 | avvikelse

Namnd- och styrelseverksamhet

Kulturverksamhet 0,8
Forskoleverksamhet 188,4
Pedagogisk omsorg 0,2
Fritidshem 60,1
Forskoleklass och Grundskola 289,3
Grundsérskola 13,8
Gymnasieskola 28,3
Gymnasiesarskola 1,1
Oftrdelad gemensam verksamhet 3,7
Kommunal vuxenutbildning 211
Vard och omsorg 0,0

Summa

-477,4

-108,0
-747,9

-203,2

-568,3
-561,5

606,7 -1711,3

1.2 1,2 1,5 1,5
-10,7 -9,9 -10,1 0,2 9,9
-289,0 -277,5 11,5 -257,3

-3,2 -3,0 -3,1 0,1 5,3
-47,9 -44,8 -3,1 -42,5

-458,6 -451,2 7.4 -432,7

-35,1 21,3 -18,1 -3,2 -19,8
-174,9 -178,3 3,4 -174,0

-12,2 -11,1 -10,7 -0,4 -12,1
-54,5 -64,3 9,8 54,3

-30,4 -30,6 0,2 24,2

27 2,6 2,6 0,0 -2,4

-1 104,6 -1092,8 -11,8 -1 036,0
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Verksamhetsnyckeltal

oo | ez msrs | vz | zore
Forskola
Antal barn i férskola kommunen 1705 1704 1660 1591
A-pris per barn i forskola kommunen, kr 106 874 106 874 104 128 98 009
Summa, kr 182 220 170 182 113 296 172 852 480 155 932 319
Antal barn i férskola annan huvudman 617 630 626 629
A-pris per barn i forskola annan huvudman, kr 109 730 109 730 107 024 100 703
Summa, kr 67 703 410 69 129 900 66 997 024 63 342 187
Summa forskola, kr 249 923 580 251 243 196 239 849 504 219 274 506
Grundskolan
Antal elever i grundskola kommmunen, exkl
grundsérskola 4 429 4 400 4 343 4 291
A-pris per elev i grundskola kommunen, kr 80913 80913 80 342 69 205
Summa, kr 358 363 677 356 017 200 348 925 306 296 958 655
Antal elever i grundskola annan huvudman 572 549 521 465
A-pris per elev i grundskola annan
huvudman, kr 83075 83075 82 498 71017
Summa, kr 47 518 900 45 608 175 42 981 458 33 022 905
Summa grundskola, kr 405 882 577 401 625 375 391 906 764 329 981 560
Fritidshem
Antal elever i fritidshem kommunen 1844 1803 1792 1719
A-pris per barn pa fritidshem kommunen, kr 22 454 22 454 22 260 21282
Summa, kr 41 405 176 40 484 562 39 889 920 36 583 758
Antal elever i fritidshem annan huvudman 141 140 128 116
A'-pris per barn pa fritidshem annan hu-
vudman, kr 23 056 23 056 22 858 21849
Summa, kr 3 250 896 3 227 840 2925 824 2534 484
Summa fritidshem, kr 44 656 072 43 712 402 42 815 744 39118 242
Gymnasieskola
Antal elever i gymnasieskola kommunen,
exkl gymnasiesérskola 1116 1201 1135 1161
A-pris per barn i gymnasieskola
kommunen, kr 86 223 86 223 85 828 75 507
Summa, kr 96 224 868 103 553 823 97 414 780 87 663 627
Antal elever i gymnasieskola annan
huvudman 384 408 397 407
A-pris per barn i gymnasieskola annan
huvudman, kr 102 803 102 803 88 403 77772
Summa, kr 39 476 352 41 943 624 35 095 991 31 653 204
Summa gymnasieskola, kr 135 701 220 145 497 447 132510 771 119 316 831
Summa, kr 836 163 449 842 078 420 807 082 783 707 691 139
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Kommentarer
verksamhetsnyckeltal

Barn- och elevantalen anges som ett snitt for kalenderéaret.

Endast barn och elever som ar folkbokférda i Falkenbergs
kommun redovisas i nyckeltalen. Det faktiska antalet barn
och elever i verksamheterna har varit hdgre.

Véra volymer Okar stadigt inom forskole- och
grundskoleverksamheten. Gymnasieverksamheten har
ett lagre antal elever under perioden, och férvantas tka
forst 2025-2026 nér de storre elevkullarna i grundskolan
kommer upp i gymnasieélder.

Arsredovisning 2018

Till foljd av férandringar inom befintliga volymer inom
forskole- och gymnasieverksamheten (se kommentar
under ekonomi ovan) har den faktiska kostnaden per barn
och elev inom verksamheterna varit hdgre &n det a-pris
som redovisas i tabellen.
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Arsredovisning 2018

Socialnamnden

Ordfoérande: Rie Boulund Forvaltningschef: Johan Klingborg Antal &rsarbetare: 907

Namndens uppgift

Socialndmnden ansvarar for kommunens:

* &ldreomsorg

* insatser till personer med funktionsnedsattning
e individ- och familieomsorg

¢ missbruks- och beroendevard

e ekonomiskt stdd

o flykting- och integrationsfragor

* hemsjukvard

Exempel pa styrande lagstiftning &r socialtjanstlagen, lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade, hélso-
och sjukvéardslagen, foraldrabalken och arbetsmiljdlagen.

Viktiga handelser under aret

Under 2018 har det tredriga projektet PIO, Planeringscenter
for individuell omsorg, startat. Projektet ska i férsta hand
identifiera, implementera och folja upp tekniska I6sningar
for olika behov inom aldreomsorgen. Under hosten har ett
antal tekniska l6sningar, sdsom GPS-larm och spéarning,
medicingivare och hjalpmedel fér vandning i sang,
identifierats och kommer att implementeras under 2019.

Under hosten ansokte PIO om och beviliades 700 tkr i
stdd frdn Post- och telestyrelsen for utbildning av &ldre i
valfardsteknik. Utbildningsinsatsen som géar under namnet
"Digital vardag” pabdrjas varen 2019.

For att mdta ett 6kande behov av platser inom séarskilt bo-
ende genomfdrde vi under aret en objektsupphandling av
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ett nytt sarskilt boende for personer med demenssjukdom.
Under 2018 beslutade var namnd att uppréatta ett
lagtroskelboende for personer i langvarigt missbruk.
Socialndmnden fattade beslut om forfragningsunderlag

i september 2018 och planen ar att lagtroskelboendet

ska kunna starta under 2019.

For att battre kunna hjdlpa de barn och ungdomar som ar i
behov av stbd har dppenvardsresurserna omorganiserats.
Genom att stalla om verksamheten ska mer individuellt
anpassade insatser kunna erbjudas och darmed en mer
flexibel Oppenvard skapas.

Fran och med januari 2018 tradde lagandringar i kraft vilka
innebar att kommunernas ansvar for att férebygga och
motverka missbruk av spel om pengar utvidgats. Under
2018 har vi darfor genomfért bade gruppbehandling och
enskild behandling fér personer med spelmissbruk.

Under aret har vi &ven genomfort en omfattande demens-
utbildning for all vard- och omsorgspersonal i Falkenbergs
kommun.

Namndens utvecklingsmal

¢ Utveckla vardkedjan for barn och unga s att insatserna
blir mer tillgéngliga och béttre matchar behoven.

e Att implementera samt arbeta med innovativa I6sningar
inom &ldreomréadet for att pa s satt dka kvalitet,
kostnadseffektivitet, héllbarhet och individens sjalv-
standighet.



e Anpassa verksamheten for personer med beroende-
problematik for att na forbattrade behandlingsresultat
samt Oka samverkan i syfte att stérka savél lokal som
regional vardkedja.

e Sakerstalla god kvalitet och kunskap i den palliativa
varden for att méta en férandrad kravbild kring mél-
gruppen.

e Utveckla tillfélliga boendeldsningar samt en strategisk
plan for att genom samverkan med andra aktdrer
mojliggora for sarskilt utsatta och prioriterade mal-
grupper att n& en godtagbar boendesituation.

Se uppfolining av utvecklingsmalen i ndmndens egna
arsredovisning.

Medarbetare

Var sjukfranvaro har totalt tkat fran 6,9 % arbetad tid fill
7,6 % arbetad tid. Samtidigt har korttidsfranvaron minskat
fran 30,4 % (dag 2-14) till 26,7 % (dag 2-14).

Under éret har riktade arbetsmilj¢insatser genomforts inom
Falkenbergs egenregi genom bl.a. individuella mdten med
samtliga hemtjanstchefer samt grupp- och individinsatser
med stdd av halsoutvecklare, ACTIO, Humanova och
Previa.

| syfte att kunna erbjuda medarbetarna vid férvaltningen
heltid har ett nytt flexibelt arbetstidsavtal nu inforts inom
hela aldreomsorgen och delar av socialpsykiatrin. Lokalt
kollektivavtal ar tecknat.

Arsredovisning 2018

Ekonomi

Véra nettokostnader har kat med 43,7 mnkr (exkl. forsorj-
ningsstod), vilket motsvarar en dkning med 5,1 % jamfort
med foregéende ar. Normal kostnadsokning for I6ner och
prisupprakning beréknas vara 2,5-3,0 % per &r. Resterande
del av 6kade nettokostnader for 2018 héarleds till dkade
volymer inom personlig assistans och externa placeringar
for barn och unga. Utfallet for forsdrjningsstod ar inte helt
jamforbart med foregdende &r d& 4 mnkr i valfardsbidrag
erholls under 2017. Bortsett frdn detta ligger redovisad
nettokostnad for forsoriningsstdd pa samma nivéd som
foregaende &r och underskottet forklaras av att tillfélliga-
och skyddade boenden varit kostsamma under aret.

Vi redovisar for aret en negativ budgetavvikelse pé cirka
0,5 mnkr, exklusive férsorjningsstdd. Forsdrningsstddet
redovisar ett underskott pa 8,1 mnkr. De verksamheter
som redovisar underskott &r framst personlig assistans
(17,2 mnkr), externa placeringar (7,9 mnkr), och hemtjanst
egenregi (6,3 mnkr). Underskotten beror pa tkade volymer
inom personlig assistans och externa placeringar fér barn
och unga samt pé att antalet bestéllda timmar har minskat
inom hemtjansten.

Underskotten balanseras av att vi erhallit medel avseende
uppstart av trygghetsboende plus, ej uppstartade psykia-
triplatser pa Fjallvréken, ej uppstartat lagtroskelooende
samt sex odppnade reservplatser pa Bjorkhaga. For 2018
uppgar summan avseende icke uppstartad verksamhet till
13 mnkr.

Intidkt | Kostnad Netto Budget Budget-
Verksamheter (Mnkr) 2018 2018 2018 2018 | avvikelse

Hemtjanst egen regi -8,9 -6,3 -6,3 -6,9
Administration 13,0 -134,8 -121,8 -1 29,7 7,9 -122,0
Falkenberg egen regi 18,9 -301,6 -282,7 -289,3 7,0 -268,7
Myndighetsavdelning 142,8 -637,4 -494,6 -483,6 -11,4 -465,4
Flykting och integration inkl. tolk 41,0 -38,7 2,3 0,0 2,3 -3,5
Summa exkl. forsorjningsstod 218,3 -1 1214 -903,1 -902,6 -0,5 -859,4
Forsorjningsstod 2,8 -40,9 -38,1 -30,0 -8,1 -34,1
Summa inkl. forsorjningsstod 221,1 -1 162,3 -941,2 -932,6 -8,6 -893,5
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Arsredovisning 2018

Verksamhetsnyckeltal

Ordinédrt boende

Bestallda hemtjansttimmar
A-pris per hemtjansttimma, kr
Summa hemtjanst

Larmverksamhet RFV (antal larm)
Larmverksamhet RFV (a-pris)
Summa larmverksamhet

Antal timmar f6r boendestdd socialpsykiatri
A-pris per timma fér boendestdd social-
psykiatri, kr

Summa boendestod socialpsykiatri

Antal arenden boendestod IFO

A-pris per drende boendestdd IFO, kr
Summa boendestdd IFO

Summa personlig assistans (kr)

Antal timmar for personlig assistans
A-pris per timma fér personlig assistans, kr
Summa personlig assistans

Summa ordinart boende

Bostad med sarskild service

Antal platser i sérskilt boende demens
A-pris per plats i sérskilt boende demens, kr
Summa demensboende

Antal platser i sérskilt boende
A-pris per plats i sarskilt boende, kr
Summa sarskilt boende

Antal platser i trygghetsboende *

Antal platser i servicebostad LSS
A-pris per plats i servicebostad LSS, kr
Summa servicebostad LSS

Antal platser i gruppbostad
A-pris per plats i gruppbostad, kr
Summa gruppbostad

Antal platser i servicebostad socialpsykiatri
A-pris per plats i servicebostad
socialpsykiatri, kr

Summa servicebostad socialpsykiatri

Summa bostad med sarskild service
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273 191
487
133 044 017

43 823
363
15 907 749

7 676

487
3 738 212

47

63 546

2 986 662
54 699 053

209 643
295
61 844 685

217 521 325

243
587 884
142 855 812

252
502 084
126 525 168

3

86
508 040
43 691 440

59
965 163
56 944 617

18

814 578

14 662 404
384 679 441

297 683
487
144 971 621

45 500
363
16 516 500

9347

487
4 551 989

70

63 546

4 448 220
43 529 817

153 587
295
45 308 165

215 796 495

243
587 884
142 855 812

258
502 084
129 537 672

10

86
508 040
43 691 440

59
965 163
56 944 617

27

814 578

21 993 606
395 023 147

285 010
484
137 944 840

6938

421
2 920 898

46

63 243
22613708
47 004 290

166 757
291,0
48 526 287

193 405 325

243
611 902
148 692 186

252
526 511
132 680 772

86
531 979
45 750 194

59
986 919
58 228 221

19

812 898

15 445 062
400 796 435

281 351
413
116 197 963

7432
413
3 069 416

48

62 953
3021744
41 640 256

142 978
288,0
41 177 664

163 466 787

243
630 025
153 096 075

252
541272
136 400 544

86

59

12

789 301
9471 612

298 968 231



Verksamhetsnyckeltal forts.

Arsredovisning 2018

Daglig verksamhet

Antal &renden i daglig verksamhet 207 207 207 207
A-pris per drende i daglig verksamhet, kr 327 639 327 639 319 305 358 954
Summa daglig verksamhet 67 821 273 67 821 273 66 096 135 74 303 478
Antal drenden i daglig verksamhet social-

psykiatri 20 20 20 -
A-pris per drende i daglig verksamhet

socialpsykiatri, kr 87 756 87 756 88 028 -
Summa daglig verksamhet

socialpsykiatri 1755 120 1755 120 1 760 560

Summa daglig verksamhet 69 576 393 69 576 393 67 856 695 74 303 478
Externa placeringar

Antal placeringar barn och unga 14 7 12 10
A—pris per placering barn och unga, kr 885 484 885 484 881 254 877 219
Summa placeringar barn och unga 12 396 776 6 198 388 10 575 048 8772 190
Antal placeringar vuxna 10 8 - -
A-pris per placering vuxna, kr 921 098 921 098 - -
Summa placeringar vuxna 9 210 980 7 368 784

Antal placeringar socialpsykiatri 10 10 10 10
A-pris per placering socialpsykiatri, kr 729 223 729 223 725739 722 416
Summa placeringar socialpsykiatri, kr 7 292 230 7 292 230 7 257 390 7 224 160
Antal familiehemsplaceringar 66 59 74 76
A-pris per familiehemsplacering kr 406 281 406 281 404 340 402 489
Summa familjehemsplaceringar, kr 26 814 546 23 970 579 29 921 160 30 589 164
Summa externa placeringar 55 714 532 44 829 981 47 753 598 46 585 514
Summa 727 491 691 725 226 016 709 812 053 583 324 010

*Budget och utfall rapporteras under hemtjanst

Kommentarer
verksamhetsnyckeltal

Under 2018 har antalet bestéllda timmar inom hemtjansten
varit 11 819 timmar lagre an foregéende ar. En lang
anpassningstid inom hemtjansten inneb&r en bibehallen
personalkostnad till en l1&gre erséattning, vilket genererar
verksamhetsunderskott.

Antalet utbetalda timmar for personlig assistans har 6kat
med 25,7 %, men Okningen &r inte unik for Falkenbergs
kommun utan har under de senaste aren varit ett nationellt
fenomen. Vissa hallandska grannkommuner har uttryckt
ett samband mellan Forsékringskassans kriterier och
kommunens 6kade kostnader. | Falkenberg ser vi vissa

samband mellan fler kommunala beslut och farre beslut
hos Férsakringskassan. Hur stor del av 6kningen som kan
harledas till Férsékringskassans &ndrade beddmnings-
kriterier ar svart att konkretisera.

Volymerna fér boende med sérskild service och foér daglig
verksamhet ligger p& samma niva som féregaende ar med
undantag for tre nya platser avseende trygghetsboende plus.

Antalet placeringar "barn och unga” har okat fran 12 till 14
genomsnittliga placeringar per manad mellan aren 2017
och 2018. Budgeten for externa placeringar ar kanslig

for avvikelser da en ytterligare placering generar stora
kostnadsokningar. En extern placering kostar mellan 4 500
och 6 500 kronor per dygn beroende pa omfattning.
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Arsredovisning 2018

Kultur- och fritidsnamnden

]

Ordférande: Per Jol:fan_ssbln
Forvaltningschef: Jan P
Antal arsarbetare: 134 "

Namndens uppgift

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér kommunens:
e Kkultur- och fritidsverksamhet

* Dbibliotek och museer

* namnséttning av gator m.m.

e skotsel av park, skog, vaxthus, strander
o Atrans laxfiske

e offentlig konst

o |otteritillstand

® stdd och bidrag till féreningsliv

e Oppen ungdomsverksamhet

¢ uthyrning av anldggningar och lokaler

e kulturmiljovard

e konsument- och skuldrédgivning

Viktiga hiandelser under aret

Klitterbadet genomgick 2018 en omfattande renovering
som hdéjde upplevelsen av anlaggningen genom

bland annat utbyte av ventilation, vattenrening och
belysning samt uppdatering av gymmet. Satsningen

pé héllbar laxfisketurism innebar ett positivt lyft for
Falkenbergs laxfiske. Arbetet med milj6, upplevelse och
marknadsféring gav den unika atlantlaxen och laxfisket
som besdksnaring annu battre férutséttningar an tidigare.
Viktiga inslag var fiske i Hertingforsen, en tydlig satsning
pé ungdomars fiske samt digitalisering av forsaljining och
fangstrapportering.

Den utdkade ungdomsverksamheten for 16-20 &r dver-
gick under aret fran projekt till permanent verksamhet och
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har fokus pa jamstalldhet i all planering. Deltagandet i den
nya verksamheten dkade stadigt under aret.

Falkenbergs foreningsstdd bidrog till att flera arrangemang
kunde genomféras. Totalt tjugo etablerade arrangemang
hade under sommarhalvaret tilsammans 165 000 besdkare.
Satsningen pé den nya friluftsteatern, Teaterglantan, foll
mycket val ut redan férsta sommaren. Publiksiffran for
elitfotbollens hemmamatcher var mellan 2 500 och 4 500
personer. Den extrema sommaren medforde svar torka
vilket ledde till att ett akutbidrag for dkade foderkostnader
beviljades Falkenbergsortens Ryttarférening. Falkenbergs
kommun upplat ocksé mark till djurégare vars betesmark
inte rackte till.

| november fick kunskaps- och kulturcentrum namnet
Argus. Med hjélp av allménhetens ca 80 inlamnade
namnforslag fick huset ett namn som pa ett positivt och
konstruktivt satt lyfter samtliga verksamheters innehall —
kunskap, kultur, konst och bildning. Falkenbergs museums
kulturhistoriska basutstallning Stadens Nycklar invigdes i
slutet av aret.

Niamndens utvecklingsmal
e Tillgangligheten till ndmndernas verksamheter ska dka.

Se uppfdlining av utvecklingsmalet i ndmndens egna
arsredovisning.

Medarbetare
Vi har gjort flera nya rekryteringar, framst inom kulturavdel-



ningen. Brist inom vissa yrken, till exempel bibliotekarier,
har gjort det svart att rekrytera utbildad personal. Konkur-
rensen om sasongsanstallda inom park och anldggning
har 6kat. Med anledning av signaler om hot och vald

frén allmanhet har medarbetare erbjudits utbildningar i
l&gaffektivt bemotande. Arbete med att kartldgga ensam-

arbete och skapa rutiner och handlingsplaner for att framja

en god arbetsmiljo och sakerhet paborjades i samband
med detta. Sjukfranvaron 2018 var nagot hégre &n 2017
beroende pa fler langtidssjukskrivningar. Omfattningen &r
dock liten i individer raknat och kopplas inte i férsta hand
till arbetssituation.

Ekonomi

Skillnaden mellan aren &r framforallt kopplad till nya skét-
selytor, kompensation for prisdkningar och en satsning pa
kultursamverkan och bemanning inom kulturverksamheten.

Var budgetavvikelse 2018 uppgar till néstan -2,2 mnkr
(-1,8 %) och beror framforallt pa uteblivna intakter. Den
storsta posten ar kopplad till renoveringen av Klitterbadet
som under en period stangdes vilket medforde ett intakts-
tapp péa 1,6 mnkr. Intaktskravet for Falkenbergs Arena har
inte statt i relation till det avtal som, efter faststéllande av
budget, skrevs med Falkenbergs FF, vilket medférde en
budgetavvikelse pa heldr motsvarande 0,7 mnkr.

Arsredovisning 2018

Under aret har var ungdomsverksamhet deltagit i olika
projekt som till stor del finansierats av bidrag. | de flesta fall
har bidragen villkorats av viss egenfinansiering, men totalt
sett har verksamheten genererat ett 6verskott. Férenings-
stdd genererade aven ett Gverskott d& utbildningsbidrag
och medlemsbidrag inte sdktes i samma utstrackning som
budgeterat.

Med anledning av arbetsskaderapportering och signaler

i medarbetarenkéaten kopplat till hot och vald har utbild-
ningsinsatser i lagaffektivt bemodtande behovt sattas

in under aret. Dessa arbetsmiljdatgarder har inte varit
budgeterade och medfor ett underskott. Vi belastas ocksa
med kostnader for avgaende kulturchef. Denna kostnad
técks dock till stor del av vakans inom verksamhetsstod
och ej nyttjade medel for kulturverksamhet, vilket blev en
naturlig foljd av att kulturchefsposten varit vakant under
stérre delen av aret.

Biblioteksverksamheten har sedan 2017 paverkats av
férandringar i organisationen och har férst under 2018

ars senare del kunnat tillsatta vakanta tjanster. Samtidigt
har kostnaden for E-media 6kat dver budget. Det mobila
bibliotekets status gor att underhallskostnader for att halla
verksamheten igang 6verskrider budget. Hojda elpriser har
paverkat flera verksamheters resultat negativt.

Intidkt | Kostnad Netto Budget Budget-
Verksamheter (Mnkr) 2018 2018 2018 2018 | avvikelse

Ledning och verksamhetsstdd -20,3 -20,3 -19,9 -0,4 -19,6
Fritid 23,0 -67,4 -44.4 -41,2 -2,3 -41,0
Ungdom samt Falkhallen 6,4 -30,1 -28,7 -24.6 0,2 -23,8
Foreningsstod 0,5 -14,2 -13,7 -14 0,2 -13,2
Kultur 2,9 -25,3 -22,4 -22,6 0,1 -21,7
Summa 32,8 -157,3 -124,5 -122,3 -2,2 -119,3
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Arsredovisning 2018

Tekniska namnden

Ordférande: Lars Agbrant Forvaltningschef: Josefin Selander Antal &rsarbetare: 26

Namndens uppgift

Tekniska nd&mnden ansvarar for:

o forvaltning av kommunal infrastruktur och kommunala
byggnader.

e investeringsprojekt som nybyggnation av skolor,
férskolor, infrastruktur i enlighet med kommunens
investeringsbudget.

¢ myndighetsutévning inom trafikomradet,
parkeringsdvervakning, trafiksékerhetsarbete och
kommunala bidrag till enskilda véagar.

o strategisk lokalférsérining och lokalsamordning.

e produktion och underhéll av kommunens primarkarta.

Viktiga handelser under aret

Flera nya medarbetare har tillkommit for att parera

den volymokning som skett i verksamheten till foljd av
kommunens snabba tillvéxt och héga investeringsvolym.

Under aret har byggnation av kommunens nya kunskap-
och kulturcenter Argus startat, Séderbron har reparerats
och Klitterbadet har renoverats. Flera forskolor och skolor
i kommunen har byggts eller byggts till; Dals &ngars
forskola (nybyggnad med fyra avdelningar), Langésskolan
(tilbyggnad med skola, kdk och matsal samt tre avdel-
ningar forskola), Sldinge férskola (nybyggnad med sex
avdelningar), Ullareds forskola (tva nya avdelningar) och
Skogstorps forskola (nybyggnad med fyra avdelningar).

For att forbattra framférhaliningen i forvaltning och drift
av fastigheter har en fastighetsdatabas inférskaffats.
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Driftsavtalet med Fabo har varit under omarbetning.
Arets elkostnader har orsakat ett underskott, framforallt
pé grund av hoga elpriser och speciell uppfolining av
elférbrukning och elkostnader har skett under aret.

Industrispéret har varit aktuellt under aret, bade for
hojning av vagnsavgift och for reparationer pa grund av
ursparning. Inom hamnverksamheten har en Gversyn av
avtal som reglerar verksamheten initierats.

Under éret har processen om fordndrad markanvandning
kartlagts. Roller och ansvar i processen har tydliggjorts.
Réttssékerhet och effektivitet i flddet har sakerstallts. Det
har lagts ner ett stort arbete pé att ta fram en servicewebb
som kompletterats med en temawebb vid namn
Falkenberg véaxer.

Niamndens utvecklingsmal

o Vara fastigheter, gator, vagar och torg ska vara sékra,
trygga och valskétta.

¢ Planeringen av investeringar och underhall i fastigheter,
gator, vagar och torg ska vara langsiktig.

e Fodrvaltningens arbete ska kénnetecknas av stabilitet,
innovation och professionalitet.

¢ Kommunikationen med véra invénare ska vara god och
proaktiv.

Se uppfdlining av utvecklingsmalen i namndens egna
arsredovisning.



Medarbetare

En 6kad tillvéxt samt stora kommunala investeringsvolymer
har inneburit en 6kad arbetsbelastning fér chefer och
medarbetare pa bygg- och projektenheten och gatu-

och trafikenheten. Bada enheterna har rekryterat nya
medarbetare under aret.

Under hosten 2018 genomférde vi en enk&tundersdkning
for att utvardera det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Utfallet i enkaten var bra och visade att arbetsplatstraffarna
upplevdes som meningsfulla och att trivselaktiviteterna
varit uppskattade. Merparten av medarbetarna ar ndjda
med sina arbetsplatser.

Ekonomi

Vara nettokostnad uppgar till 75,2 mnkr, vilket &r 2,6

mnkr hogre an 2017. Kostnaderna for el har dkat med

5,7 mnkr vilket delvis beror pé fler lokaler och hogre
forbrukning, men framfor allt pa att marknadens elpris ar
50 % hogre an 2017. Kostnader for fardtjanst har dkat
med 3,0 mnkr till f8ljd av fler resor samt en ny upphandling
med taxibolagen. Kostnaderna fér hamnverksamheten

har minskat mellan aren pa grund av att kostnaderna for
muddring och reparation var hogre 2017.

Arsredovisning 2018

Vi redovisar ett underskott mot driftbudget pa 16,6 mnkr.
De framsta orsakerna aterfinns inom drift av gemensamma
lokaler, milisaneringar och fardtjanst. Kostnader for energi
och varme i kommunens lokaler [amnar ett underskott pa
ca 6 mnkr, framst pa grund av det hoga elpriset. Vi har
gjort en avséttning fér kommande sanering inom kvarteret
Krispeln som bidrar till underskottet med 4,8 mnkr. Vara
kostnaderna for fardtjanst har Okat kraftigt under aret

och ger ett underskott mot budget med 3,4 mnkr. En
anledning &r den nya upphandlingen som Region Halland
har genomfért och som innebdr att priset per resa 6kar
med néstan 40 %. Ytterligare ett skél &r att resandet

med fardtjanst fortsatter att dka. Medel for satsningar i
lokalsamhéllen och Ullared ar avsatta i investeringsplanen,
men belastar istallet driftsredovisningen, vilket bidrar

till underskottet med 1,4 mnkr. Aven vintervaghalining
awviker mot budget pa grund av fler halkbekdmpningar an
budgeterat. Detta paverkar underskottet med 1,5 mnkr.

Vid arbetet med bokslutet for 2018 avsattes 4,8 mnkr
for kommande sanering inom kvarteret Krispeln. Sedan
dess har det visat sig att saneringsbehovet i samband
med byggnation av Argus (kunskap- och kulturcentrum)
ar mindre &n man tidigare befarat. Det rader dock en stor
osakerhet kring kommande behov av sanering i kvarteret
Krispeln och beddmningen &r att hela avsattningen
kommer att behdvas.

Intidkt | Kostnad Netto Budget Budget-
Verksamheter (Mnkr) 2018 2018 2018 2018 | avvikelse

Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,4
GIS-verksamhet 1 ,4 -6,1 —4,7 -4,9 0,2 -4,8
Saneringsfastighet 2,4 -1,8 0,6 0,1 0,5 0,1
Industrispéar 0,0 -1,1 -1,1 -0,4 -0,7 -0,7
Gator vagar och parkering 7,5 -52,2 -44.7 -41,8 -2,9 -39,8
Miljdsaneringar 0,0 -4.8 -4,8 0,0 -4,8 -3,0
Fardtjanst 0,0 -14,4 -14,4 -11,0 -3,4 -11,4
Hamn 3,0 -47 -1,7 -1,2 -0,5 -9,8
Offentlig plats 0,6 -0,5 0,1 0,1 0,0 0,3
Kollektivtrafik 0,5 -1,2 -0,7 -1 0,4 -1,3
Fastighetsunderhall 0,0 -2,4 -2,4 -2,0 -0,4 -4,6
Gemensamma lokaler 164,2 -165,2 -1,0 4,0 -5,0 2,9
Summa 179,6 -254,8 -75,2 -58,6 -16,6 -72,6
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Arsredovisning 2018
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Ordférande: Ingemar Johansson Forvaltningschef: Anders Ramberg Antal &rsarbetare: 24

Namndens uppgift

Miljo- och halsoskyddsnamnden ansvarar for att:

o verka for att mark, vatten och fysisk miljé anvands pa
s&tt som &r forenligt med langsiktig ekologisk hushall-
ning, samt arbeta for att den biologiska mangfalden
bevaras.

* vara den lokala kontrollmyndighet som svarar fér
livsmedelssékerhet gentemot konsumenten.

e genom kontroller och inspektioner utdva tillsyn enligt
militbalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen och
tobakslagen.

¢ vara behjalpliga med information och rad inom dessa
lagstiftningsomréaden.

Viktiga handelser under aret

Efter &ret &r systematisk arbetsmiljd- och kvalitetsarbete
ordentligt inarbetat och utgér ett bra stod i var verksam-
het. Alla rutiner och ndmndens kvalitetshandbok har under
2018 uppdaterats. Tva interna revisioner har genomforts
vilka resulterade i bade avvikelser och forbattringsforslag.
Vi har tagit fram en ny dokumenthanteringsplan och en sa
kallad "Dokumentgrupp” férenklar och fortydligar namn-
dens dokument och har genomfort ett flertal forbattringar.

Under aret planerade vi 450 kontroller som fokuserade pé
dricksvatten och pé att minska livsmedelsburna sjukdo-

mar. Utdver detta har vi medverkat i ett nationellt natverk,
géllande livsmedel, dar tvd kommuner fran varje lan deltar.
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Utford tillsyn under &ret gallande halsoskydd handlade
bland annat om boendemiljder med problematik som ra-
don, fastighetsagares egenkontroll och inkomna klagomal.
Enheten implementerade den nya stralskyddslagen och
forordningen som bdrjade gélla under sommaren 2018.
Ytterligare prioriteringsomréde har varit forenklad kontakt
med &vriga forvaltningar.

Géllande milioskydd har stort fokus varit pa fororenade
omraden i centrala Falkenberg da det dar har varit hogt
exploateringstryck och det har uppkommit en ny férore-
ningsproblematik. Vi har genomfért ett flertal saneringar,
exempelvis vid sdgverk, brandstation, banvall och bensin-
stationer. Under 2018 har kontroller p& dagvattenhantering
utférts. Namnden har &ven ansvarat for 181 tillsynsbesdk
géllande avlopp och utfardat 325 avloppstillstand. Ett
pilotprojekt, "Smartare miljdinformation - sméa aviopp”,
har startats upp. Projektet &r ett samarbete med HaV dar
totalt nio kommuner deltar for att fa till en nationell syste-
matik inom enskilda avlopp samt en enhetlig hantering av
miljéinformation.

Utbver detta har vi under aret haft ett medlemskap i KIMO,
kommunernas internationella miljdorganisation. Detta har
inneburit arbete med att anordna en vattendag for att
sprida kunskap till gymnasieelever om att samhéllet ar
beroende av vatten och att alla paverkar vattnet. Semina-
riet, "Fria vandringsvégar i Atran och Hégvadsan”, hade
40 deltagare och handlade om att hitta |6sningar kring
vandrande fisk i Hogvadsan.



Nimndens utvecklingsmal

* Alla medborgare och verksamhetsutévare ska uppleva
god service och kénna fortroende for vart arbete.

¢ | vart myndighetsuppdrag vill vi prioritera
vattenforvaltning och livsmedelsverksamhet, samt
samhallsbyggande - med en god bebyggd milj¢, som
har sitt fokus i folkhélsa.

e Vart myndighetsarbete ska utgéa frén ett perspektiv
dér halloarhet uppnés for nuvarande och kommande
generationer.

Se uppfolining av utvecklingsmalen i nAmndens egna
arsredovisning.

Medarbetare

En halsoinspiratdr och trivselgrupp bidrog och inspirerade
i det I6pande héalsoarbetet enligt véara uppsatta mal. Malen
handlar i stort om arbetsgladje, medvetenhet och friskvard.

Den hélsokartlaggning som vi gjorde 2017 féljdes upp.
Den syftade till att skapa medvetenhet kring respektive
medarbetares halsosituation, dess koppling till arbetet
samt motivera och inspirera till ett mer halsosamt leverne.
Delaktighet framjades genom systematisk arbetsmiljé och
kvalitetssakring, tema-apt (arbetsplatstraff), tvargrupps-
arbeten, miljdbalksforum och personalkonferenser.

Arsredovisning 2018

Eftersom arbetet som milj6- och hélsoskyddsinspektor
bl.a. bestar av att formedla kunskap och beddémningar
kravs omfattande kompetens, vilket vi har arbetat for att
synliggora.

Ekonomi

2018 minskades budgeten med 0,5 mnkr. JAmfért med
foregaende &r 6kade véra intdkterna med néstan 0,6 mnkr
samtidigt som kostnader for arbetskraft 6kade med cirka
1,5 mnkr och 6vriga kostnader minskade med néastan 0,2
mnkr. Forra aret hade vi en del vakanta tjanster som var
svéra att rekrytera, men i &r har balansen med personal
sett mycket battre ut.

Vi har for verksamhetsaret 2018 redovisat ett dverskott

p& 0,8 mnkr. Overskottet harrdr frin dkade intakter med
nastan 0,8 mnkr som framst beror pa det intensiva arbetet
som bedrivits med enskilda avloppsanlaggningar, varme-
pumpar och miljétillsyn. Volymen av inkommande arenden
har varit stérre an vantat. Faktiska personalkostnader
motsvarar de budgeterade och 6vriga kostnader blev
nagot lagre &n forvantat.

Intakt | Kostnad Netto Budget Budget-
Verksamheter (Mnkr) 2018 2018 2018 2018 | avvikelse

Namnd
MHN héllbar utveckling 8,0
Summa 8,0

-0,6 -0,6 -0,6 -0,6
15,4 7,4 -8,2 O,8 7,0
-16,0 -8,0 -8,8 0,8 -7,6
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Arsredovisning 2018

Bygglovsnamnden
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=4 QOrdférande: Bo Gustafsson
Forvaltningschef: Anette Andersson
Antal &rsarbetare: 16

Namndens uppgift

Bygglovsnamnden ansvarar for:

® Deslut i fragor om bygglov, rivningslov och marklov. Nar
nagon ansoker om bygglov ska ndmnden avgdra om
projektet stammer dverens med géllande detaljplan och
ta stélining till utformningen.

e att sla vakt om hur bebyggelsen utformas med tanke
pé den omgivande miljon.

Viktiga hiandelser under aret
Arendetillstrdmningen har varit fortsatt hég under 2018,
dven om nivan totalt sett ar nagot lagre an under 2017.
Antalet bygglovsarenden for aret har varit 1 354 och totalt
har bygglovsenheten hanterat 1 810 &renden.

Aven bostadsanpassningsérenden har minskat n&got
mellan 2017 (289) och 2018 (246). Vid halvarsskiftet
tradde en ny lagstiftning i kraft som har bidragit ndgot
till minskningen da flera av de enklare anpassningarna,
exempelvis trosklar, numera forst skall tgardas med
hjalpmedel, innan en anpassning gors.

Totalt sett har vi beviljat 722 lov under 2018 (766).
Startbesked har beviljats for 6 flerbostadshus med
sammantaget 190 lagenheter och 148 enbostadshus,
inklusive fritidshus, samt 14 par- och tvabostadshus.

Vi har under &ret haft en fortsatt mycket hdg belastning

och har sett vissa svarigheter med att tillsatta
tjanster, bland annat p& grund av det htga trycket pa
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byggmarknaden. Detta har inneburit en hard pafrestning
péa personalen som, trots detta, lyckats halla htg kvalitet
och korta handlaggningstider. Under varen anstallde vi tva
handl&ggare och ytterligare en ska anstallas.

Vi har fortsatt arbetet med att uppdatera och

utveckla de digitala tjansterna och den digitala
arendehanteringen. Under slutet av aret vaxlades arbetet
upp och digitaliseringen av néamndadministrationen och
arendehanteringen blev nast intill helt digital.

Niamndens utvecklingsmal

o Okad tillganglighet pa webbtjanst f&r bygglov.

o Okad efterlevnad av detaljplaner.

e Gora kommunen mer tillganglig for personer med olika
funktionshinder.

Se uppfolining av utvecklingsmalen i nAmndens egna
arsredovisning.

Medarbetare

Aret har inneburit en volymokning av drenden for chef och
medarbetare hos oss. D& det ar en kraftig hdgkonjunktur
i byggbranschen &r det en stor utmaning att rekrytera och
att behalla personal.

Tva nya handldggare samt en administratér har anstéllts
under aret. En tjanst som handlaggare och inspektor ar
vakant. Bostadsanpassningen har utdkats med en tjanst
pa 40 %.



Under hdsten har vi dven borjat arbeta med héalsa

och valméaende. Halsoutvecklare har kopplats in for
forelasningar och Gvningar. Vi har under en langre tid haft
en hog arbetsbelastning och kopplingen mellan arbete,
fritid och vélméende hanger samman. Fokus pé halsa,
arbete och valméende fortsatter under 2019.

Arsredovisning 2018

Ekonomi

Var nettokostnad 2018 pa 2,9 mnkr ar 2,4

mnkr lagre &n 2017. Detta beror framst pa att
bostadsanpassningsérendena har varit ndgot farre an
2017. Den nya lagstiftningen i halvarsskiftet har, som
tidigare ndmnts, bidragit nagot till minskningen.

Vi redovisar ett dverskott om 4,1 mnkr mot en budget
pé 7,0 mnkr. Vi har haft hogre intakter for &ret &an
budgeterat, vilket till stérsta del beror pé en fortsatt
hog arendetillstromning samt ett storre intakter fran
sanktionsarende i slutet av aret.

Intikt | Kostnad Netto Budget Budget-
Verksamheter (Mnkr) 2018 2018 2018 2018 | avvikelse

Bygglovsnamnden

Bygglovsavdelningen 13,2
Bostadsanpassningen 0,0
Summa 13,2

0,3 0,3 0,3 0,3
-10,7 2,5 1,3 3,8 2,7
-5,1 -5,1 -5,4 0,3 7,7
-16,1 -2,9 -7,0 4,1 -5,3
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Arsredovisning 2018

Servicenamnden

Ordférande: Charlotta Jonson Forvaltningschef: Majlis Wolfhagen Antal drsarbetare: 185

Namndens uppgift

Servicendmnden bestar av verksamheterna kost- och
stédservice, fordonsverksamheten, kontaktcenter,
kontorsservice och postbil.

Namnden ansvarar for:

e stdd till kommunens karnverksamheter och detta ska
ske genom sammanhallen ledning och genom att
tillvarata samordningsfordelar.

e att verka for 6kad kvalitet, helhetstank, kundorientering,
affarsmassighet och professionalitet.

Viktiga handelser under aret

For kost- och stadservice har viktiga handelser under

aret varit olika om- och tilloyggnader. Tangaskolan har
genomgatt en om- och tillbyggnad, Sléingeskolans kok
har startats upp och nytt kok och matsal har byggts pa
Langasskolan. Andra slutférda byggnationer dar kost-

och stadservice har verksamhet ar Dals &ngars férskola,
Skogstorps férskola, Karnhusets foérskola och Sléinge
forskola. Dessutom har det genomforts storre renoveringar
i koken pa Slattens forskola, Kompisens forskola, Ljungby-
skolan och Vessigebroskolan.

Andra viktiga handelser &r matgladje inom socialforvalt-
ningen (kafferep, tre-rattersmiddagar m.m.), samarbetet
med Destination Falkenberg dér kocken Johan Blidberg
anlitades for en inspirationsdag gallande "Gamla desserter
i ny tappning for kockar inom &ldreomsorgen” samt att
Alvgérden mottog priset fér "Hallands bésta seniorrestau-
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rang 2018”. Under éret genomfordes aven stora livsmed-
elsupphandlingar.

Fordonsverksamheten har under éret installerat laddstol-
par pa Solhaga och Bjérkhaga och beviljats bidrag fran
Klimatklivet for installation av laddstolpar &ven i Atran och
Vessigebro. Under aret har uthyrningen av cyklar tkat fran
50 till 75.

For kontaktcenter och kontorsservice har besdksantalet
fordubblats mellan 2014 och 2018. Namnden har &ven
jobbat med ett lokalprogram och ett arkitektforslag pa en
ny utformning av entréplan i Stadshuset.

Niamndens utvecklingsmal

e Fler och mer ndjda kunder.

¢ Kunskapen om behov och efterfragan pa tjanster som
forvaltningen tilhandahaller ska ka.

¢ Den ekologiska halloarheten ska ¢ka.

¢ Stabilare méltidspriser.

Se uppfdlining av utvecklingsmalen i namndens egna
arsredovisning.

Medarbetare

Hosten 2017 genomférde vi en medarbetarenkat inom
servicefbrvaltningen dér resultatet var mycket positivt.
En fragestalining &r dock svér att arbeta vidare med och
det géller fragan om upplevt hot, vald eller krankningar
pé sin arbetsplats. Eftersom servicefdrvaltningen inte kan
acceptera varken hot, vald eller krénkningar behévde vi
gbra en fordjupad utredning om hur detta sker.



| oktober 2018 paborjade vi darfor en undersokning med
fragestéliningar géllande upplevt hot, krankande sarbe-
handlingar, sexuella trakasserier och mobbing pa arbets-
platsen. Aven oro infér dessa situationer och huruvida

arbetsplatsen har stéttat utsatta individer har undersokts.

Resultatet visade att det finns tva personer som upplevt
hot, sex personer har upplevt krankande sérbehandling,
ingen har utsatts for sexuella trakasserier och en person
har upplevt mobbing. Enkéatsvaren har diskuterats och
analyserats pa arbetsplatserna.

Arsredovisning 2018

Ekonomi

Var nettokostnad 2018 pa 5,9 mnkr &r 0,3 mnkr lagre

an 2017. Den stdrsta anledningen till avvikelsen &r att
avskrivningarna och kostnaderna fér kontorsmaterial varit
mindre an féregaende &r.

Vi redovisar ett dverskott om 0,2 mnkr mot budgeterade
6,1 mnkr. Fordonsverksamheten gér ett underskott pa 0,6
mnkr. Detta underskott beror pa att planen for installation
av laddstolpar férsenats och att bilar darfoér inte kunnat
avyttras i den takt som var planerad.

Kontaktcenter och kontorsservice gor ett dverskott om
0,7 mnkr, frAimst pga. vakant tjanst och minskat inkdp av
kontorsmaterial.

Intakt | Kostnad Netto Budget Budget-
Verksamheter (Mnkr) 2018 2018 2018 2018 | avvikelse

Servicendmnden

Kost- och stadservice 113,1
Fordonsverksamhet 17,4
Kontaktcenter/Kontorsservice 71
Summa 137,6

0,4 -0,4 -0,5 -0,6
-113,1 0,0 0,0 o,o 0,8
17,9 -0,6 0,0 -0,6 1,1
12,0 -4,9 -5,6 0,7 5,3
-143,4 -5,9 -6,1 0,2 -6,2
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Arsredovisning 2018

Overférmyndarniamnden

Namndens uppgift

Overférmyndarndmnden ansvarar fér att:

e utdva tillsyn dver gode man, férvaltare och férmyndare.
Gemensamt for dessa stéllforetradare &r att de foretra-
der en huvudman som helt eller delvis saknar formaga
att sjélv tillvarata sina intressen och féra sin talan.

e uttva tillsyn Gver uppdrag for sarskilt forordnad vard-
nadshavare tillsammans med socialndmnden. De en-
samkommande barn som far stanna i Sverige ska istallet
for en god man ha en sarskilt forordnad vardnadshavare.

Viktiga handelser under aret

Vi har under 2018 i stort sett atergatt till det lage man
befann sig i 2015, det vill s&ga &r fére den stora dkningen
av antalet godmanskap f6r ensamkommande barn.
Flertalet av dessa godmanskap avslutades under varen
2018. Méanga enskilda har fatt sin alder uppskriven av
Migrationsverket och efter namndens sjalvstéandiga
beddmning av den enskildes &lder har det i de allra flesta
fall resulterat i att godmanskapet avslutats. Vi frangick
dérmed var tidigare praxis om att invanta att besluten vunnit
laga kraft for ensamkommande barn som fétt sin alder
uppskriven av Migrationsverket i samband med avslag pa
asylansdkan. Skélen till nAmndens &ndrade praxis har varit
rent ekonomiska. Vid &rsskiftet 17/18 hade ndmnden runt
150 godmanskap fér ensamkommande barn och kvar vid
arets slut var cirka 35.

| takt med att godmanskapen minskat har stéllféretradar-
skapen, i form av sarskilt forordnade vardnadshavare,
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Ordférande: Lena Carlbom
Forvaltningschef: Linda Jonsson
Antal arsarbetare: 0

(verksamheten bedrivs i Varberg)

Okat nagot. Vara uppdrag okar och har gjort det under de
senaste aren da utredningsansvaret flyttats fran Tingsratt
till verférmyndarnamnd, inférande av framtidsfullmakter
samt fler, svarare och tyngre godmansuppdrag i takt med
en aldrande befolkning dér allt fler lider av missbruk och
psykiska sjukdomar. Namnden har pa grund av 6kade
uppdrag efterfragat ytterligare en tillsvidaretjanst och infor
2019 har man beviljat detta savél i Falkenbergs som i
Varbergs kommun.

Niamndens utvecklingsmal

Var verksamhet delas med Varbergs kommun och de
utvecklingsmal som namnden har folier Varberg kommuns
styrmodell.

Medarbetare

Overférmyndarforvaltningens verksamhet bedrivs i Varberg
och arbetar efter Varbergs kommuns policy for frAimjande
av mangfald i arbetslivet. Samtliga anstallda har goda
kunskaper for sina uppdrag och deltar arligen i relevant
utbildning i syfte att utveckla och stérka sin kompetens.
Langtidssjukskrivningar gor att vi inte nar malet med
sjukfranvaro under 3,5 %, men andel anstallda utan
sjukskrivning har dkat fran 28,6 % till 37,5 %.



Ekonomi

Var nettokostnad 2018 pé 3,5 mnkr ligger pd samma niva
som 2017 &rs utfall. Dock har vi 2018 haft kostnader for
ensamkommande barn (EKB) tillhérande 2017. Under
2017 hade vi kostnader for ensamkommande barn f6r 3,3
mnkr. For dessa kostnader fick vi bidrag fran migrations-
verket med 2,7 mnkr. 2018 har dessa kostnader uppgatt
till 1,0 mnkr och bidraget till 0,3 mnkr.

Arsredovisning 2018

Overférmyndarndmnden exkl. EKB gér ett dverskott pa
0,4 mnkr jamfort med budget, men totalt ett underskott pa
-0,3 mnkr. Detta bestar dels av kostnader som uppkommit
for att namnden valt att, for en tid, behélla gode man efter
Migrationsverkets aldersuppskrivning och dels av kost-
nader som uppstér pa grund av statens &ndrade ersatt-
ningsregler. Dessa regler ger inte full kostnadstackning fér
ensamkommande barn anvisade efter juni 2017 och inte
nagon kostnadstackning alls for ensamkommande barn
anvisade fore juni 2017, dér asylarendet fortfarande pagar
efter utgangen av 2017.

Intikt | Kostnad Netto Budget Budget-
Verksamheter (Mnkr) 2018 2018 2018 2018 | avvikelse

Namnd

Forvaltning 0,2
Arvoden 0,3
Summa 0,5

-0,2 -0,2 -0,3 -0,3
2,8 2,6 2,9 0,3 2,4
1,0 0,7 0,0 -0,7 0,8
-4,0 -3,5 -3,2 -0,3 -3,5
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Arsredovisning 2018

Revisionen

Revisorernas uppgift
Revisorerna har pa uppdrag av fullmaktige ansvar att:

e &rligen granska, i den omfattning som foljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom
namndernas eller fullmaktigeberedningarnas verksam-
hetsomraden. Vi granskar p& samma satt, genom de
lekmannarevisorer som utsetts, dven verksamheten i de
juridiska personerna.

* prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och, frn ekonomisk synpunkt, tillfredsstéllande sétt,
om rakenskaperna &r rattvisande och om den interna
kontrollen som gdrs inom ndmnderna ar tillracklig.

Viktiga handelser under aret

Vi har inom ramen for den grundlaggande granskningen
genomfort basgranskning av ndmndernas verksamheter
vilket betyder att revisorerna bland annat tagit del av
protokoll och beslutshandlingar. Darutdver har vi, for att
fordjupa och folja upp granskningen, genomfoért dialoger
med styrelse, ndmnder och bolagsstyrelser.

Inom ramen for den grundldggande granskningen har
revisorerna genomfort riskbeddmning av samtliga ndmn-
ders och bolags verksamhet 2019.

Vi har pa grund av riskbeddémningen beslutat genomféra

ett antal férdjupade granskningar under 2018:

¢ Granskning av namnd- och bolagsprotokoll utifrén
bestdmmelser i kommunallagen

e Granskning av IT- och informationssakerhet

e Granskning av intern kontroll i férsdrjningsstédproces-
sen

e Granskning av kommunens system for styrning,
uppfélining och kontroll

e Granskning av styrning och uppféljning av investerings-
processen samt projektstyrningsmodell

e Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

e Uppfdljning av revisorernas genomférda granskningar
2015
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Ordférande: Gosta Svensson

¢ Granskning av kommunens arbete med arbetsmiljofra-
gor och sjukfranvaro

Revisorernas utvecklingsmal

Vi har inga utvecklingsmal fran kommunfullméktige, men
har under 2018 arbetat med att utveckla kommunikatio-
nen med styrelse, ndmnder och bolag. Syfte har varit att
Oka forstaelsen for revisionens arbete. En viktig del i vart
arbete &r att ocksé arbeta med férebyggande revision,
det har skett genom att vi haft dialoger med presidierna

i styrelse, né&mnder och bolagsstyrelser. Vi har ocksa en
|6pande dialog med kommunfullmaktiges presidium om
revisionens arbete.

Ekonomi

Kostnaderna for revisionen minskade under 2018 jamfort
med 2017 fran 1,6 mnkr till 1,5 mnkr.

Vart resultat foljer budget for 2018.

Intikt | Kostnad Netto Budget Budget-
Verksamheter (Mnkr) 2018 2018 2018 2018 | avvikelse

Revision -1,8 -1,6 -1,6 -1,6

Summa 0,2 -1,8 -1,6 -1,6 0,0 -1,6
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Arsredovisning 2018

Falkenbergs Stadshus AB

(moderbolag och koncern)

Bolagets uppgift

Falkenbergs Stadshus AB &r moderbolag i kommunens
bolagskoncern. Bolaget har ingen egen verksamhet utan
har till uppgift att férvalta och &ga aktier och andelar i
kommunala bolag. Samtliga aktier i Falkenbergs Stadshus
AB &gs av Falkenbergs kommun.

Verksamheter som Falkenbergs kommun bedriver genom
Falkenbergs Stadshus AB via bolag ér: Falkenberg Energi
AB, Falkenbergs Bostads AB, Falkenbergs Vatten och
Renhallinings AB, Vatten och Milj¢ i Vast AB, Falkenbergs
Naringsliv AB samt Destination Falkenberg AB.

Viktiga handelser under aret

2018 avregistrerade bolaget sig for moms. Under hosten
2018 avgick Jan Fritz som VD och ersattes av Lars
Froding.

Bolagets utvecklingsmal
Bolaget har inget utvecklingsméal.

Medarbetare
Bolaget har ingen anstalld personal.

Finansiella poster (Mnkr) Utfall 2018 Budget 2018 | Avvikelse 2018 m
0,0 0,0 0,0 2,9

Intékter

Kostnader -0,2
Avskrivningar 0,0
Rorelseresultat -0,2
Finansiella intakter 19,1
Finansiella kostnader -5,3
Resultat efter finansiella poster 13,6
Bokslutsdispositioner 6,4
Skatt pa arets resultat 0,0
Arets resultat 20,0

Investeringar

Ordférande: Boris Lennerhov
VD: Jan Fritz
Antal arsarbetare: 0

Ekonomi

Verksamheten mellan aren ar likartad och avvikelserna i
utfallet beror pa att bolaget inte langre fakturerar vidare
kommunens konsultkostnader till dotterbolagen utan detta
administreras direkt av kommunen. Utdelning fran dot-
terbolag 2017 uppgick till 31 mnkr och 20 mnkr 2018.

Awvikelserna mellan budget och utfall beror pé lagre
konsultkostnader an budgeterat.

1,1 0,9 -3,8
0,0 0,0 0,0
-1,1 0,9 -0,9
20,0 0,9 29,9
7,0 1,7 -5,4
11,9 1,7 23,6
8,1 1,7 7,4
0,0 0,0 0,0
20,0 0,0 31,0
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Arsredovisning 2018

Falkenbergs Bostads AB

0gvd 0104

Ordférande: Anette lvarsson &

VD: Christian Kylin .
Antal &rsarbetare: 109

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att inom Falkenbergs kommun férvarva,
aga, bebygga och forvalta fastigheter. Verksamheten
redovisas som tva affarsomréaden: uthyrning av de dgda
fastigheterna och uppdragsverksamhet.

Viktiga handelser under aret

Som ett led i arbetet med Falkenbergs Bostad AB:s (Fabo)
nya organisation har vi implementerat tidsredovisning
2018. Detta har gjorts for att méjliggdra debiteringsmodel-
ler med rorlig erséttning, vilket interna och externa kunder
efterfragar.

Under 2018 har vi fardigstéllt ett projekt, kvarteret Hjorten.
Det ar ett bostadshus om 8 vaningar och 45 lagenheter
som hade inflyttning februari 2018. Pagaende projekt

ar kvarteret Svardet (31 lagenheter), kvarteret Grieg (94
lagenheter), Ullared (22 l1agenheter och en mdtesplats),
Solhaga (45 boendeplatser) och Borret (servicebyggnad
for Fabo). | Sléinge ar 12 lagenheter redo for byggstart
tidigt 2019. Utdver dessa projekt finns négra pagéende
detaljplanlaggningar.

| oktober 2018 sélde vi fastigheten Kéarreberg 3:6 till Karre-
berg Fastigheter AB. Vi férvarvade fastigheten Skogstorp
3:52 i december 2018 fér framtida byggnation.

Fabo och hyresgastféreningen har kommit dverens om hy-

resokningar pé 52 kr per lagenhet och ar. Hyresokningen
ingick i en tvaarig dverenskommelse som tréaffades 2017.
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Vart fastighetsbestand stér infor stora framtida behov av
underhall. Under 2018 har vi planerat ett renoverings-
projekt gallande kvarteret Herting med start i februari
2019. Arbetet fortsatter aven med att analysera status pa
respektive fastighet i bolagets bestand.

Bolagets utvecklingsmal
e Fabo ska bidra till Falkenbergs utveckling och tillvaxt
genom att producera minst 500 hyresratter till 2025.

Se uppfolining av utvecklingsmélen i bolagets egna
arsredovisning.

Medarbetare

Medarbetarenkaten som genomférdes 2018 gav ett Nojd-
Medarbetar-Index (NMI) pa 70, vilket ar en 6kning med 5
enheter frdn 2017. Ledningen arbetar aktivt med att skapa
en "vi-kénsla” och en attraktiv arbetsplats.

Sjukfranvaron 2018 var 4,0 % jamfort med 4,8% 2017. Vi
har infort friskvardsaktiviteter sdsom traning pa arbetstid
for att paverka sjukfranvaron i positiv riktning.



Ekonomi

Arets rorelseresultat ar 6,3 mnkr lagre an foregéende ar.
De 6kade intékterna, justerat for fastighetsforsaljning,
beror framst pa tkade hyresintékter fran kvarteret Hjorten
med 4,3 mnkr samt genomférda hyreshéjningar. De 6kade
energipriserna har lett till kade kostnader med 4,2 mnkr.
Ett 6kat antal serviceanmalningar har medfért 6kade
reparationskostnader. Aven kostnaderna fér vattenskador
har fortsatt 6ka under 2018.

Arsredovisning 2018

Arets rérelseresultat &r 4,7 mnkr lagre &n budget. Forsélj-
ningen av Karreberg 3:6 var inte budgeterad och gav en
realisationsvinst om 2,2 mnkr. Hgre energipriser och fler
serviceanmalningar i kombination med 6kade kostnader
for vattenskador har varit hdgre an budgeterat. Lagre
rantor i kombination med en I&gre investeringstakt har
inneburit 1agre finansiella kostnader &n budgeterat.

Finansiella poster (Mnkr) Utfall 2018 Budget 2018 | Avvikelse 2018 m

Intékter 297,7
Kostnader -182,7
Avskrivningar -49,9
Rorelseresultat 65,1
Finansiella intakter -4,4
Finansiella kostnader -28,7
Resultat efter finansiella poster 32,0
Bokslutsdispositioner -31,7
Skatt pa arets resultat 0,3
Arets resultat 0,7
Investeringar 95,7

204,7 296,0
172,4 -10,2 -175,1
49,1 -0,9 475
73,2 -8,1 73,4
0,0 4,4 -5,2
-36,5 7.8 29,9
36,7 -4,7 38,3
-37,0 -5,3 -38,5
0,2 0,2 -0,1
-0,1 0,8 -0,3
242,5 -146,8 56,9
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Arsredovisning 2018

Falkenberg Energi AB
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Ordférande: Géran Janko Forvaltningschef: Bo Anders Antonsson Antal drsarbetare: 39

Bolagets uppgift

Verksamheten ar uppdelad i tre affarsomraden, elnét,
fiarrvédrme och elhandel.

Affarsomréde elnat ansvarar for eldistrioutionen till
kunderna inom véart koncessionsomrade, i och omkring
Falkenbergs tatort. Affarsomradet fjarrvarme ansvarar

for utveckling, produktion, distribution och férsaljning av
fiarrvarme till kunder inom Falkenbergs kommun. Affars-
omradet elhandel bedriver bade produktion och handel av
energi.

Viktiga handelser under aret
Eln&tsomsattningen uppgick till 366 GWh vilket &r lik-
véardigt med 2017 d& omsattningen var 367 GWh. 2018
var ett mildare ar jamfort med 2017 men antalet nya
abonnenter har dkat. Vi har hojt nattarifferna till féljid av
Okade investeringar i eln&tet. Vi har &ven fatt hojda avgifter
fran regionnatet. Vara tariffer ar fortfarande laga och
ligger pa samma niva som jamforbara omraden i Halland.
Planeringen fér byggnation av ny mottagningsstation
pagar och vi beraknar att en ny station ar pa plats under
varen 2023. Det &r en stor investering men nddvandig for
att klara framtida expansion i Falkenberg.

Milt vader under 2018 ledde till att fiarrvarmeleveranserna
blev 69 GWh mot 67 GWh 2017. Produktionen av
figrrvarme gick bra under aret till folid av de investeringar
vi gjort de senaste aren. Andelen biobransle blev 99,2 % i
bréanslemixen. Priserna sénktes 2018 for tredje aret i rad.
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Véra priser till kund &r konkurrenskraftiga och Ionsamheten
i att ansluta nya kunder ar mycket god. Vi har flyttat bio-
oliepannan pa Kanslistvagen till industriomradet pa
Smedjeholm och en ny kulvert har byggts for att férbinda
den med befintligt nat. Under sommaren 2018 byggdes
en kulvert till Lantménnens spannmélstork och en
varmevaxlarstation byggdes fér att ersatta deras
naturgasledning. All deras spannmalstorkning forsorides
med fjarrvérme under 2018. En del av den investeringen
har finansierats med pengar fran Klimatklivet.

Den sélda elenergin under &ret producerades till 73 %

(74 %) med vattenkraft, 25 % (25 %) med vindkraft och

2 % (1 %) med solkraft. Solelen kdper vi frén nastan 470
kunder som blivit elproducenter genom att satta upp
solceller. Antalet elhandelskunder har Okat 6 % under aret.
Detta har bidragit till att forsaljningen 6kade till 147 GWh
2018 mot 129 GWh under 2017. Det genomshnittliga elpriset
i for Falkenbergs kommuns elomrade blev 48 6re/kWh.

Bolagets utvecklingsmal

o Okad andel egen férnybar elproduktion
¢ Hela Falkenberg Energi AB fornybart

o Okad tillganglighet fér kunde

Vi har pa kommunens uppdrag, projektlett och upphandlat
ett moderniseringsprojekt avseende Hertings vattenkraft-
verk. Projektet genererar utdkad férnybar elproduktion och
nya elcertifikat. Inkopt solproduktion har dkat fran 1 till 2%
(100 nya mikroproducenter till Falkenbergs energi under
aret). 2018 ars klimatbokslut visar att foretaget &r 99,6 %



fornybart. Upphandlat sms avbrottsinformationssystem
inférs 2019.

Se uppfdlining av utvecklingsmalen i bolagets egna
arsredovisning.

Medarbetare

Under 2018 har vi haft 39 anstéllda varav 11 kvinnor och
28 méan. Medelaldern uppgick till 50 &r mot 49 ar férega-
ende &r. Sjukfranvaron av total arbetstid uppgick till 3,6 %
jamfért med 2017 da den var 2,8 %. Okningen hénger
ihop med en 6kad andel langtidssjukskrivna. Undersok-
ning av Nojd-Medarbetar-Index (NMI) visar en 6kning fran
forra &rets goda resultat med ytterligare 3 procentenheter,
till ett index pa 77. Utifrdn undersdkningen har vi arbetat
fram en &tgardsplan tillsammans med personalen for att
pé basta satt skapa en god arbetsmiljo. Vi efterstravar en
jamstalld arbetsplats och arbetar aktivt med detta i vara
rekryteringsprocesser.

Arsredovisning 2018

Ekonomi

Anledningen till att resultatet efter finansiella poster dkat
med 5,9 mnkr &r nya kunder, hojda elnétstariffer och
billigare branslemix for fiarrvarmen till fljd av de senaste
arens investeringar.

De storsta orsakerna till avvikelsen mot budget ar héjda
elnatstariffer och forbattrad brénslemix pa grund av en
Okad kapacitet till folid av de senaste arens investeringar.

Finansiella poster (Mnkr) Utfall 2018 Budget 2018 | Avvikelse 2018 m

Intakter 2442
Kostnader -178,1
Avskrivningar -18,2
Rorelseresultat 47,8
Finansiella intakter 0,0
Finansiella kostnader -0,9
Resultat efter finansiella poster 46,9

Bokslutsdispositioner -51

Skatt pa arets resultat -8,9
Arets resultat 33,0
Investeringar 57,5

199,7 44,4 212,9
-145,1 -33,1 -153,3
-18,9 0,7 17,4
35,8 12,1 42,2
0,1 0,0 0,0
1,2 0,2 4,2
34,6 12,3 41,0
-13,6 -8,5 14,8
47 4,2 12,4
16,4 16,6 43,4
45,2 12,3 27,6
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Arsredovisning 2018

Falkenbergs Vatten- och Renhallnings AB

Bolagets uppgift

Var uppgift &r att inom Falkenbergs kommun &ga och hyra
de allménna vatten- och avloppsanlaggningarna, vara
huvudman fér den allménna vatten- och avioppsverksam-
heten, VA, samt svara for den kommunala renhaliningen,
utom vad géller myndighetsutdvningen.

Viktiga handelser under aret

Pa grund av extremt hog forbrukning av dricksvatten
infordes i juli manad ett bevattningsforbud i Ullared,
Fagered och Fridhemsberg i Falkenbergs kommun.
Nivaerna stabiliserades efter ndgra manader och
bevattningsférbudet upphavdes. Bolaget har arbetat
vidare med en langsiktig vattenférsorjningsplan for att
tilgodose och sakerstélla en trygg och stabil leverans
av dricksvatten Gver tid. Arbetet fortsatter pa Ullareds
vattenverk och Ullareds hdgreservoar och bland annat
ska ny hdgreservoar och tillhérande ledningsnéat anldggas.
Ytterligare projekt i Ullared baseras pa en anstkan och
erhdllet investeringsbidrag fran Naturvardsverket till
l&kemedelsrening vid avloppsreningsverk.
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Ordférande: Vagn Abel
VD: Margareta Bjorksund-Tuominen
Antal &rsarbetare: O

Fortsatt arbete pa Smedjeholms reningsverk sker genom
renovering av tva anlaggningsdelar. Projektet omfattar
bland annat nya ledningar, tankar, pumpar, luftare, ventiler
och annan processutrustning. Vid Ullareds reningsverk
planeras uppférande av en ny byggnad for filtrering av
utgdende vatten. Projektet leder till en forbattrad drift
under den hogbelastade sommarperioden.

Bolagets utvecklingsmal

Bolaget har inga utvecklingsmal, utan dessa finns i
intressebolaget Vatten och milj¢ i vast AB (Vivab) dar
verksamheten bedrivs.

Medarbetare

Bolaget har ingen anstalld personal. Styrelsen bestar

av fem ordinarie ledaméter vilka alla & man. Bolagets
verkstéllande direktdr &r en kvinna, hon &r anstalld i VIVAB
och innehar samma position i VIVAB och i Varberg Vatten
AB. Personalkostnader i bolaget utgérs huvudsakligen av
ersattningar till styrelsen.



Arsredovisning 2018

Ekonomi Bolaget gér sammantaget for &ret ett positivt rdrelseresul-
tat i nivd med budget efter reglering av VA- och avfalls-

Avrets resultat &r 0,2 mnkr lagre &n féregdende ar. VA kollektivets underskott. Resultatet for verksamheterna;

verksamheten redovisar for aret ett planerat underskott Fastigheter och Industrirening (0,3 mnkr) balanseras

i nivd med féregdende &r. Verksamhetens intakter okar, genom &veravskrivningar, darefter redovisar bolaget ett

framst hanforbara till 6kade brukningsavgifter. Kostnads- nollresultat.

okningen bestar huvudsakligen av 6kade entreprenadkost-
nader. Atervinning- och avfallsverksamheten redovisar ett
planerat underskott for aret. Avvikelse mot féregaende ar
avser framst dkade entreprenadkostnader.

Finansiella poster (Mnkr) Utfall 2018 Budget 2018 | Avvikelse 2018 m

Intékter 168,2 161,8 163,8
Kostnader -138,3 -130,9 —7,4 -134,4
Avskrivningar -24,0 -24,5 0,5 -23,1
Rorelseresultat 5,9 6,4 -0,5 6,2
Finansiella intakter -0,5 0,2 -0,7 -0,6
Finansiella kostnader -5,1 -6,3 1,2 -5,1
Resultat efter finansiella poster 0,3 0,3 0,0 0,5
Bokslutsdispositioner -0,3 -0,3 0,0 -0,5
Skatt pé arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 66,0 139,6 -73,7 50,0
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Arsredovisning 2018

Falkenbergs Naringsliv AB

Ordférande: Mari-Louise Wernersson
VD: Jan Melkersson
Antal &rsarbetare: FNAB: 7, DFAB: 9

Bolagets uppgift

Falkenbergs Naringsliv AB (FNAB) ska bidra till att skapa
de bésta forutsattningarna for att starta, driva och utveckla
foretag i Falkenberg.

Destination Falkenberg AB (DFAB) ska i samverkan med
naringslivet och de kommunala verksamheterna utveckla,
samordna och marknadsfora platsen Falkenberg, bade
som bestksmal och som plats att leva pé. Bolaget skall
aven samordna evenemang inom Falkenbergs kommun.
Vidare ska bolaget bedriva turistinformation.

Viktiga handelser under aret

FNAB

P& nationell niva var konjunkturen fortsatt god under 2018
och vart lage i en expansiv region driver pa detta. Fore-
tagen mér bra, vilket vi ser i den métning som vi arligen
genomfor via Bisnode. Foretagens s.k. foradlingsvarde har
forbattrats stadigt sedan 2014.

Féretagens investeringar, som syftar till att starka deras
konkurrenskraft, inbegriper stérre handelsytor, fler rese-
anledningar, automatisering, storre lager och sa vidare.
Framférallt ser vi att bostadsbyggandet har fortsatt hdg
fart vilket drar ménga branscher.

Falkenberg hamnade for forsta gangen topp tio i Sverige i
Svenskt Naringslivs méatning av foretagsklimatet.
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Projektet "Servicepunkter pa Falkenbergs landsbygd”
fortloper. Delar av projektet har senarelagts bland annat pa
grund av utdragna férhandlingar om Atrans banklokal.
Under aret har ett arbete pagatt med projektet "Lev din
drom FBG”, med syfte att marknadsféra Falkenbergs
landsbygd som den perfekta platsen att bo och verka pa.
Initiativ har tagits till att skapa ett lokalt ndtverk for risk-
kapital.

DFAB

Bolaget har under aret 2018 lanserat nya hemsidan
www.falkenbergslaxfiske.se. Hemsidan &r en bra plattform
for marknadsféring av Falkenberg och det fantastiska
laxfisket i centrumnara miljo. Under varen kom den forsta
digitala skylten upp vid E6:an och som ska synliggora
evenemang i Falkenbergs kommun. Falkenberg som plats
har vunnit utmérkelsen "Vart en resa” av White Guide for
arbetet kring matnéringen. Bolaget har genomfort flera
stora projekt bl.a. Falkenbergs Matdagar och ett stort
sportevent i syfte att attrahera b&de Falkenbergs invanare
och besotkare.

Bolagets utvecklingsmal

FNAB

e Skapa ett innovativt och nationellt kdnt matkluster

e Fler eftergymnasiala utbildningar som matchar regionalt
kompetensbehov och haller nationell toppniva

¢ Kommunens service till féretag ska vara i toppniva



DFAB

Marknadsféra Falkenberg som plats
Bli en exportmogen destination
N& ut till invanarna

Fa fler svenska besokare till Falkenberg
Fa fler utlandska besokare till Falkenberg

Stddja befintliga aktorer

Medarbetare
| april 2018 anstélldes en naringslivsutvecklare pa FNAB
med inriktning mot kompetensférsdrjning och i juni 2018

anstélldes en néringslivsutvecklare med inriktning mot

ri

| DFAB har personalen arbetar med projektledning,
marknadsféring, samordning samt turistinformation.

Finansiella poster (Mnkr) Utfall 2018 | Budget 2018
8,6

skkapital och analys.

Intakter 19,1
Kostnader -21,2
Avskrivningar -1,1
Rorelseresultat -3,2
Finansiella intakter 0,0
Finansiella kostnader -0,1
Resultat efter finansiella poster -3,3
Bokslutsdispositioner 3,4
Skatt pa arets resultat -0,1
Arets resultat 0,0
Investeringar 1,4

Ekonomi

Arsredovisning 2018

Arets resultat efter finansiella poster uppgér till -3,3 mnkr,
vilket &r 11,4 mnkr battre &n resultatet foregéende &r.
Forklaringen ar att samtliga fastigheter saldes till Falken-
pergs kommun i december 2018. Képeskillingen var 29,7
mnkr och resultatet fran fastighetsforsaljningen uppgick till

12,1 mnkr.

Arets resultat efter finansiella poster &r 14,0 mnkr hdgre
an budget. Exklusive fastighetsférsaljningen, vilken inte &r
budgeterad, ar resultatet 1,9 mnkr hdgre &n budget.

24,5
1,2
-17,1
0,0
-0,2
-17,3
17,3
0,0
0,0

2,0

7,7

10,6
32 21,2
0,1 1,1
13,9 -14,6
0,0 0,0
0,1 -0,1
14,0 -14,7
-13,9 14,8
-0,1 -0,1
0,0 0,0
-0,5 0,4
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Arsredovisning 2018

Raddningstjansten Vast

Ordférande: Tore Holmefalk Forbundsdirektor: Jan Sjostedt Antal drsarbetare: 366

Forbundets uppgift

Véar verksamhetsidé sager att vi tillsammans med andra
ska skapa trygghet genom skydd mot o6nskade handel-
sef.

Viktiga handelser under aret

Sommaren var l&ng, varm och torr och brandrisken nédde
historiskt hoga varden. P4 ménga hall i landet rasade stora
skogsbrander. Vi deltog i slackningsarbetet i Dalarna dit vi

skickade personal och materiel.

Mellan maj och augusti var det eldningsférbud. Detta
skérptes ytterligare pa grund av véderméssiga forhallande
och slutligen var det till och med férbjudet att grilla hemma
pé den egna tomten.

Under 2018 fortsatte och fortydligades arbetet med att
starka det civila forsvaret. Utifran en dverenskommelse ska
lansstyrelserna och Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, MSB, stddja kommunerna i detta arbete.

Overenskommelsen prioriterar tre uppgifter:

1. Kompetenshajning inom totalférsvar

2. Sékerhetsskydd

3. Krigsorganisation och krigsplacering

Fokus i arbetet med civilt férsvar under 2018 har legat
pé att Oka kunskapen om totalforsvar, civilt forsvar och
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kommunens ansvar och roll i det arbetet. Utbver detta
har arbetet med att ta fram en sékerhetsskyddsanalys for
kommunen fortskridit.

Forbundets utvecklingsmal

¢ Den enskildes forméaga ska oka

e Antalet obnskade handelser ska minska
* Responstiderna ska minska

Utbver de tre mélen har var direktion gett oss ett viktigt
uppdrag med tydliga utvecklingsmal:
e En raddningstjanst for alla

Se uppfolining av utvecklingsmélen i forbundets egna
arsredovisning.

Medarbetare

Under 2018 startade vi vart langsiktiga arbete med
Kraftkartan, som &r ett arbetsmiljéverktyg. Medarbetarnas
majlighet att paverka sin egen och sin arbetsgrupps
arbetsmiljo ar kérnan i Kraftkartan. Vara sjukskrivningstal
har minskat sedan foregdende ar och ligger nu pa 5,5 %
av arbetad tid. Sjukfrénvaron hos kvinnor ar hogre én hos
mannen.



Ekonomi

Vi redovisar ett resultat pa 0,6 mnkr vilket ar 7 mnkr
lagre &n foregdende &r. Exklusive realisationsvinster
redovisas ett balanskravsresultat pa 0,3 mnkr. Det ar

framfor allt kade personalkostnader inom férbundets
externfinansierade verksamhet som utgér den stérsta

skillnaden mot 2017.

Arsredovisning 2018

Resultatet innebéar en budgetavvikelse pé -0,9 mnkr. Den
medlemsbidragsfinansierade verksamheten redovisar ett
resultat pa 3,2 mnkr, vilket ar 1,7 mnkr battre an budget.

Awvikelsen beror pa hogre intakter &n budgeterat.

Var externfinansierade verksamhet, Trygghetsteamen,
redovisar ett resultat pa -2,6 mnkr, vilket beror péa att vara
kostnader inte kunnat anpassas till erhallen intaktsniva.

Finansiella poster (Mnkr) Utfall 2018 Budget 2018 | Avvikelse 2018 m

Intékter

Kostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa &rets resultat

Arets resultat

Investeringar

177,6
171,8
-5,2
0,6
0,0
0,0
0,6
0,0
0,0
0,6

5,0

172,9
-166,1
-5,3
1,5
0,0
0,0
1,5
0,0
0,0
1,5

10,5

-5,7
0,1
-0,9
0,0
0,0
-0,9
0,0
0,0
-0,9

5,5

175,4
-162,7
4.8
7,9
0,0
-0,3
7,6
0,0
0,0
7,6

10,1
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Arsredovisning 2018

Uppdrag och granskningsinriktning

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen, ndmnderna,
beredningarna samt — genom utsedd lekmannarevisor —
verksamheten i kommunens aktiebolag.

Kommunstyrelsen, ndmnderna och beredningarna
ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som
géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll samt &terredovisning till
fullmaktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern
kontroll och att rakenskaperna ar rattvisande samt

att préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmaktiges uppdrag, mal och de foreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunens
revisionsreglemente, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen

har genomférts med den inrikining och omfattning

som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och
ansvarsprovning. | revisionsarbetet har vi bitratts av PwC.

Granskningsresultat

Nedan presenteras resultatet av var granskning under 2018.

Grundliaggande granskning

Under aret har vi genomfort en grundlidggande granskning
av ndmnder och styrelse i enlighet med god revisionssed.
Granskningen har successivt utvecklats och delvis
anpassats till den goda sed som ar definierad av Sveriges
kommuner och landsting (SKL).

Var granskning av verksamheten har bland annat
genomfdrts genom dokumentstudier, vilka har
kompletterats med 6verlaggningar med kommunstyrelsens
presidium och namndernas presidier vid tv4 tillfallen
under aret. Vid dessa sammantraden har fragor som
berdr styrning, uppfolining och kontroll behandlats. Vi har
aven traffat féretradare for verksamheten for att informera
oss djupare. Namndernas protokoll har fortldpande

gétts igenom med fokus péa vasentliga beslut fattade av
namnderna. Vi har avrapporterat vara iakttagelser fran var
grundldggande granskning till samtliga n@mnder.

Var grundlaggande granskning omfattar féljande omraden;

a) God ekonomisk hushallning - uppféljning av
fullmiktiges mal

b) Namndernas styrning och interna kontroll
c) Arsredovisning

Den grundlaggande granskningen har kompletterats

med férdjupade granskningsinsatser i enlighet med

var riskbedémning och revisionsplan. Resultatet av de
fordjupade granskningsinsatserna kommenteras i separat
stycke nedan.

a) God ekonomisk hushallning - uppféljning av
fullmaktiges mal

| kommunallagen foreskrivs att det for verksamheten skall
anges mal och riktlinjer som &ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin skall anges de
finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushalining. Revisorerna skall darefter bedéma om
resultatet i &rsbokslutet ar forenligt med de méal som
fullmaktige fattat beslut om.

Falkenbergs kommun har en relativt ny styrmodell
innebérande att fullmaktige faststallt fyra dvergripande
utvecklingsmél, vilka ndmnderna och styrelsen (och
bolag) har att arbeta i enlighet med. Dérutéver har
fullmaktige faststéllt kritiska kvalitetsfaktorer (KKF), vilka
namnderna och styrelsen skall folja upp. Arliga malvarden
for de dvergripande utvecklingsmalen samt KKF:erna

har inte faststallts av fullmaktige. De malsattningar som
namnderna sjlva faststallt &r formellt sett inte en del av
maélsattningarna kopplade till god ekonomisk hushallning.

Bedomning

Vi bedémer att drets resultat ar férenligt med fullméktiges
mal fér god ekonomisk hushalining i det finansiella
perspektivet. De finansiella malen for 2018 ar uppfyilda
(resultat- och soliditetsmal).

Under aret har vidareutveckling av styrmodellen skett
med avseende pa verksamhetsmalen av betydelse fér
god ekonomisk hushalining. Uppféljning av kvalitets- och
utvecklingsmal samt uppdrag har fértydligats jamfért
med tidigare ar d&ven om tydlig arlig avstdmning av
utvecklingsmalen dnnu inte medges. Slutsatser och
atgdrder infér framtiden i anledning av drets uppfdlining
kan fortydligas for att forbéttra styrbarheten och ddrmed
ge tydligare underlag for fullméktiges bedémning av
utférd verksamhet i férhallande till malséttningar och
prioriteringar.

Vi har tagit del av den uppfdljning som ldmnas i
arsredovisningen avseende de fyra évergripande
utvecklingsmalen, men kan i anledning av denna inte
ldmna nagon tydlig bedémning avseende uppnatt resultat
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for aret i forhédllande till en tydligt definierad malsattning.
Nédmndernas malséttningar, vilka inte &r féremal fér
fullméktiges prévning, omfattas inte av var granskning och
bedémning.

b) Namndernas styrning och interna kontroll
Enligt kommunallagen 6 kapitalet och 6 § skall ndmnderna
“var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige
har bestdmt samt de féreskrifter som géller fér verksamheten.

De skall ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillrécklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tilfredsstéllande sétt.”

Med ovanstéende avses att namnderna skall ha en
styrning och kontroll s att fullmaktiges malsattningar
uppnas. Verksamheten skall bedrivas pa sadant sétt att
medborgarnas fortroende for verksamheten uppratthalls
och forstarks.

Falkenbergs kommun har under aret paborjat ett
utvecklingsomrade avseende styrning och intern
kontroll kopplat till den nya styrmodellen fér kommmunen.
Kommunstyrelsen har givit férvaltningen i uppdrag att
revidera nuvarande styrmodell med méals&ttning mot
budget 2020.

Bedomning

Vi har under dret genomfért en fordjupad granskning av
intern styrning och kontroll. Efter genomférd granskning &r
var samlade bedémning att kommunstyrelsen, nédmnderna
och styrelserna inte fullt ut har sékerstéllt att det finns

ett &ndamalsenligt system fér styrning, uppfdlining

och kontroll for att skapa forutséttningar for att bedriva

en dndamadlsenlig och frén en ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande verksamhet med tillréicklig intern kontroll.

| rapporten ldmnas ett antal rekommendationer for att
vidareutveckla arbetsséatt och rutiner inom kommunen vilka
bér prioriteras av kommunstyrelsen under kommande ér.
Vi kommer I6pande att félja upp véra iakttagelser framéver.

c) Arsredovisning

Kommunstyrelsen har ansvar for att uppréatta bokslut
och arsredovisning i enlighet med bestammelser

i kommunallagen och kommunal redovisningslag.
Utformning och innehall skall folja god sed, det vill
séga vara i enlighet med gallande lagstiftning och hur
normgivande organ tolkat lagstiftningen.

Bedomning

Véar bedémning ér att arsredovisningen ger en réttvisande
bild éver verksamhetens resultat, stéllning och utfall for
ar 2018. Balanskravet uppfylls. Rakenskaperna bedéms i
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allt vésentligt vara réttvisande. Vi noterar att kommunens
hantering av statsbidrag for flyktingverksamhet och
Statsbidrag fér 6kad bostadsbyggnation (Byggbonus)
inte har hanterats i enlighet med god redovisningssed.
Periodisering av statsbidragen har inte skett korrekt och
de uppgatr till védsentliga belopp men hur stor del som
borde varit resultatférda ar 2018 har inte redovisats av
kommunstyrelsen.

Vi noterar dven att redovisning av
exploateringsredovisningen inte sker fullt ut enligt god
sed dé nettovérde av betalningsstrémmar (inkomster
och utgifter) redovisas i balansrakningen. Uppgift

om resultatavvikelsen i bokslut 2018 till foljid av
awvikelsen fran god redovisningssed har inte lamnats
av kommunstyrelsen. Utredning och korrigering

av exploateringsredovisning i enlighet med god
redovisningssed bér ske under 2019.

Den beloppsméssiga storleken pa identifierade avvikelser
kan inte bedémas fullt ut da uppgift om detta saknas

i arsredovisningen. Awvikelserna frén god sed har
emellertid noterats &ven tidigare ar varfér vi uppmanar
kommunstyrelsen att framgent anpassa redovisning i
enlighet med god redovisningssed.

Fordjupade granskningar

Vi har under &ret slutfort fem fordjupade granskningsinsatser.
Véra granskningar har fortidpande avrapporterats till
respektive ansvarig ndmnd samt till kommunfullmaktige.
lakttagelser och synpunkter &r i nagra fall fortfarande foremal
for var dialog med namnderna.

Foliande fordjupade granskningar har genomforts under aret

- Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

- Forstudie — Granskning av IT- och informationssakerhet

- Granskning av intern kontroll i processen for
forsorjiningsstod

- Granskning av styrning och uppféljning av
investeringsprocessen samt ny projektstyrningsmodell

- Overgripande granskning av intern styrning och kontroll

Bedomning

Véar samlade bedémning av granskningarna ovan &r att
utveckling av vissa rutiner kan ske. Sammantaget visar
véra granskningar att namndernas styrning i allt véasentligt
fungerat tillfredsstéllande under éret. Vara iakttagelser och
synpunkter kommer att féljas upp under kommande ar.



Underla? for bedomning i
ansvarsfragan

For véar bedémning i ansvarsfragan aberopar vi
ovanstéende granskningar granskningsrapporter

samt var grundlaggande granskning. Uppréttade
granskningsrapporter har fortldpande under aret Gversants
till kommunfullmaktige.

Dérutdver har vi genomfort ett antal forstudier,
forfragningar samt Gverlaggningar med
verksamhetsforetradare. Vi har dessutom haft
Overldggningar med kommunfullmaktiges presidium.

Falkenberg den 11 april 2019

Gilsta Svensson

Carina Ejdestig

yare

“ Sven-Ame Rasmussén®

Anders Malmstrim®**

*Vald revisor fran och med 2018-01-30
**Vald revisor fran och med 2019-01-29
**\/ald revisor fran och med 2018-11-27

Bilagor:

Arsredovisning 2018

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrinet for
kommunstyrelsen och ndmnderna samt enskilda
ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2018
godkanns. Den &r i allt vasentligt uppréattad i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och normering.
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® Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2018, PwC
e Granskningsrapporter fran lekmannarevisorn for de kommunala bolagen

* Revisionsberattelser for de kormnmunala bolagen
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