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Kommentar till innehallsforteckning

Inledning

Arsredovisningen inleds med fakta om Falkenberg
och en illustration om kommunens organisation och
styrning. Sen kommer en sammanfattning Gver aret
som gétt, folit av kommentarer fran kommunstyrel-
sens ordférande och kommunchefen. Avsnittet av-
slutas med en omvarldsanalys.

Forvaltningsberattelse

Detta avsnitt innehaller en uppfolining av kommu-
nens verksamheter och ekonomi. Med utgangs-
punkt fran styrmodellen foljer vi upp utvecklingsmal
och kritiska kvalitetsfaktorer (KKF) samt de uppdrag
ndmnderna haft. Avsnittet om kommunen som
arbetsgivare ger en &dvergripande redovisning av
kommunens &r som arbetsgivare. Avsnittet om eko-
nomi ger en ingédende beskrivning av kommunens
finansiella situation. Forvaltningsberattelsen avslutas
med en koppling till god ekonomisk hushallning.

Finansiella rapporter och
tillaggsupplysningar

Har presenteras arets ekonomiska utfall i resultat-
rakningen, den ekonomiska stéllningen i balansrék-
ningen och férandringar i kommunens likvida medel
i kassaflodesanalysen. Till dessa finns en notfor-
teckning som ger en mer detaljerad bild av innehal-
let. Rapporterna visar utfallet bade for kommunen
och fér kommunkoncernen (kommunen konsolide-
rad med den verksamhet som bedrivs i bolagsform).

Kommunens verksamheter

| verksamhetsberéttelsen finns en kort beskrivning
av varje namnd och bolag/férbund med en sam-
manfattning av arets insatser och av det ekonomis-
ka resultatet.

Revisionsberittelse
| revisionsberéttelsen redovisar kommunens revisorer
resultatet av sin granskning.
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Detta ar Falkenberg

Falkenberg vaxer for en
hallbar framtid

Falkenberg ar sd mycket mer 4n en plats — det dr en livsstil.
Hir ér allt nara och enkelt. Vi har en storslagen natur
runt knuten med inlandets vilkomnande naturrikedom
och vér vackra kust med Skrea strand i spetsen. Vi
har tydliga styrkor och naturliga férutsittningar som
gor Falkenberg attraktivt for manga. Forutom laget
och naturen aven mathantverket, upplevelserna och
ménniskorna. I Falkenberg finns det stora i det lilla.

Falkenberg ligger mitt i Halland i en region med stark
tillviaxt och goda framtidsutsikter. Néarheten till Malmé
och Goteborg ger oss méanga fordelar. Det ar latt att
pendla till och frén Falkenberg tack vare nérhet till
motorvag och god tillgang till tagtrafik. Som sagt, nira
och enkelt.

Med sina 44 000 invanare ar kommunen den 55:e storsta
i Sverige. Under lang tid har vi blivit fler och fler - vi ar
pé god vig mot visionen 50 000 invénare ar 2030.

I tatorten Falkenberg bor det cirka 24 500 personer.
De storsta orterna dar Skrea (1980), Glommen (1149),
Sloinge (1 003) Vessigebro (807), Ullared (702), Langas
(589) och Vinberg (615). Nagra orter har 400-500 in-
véanare: Alvsered, Atran och Heberg. 300-400 personer
bor i Arstad, Lingasand/Ugglarp och Morup. 200-300
personer bor i Bergagard, Fegen, Koinge och Vinbergs
kyrkby. (Killa: SCB 2016-12-31.)

Vi vill tillsammans

Det finns en stolthet och envishet som préglar Falken-
berg och oss om bor har. Har gor vi saker pa vart eget
satt. Vi gar var egen vdg. Vi hjilper varandra. Inom
néringslivet finns det en stark gemenskap och i Falken-
berg kdnner man alltid ndgon som kanner nédgon. Det
gor det enkelt att knyta nya kontakter. Genom o6kad
samverkan mellan kommun, invanare, niringsliv och
intresseorganisationer jobbar vi tillsammans for att
starka Falkenbergs konkurrens- och attraktionskraft.

Ett tecken pa det dr att vi i Falkenberg, enligt vara egna
foretagare, har ett av landets bésta naringslivsklimat.
Sedan 2001 sammanstiller Svenskt Néringsliv en arlig
ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner.
I den senaste rankningen klattrade vi nio placeringar
till en mycket hedrande 16:e plats. Vi fick bland
annat battre betyg for var kommunala service samt
béde politikers och tjanstemins attityd till foretag. Pa
www.foretagsklimat.se kan du ldsa hela rapporten.

I kommunen finns ocksa en mix av bade mindre, lokala
foretag och storre etablerade foretag som Sia Glass, Arla,
Carlsberg, Essity, Netto, 2Entertain och Gekas Ullared.

Turistndringen med sina manga sommargaster ar ocksa
néagot som praglar kommunen. Den bidrar till en livlig
stad med méanga evenemang: sommarfars p& Vallarna och
revy pa vintern, bileventet Wheels and Wings men ocksé
evenemang pa landsbygden som Sjonevads marknad.

Falcon Alkoholfri arena har utover allsvenska matcher
ocksa lockat till sig internationella matcher for U21 och
damer.

Den som dyker in i statistik fran Statistiska centralbyran
kan fa en numerir uppfattning om hur det ar att leva
hér. I Falkenberg bor nidrmare 40 personer per km? att
jamfora med riksgenomsnittet ddr motsvarande siffra
ar 25 personer per km* Falkenbergaren &r i snitt 43,2
ar gammal (2 ar dldre dn snittet). 15,2 % av oss bor
ensamma, 30,3 procent ar tvd personer i hushéllet och
ovriga bor tre eller fler tillsammans (siffor fran 2016).

5,2 procent var arbetslosa 2017, firre dn rikssnittet pa
6,7 procent. 69 procent av 15-47-aringarna var i syssel-
sittning, nagot fler dn snittet pa 67,8 procent.

Inkomsten 2016 var ligre an snittet: 275,1 tkr mot
rikssnittets 300 tkr. Fler &n i snittet har gymnasieniva
som hogsta utbildningsnivan: drygt 48 procent mot
landets drygt 42 procent har tva eller tre &rs gymnasie-
utbildning. Néar det handlar om hogre studier dr det
farre i Falkenberg som har ldst pa hogskola: drygt 24
procent mot 35 procent i landet.

2016 var det 5 234 personer som pendlade ut fran kom-
munen for att jobba, medan 4 456 personer ékte till sitt
arbete i Falkenberg. 16 098 personer bor och jobbar i
Falkenberg. Fler dn rikssnittet har bil: 440 per tusen in-
vanare, mot 375 i riket.

2016 kostade ett smahus for permanentboende i snitt
2 126 000 kronor, snittet i landet var 2 772 000. Tittar
man pa snittpriserna for fritidsbostéder lyser Falkenbergs
attraktivitet som rekreationsplats igenom: for ett fritidshus
gav koparen nistan lika mycket som for ett sméhus, 2 104
000 kronor medan det i landet i 6vrigt skiljer 6ver en halv
miljon. Snittpriset var 1 660 000 kronor.

Drygt hilften av marken i kommunen ér skog, en
fjairdedel aker. Drygt 6 procent dr bebyggd mark. Det
innebir att Falkenberg har storre andel akermark én de
flesta kommuner och dven mindre bebyggd yta.



Kommunens ansvar

Kommunorganisationen har ett stort och brett ansvar.
Bland annat ansvarar vi for socialtjanst, omsorg om
barn, dldre och funktionshindrade, viss sjukvard,
skolor, riddningstjanst, planering av byggande, vigar
och gator, vatten- och avloppsforsorjning samt miljé
och hilsoskydd. Utover detta har kommunen mycket
verksamhet inom kultur- och fritid, néringslivsstéd och
energiforsorjning.

Vissa av ansvarsomradena drivs i bolagsform, till
exempel ansvaret for vatten- och avlopps-forsorjningen
samt avfallshanteringen som Vivab har hand om. Vivab
ager vi tillsammans med Varbergs kommun dér bolaget
ocksa ansvarar for motsvarande omrdden. P4 samma
sitt ar raddningstjansten ett gemensamt ansvar med
Varberg via kommunalférbundet Ridddningstjansten
Vist. Ovriga kommunala bolag 4r Falkenberg
Energi AB, Falkenbergs Bostads AB och Falkenbergs
Naringsliv AB. Falkenberg har lagt ut utférandet av
flera av kommunens ansvarsomraden pa entreprenad,
déribland all LSS-verksamhet, vissa av de sarskilda
boendena for dldre samt delar av hemtjinsten. Aven
ndr verksamheten bedrivs av privata aktorer dr det
kommunen som har ansvaret och darfér kontrollerar
kommunen den verksamheten. Aven inom andra
omréaden, som exempelvis skola, avfallshantering och
skotsel av végar, finns det privata aktorer.

ﬂrsredovisning 2017

Den politiska ledning bestér av ett samarbete, Alliansen+.
Den bestar av Centern, Moderaterna, Folkpartiet och
Miljopartiet som tillsammans har en knapp majoritet.

Kommunens styrning

Mandatférdelning

En allians bestiende av Centerpartiet, Moderaterna,
Liberalerna, Kristdemokraterna och Miljopartiet samar-
betar under mandatperioden 2015-2018. Totalt har de
25 av fullmiktiges 51 platser. I diagrammet nedan visas
varje parti i fullmaktige och dess mandat.
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2
B Centern M Kristdemokraterna ™ Miljopartiet de gréna
B Vinsterpartiet ™ Moderaterna Liberalerna

Socialdemokraterna " Sverigedemokraterna

Alliansen+ Jan Berge (MP), Claés L. Ljung (M), Lars Fagerstrém (L), Susan Pettersson (KD) och Mari-Louise Wernersson (C).
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Organisationsschema kommunen

Revision

Valberedning

Beredning for
politisk organisation

Kommunfullmaktige

Gemensamma namnder

Overformyndarnamnd

Patientnamnd

Namnd for hem-
sjukvard och hjilpmedel

Kommun-
styrelse

Krislednings-
namnd

Trafiknamnd

Teknisk
namnd

Bygglovs-
namnd

Barn- och
utbildnings-
namnd

Socialndmnd
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Milj6- och
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namnd

Service-
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forvaltning

Social-
forvaltning

Kultur- och
fritids-
forvaltning

Miljo- och
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forvaltning

Service-
forvaltning

Samhéllsbyggnadsavdelning

Arbetsmarknadsavdelning

Personalavdelning

Administrativ avdelning

Ekonomiavdelning

Utvecklingsavdelning
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Organisationsschema kommunbolagen

Kommunfullméktige

Réddningstjansten Vst

Samordningsforbundet
Halland

Coompanion Halland
ekonomisk forening

Kommuninvest
ekonomisk forening

Ager 100 %

Falkenbergs

Stadshus AB

Ager 20 %

Falkenbergs
Biogas AB

Ager 3,33 %

IUC Halland AB

Ager 100 % Ager 100 %
Falkenberg Energihandel AB
Falkenberg
Energi AB . .
Ekobilen 5A Fastighets AB
Ager 100 %
Ager 100 %
Ager 100 %
Falkenbergs .
Bostads AB Falkenberg Bostad Utvecklings AB
Ager 100 %
. .
Falkenbergs Ager 50 %
Vatten& ——  Vatten & Milj6 i Vast AB

Renhallnings AB

Ager 100 %

Ager 100 %
Falkenbergs - ___ o tination Falkenberg AB
Néringsliv AB g
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2017 i sammandrag

Utvecklingsmal

Falkenberg har forménen att vara en kommun som
vaxer men detta stiller ocksa krav. De utvecklingsmal
som vi arbetar med handlar om inkludering, bostader,
néringsliv och ekologisk hallbarhet. Det &r viktiga
omriden for att tillvixten ska ske pa ett hallbart
sdtt. Var vision Vi véxer for en héllbar framtid ar en
vagvisare for att vi ska véixa utan att géra det pa framtida
generationers bekostnad.

Inkluderingen i Falkenberg gar at ratt hall, fler skattar
sin hélsa béttre 4n tidigare, medellivslingden 4r hog och
arbetslosheten sjunker. Vi har under aret genomfort
flera stora och viktiga satsningar och projekt for béttre
inkludering. Ett omrdde dar vi har utmaningar ar
eftergymnasial utbildning. For att vinda den trenden
startade vi 2017 Utbildning Falkenberg som ar en langsiktig
satsning. Utbildning ar en viktig tillgdng och forutséttning
for enskilda individer men dven pd samhallsniva.
Foretagens brist pd ratt kompetens mérks extra mycket i
Falkenberg. Det stiller krav pa att de satsningar som gors
ocksa lyckas, sa att vi kan fortsétta ha en god tillvixt och
vara en attraktiv kommun att leva och arbeta i.

Nir det giller bostdder ér det fortfarande hogt tryck.
Vi har sedan flera ar tillbaka en stor planreserv vilket
underlittar forbostadsbyggande i hog takt. Det har
dven gjorts satsningar pa att Oka attraktiviteten pa de
boendemiljoer som redan finns. Det dr vildigt viktigt
att satsa pa nytt men ocksa att underhélla det som
redan finns sa att de som bor dir viljer att stanna. En
av de stora och viktiga satsningarna som paboérjats ar
byggnationen av kunskaps- och kulturcentrum vilken
ocksa hanger ihop med satsningarna pa utbildning.
Utifran ett naringslivsperspektiv dr Falkenberg en
attraktiv kommun att etablera sig i . Foretagen mar
bra, trivs och har en god l6nsamhet. Utmaningar vi
ser ar trendskiftet inom handelssektorn dar fler foretag
overgar till tjanste- och upplevelsebaserad verksamhet.
Dir ar det viktigt att vi formar stilla om i takt med
utvecklingen och kan tillhandahalla I6sningar som ar
attraktiva for foretagen.

Slutligen har vi den ekologiska héllbarheten. Dar
arbetar vi fran olika héll och jobbet gir framat. Vi
arbetar aktivt for att vi inom var egen verksamhet ska
vara i stort sett fossilfria 2020, vilket 4r helt i linje med
de nationella malen om fossiloberoende transportflotta
2030. Idag producerar vi inom kommunens geografiska
granser mer fossilfri el dn vi sjilva forbrukar vilket
ocksa dr ett steg i ratt riktning. En langsiktig satsning
pa solenergi ar i gang och det gors satsningar som

férhoppningsvis resulterar i att fler véljer att konsumera
fossilfria alternativ. I kommunens egna verksamheter
satsar vi pa mer ekologisk mat och fler giftfria férskolor.
Utmaningen inom ekologisk hallbarhet ar att vi behover
fa med s& manga som mojligt for att det ska ge effekt.
Utmaningen staller alltsd krav pa oss att vara innovativa
och att inspirera ménniskor till att vara med och bidra.
Sammanfattningsvis har vi stora utmaningar framfor
oss men vi dr pa god vdg. Det ar ett standigt pagéende
arbete och var forméga att arbeta tillsammans kommer
avgora hur framgangsrika vi blir.

Medarbetare

Kommunen hade under aret 2 922 édrsarbetare. Av de
tillsvidareanstallda ar 82,6 % kvinnor och 17,4 % man.
Arets 16nedversyn omfattade 2 881 medarbetare och
den totala 16nedkningen var 2,79 %. Nagra grupper
prioriterades extra utifrin marknads- och jim-
stilldhetsaspekter. Den genomsnittliga medarbetaren ar
46,1 ar vilket dr 1,2 ar yngre 4n dret innan. De senaste
aren har sjukfranvaron legat pa ca 5,5 % och under
2017 5,3 %. Bland kvinnor ar sjukfranvaron 5,9 % och
bland mén 2,9 %. Samtliga forvaltningar har under
2017 arbetat med att identifiera grupper med hog
sjukfranvaro och olika insatser har genomforts. Malet
till ar 2020 &r att sjukfranvaron, som mits i procent av
arbetad tid, ska minska med en procentenhet.

Ekonomi

Resultatet for aret var 92,2 mnkr och detta ar i nivd
med 2016 érs resultat. Det budgeterade resultatet var
56,1 mnkr. Namnderna redovisar ett underskott pa
36,9 mnkr och efter justering av tillforda statsbidrag
uppgar detta underskott till 7,6 mnkr. Skatteintikter
och statsbidrag overstiger budget med 62,1 mnkr. Efter
justering for statsbidraget ovan uppgar avvikelsen till
32,8 mnkr istéllet. Réntenettot ar 20,5 béttre &n budget.
I avvikelsen finns en obudgeterad utdelning fran
Falkenberg Energi AB pa 15 mnkr.

Enligt ett av véra finansiella mél ska resultatandelen
av skatteintdkter och statsbidrag vara minst 2 % och
i budgeten var malet satt till 2,4 %. Resultatandelen
for aret blev 3,8 %, vilket innebér att vi uppfyllt det
finansiella malet.

Det andra finansiella mélet anger att soliditeten ska
uppgd till minst 30 %. Denna uppgér vid bokslutet till
33 %, vilket innebdr att vi uppfyllt dven detta finansiella
mél. Okningen beror dels pd det goda resultatet och dels
pa att var pensionsforbindelse minskat.



Investeringar

Under éret har vi investerat for 262,3 mnkr. Vi sjilva
har kunnat finansiera dessa investeringar till 74 %,
via drets resultat. Resterande har vi finansierat genom
att utnyttja medel som fanns i kassan, sa inga nya lan
har tagits under aret. Investeringarna avviker positivt
mot budget med 166 mnkr. Detta beror pa att ett antal
projekt senarelagts och att utfallet inte motsvarar hur
budget ér fordelad mellan aren.

Arsredovisning 2017

Lan

Kommunens lan var ca 205 mnkr vid arsskiftet och vi
har inte tagit ndgra nya banklan under aret. Detta beror
pa att vi inte investerat i den takt som var budgeterat och
att vi kunnat finansiera vara investeringar via resultatet
och sparade pengar.

Skatt, %

Skattesats Falkenberg 21,1
Medelskattesats Halland 20,9
Medelskattesats Riket 20,8
Befolkningsforandring

Fodda 464
Avlidna -464
Inrikes inflyttade 1797
Inrikes utflyttade -1 895
Invandrade 497
Utvandrade -106
Justering rapporteringstid 35
Nettoforandring 328
Befolkniong totalt 44 195
Resultat, mnkr

Arets resultat 92,2
-exklusive jamforelsestdrande poster 91,3
Skatteintékter och statsbidrag 2430,3
Resultat/skatteintakter och statsbidrag, % 3,8
Avrets resultat kommunkoncernen 113,1
-exklusive jamforelsestbrande poster 104,0
Tillgangar och skulder, mnkr

Tillgéngar 3899,2
Langfristiga skulder 1619,8
-varav férmedlade lan 1362,0
Soliditet inkl. pensionsskuld exkl. formedlade lan, % 33,3
Investeringar, mnkr

Budget 427,5
Utfall 262,3
Egenfinanieringsgrad av investeringar, % 73,8
Pensionsskuld, mnkr

Avsatt till pensioner 25,0
Extra avsattning till pensioner 0,0
Pensionsforpliktelser 814,6
Antal arsarbetare 2922
Kvinnor 2 303
Man 619
Totala personalkostnader, mnkr 1513,8

21,1 211 21,1 21,1
20,9 20,9 20,9 20,9
20,8 20,8 20,7 20,7
478 456 474 424
-424 -448 -421 -412
1627 1544 1609 1495
-1738 -1 501 -1 501 -1 360
1086 578 528 493
-108 -113 -167 -1562
-3 0 -1 1
918 516 521 489
43 867 42 949 42 433 41 912
99,4 64,3 42,0 76,6
86,2 46,4 66,8 41,9
2270,8 21513 2 069,5 2022,2
4,4 3,0 2,0 3,8
114,8 96,6 66,3 102,2
101,6 78,7 91,1 59,1
3774,9 37020 3443,0 3414,3
1611,0 1592,5 1569,2 15631,7
1362,0 1303,5 1326,5 1299,0
30,5 24,5 22,7 18,5
4225 272,2 199,9 230,1
296,3 2117 140,7 148,9
68,3 68,1 100,0 99,7
16,8 18,8 20,0 21,5
0,0 187,0 181,0 181,0
831,3 869,9 906,6 9563,2
2994 2 805 2 699 2 659
2 356 2213 2143 2133
638 592 556 526
1416,9 1274,0 1207,0 1247,3
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Kommunstyrelsens ordforande och
kommunchefen har ordet

Kommunstyrelsens
ordférande

Falkenberg fortsitter att vdxa. Under de kommande
aren beridknas befolkningen i Falkenbergs kommun att
6ka med 400-520 personer per ar. Darfor har vi satt som
mal att bygga och fardigstilla minst 1 250 nya bostidder
i kommunen mellan 2017 och 2021. Under forra éaret
gav vi startbesked for 841 nya bostdder. Nagra av de
planerade och paborjade bostadsomradena finns kring
gymnasieskolan mitt i stan, i kvarteret Bacchus nere vid
Skrea strand, pa flera platser i Falkenbergs ytteromraden
samt i Ullared dar det blir ett flervaningshus med
lagenheter.

En skola i virldsklass

Under 2017 har kommunen héjt ambitionsnivan for
skola och forskola. “Utbildning Falkenberg” kallas den
forbattringsplan som barn- och utbildningsndmnden
jobbar efter. Att se till att varje elev utvecklas inom ramen
for sina forutsittningar — det dr en viktig del av arbetet
som ska gora Falkenbergs skola till en skola i vérldsklass.

Ut6ver sjalva forbattringsplanen sa kommer vi i
Falkenbergs kommun att under de kommande fem aren
satsa pa nya och battre lokaler fér forskolan, grundskolan
och gymnasieskolan. Bland annat bygger vi en helt ny
F-9-skola pé Troingeberg, vi bygger om Tullbroskolan
och Hjortsbergsskolan och investerar i flera nya forskolor,
bland annat en med sex avdelningar i Sléinge.

Valfardsteknik i aldreomsorgen

For att klara att hélla en fortsatt hog kvalitet i
aldreomsorgen har vi under aret studerat teknik och
digitalisering i Danmark. Nu startar vi ett arbete
med detta i egen regi. Det handlar om att fa en béttre
arbetsmiljé for vara anstéllda, hogre integritet for vara
brukare och en mer effektiv viard ddr vi kan ta hand
om allt fler dldre. Under &ret har vi dven fatt visa upp
vart digitaliseringsarbete inom &ldreomsorgen under
Kvalitetsmdssan. Dér blev vi ocksd nominerade till
utmirkelsen “Arets digitaliseringskommun”.

Centrum- och landsbygdsutveckling

I Falkenbergs kommun vill vi att hela kommunen ska
utvecklas pa ett hallbart sitt. Bland annat satsar vi pa att
centrum ska bli mer levande, attraktivt och tryggt. Vi
har bland annat gjort en dversyn av trafik och parkering
och tagit fram en centrumvision som hjilper oss och
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alla de runt 600 verksamheterna som finns i centrum att
strava &t samma hall.

Vi har dven satsat ytterligare pa att oka trivseln for
dem som bor i Ullared. I varas holl vi bland annat
invanardialog i "Glaskuben” dit mangder av boende och
besokare kom for att prata och ldmna tips och idéer for
fortsatt utveckling. Flera av forslagen genomfordes redan
fore sommaren i titt samarbete med vigforeningarna. I
slutet av ret 6ppnades ocksi Oppna forskolan i Ullared
dit barn och foréldrar ér vilkomna.

Parallellt har vi fortsatt att utveckla samarbetet i Atran,
Léngés, Kallsjo och Sloinge for att skapa nya losningar
som kan 6ka servicen och trivseln for de boende pé
landsbygden.

Naringsliv

Sedan manga ar tillbaka har vi i Falkenberg ett bra
ndringslivsklimat och under 2017 blev vi i aterigen
bast i Halland. Eftersom vi i stort sett saknar statliga
myndigheter ar det viktigt for oss att vi skapar
forutséttningar for att utveckla jobb och arbetsmarknad.
Just nu star manga foretag infér kompetensbrist. Vart
néringslivsbolag arbetar darfor for hogtryck for att hjdlpa
ndringslivet med det vi kan. Men staten méste ocksa ge
oss forutsittningar med exempelvis fler YH-utbildningar.

Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare, foreningar

och ndringsliv for det génga aret. TACK! Tillsammans
utvecklar vi Falkenberg. Hela kommunen!

Wonihil. bk =

Mari-Louise Wernersson



Kommunchefen

Jag bara har haft rollen som tillfsrordnad kommunchef
sedan i slutet av oktober, men mitt uppdrag i Falkenbergs
kommun ér inte nytt. I ar har jag tjanstgjort inom
Falkenbergs kommun i 30 &r som chef for milj6- och
hilsoskyddsforvaltningen i var kommun.

Under min tid i Falkenberg har jag sett hur vart
samhallsuppdrag har utvecklats. Vi star infor stora
ekonomiska, ekologiska och sociala utmaningar.

Kommunens nya finansiella analys visar att vi kommer
att behova hitta nya sitt att klara valfirden. Med mindre
resurser men fortsatt hoga forvdntningar om god
service, tillganglighet och rittssakerhet. Det kraver nya
sétt att arbeta. Vi i kommunen behover samarbeta och
samverka battre om vi ska lyckas med de utmaningar
vi ser. I stort och smatt, bade inom och utanfér
kommunens grinser. Vi behover ta bort prestige, "vi och
dom”-retorik och vara dppna for nya sitt att Isa gamla
problem. “Samverkan ger framgang” 4r ett av mina
grundldggande ledord for allt arbete, oavsett vad det
galler. Vetenskapen ldr oss att resultatet av samverkan i
en grupp alltid 6vertraffar resultaten fran varje enskild
medlem i gruppen.

Som servicemyndighet ar det vart uppdrag att vi hjalpa
manniskor att gora rétt. Vi ska vara den myndighet som
vi sjélva vill mota. Vi ska ha respekt for dem vi moter
och dem vi jobbar for. Vi ska vara bra pa att lyssna
och hjilpa till. Har gér det standigt att bli battre — men
forandring tar tid och kréver tdlamod.

2017 har varit ett intensivt och bitvis utmanande ar
for oss i Falkenberg. Bland annat har vi haft stora
fordndringar i ledningsstrukturen. I samband med
att vér skolchef och vidr kommunchef avslutade sina
respektive tjanstgoringar péaverkades sivil arbetstakt
som arbetsglddje i vissa delar av organisationen. Mitt
fokus som tillforordnad kommunchef har dérfér
varit att skapa trygghet, stabilitet och systematik i det
fortsatta utvecklingsarbetet sa att en ny kommunchef
kan ta over ledarskapet och styrningen under 2018.
Under aret som gatt har vi i tjainstemannaledningen satt
igang ett langsiktigt arbete med att forma var kommun
till en mer attraktiv arbetsgivare. Vi har dven definierat
en virdegrund for véar organisation. Dessa interna
ledstjarnor ska ge oss riktning och energi i arbetet for
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Foto: Daniel Samuelsson

att l6sa vart viktiga samhillsuppdrag. Visst kan vi redan
idag erbjuda en bra arbetsplats; var organisation har fatt
mycket bra resultat i den senaste medarbetarenkiten.
Men eftersom konkurrensen om duktig personal ar
stor i hela Sverige behover vi fortsitta att vissa vart
erbjudande som arbetsgivare. Vart arbete med att skapa
en attraktiv arbetsplats kommer vara en av vara stora
viktiga interna satsningar framat. Med personal som
kanner engagemang, delaktighet och arbetsgladje kan
vi ocksd garantera ett battre resultat och en dn mer
vardeskapande verksambhet till alla dem som vi ér till for.

Sl N =

Anders Ramberg, tf kommunchef

L=

11



i\rsredovisning 2017

Omvaridsanalys

Ekonomiska forutsattningar

Nagot starkare internationell utveckling
Falkenbergs kommuns omviérldsanalys bygger i stort
sett pd SKLs ekonomirapport fran oktober 2017. Jaimfort
med utvecklingen sedan finanskrisen 2008 blir den
internationella utvecklingen nagot bittre de nirmaste
aren. Det dr dock fortfarande fragan om en betydligt
svagare utveckling dn genomsnittet for perioden
innan (2000-2008). Med tanke p& den internationella
utvecklingen det senaste decenniet vill vi pdminna
om den stora osidkerhet som dessa beddmningar &r
forknippade med. Politiska kriser, hastiga omslag i
forvantningar pa till exempel tillvixten i USA eller
motgangar i den europeiska &terhamtningen kan
snabbt fordndra forutsittningarna. Den relativt svaga
internationella utvecklingen innebdr att rantorna blir
fortsatt laga. Vi rdknar med att de lingre rantorna stiger
framover, men att utvecklingen gar mycket langsamt.
Prognosen bygger pé att en férsta h6jning av den svenska
styrrantan berdknas ske i september 2018. Darpa foljer
fyra hojningar under 2019. Vidare forutsitter vi att den
europeiska centralbanken (ECB) inte hojer sin styrrianta
i lika rask takt, vilket bidrar till att den svenska kronan
starks mot euron.

Hogkonjunkturen i Sverige avmattas och
atergar till normalliage

Efter nagra ars stark tillvixt rdder hogkonjunktur i
svensk ekonomi. Bedémningen &r att konjunkturen
stirks ytterligare det ndrmaste aret. Dérefter vintas en
atergang till ett konjunkturellt normalldge och ddrmed
blir tillvixttalen betydligt ligre efter 2018. Okningen av
BNP begrinsas till runt 1,5 procent per ar samtidigt som
antalet arbetade timmar nastan stagnerar. Det betyder
att den reala 6kningen av skatteunderlaget gradvis avtar
frén over 2 % 2016 till under 1 % fran och med 2019.
Tillsammans med den snabba befolkningsékningen -
som innebdr storre behov av skola, vard och omsorg -
leder detta till allt storre svérigheter f6r kommunsektorn
att finansiera verksamheten.
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Demografiutmaningar i kommuner och
landsting

Antalet unga och aldre 6kar betydligt snabbare dn antalet
personer i yrkesverksam alder. Behoven 6kar mer an
skatteintdkterna. Om inga atgirder vidtas uppstar ett
gap mellan intékter och kostnader pa 59 mdkr ar 2021.
Kommunernas och landstingens arbete med att férandra
och utveckla verksamheten maste intensifieras och i
annu storre utstrackning inriktas pa effektiviseringar
med hjilp av ny teknik och nya arbetssitt. Staten
méste bidra till att underlatta effektiviseringar. Sektorn
behéver mer av generella och véirdesakrade statsbidrag
och mindre av riktade, detaljstyrande bidrag.

Falkenberg

Utmaningarna ér likartade for alla Sveriges kommuner
och landsting. Forutsittningarna varierar dock en hel
del. Falkenberg har ett gott utgangslige. Kommunen
vaxer och dr en attraktiv del av landet att bositta sig
i. Trots detta star Falkenberg infér stora utmaningar
med allt storre andel édldre och yngre i forhallande
till befolkningen i arbetsfor alder. Samtidigt minskar
antalet kommuninvénare i arbetsf6r lder négot.

Under 2017 genomfordes en langsiktig finansiell analys
med hjilp av konsultbolaget PwC. Analysen utgick
fran verksamheten 2016 och riknades upp med kinda
investeringsbehov samt demografiprognos. Resultatet
visade att kostnaderna kommer att oka mer 4n
intakterna. 2030 stdr kommunen infor en skatteh6jning
pa drygt 5 kr eller en arlig effektivisering pa 0,8 % for
att uppna 6verskottsmalet pa 2 %. Kommunen har infér
2018-2020 fattat nodvandiga beslut om anpassningar
av namndernas verksamhet och budgetramar till de
ekonomiska forutsittningarna. Detta handlar om en
anpassning som maste ske fram till 2030 med stéd av
den langa finansiella analysen.
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Kommunovergripande styrning

Kommunfullmaktige har beslutat att styra kommunen
med sin vision och politiska viljeinriktning. For att
folja utfallet gentemot visionen anvédnds kritiska
kvalitetsfaktorer for den kommunévergripande nivan
och det dr genom redogorelse for dessa som god
ekonomisk hushallning fér verksamheten kan utldsas.
Utvecklingsmalen f6r den kommunévergripande nivén
visar vad fullmaktige uttalat att man behover utveckla
for att starka de kritiska kvalitetsfaktorerna.
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Falkenbergs kommuns styrmodell bygger pa idén om
tillitsbaserad styrning med langtgaende decentralisering
avansvar for kvaliteten och utvecklingen i verksamheten.
Detta innebdr att namnder och verksamheter ansvarar
for att f6lja och sakra kvaliteten i verksamheten och att
skapa utvecklingsmél i de fall kvaliteten i verksamheten
behover utvecklas.
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Vision - Vi vaxer for en hallbar framtid!

Politisk viljeinriktning

Hallbarhet och tillvaxt

Vi i Falkenbergs kommun vill verka for en héllbar
tillvaxt. Vi vill skapa goda forutséttningar for ett hallbart
samhille, savil socialt, ekonomiskt och ekologiskt,
samtidigt som vi jobbar for 6kad attraktivitet och skapar
lokala konkurrensférdelar i en global verklighet. For en

fungerande framtid behover hallbarhet och tillvixt ga
hand i hand.

Hallbarhet

Vi i Falkenberg vill skapa forutsittningar for ett sam-
hille dar alla kan ta del. En plats som inger trygghet,
en plats for mangfald och inkludering, ett 6ppet och
tolerant samhalle med ett val fungerande och jamlikt
valfiardssystem. Vi vill ocksé skapa forutsittningar for
en rittssaker och vl fungerande demokrati, ddr det ska
kinnas enkelt att badde paverka och bidra. Ett samhalle
som haller ihop blir mer hallbart.

Vi som kommun har i uppdrag att verka for en ansvars-
tagande och god ekonomisk hushéllning med tillrackliga
resurser for att mota behov och efterfragan, bade pa
kort och pa lang sikt. Vi ska forvalta och utveckla vér
verksamhet och var plats i balans mellan det vi vill och
det vi maste.

Vi har medvetet valt en hég ambitionsniva som miljo-
kommun och vill vara ett gott foredome genom att
virna natur och milj6. Vi ska jobba for att minimera
var klimatpaverkan och stimulera utvecklingen av
fornybar energiproduktion och innovativ miljéteknik.
Vi 4r ména om att anvinda var plats pa ratt satt,
varna jordbruksmarken och oka medvetenheten om
ekologiska samband. I var vardag tanker vi klimatsmart,
vi hushaller med vara resurser och forbrukar inte mer
an vad vi behover.

Tillvaxt

For oss i Falkenberg ar tillvaxt inte bara kopplat till
ekonomiska véirden, utan aven till livskvalitet. Som
tillvaixtkommun ska vi ta tillvara pa den kompetens och
kraft som finns hos vara invanare och foretag och ge alla
goda mojligheter att bidra till var gemensamma vision.

Vi vill skapa en attraktiv plats for alla som bor, verkar
och besoker oss. Ar 2030 vill vi vara minst 50 000
invanare. Var ambition dr att du som invanare ska kidnna
dig stolt 6ver din kommun och det som erbjuds har. Vi
vill att du ska leva ett gott liv. Det ska finnas tillgdng till
bra sysselsattning och god utbildning med mojligheter

till en meningsfull fritid. Falkenberg ska vara en plats
for kreativt utbyte, personlig utveckling och kulturell
tillvaxt.

I Falkenberg 4r vi méana om att varda det goda narings-
livsklimatet. Det ska vara latt att starta, etablera och
utveckla foretag. Vi vill kunna erbjuda attraktiva boende-
miljéer for alla och attraktiva bostadsorter i hela
kommunen. Vi vill bade kunna njuta av en levande stad
och en modern landsbygd och verka for en forbattrad
infrastruktur, bade f6r ny teknik och for transporter.

I vart uppdrag ingér att skapa forutsittningar for
en val fungerande och bra vardag for dig, ge en god
samhadllsservice och stotta dig som kommuninvénare i
livets alla faser. Varje dag ska vi strdva efter att bli battre
och viga moéta de krav och forvintningar som stélls pa
oss som en modern kommun och attraktiv arbetsgivare.
I Falkenberg vill vi att alla ska lyckas.

Kritiska kvalitetsfaktorer for hallbar
tillvaxt

o Ekologisk hallbarhet

« Folkhilsa och trygghet

+ Inkludering och inflytande

o Boende

o Infrastruktur

o Arbetsmarknad och néringsliv
o Utbildningsniva

o Fritid

o Kommunikation

Kritiska kvalitetsfaktorer for en effektiv
och hallbar organisation

o Ekonomi

o Kommunen som arbetsplats

o Service, bemo6tande och samverkan

Utvecklingsmal

o Falkenberg ska bli mer inkluderande.

o Fler bostader och attraktiva boendemiljoer i hela
kommunen med god kommunal service i livets alla
skeden.

o Ett breddat och dynamiskt niringsliv i hela
kommunen.

o Den ekologiska hallbarheten ska 6ka.

I foljande avsnitt redovisas resultatet for de 6vergripande
utvecklingsmélen och de kritiska kvalitetsfaktorerna.
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Uppfoljning av kvalitet och utvecklingsmal

Kritiska kvalitetsfaktorer

Ekologisk hallbarhet

Inte riktigt bra Bra Jattebra

Definition

Nuvarande och kommande generationer ska kunna leva
ett fullgott liv med frisk luft, friskt vatten, begransade
klimatférandringar, siker mat och en giftfri omgivning.

Den biologiska mangfalden ska vérnas for att sakra vara
framtida behov.

Kommentar

Utvecklingen ar forhallandevis god. Manga bra saker
gors redan for att 6ka den ekologiska hallbarheten, men
mycket arbete kvarstér for att alla delar ska na en god
status. Kommunen ér sjalvforsorjande pa klimatneutral
el. Totalt produceras mer el fran sol, vind och vatten
inom kommunens grinser dn vad som forbrukas.
Energiforbrukningen inom den geografiska kommunen
ligger daremot pa medel bland Sveriges kommuner,
varfor fler atgirder for energieffektivisering behovs.

Flera av de indikatorer som f6ljer upp kvalitetsfaktorn
visar en positiv trend; det giller till exempel andelen
inkopta livsmedel och hur effektiv véar avfallshantering
ar. Inom dessa omraden ligger vi runt eller strax 6ver
medel bland kommunerna. Andelen fossilfria fordon
inom den kommunala verksamheten okar stadigt.
Under éret har vi ocksa gjort satsningar pa att fa fler att
cykla i kommunen, savil anstdllda som 6vriga invanare.
Falkenbergarna édger fler bilar én genomsnittet i Sverige
och Halland och trenden visar att antalet korstrackor
med bil 6kar. Andelen fossilfria bilar 6kar langsamt.

Arbetet med att sitta upp publika laddstolpar ar
forsenat och behover komma igdng pa allvar for att
framja 6kning av elfordon. Det pagar flera olika projekt
for okad biologisk méangfald och vattenkvalitet. En ny
struktur for arbetet med ekologisk héllbarhet 4r under
uppbyggnad och dar planeras bland annat atgarder
for giftfria forskolor, plastminimering och arbete mot
mikroplaster.

Folkhdlsa och trygghet

Inte riktigt bra Bra Jattebra

Definition
Arbeta forebyggande och frimjande for att invdnarna
ska mé bra och kédnna trygghet i sin narmil;jé.
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Kommentar

Sjukpenningtalet i kommunen har 6ver tid legat pa en
hog niva och haft en negativ utveckling. Senaste aren har
det dock skett ett positivt trendbrott. Sjukpenningtalet
minskar fér bade mén och kvinnor i allaldn och dvensa i
Falkenbergskommun. Kvinnorikommunenligger pd 13,2
sjukpenningdagar, jamfort med ménnen i kommunen
som har 6,8 sjukpenningdagar. Sjukpenningtalet for
kvinnor &r hér nagot battre an rikssnittet medan mén-
nens sjukpenningtal ligger i snitt med 6vriga riket. Det
sammanlagda antalet sjukpenningdagar for Falkenbergs
kommun dr 9,9 vilket ar en minskning med 0,5 dagar
jamfort med foregdende ar. Rikssnittet f6r 2017 ar 10,0
gallande sjukpenningdagar. Regeringen har satt upp ett
mél om 9 sjukpenningdagar ar 2020. Om utvecklingen
fortsatter i samma takt som nu kommer mélet att nés.

Statistiska centralbyrans (SCB) arliga medborgarunder-
sokning har med fragor som giller trygghet vid utevistelse
sen kvill i det egna bostadsomradet. Hur tryggt och
sdkert tycker du det dr att vistas utomhus pé kvillar och
ndtter? 14 % i Halland uppger att de dr mycket/ganska
otrygga eller att de avstar fran att ga ut pd grund av
otrygghet. Andelen invanare som kinner sig otrygga
har minskat jimfort med tidigare ar. Det ar betydligt
vanligare att kvinnor kdnner sig otrygga dn att min gor
det. Andelen otrygga &r sarskilt stor bland de yngsta och
aldsta kvinnorna i undersékningen. Kommunen har i
samverkan med lokala polisen och Falkenbergsndmnden
infor 2017 tecknat ett medborgarlofte. Det innebdr att
man lovar invanarna ett antal aktiviteter under aret for att
Oka tryggheten och verka brottsférebyggande. Samtliga
utlovade aktiviteter ar utférda.

Fragan kring trygghet och tillit ar ett fortsatt prioriterat
fokusomrade under 2018-2019 inom ramen for Radet
for socialt hallbarhetsarbete. Har dr det sarskilt viktigt
att samverka.

Inkludering och inflytande

Inte riktigt bra Bra Jattebra

Definition

Falkenberg ska vara ett samhalle for alla. Varje individ,
vem man &n ar, ska ha lika viarde och samma réattigheter
och skyldigheter i samhillet.

Invanarnas méjlighet till inflytande och delaktighet i det
lokala samhillets utveckling ar viktigt for att skapa tillit
till det demokratiska systemet och for att utveckla ett
héllbart samhalle.



Kommentar

Under 2017 har arbetet fortsatt med att pa ett struktu-
rerat sitt oka invanarnas inflytande i den kommunala
demokratin. Konkret handlar det om att ta fram riktlinjer
och handledning till arbetet med medborgardialog och
sprida denna kunskap bland kommunens anstillda.
Under april genomférdes medborgardialogen “Offent-
liga rummet Ullared”, dédr invanarna fick komma med
forslag pa satsningar som borde goras i Ullared. Utover
detta har kommunens invénare fatt majlighet att tycka
tilli en webbenkit som gallde ett gdngstrak i Falkenbergs
stadskarna.

ISCB:s medborgarundersékning fick fraigeomraden som
“kontakt” och “information” hogre betyg av invanarna
an tidigare dr medan frigeomraden som ”paverkan”
och “fértroende” fick ett lagre betyg i matningen fran
2016 vilken dr den senaste utforda pa kommunniva. I
frageomradena “péverkan” och “fortroende” har betyget
sjunkit jamfort med den métning som gjordes 2014.
Kommunen arbetar med att vara ett samhlle for alla.
Till exempel genom integrationssatsningar och en
politisk integrationsberedning samt i det std som ges
till exempelvis Pridefestivalen och toleransfrimjande
kommunala aktiviteter. Pensiondrsradet och handi-
kapprédet bidrar dessutom till att specifika grupper blir
delaktiga i den kommunala verksamheten.

Inkludering ar ett av kommunens 6vergripande ut-
vecklingsmal dar alla forvaltningar 4r delaktiga. Under
aret har det pagatt ett processinriktat utvecklingsarbete
inom Falkenbergsmodellen for att fa ett samlat grepp
kring integration och inkludering och att arbeta pa
bredden i organisationen med dessa fragor.

Boende

Inte riktigt bra Bra Jattebra

Definition

Det ska finnas olika boendeformer si att olika boende-
behov kan tillgodoses. Hog kvalitet ska genomsyra
byggnader och boendemiljoer.

Kommentar

For nidrvarande byggs bostider pa manga stillen i
Falkenbergs kommun. Under dret har 288 bostidder
beviljats slutbesked, alltsa blivit inflyttningsklara. 70 av
dessa finns utanfér staden. Under 2017 har 841 bostider
fatt startbesked. Detta dr nédstan en fordubbling jamfort
med foregiende ar da det lamnades 466 startbesked.
Eftersom byggnader och boendemiljoer i Falkenbergs
kommun domineras av villabebyggelse &r det viktigt att
det byggs fler flerbostadshus. En titare stad ger ocksa
bittre forutsattningar for ett mer hallbart sambhalle, till
exempel genom béttre underlag for kollektivtrafik.
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Utifran bygglovsansokningarna ér det tydligt att det
aven framover kommer att byggas flera flerbostadshus
i centrala Falkenberg och i Ullared. For nédrvarande
byggs flerbostadshus vid nya jdrnvigsstationen, pé
Bacchushalvon, pad Hjortsberg och i Stafsinge. I nya
detaljplaner lagger vi stort fokus pa att fa en god variation
i de omraden dér nya hus kompletterar de byggnader
som redan finns. Under dret antogs detaljplan Vaxthuset
som mojliggor 110 byggritter for hyreslagenheter, vilket
ar mycket bra med tanke pa att det blir en blandning av
upplatelseformer i omrédet.

Infrastruktur

Inte riktigt bra Bra Jéattebra

Definition

Vil utbyggd kollektivtrafik, ett vél utbyggt nétverk av
gang- och cykelvagar, god standard pa vignitet samt en
val utbyggd digital infrastruktur.

Kommentar

Under aret har stora investeringar gjorts i ny beliggning
pé gang- och cykelvédgar och ndrmare 26 km ny gang-
och cykelvig. Nu utgor gang- och cykelvag 20 % av de
belagda gatorna inom kommunens vighallningsomrade.
Vi arbetar med att tillginglighetsanpassa hallplatser.
Av totalt 204 hallplatser pa kommunalt vagnit &r
21 hallplatser helt tillginglighetsanpassade enligt
nuvarande kriterier. 43 héllplatser dr delvis anpassade
med exempelvis hojd kantsten. 140 hallplatser saknar
tillganglighetsanpassning idag.

Atgirdsvalsstudie ar en metod som anvinds i ett tidigt
planeringsskede for att hitta transportlosningar som ger
storre effekt tillsammans. Under aret har en sadan studie
genomforts for vag 154 och vidg 153 och den visade
pé en miangd viktiga atgarder. Utifran det resultatet i
har dessa vagar nu lyfts in som objekt i den regionala
infrastrukturplanen.

Bredbandsutbyggnaden fortsitter som planerat. Just for
tillfallet gors inga storre kommunala investeringar, utan
nu invéntar vi istallet det arbete som privata aktorer gor
i kommunen. Det pégar just nu en utbyggnad av wifi for
allmanheten. Bland de senaste tillskotten finns Skrea Strand
och grasomréadet utanfor Klitterbadet. Utbyggnaden av
wifl pa strategiska platser fortsétter framéver.

Arbetsmarknad och naringsliv

Inte riktigt bra Bra

Definition

Kommunen ska underlitta start, etablering och utveckling
av foretag. Ett livskraftigt naringsliv med ménga olika
branscher skapar arbeten inom ménga olika omréden.
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Kommentar

Konjunkturen under 2017 var fortsatt mycket god vilket
viser i den méitning som vi varje ar genomfor via Bisnode
(Tillvaxt och Ionsamhet — Naringslivsanalys Falkenbergs
kommun 2011-2016). Foretagens s.k. forddlingsvarde
har forbattrats stadigt sedan 2014. Investeringarna
inbegriper storre handelsytor, fler reseanledningar,
automatisering, storre lager och sa vidare. Framforallt
ser vi att bostadsbyggande har tagit ordentlig fart vilket
drar manga branscher (mer om bostadsbyggande
under KKF:en "Boende”). Kommunen har salt firre
kvadratmeter verksamhetsmark under 2017 men far
fortfarande manga forfragningar. Vanligaste orsaken
till att en markaffir inte genomférs dr tidsbrist. Den
skjuts pa framtiden eftersom foretagens fokus ligger pa
att leverera varor och tjanster till kunderna. Trenden
fortsitter med mindre efterfraigan pd handelsytor
i stadskdrnan till formén for ett mer tjdnste- och
upplevelsebaserat centrum.

Enligt Arbetsformedlingens siffror har antalet inskrivna
arbetslosa mellan 16- och 64 sjunkit med 0,7 % frén
december 2016 till december 2017 (motsvarande siffra
for hela landet dr 0,2%). Detta maste ses som positivt da
Falkenbergs kommun har tagit emot och fortfarande tar
emot ménga flyktingar. Ett av de storsta hoten mot den
radande konjunkturen ar att det ar svart for foretagen att
hitta ratt kompetens. Att fylla detta kompetensglapp ér
en utmaning inte bara for oss lokalt utan for hela Sverige.
Falkenbergs Naringsliv AB kommer under 2018 att
forstirka sin organisation for att méta denna utmaning.

Fritid

Inte riktigt bra Bra Jattebra

Definition
Skapa mojlighet till en aktiv och for individen menings-
full fritid.

Kommentar

Tillgangen till parker, natur, idrott och kultur, samt
mojligheten att kunna utéva fritids- och kulturaktiviteter
fick goda betyg i SCB:s medborgarundersékning vid
senaste matningen 2016 (nojd-region-index). Tillgdng
till idrottsevenemang har okat ytterligare 2017. P& nya
Falkenberg arena har IF Béljan och Falkenbergs FF
spelat matcher i Elitettan respektive Superettan och tva
landskamper har genomforts. Ett nytt utomhusgym
vid Skrea strand 6kar mojligheten till spontanindrott.
Vallarnas friluftsomrade ér, enligt 2017 ars kultur-
och fritidsundersokning, den anldggning som é&r
mest vilbesokt (78%), foljt av biblioteken (57%) och
Klitterbadet (52%). Vallarna dr ocksa den plats vars
utbud flest kdnner till (90%).
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Nya bidragsbestimmelser starker foreningslivet som,
bland mycket annat, erbjuder ett varierat kulturutbud.
Ungdomsverksamheten har utvecklats och utokats
for att mota é&ldersgruppen 16-20 é&r. Den nya
verksamheten planerades under varen och dr sedan
hosten i genomférandefas. De tillfrigade som kdnner
till Falkenbergs kultur- och fritidsutbud tycker att det
ar tillgangligt, varierat, riktat till alla och av hog kvalitet
till lagt pris. I genomsnitt far kultur- och fritidsutbudet
3,46 av 5 i betyg och 45 % av de tillfrdgade kdnner sig
delaktiga. De som inte kdnner sig delaktiga anger i
forsta hand orsaker som brist pa tid och intresse.

Marknadsféringen inom samtliga fritidsomrdden har
starkts genom lanseringen av platswebben som vinder
sig till bade invanare och besokare. Férhoppningen ar
att dnnu fler ska kinna till och ta del av det utbud som
finns. Sammanfattningsvis bedoms kvaliteten inom
fritidsomrédet 2017 som god och under utveckling.

Utbildningsniva

Inte riktigt bra Bra Jéattebra

Definition

En hog utbildningsnivé ar viktig for ett diversifierat
néringsliv och bidrar ocksd positivt till individens
vilbefinnande.

Kommentar

Utbildningsnivan i Falkenberg &r ldgre 4n i grann-
kommunerna och i de storre stiderna. Enligt SCB
Kommunfakta 2017 ligger andelen med eftergymnasial
utbildning i Falkenberg pa 28 % (mén 22 % och kvinnor
35 %) gentemot rikets 40 %. Sedan 2014 har andelen
okat med knappt 4 % av vilka kvinnor utgér den abso-
luta merparten. Olika initiativ tas for att forsoka oka den
eftergymnasiala utbildningsnivan.

Falkenbergs Naringsliv AB samverkar med Kompetens-
centrum kring utveckling av fler eftergymnasiala
utbildningar. Detta har lett till start av en
yrkeshogskoleutbildning  kallad  Underhallstekniker
(2016). I borjan av 2017 blev det tyvirr avslag pa
tre yrkeshogskoleutbildningar av Myndigheten for
Yrkeshogskolan (YH). Under september skickade
Kompetenscentrum in tre nya ansokningar inom
omradet mat och teknik. Det 4r hard konkurrens om
att fa utbildningarna till sin ort. Dessutom ser vi att
det ar svart att attrahera studenter. Vad detta beror pa
ar vi inte sdakra pd men tvé av anledningarna kan vara
brist pd utbildningstradition samt svarigheter att fa ut
budskapet.

For att lyckas i detta arbete krivs langsiktighet och
erfarenheten sigerattdetkantaungefir minsttredrinnan



kannedomen om kommunens satsning slar igenom. De
parter som medverkar i utbildning (studenter, foretag
och YH) ér dock néjda med kvaliteten. Utbildningen
ska matcha kompetensbehov pa arbetsmarknaden och
pa sikt leda till anstallningsbarhet. Vuxenutbildningarna
ska bland annat ge mojlighet till fortsatta studier och
innehalla ett urval av relevanta kurser som ger en tydlig
bild av yrkesomrédet. En annan, mer positiv aspekt &r
att konjunkturen &r véldigt god vilket gor det litt att fa
jobb.

Kommunikation

Inte riktigt bra Bra Jattebra

Definition

Genom att anvinda kommunikation pé ett aktivt och
planerat sdtt skapar vi en entydig bild av Falkenbergs
kommun somstdder ochstarker var profil. Kommunikation
ar en forutsattning for en 6kad 6ppenhet.

Kommentar

Vi ser stora framsteg i utvecklingen av kommunens
externa kommunikation under aret. Kommunen har
skapat bra engagemang och fatt bra spridning med
information i god tid genom eget redaktionellt arbete,
nya berittarformer, rérligt material samt proaktivt PR-
arbete kopplat till en rad viktiga samhéllsfragor. Vi har
aven fatt storre kommunikationskraft i viktiga strategiska
fragor genom nya kommunikationsresurser kopplade
till sambhillsplanering och integration/inkludering/
social héllbarhet samt attraktiv arbetsgivare.

Fortfarande saknas dock ett verksamhetsndra kommu-
nikationsstdd kopplat till utbildningsfragan samt forskole-
och skolverksamheten. Under aret har vi fokuserat
pa att skapa forutsittningar for en ny och forbattrad
servicewebb. Den nya webben kommer att underldtta for
véra malgrupper att fa tillgdng till god information om
kommunen och vira verksambheter. I projektet jobbar
vi med stéd och utbildningsinsatser, bl.a. klarsprak for
att informationen pd vér nya webb ska vara tydlig och
folja de lagar som finns. Under 2017 har vi dven skapat
forutsattningar for ny grafisk profil. Den kopplas till en ny,
forenande, varumarkesstrategi for Falkenbergs kommun
som servicemyndighet, vilket vi hoppas ska gora var
information tydligare.I arbetet for okad tillit och bittre
fortroendefor Falkenbergskommunsomservicemyndighet
och arbetsgivare behover kommunen fortsatta att utveckla
sin externa och interna kommunikation. Vi behover pa ett
resurssmart och innovativt sétt nd ut med olika typer av
vérdeskapande information. Idag har kommunen ett antal
centrala baskanaler for allmén information. Dessa beh6ver
vi komplettera med nya och mer malgruppsanpassade
kanaler. Vi beh6ver ocksa vidareutveckla vart berédttande
for okat engagemang och 6kad spridning.

Arsredovisning 2017

Vi behover dessutom koppla var intern- och extern-
kommunikation till 6vergripande styrprocesser och
strategiska teman pa ett mer planerat sitt i dialog med
vara verksamheter. D4 kan vi starka var profil och véra
mélgrupper rétt information i rétt tid. Marknads- och
kommunikationsfragan behover fa ett storre genomslag
pé ledningsniva och i kommunens strategiska planering.
Vi har sett en stor efterfraigan pd marknads- och
kommunikationsstod, men har resursmissigt svart att
mota upp alla de behov och férvantningar som finns.
Vi har inte heller en kommunikationsbudget som
motsvarar behoven. Kommunen behéver ocksé:

o Satsa pa en kommunikativ kultur och ett
kommunikativt ledarskap kopplat till en ny
virdegrund.

« Avsitta mer resurser for digital utveckling, framst
servicewebb och tema-webbar.

o Ett battre intranit. Nuvarande 16sning ér inte bra.

Service, bemotande och samverkan

Inte riktigt bra Bra Jittebra

Definition

Den kommunala organisationen ska ge allminheten
en god service och ska beméta dessa pa ett trevligt och
fortroendeingivande satt.

Samverkan inom den kommunala organisationen, att se
kommunens forvaltningar, bolag och forbund som en
helhet, gor servicen gentemot invanarna battre.

Aven samverka utit mot andra samhallsaktorer blir allt
viktigare for ett bra resultat.

Kommentar

Vi har dagligen tusentals moten mellan medarbetare,
invanare och samarbetspartners. Arbetet med att
forbattra service, bemétande och samverkan ér standigt
pagaende och nedan presenteras delar av de atgirder
som gjorts under dret.

For att folja upp hur bra vi arbetar med service
deltar vi bland annat i den nationella méatningen
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) som gors
arligen. I unders6kningen mater ett externt foretag vér
tillganglighet, bemé&tande och service for e-post och
telefoni. Vart bemoétande har okat fran 81 % 2016 till
84 % 2017 och ligger strax over snittet jamfort med
rikssnittet 80 % 2016 och 81 % 2017. Detta dr valdigt
positivt. Pa fragan om andelen som far svar direkt pa
en enkel friga hade vi ett toppresultat 2016 med 59 %
(rikssnitt 52 %). Detta nadde vi inte upp till 2017 da vi
landade pé 48 % (rikssnitt 51 %). Samma utveckling
galler kring andel som far svar pa e-post inom tva dagar,
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dér vi gjorde en toppnotering pa 89 % 2016 (rikssnitt 86
% 2016) och ett samre resultat 2017 med 81 % (rikssnitt
86 %). Vi fortsitter stindigt arbetet med att forbattra oss
inom dessa omraden.

Under aret har bland annat en ny telefonpolicy tagit
fram med syfte att 6ka servicen till kommunens invénare
annu mer. En fysisk dtgird som genomforts under aret
var tillgdnglighetsanpassningen av stadshusets entré.

Arbetet med ny kommunwebb har pagatt for fullt under
aret och arbetet berdknas vara klart till varen 2018.
Det ér ett viktigt steg i arbetet med att 6ka servicen
och tillgdngligheten f6r invénarna. Det finns en 6kad
efterfraigan pé att kunna skota drenden och soka
information digitalt och dd 4r det viktigt att vi aktivt
arbetar for att mota det behovet.

Under aret startade vi tre pilotprojekt dér vi prévar
metoden verksamhetsutveckling.
Metoden, och forhéllningssittet som det faktiskt &r,
handlar om att hitta nya l6sningar utifran ett behovsstyrt
anvindarperspektiv. Genom anviandardriven verksam-
hetsutveckling involveras anvindarna, t.ex. invanare,
patienter, kunder i verksamhetsutvecklingen. Syftet
ar 6kad kvalitet och service och att sikra att det vi gor
skapar varde for dem vi ar till for.

anvandardriven

For attlyckas s& bra som méjligt med kommunens arbete
ar samverkan och samarbete en grundférutsittning,
bdde inom kommunen men 4dven med aktorer
utanfor kommunen. Att samarbeta bade i mindre
fragor och storre fragor ger bittre resultat och vi
arbetar aktivt med att utveckla samarbetet och hitta
nya samarbetsformer. Négra exempel pa externa
samarbeten dr medborgarloftet som gors mellan region,
kommun, raddningstjanst och polis. Purple Flag ar ett
annat exempel pé externt samarbete mellan kommun,
néringsliv, polis, invanare och ideella sektorn.

Ekonomi
(Kommungemensam KKF)

Inte riktigt bra Bra Jattebra

Kommunens finansiella mal f6r god ekonomisk hus-
hallning innefattar ett resultatmal och ett soliditetsmal.
Resultatmalet innebdr att resultatet ska uppga till minst
2 % av skatteintdkter och statsbidrag, vilket motsvarar
47 mnkr i forhallande till budgeterade skatteintikter
och bidrag 2017. Ett positivt resultatmal innebér att
kommunens egetkapital stiarks varje r. Resultatet uppgar
for 2017 till 92 mnkr eller 3,8 % motsvarande tal 2016
var 99 mnkr eller 4,4%. Resultatet var, 2017 budgeterat
till 56 mnkr eller 2,4 %, de storsta anledningarna till den
positiva avvikelsen 36 mnkr, 4r att kommunen erhallit
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en obudgeterad utdelning fran Falkenberg Energi AB (15
mnkr), sélt ej budgeterad mark och exploateringsmark
(10 mnkr) samt att réntenettot blev 5 mnkr ligre &n
budgeterat, detta pd grund av investeringstakten inte
uppnatt budgeterad niva och att ldnebehovet dirmed blev
ldgre dn budgetarat. Namndernas resultat hamnar totalt
sett i nivd med budget. Darmed uppfylls resultatmalet for
2017. En utforligare resultatanalys finns under kapitlet
“Finansiella rapporter”

Det andra malet for god ekonomisk hushallning &r att
soliditeten ska uppga till 30 %. Avsikten med att ha
en god soliditet ar att begrinsa skuldsittningsgraden
och ddrmed minska rinterisken, samt att skapa en viss
buffert och uthallighet fér ovissheter och utmaningar
i framtiden. Vid berékning av den verkliga soliditeten
beaktas alla pensionsitaganden och de formedlade
lanen till de kommunala bolagen exkluderas. Detta ar
gjort for alla jamforelsear. Soliditeten i bokslutet uppgar
till 34,7% (2016: 30,5 %) vilket dels beror pa det starka
resultatet 2017 samt att pensionsforpliktelsen minskat.
Diérmed uppfylls soliditetsmalet fér 2017. Med tanke
pé kommunens stora investeringsplaner de kommande
aren ar det speciellt viktigt att folja soliditeten och
dédrmed éven skuldséttningen.

Némndernas resultat har under 2017 varit i niva
med budget. Pa totalnivd redovisas en negativ
budgetavvikelse for ndmnderna (-7,6 mnkr). Tekniska
nimnden har en negativ avvikelse (12,2 mnkr)
relaterad till hamnen, miljésanering och ett Okat
fastighetsunderhall. Aven forsorjningsstodet visar en
negativ avvikelse (4,1 mnkr) mot budget. Det ar svart
att analysera enskilda orsaker till de senaste arens 6kade
kostnaderna av forsorjningsstodet. I budgetarbetet infor
2017 fick socialndmnden i uppdrag att utreda olika
alternativ for organisationen kring foérsorjningsstodet
samt att synliggéra hur andelen ménniskor som &r
beroende av forsorjningsstod kan minska. Uppdraget
ledde till en samlokalisering av de delar inom
Arbetsmarknadsavdelningen och Socialférvaltningen
som arbetar med férsérjningsstodet. Ovriga nimnder
redovisar mindre avvikelser for perioden.

I kapitlet Ekonomi/Kommunens driftredovisning finns
en mer fordjupad analys. Namndernas prognossikerhet
2017 i forhallande till de prognoser som upprittades
i samband med tertial 2 (2017-08-31) utvisar Gverlag
realiivt smé avvikelser. Totalt prognosticerade ndmnderna
att verksamhetens nettokostnader skulle ge ett verskott
med +1,0%, eller 17 mnkr i férhallande till budget. Utfallet
blev -0,3% eller 7,6 mnkr hogre kostnader &dn budget.

Kommunens verksamheter ar skattefinansierade. Det ar
darfor speciellt viktigt att arbetet utfors pa ett effektivt



satt s& medborgarna far ut s mycket som mojligt av sina
skattemedel. Kostnadseftektiviteten ar svar att méta och
med detta finns arbete kvar att gora. Jaimforelser med
kommuner med liknande forutsittningar kommer att ske.

Kommunen som arbetsplats
(Kommungemensam KKF)

Daligt Inte riktigt bra Bra

Medarbetarna dr Falkenbergs kommuns viktigaste
tillgang. For att vi ska kunna attrahera och behalla
medarbetare krivs ett malinriktat och langsiktigt
arbete for att starka arbetsgivarvarumarket. Under 2017
fokuserade kommunen 6vergripande pa:

Jattebra

o attraktiv arbetsgivare

o virdegrundsarbete

o arbetsmiljo — minskad sjukfranvaro

o kompetensutveckling och kompetensforsérjning

Under hosten arbetade dérfor personalkonsulter/strateger
med fokusgrupper for att identifiera viktiga faktorer
som kan kopplas till begreppet attraktiv arbetsgivare.
Arbetsmiljo, ledarskap, kompetensutveckling och styr-
ning framkom som viktiga faktorer som kommunen ska
arbeta vidare med. Under éret arbetade intensivt med
virdegrunden. Tre interna ledstjarnor togs fram:

o gott bemdtande
o nyfikenhet
o tillsammans

Syftet dr att skapa ett gemensamt férhallningssitt och
en kompass for en attraktiv organisationskultur. For
att vi ska kunna bidra till en god arbetsmiljo ar det
viktigt att kartldgga hur arbetssituationen ser ut. Under
hosten fick personalen svara pa en medarbetarenkit
om den organisatoriska och sociala arbetsmiljén. Pa
en kommunévergripande niva blev resultatet en fyra

Arsredovisning 2017

pé en femgradig skala. Medarbetarna upplever att de
har en god arbetsmilj6 och att de vet vad som forvéntas
av dem i deras arbete. De tycker att de har tillgang till
kompetensutveckling och de kinner sig delaktiga i sitt
uppdrag. Medarbetare och chefer har fortroende for
varandra och har ett inkluderande forhallningssitt.
Overgripande forbittringsomraden ir hot/vald och
krankning samt upplevd stress.

Respektive avdelning och forvaltning arbetade under
hosten med att gora forbattringsplaner. Respektive
forvaltning har 4ven identifierat fokusomraden for att
forsoka minska den arbetsrelaterade sjukfranvaron.
For hela Falkenbergs kommun &r malet att minska
sjukfranvaron med en procentenhet till 4,6 %.

For att fortydliga medarbetarnas uppdrag fortsatte
man att ge en god introduktion vid nyanstillning, ge
tydliga mal via medarbetarsamtalet och uppf6ljning via
uppfoljningssamtalet.

For att stirka kompetensen och medarbetar- och chefs-
forsorjningen fortsatte man att fokusera pa trainee-
programmet, ledarskapsprogrammet “Morgondagens
ledare”, studentmedarbetarskap, extratjanster och 6nskad
sysselsattningsgrad. Implementeringen av utbildningen
“Utvecklande ledarskap” har fortsatt och koncern-
ledningen ska tillsammans skapa forutsittningar for
forhallningssittet i vardagen. Utdver detta genomfordes
specifika fortbildningsinsatser inom vissa yrken.

Tjanstetillsdttningen har 6vergripande fungerat under
dret men inom négra omraden inom socialférvaltningen
och Barn- och utbildningsférvaltningen har det varit
svart att fa tag pa behoriga medarbetare. Detta har barn-
och utbildningsforvaltningen fatt 16sa med obehorig
personal som blir anstélld fér en viss tid men i vissa fall
kvarstar en vakans.
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Utvecklingsmal

Falkenberg ska bli mer inkluderande
Beskrivning av mal

For en héllbar tillvaxt dr det viktigt att alla kdnner sig
inkluderade och behdévda och far mojlighet att vara
delaktiga i kommunens utveckling.

Falkenberg ska vara ett samhille for alla, varje individ,
vem man &n ér, ska ha lika vdrde och samma rittigheter
och skyldigheter i samhéllet.

Utanforskapet och klyftorna i samhillet ska minska
genom minskad arbetsloshet, battre integration, god
folkhilsa, 6kad jamlikhet och aktivt samhéllsdeltagande.

Alla falkenbergare ska ha goda forutsittningar och
mojlighet att leva ett tryggt och gott och liv.

Kommentar

Den sjilvupplevda halsan har forbattrats nagot de
senaste tio aren i Halland savil som i 6vriga riket. 72
% av kvinnorna och 77 % av ménnen i Halland skattar
sin hélsa som bra eller mycket bra enligt Nationella
folkhidlsoenkiten “Hilsa pé lika villkor”  (2016).
Medellivslingden under perioden 2012-2016 var bland
Falkenbergs kvinnor 85,22 ar medan ménnen i snitt
blev 81,63 ar. Motsvarande siffror i riket var for kvinnor
83,88 ar och for mén 80,24 ar. Halland &r det lan som
har hogst medellivsldngd. Sysselséttning, inkludering
och integration 7 % av Falkenbergs invénare i aldern
18-64 ar ir registrerade som arbetslosa, vilket dr en
minskning med 0,7 procentenheter jimfért med
samma tidpunkt forra éaret. Falkenberg ligger nagot
under snittet for riket (7,5 %). I Halland dr snittet 6,2
%. Det gors en hel del for att forbattra Falkenbergs
siffror. Steget vidare dr en satsning som gjorts for att
oka sysselsittningen bland ungdomar som avslutat
gymnasiesdrskolan. Inom inkluderingsomridet har
vi slutfort arbetet med Falkenbergsmodellen. Det har
handlat om ett kommundvergripande processinriktat
utvecklingsarbete for att forbattra och samordna
det lokala arbetet kring integration och inkludering.
Projektet Sprakvan har forlangts. Det projektet handlar
om att 6ka de nyanlandas och asylsokandes mojligheter
till sociala kontakter, 6kad anstdllningsbarhet och
ett tydligare sammanhang i Falkenberg. Mentorskap
for integration dr ett annat projekt som pagéitt under
2017, men som avslutades under aret. Under 2017 har
det ocksa pagitt ett forvaltningsovergripande arbete
med att ta fram forslag pa vilka insatser kommunens
verksamheter kan gora, for att minska utanfoérskapet for

de barn och ungdomar som lever i ekonomiskt utsatta
hushall.
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Bland kommunens invénare 25-64 ar har 30,1 %
eftergymnasial utbildning. I riket &r motsvarande siffra
32,4 %. Avkommunens invénare fran 16 ar och uppat har
24,4 % eftergymnasial utbildning, i riket &r motsvarande
siffra 34,4 %. Andelen av kommunens elever som tar
examen eller far studiebevis i gymnasieskolan har
oOkat. 2017 lyckades 88 % av eleverna na dit. Satsningen
Utbildning Falkenberg &r ett utvecklingsarbete for att
gora Falkenberg till en kommun med mycket hoga
studieresultat. Denna satsning implementerades under
2017 och har befists ute i bade forskolor och skolor runt
om i kommunen. Att stirka elevens larandeidentitet ar
en viktig del i det fortsatt arbetet i linje med Utbildning
Falkenberg.

Kommunen har under aret satt igdng arbetet med att
hitta kommungemensamma arbetssitt och strategier
kring medborgardialog.

Malet dr inte nétt. Vi fortsitter olika satsningar for att
starka oss inom omradet, bl.a. genom satsningarna i
skolan for att 6ka utbildningsnivan i kommunen.

Fler bostdder och attraktiva boende-
miljoer i hela kommunen med god
kommunal service i livets alla skeden
Beskrivning av mal

For en héllbar tillvaxt i hela kommunen ar attraktiva
och hallbara boendemilj6er grundldggande.

I boendemiljoerna dr god samhéllsservice, hallbar infra-
struktur, tilltalande utformning och fokus pa social och
ekologisk hallbarhet viktigt.

Planering och uppforande av nya boendemiljer ska
ske i balans mellan olika intressen. Miljoerna ska
sd langt mojligt bestd av olika boendeformer sé att
olika boendebehov kan tillgodoses. Planering av nya
boendemiljéer ska utgd ifran Oversiktsplanens strategier.

Kommentar

Det finns ett stort intresse av att bygga i Falkenberg
vilket bland annat visar sig genom ett stort antal
inkomna  planbeskedsforfrigningar.  Under  aret
har vi fatt in 22 forfrégningar om nya detaljplaner.
Kommunen har sedan flera ar tillbaka en vil tilltagen
planreserv med klara byggritter i firdiga detaljplaner
som gor det mojligt att oka bostadsbyggandet. Atta
detaljplaner har antagits under 2017. Fyra av dem var
detaljplaner som mojliggjort bostader och fyra har varit
verksamhetsinriktade. Tvd av de antagna planerna for
bostader har rort ett storre antal byggritter. Detaljplan
tor Viaxthuset 9 m fl och detaljplan f6r Vitan 7 har tillfort
ca 110 byggritter for bostader till planreserven. Tva av
de antagna detaljplanerna har varit mindre. En av de



verksamhetsinriktade detaljplanerna géller kunskaps-
och kulturcentrum. Den innebér bittre kommunal
service med ny gymnasieskola, bibliotek och kulturskola
i centrala Falkenberg. Arbetet med den férdjupade
oversiktsplanen for staden innebdr béttre kunskaper
infor ett slutligt stallningstagande om markanvéndning.
Det onskvirda resultatet, att de boendemiljoer som
redan finns ska goras mer attraktiva, forutsitter aktiva
atgirder. Vissa atgirder har genomférts, framst i
centrala delarna av staden men &ven i andra tétorter.
Dir har vagfoéreningar kunnat férbittra miljon med
stod av kommunala medel.

Vi fortsitter vart arbete med utvecklingsmalet. Till-
vaxttakten i kommunen gor att vi inom detta omréde
har utmaningar att arbeta vidare med.

Arsredovisning 2017

Ett breddat och dynamiskt naringsliv i
hela kommunen

Beskrivning av mal

Ett brett och dynamiskt naringsliv ar viktigt for en
héllbar tillvaxt. Ett livskraftigt ndringsliv med ménga
olika branscher lockar en mangfald av manniskor som
kan bidra till platsens utveckling.

Vixande framtidsbranscher stiller krav pa en hog
innovationsniva.

I takt med att ndringslivet vixer och utvecklas behovs
medarbetare med kompetens som matchar foretagens
behov. Dirfoér dr en o6kad utbildningsnivd bland
invénarna viktigt for kommunen.
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Kommentar

Konjunkturen var fortsatt mycket god pé nationell niva
2017. Vart ldge i en expansiv region driver pa detta.
Foretagen mar bra vilket vi ser i den métningen som vi
arligen genomfor via Bisnode (Tillviaxt och Lonsamhet
- Néringslivsanalys Falkenbergs Kommun 2011-2016).
Foretagens s.k. foradlingsvarde har okat stadigt sedan
2014. Foretagens investeringar for att de ska bli mer
konkurrenskraftiga for med sig storre handelsytor, fler
reseanledningar, automatisering, storre lager och sa
vidare. Framforallt ser vi att bostadsbyggandet har tagit
ordentlig fart vilket drar ménga branscher. Kommunen
har salt fiarre kvadratmeter verksamhetsmark under
2017 men far fortfarande manga forfrégningar. Van-
ligaste orsakerna till att en markaffir inte genomfors ar
att den skjuts pa framtiden pé grund av tidsbrist samt
att det ar svart att hitta byggbolag som har mojlighet
att leverera. Trenden med minskad efterfragan pa
handelsytor i centrum fortsitter. Utvecklingen gar mot
en mer tjanste- och upplevelsebaserad stadskdrna. Ett
av de storsta hoten mot den rddande konjunkturen ar
att foretagen har svart att hitta réatt kompetens. Antalet
inskrivna arbetslosa mellan 16 och 64 har sjunkit med
0,7 % (jfr med motsvarande siffra for riket som ar 0,2%)
fran december 2016 till december 2017. Vi ser detta
néstan alla branscher och det giller bade tjanstemédn
och kollektivanslutna. Har har vi en stor nackdel av att
forhéllandevis fa studerar vidare, vilket beskrivits under
utvecklingsmaélet Falkenberg ska bli mer inkluderande.
Falkenbergs Néringsliv AB kommer under 2018 att
forstarka sin organisation for att méta denna utmaning.

Vissa delar inom utvecklingsmélet gar véldigt bra
medan det finns andra delar vi maste arbeta vidare med.
Det giller bl.a. den laga utbildningsnivan, vilket ocksa
beskrivs inom utvecklingsmalet om 6kad inkludering.

Den ekologiska hallbarheten ska oka
Beskrivning av mal

I en hallbar tillvaxt dr den ekologiska hallbarheten grund-
laggande. Nuvarande och kommande generationer ska
kunna leva ett fullgott liv med frisk luft, friskt vatten,
begransade klimatfordndringar, sdker mat och en giftfri
omgivning.

Den biologiska mangfalden ska vdrnas for att sékra vira
framtida behov.

I sambhillsplanering och framtidsstrategier ar den
ekologiska hallbarheten ett centralt begrepp. Arbetet
ska utgd ifran Planen for den ekologiska hallbarheten.

Kommentar

Transporter orsakar utsldpp och andra problem som
hindrar flera av de mal som beskrivs hir ovan. Ett
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arbete har startat for att utveckla kommunens arbete
med hallbara transporter. I grunden dr ambitionen
att uppnd det nationella malet om en i stort sett
fossiloberoende transportflotta 2030. Ett delmél ar att
kommunens egna fordon i princip ska vara fossilfria
2020. Sannolikt kommer hilften av dem att bestd av
elfordon och resterande drivas med gas. Som ett led
i denna omvandling av fordonsparken haller vi pa att
forbattra infrastrukturen for elfordon genom att placera
ut laddningsstolpar. For kommunens egna fordon har
ca 2 miljoner avsatts 2015-2017. Falkenberg Energi har
uppdraget att etablera laddningsplatser tillgangliga for
allmanheten. Detta arbete ar forsenat. Det pagar ett
arbete med att fa Falkenberg att cykla.

I Falkenbergs kommun produceras idag mer fossilfri
el an vi sjalva forbrukar. Framst handlar det om
vind- och vattenkraft, men ocksd en mindre del fran
solenergi. Nu finns det ocksa en solkarta som visar hur
lampliga samtliga tak i kommunen &r for solenergi.
Férhoppningen dr att denna ska leda till att fler foretag
och privatpersoner viljer att investera i solfdngare eller
solceller. Kommunens energi- och klimatradgivning
kommer under en tredrsperiod att satsa pa solenergi.
Samtidigt satsar vi pa att gora radgivningen mer kind
och erkdnd. Malet dr att fa foretag och privatpersoner
att energieffektivisera. Arbetet med att 6ka andelen
ekologisk mat i kommunens tillagningskok okar.
Arbetet med giftfria forskolor ska &aterupptas under
2018. Flera naturvardsprojekt pagar, bland annat med
stod fran kommunens natur-och miljébidrag.



Uppdrag

Uppdrag i Planeringsforutsattningar - Plan
for uppforande av enpersonsbostader
Uppdragsbeskrivning

Kommunstyrelsen och FaBo ska redovisa en plan for
var och i vilken omfattning enpersonsbostider kan
uppforas

Kommentar

Da uppdraget redovisades under 2017 Onskades
kompletteringar och fortydligande av vissa delar.
Uppdraget ska redovisas i sin helhet senast maj 2018.

Uppdrag i budget 2017 - Utredning av

hur arbetet mot jamstillda Ioner i hela

organisationen ska fortskrida.

Uppdragsbeskrivning

Omfattning

o Utredningen ska pa ett tydligt sitt beskriva hur
loneldget ser ut i kommunorganisationen idag ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

o Utredningen ska omfatta hela organisationen.

o Utredningen ska redovisa forslag till hur arbetet mot
jamstéllda 16ner ska fortskrida.

o En kostnadsberdkning ska limnas pa foreslagna
atgarder.

Ansvar
Kommunstyrelsen ar ansvarig for uppdraget.

Arsredovisning 2017

Tidsplan

Uppdraget redovisades fér kommunfullmaktige i maj
2017 men éterremitterades och kommer att redovisas i
boérjan av 2018.

Kommentar

Uppdraget redovisades i kommunfullmaktige i
maj. Arendet &terremitterades med anledningen att
utredningen ska omfatta hela kommunkoncernen inkl.
bolagen. Detta genomfordes genom lonekartliggningen
under hosten 2017 och uppdraget kommer att kunna
redovisas i borjan av 2018.

Uppdrag i budget 2017 - Redovisning av
en oversikt av kommunens markreserv
for bostédder och verksamhet i hela
kommunen.

Uppdragsbeskrivning

Omfattning och ansvar

Oversikten ska pa ett Overskddligt och tydligt sitt
beskriva hur kommunens markreserv ser ut idag.

Ansvar
Kommunstyrelsen 4r ansvarig for uppdraget.

Tidsplan
Uppdraget redovisades for kommunfullmiktige i juni
2017.

Kommentar

I kommunfullméaktige i juni redovisades en 6versikt av
kommunens markreserv for bostdder och verksamhet
i hela kommunen. Underlaget redovisade ett nulige
for kommunens markreserv vad géller vilken mark
kommunen &ger, vad for typ av pidgaende verksamhet
som finns pad marken samt vilken status det ar pa vissa
markomréaden som ingér i olika exploateringsprojekt.
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Uppdrag i budget 2017 - Inleda dialog
kring utvecklingen av hamnomradet.
Uppdragsbeskrivning

Omfattning och ansvar

Befintliga utredningar om hamnen ska stillas samman
och kompletteras for att skapa ett underlag for att
bedoma i vilken utstrackning det dr mojligt att bygga
bostider i omradet pé kort och lang sikt. En workshop
riktad till politiker ska héllas i slutet av varen.

Ansvar
Kommunstyrelsen dr ansvarig for uppdraget.

Tidsplan
Uppdraget redovisades for kommunfullméktige i juni
2017.

Kommentar

Uppdraget redovisades for kommunfullmiktige i juni.
En inledande dialog fordes pa kommunstyrelsens
arbetsutskottiapril darefter genomfoérdes eninformation
och dialog mellan sambhillsbyggnadsavdelningen,
kommunstyrelsens arbetsutskott och representanter
fran tekniska ndmnden. Vid tillfillet redovisade
samhillsbyggnadsavdelningen = och  Falkenbergs
Naringslivs AB oversiktligt forutsattningar som finns i
omréadet avseende verksamheter och bostider. Behovet
av muddring och sanering i Atran diskuterades. I
arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen for staden
kommer kunskaperna om mojlig markanvindning i
omrédet att fordjupas och ett slutligt stallningstagande
om markanvindning att tas.

Uppdrag i budget 2017 - Utredning av

olika alternativ for hur organisationen

kring forsorjningsstédet i kommunen

skulle kunna se ut.

Uppdragsbeskrivning

Omfattning och ansvar

o Tett helhetsgrepp kartligga kommunens
arbetsmarknadsinsatser och kopplingen till
individers egenforsorjning.

 Léamna forslag pa hur verksamheten kan utvecklas/
forandras med inriktning att 6ka individers
egenforsorjning.

o Forslaget ska innehélla hur &terkoppling av
arbetsmarknadsinsatsers effekter kan tydliggoras.

« Tydliggora vilken organisation som kravs for de
foreslagna atgirderna

+ Gora en kostnadsberakning pa féreslagna dtgarder.

Ansvar
Socialndmnden &r ansvarig for uppdraget, men det ska
genomforas i samrad med kommunstyrelsen.

Tidplan
Uppdraget redovisades fér kommunfullméaktige i septem-
ber 2017.

Kommentar

Uppdraget redovisades for kommunfullméktige i septem-
ber da flera olika alternativ for organisation kring
kommunens arbetsmarknadsinsatser kopplat till indi-
viders egenforsorjning redovisades. I budget for 2018
beslutades om en inriktning dar uppdrag gavs om
samlokalisering av kommunens verksamhet for arbets-
marknad och forsorjningsstod.
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Kommunen som arbetsgivare

Fler tillsvidare- och tidsbegriansade
anstaliningar

De tillsvidareanstillda i kommunen blev 76 fler 4n éaret
innan och antalet tjdnster omraknat till heltid 6kade
med 96 medarbetare. Fler medarbetare arbetar heltid
och fler har en hogre sysselsittningsgrad an foregdende
ar. Den storsta 6kningen finns inom socialférvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen. De visstids-
anstallda ar 28 fler 4n foregéende ar.

Andelen heltidsarbetande bland de tillsvidare- och
visstidsanstillda har okat fran 68,1 % till 69,7 %
under 2017. Andelen heltidsarbetande tillsvidare- och
visstidsanstillda kvinnor har jamfért med tidigare ar
okat fran 64,7 % till 66,6 % och mannens andel har okat
fran 82,9 % till 83,6 %.

Kommunen arbetar for att 6ka andelen heltidsanstéllda.
Det ingér i vér strdvan att vara en attraktiv arbetsgivare.
Ettannat satt ar att skapa forutsattningar for medarbetare
att sjalva 6nska sin sysselsattningsgrad. De medarbetare
som velat har ocksa kunnat gé upp i arbetstid under aret.

Sysselsittningsgraden har 6kat nagot

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for samtliga
tillsvidare- och visstidsanstdllda har 6kat, dock inte lika
mycket som tidigare ar. Okningen frdn 2016 var frén 92,4
%1il192,8 % . Kvinnor jobbar i genomsnitt 92,1 % avheltid,
medan mén jobbar 95,9 %. Bland de tillsvidareanstallda
som jobbar deltid ér sysselsittningsgraden i genomsnitt
76,2 % (76,3 % 2016).

Fortsatt fler kvinnor Gan man
Av kommunens tillsvidareanstillda ar 82,6 % kvinnor
och 17,4 % man. Fordelningen 4r samma som éret innan.

Okade personalkostnader

De totala kostnaderna for arvoden, l6ner och arbets-
givaravgifter uppgick till 1 455,9 mnkr vilket innebér
79,8 mnkr mer 4n aret innan. Loner till medarbetare
och arvoden till fértroendevalda var pa sammanlagt
1 035,1 mnkr, vilket innebdr en 6kning med 56,9 mnkr
jamfort med foregdende &r. Arbetsgivaravgifterna 6kade
under aret med 22,9 mnkr och uppgick till 420,8 mnkr.

Loneprioriteringar och mer jamstillda Ioner
Lonepolitiken ska stimulera till goda arbetsinsatser,
engagemang, utveckling samt arbetstillfredsstallelse. Pa
det sittet ska den bidra till att kommunen uppnar sina
mal inom ramen for tillgangliga resurser. Lénepolitiken
ska ocksd bidra till att verksamheten har tillgang till
den personal och kompetens som behdvs. Ett annat mal

med l6nepolitiken &r att stimulera till jamstéllda 16ner.
Arets 16nedversyn omfattade totalt 2 881 medarbetare.
Den totala lonedkningen var 2,79 %. Nagra
grupper prioriterades extra utifrin marknads- och
jamstalldhetsaspekter. Det var socialsekreterare,
forskolechefer, rektorer, milj6éinspektorer, under-
skoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter.

Medianlonen i kommunen uppriknad till heltid var efter
arets lonedversyn 28 300 kr vilket innebar en 6kning med
900 kr jamfort med tidigare ar. Kvinnornas medianlon var
28 000 kr och ménnens 31 000 kr. Efter arets 1one6versyn
har kvinnornas medianl6n 6kat med 3,7 % samtidigt som
ménnens medianlén har 6kat med 2,6 %. Skillnaderna i
den procentuella 6kningen mellan konen kan forklaras
genom de extra satsningar som i stor utstrackning riktats
mot kvinnodominerade yrkesgrupper.

Plan for nya medarbetare och ledare
Kompetensutveckling dr en viktig faktor forattrekryteraoch
behalla medarbetare samt for att na uppsatta mal. Vi satsar
pa att stirka cheferna genom kompetensutveckling inom
héllbart ledarskap. Exempel pé detta édr chefsutbildningar
om kollektivavtalets Allmidnna bestimmelser, samverkan,
Personec och arbetsmiljo. De chefer som inte redan gatt
utvecklande ledarskap gick utbildningen under aret.
Varje ar halls en ledarskapsdag for kommunens chefer.
Inriktningen pa 2017 ars ledarskapsdag var vardegrund
och utvecklande ledarskap.

For att stirka tillgdngen pd personal och kompetens
fortsatter vi att satsa pa traineeprogrammet Trainee Halland
och chefsforsorjningsprogrammet Morgondagens ledare.

Fler yngre medarbetare
Den genomsnittliga medarbetaren &r 46,1 ar vilket 1,2
ar yngre dn aret innan.

Serviceférvaltningen har den hogsta medelaldern med
48,9 ar. De anstillda pa barn- och utbildningsforvalt-
ningen och kommunstyrelseforvaltningen ar ocksé
aldre 4n kommunsnittet med en medelalder pé 47 éar
respektive 47,8 ar. Pa socialforvaltningen ér snittaldern
samma som hos kommunen i stort. Yngst medarbetare
har kultur- och fritidsforvaltningen och miljo- och
hélsoskyddsforvaltningen. Dér ar snittaldern 44,3 ar
respektive 39,4 ér.

11,6 % av vara medarbetare ar under 29 ar, 44,5 % ar mellan

30 och 49 ar och 43,9 % ar 50 ér eller dldre. Det innebar fler
medarbetare under 50 ar och firre som ar aldre.
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Under aret gick 85 medarbetare i pension. Det ér fler 4n
aret innan dé 74 medarbetare pensionerades.

Den totala sjukfranvaron ofériindrad -
okningen bromsar in

Sjukfranvaron &r lagre dn for tio ar sedan. 2008 var
sjukfranvaron 8 %. De senaste aren har sjukfranvaron
legat pad ca 5,5 %. Detta efter att Forsikringskassan
inférde hardare sjukskrivningsregler men ocksé for att
kommunen arbetat med tidiga insatser i rehabiliterings-
processen. 2017 lag sjukfranvaron pa 5,3 %, for kvinnor
5,9 % och for méan 2,9 % vilket innebdr en mindre
minskning i jamforelse med foregdende ér.

Samtliga forvaltningar har under 2017 arbetat med att
identifiera grupper med hog sjukfranvaro och olika
insatser har genomférts. Inom socialférvaltningen och
barn- och utbildningsfoérvaltningen har man bland
annat arbetat med att minska sjukfrénvaron genom
tidiga insatser samt dialog med foretagshalsovarden.
Socialforvaltningen har é&ven arbetat for bittre
arbetsmiljo inom hemtjansten och hemsjukvarden.
De projekten fortsitter under 2018. Barn- och
utbildningsforvaltningen har minskat barngrupperna
och infort tvaldrarsystem i grundskolan. De flesta
forvaltningar har fokuserat pa det frimjande och
forebyggande arbetet. Serviceforvaltningen och miljo-
och hilsoskyddsforvaltningen har &ven arbetat med
ergonomi och arbetsglddjeprojekt.

Hég sjukfranvaro for vissa yrkesgrupper
Barn- och utbildnings-, kultur och fritids-, samt miljo
och hilsoskyddsforvaltningen har en mindre 6kning av
sjukfranvaro i procent arbetad tid. Kommunstyrelse-,
kultur och fritids-, service-, och socialférvaltningen
har minskat sjukfranvaron i procent av arbetad tid.
Sjukskrivningstalen har dock okat inom vissa grupper.
En 6kning har till exempel skett inom yrkesgrupperna;
bistdandsbedomare med 2,92, socialt arbete 2,06 och for
elevassistenter 2,33 procentenheter.

Korttidsfranvaron har minskat

Sjukdagarna ér indelade i dag: 1, 2-14, 15-90, 91-180,
181-365 och 366-. Korttidssjukfranvaron dr beraknad
pé dag 1-14.

Korttidssjukfranvaron minskade med ndstan tva procent-
enheter av den totala sjukfranvaron. Mellan dag 15-90
var minskningen fem procentenheter.

Léangre sjukskrivningar okade nagot mellan 91 - 180
dagar och med tva och en halv procentenhet mellan
181-365 dagar men minskade dag 366 och langre.
Sjukfranvaron har minskat négot for alla dldersgrupper
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som dr indelade i - 29 ar, 30-49 ar och 6ver 50 ér.
Aldersgruppen under 29 ar minskade mest med cirka
en procentenhet.

For att forebygga ldngre sjukskrivningar kopplade
till arbetssituationen laggs fokus pa att minska kort-
tidssjukfranvaron. Malet till ar 2020 &r att sjukfranvaron
som mits i procent av arbetad tid ska minska med en
procentenhet.

Friskndrvaron har minskat

Andelen medarbetare utan sjukfranvaro under &ret
har minskat med ca tvd procentenheter. Minskningen
har skett inom alla forvaltningar férutom inom
kommunstyrelseforvaltningen som istillet 6kat med 1,7
procentenheter.

Trivsel fér medarbetarna

En medarbetarenkit genomfordes under hosten 2017.
Syftet med medarbetarenkiten ar att fi en nuldges-
beskrivning av den organisatoriska och sociala arbets-
miljon sa att vi kan se vad som ska behéllas och vad som
skautvecklas.77 % avallatillsvidare- ochvisstidsanstallda
besvarade enkdten. Vid forra tillfillet besvarade 84 %
enkdten. Pa en femgradig skala lag resultatet pa fyra
inom medarbetarskap, kommunikation, arbetsmilj6
och hilsa, mangfald, delaktighet och samverkan,
kompetensutveckling, l6neutveckling och ledarskap.
Utifran rapporten skapades forbattringsprojekt/hand-
lingsplaner och forvaltningarna sig 6ver vilka insatser
som behovde prioriteras.

Attraktiv arbetsgivare

For att bli annu bittre som arbetsgivare har alla
forvaltningar arbetat med omradet attraktiv arbets-
givare. Effektmalen &r att alla medarbetare ska kdnna
tillit till sin chef, uppleva att de har ett intressant
och meningsfullt arbete, en hog grad av inflytande/
delaktighet och en god arbetsmiljo. Arbetet paborjades
under 2017 och fortsitter under 2018.



Antal tillsvidareanstillda
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Andel sjukfranvaro av tillginglig tid, %

Antal tillsvidarean- Kvinnor
stéllda 2758 2682 2539 29 &r eller yngre 5.2 6.4 50
-darav man, % 17,7 17,5 17,7 30-49 &r 53 53 49
A i o)
ifjdar:;’ k_Y'”“:r’ /;a . 823 85 823 50 &r eller &ldre 6,7 6,6 6,9
idshegriinsad anstill- .
ning med manadslén 391 363 301 Totalt kvinnor 5,9 6,0 5,9
-darav man, % 25,6 27 25,6 Man
~darav kvinnor, % 74,4 73 74,4 29 &r eller yngre 3,2 35 3,1
Total sysselsdttning 30-49 &r 2,5 2,8 3,0
tillsvidareanstillda och o .
ller &l 2 7 4
tidsbearinsat anstillda 50 ar ¢ erf:\dre 3, 3, 8
med manadslén Totalt médn 2,9 3,3 3,9
(C)amréknat I:ltllalhd 2922 2 826 2 636 Samtliga anstillda
enomsnittlig X
anstaliningstid fér 29 ar e!ler yngre 47 57 4,5
tillsvidareanstallda, ar 30-49 ar 4,7 4.8 4,5
Genomsnittsalder, 50 ér eller aldre 6,0 6,0 6,4
tillsvidareanstéllda 46,3 47,6 48,9 Totalt samtliga
Summa o 0 0 anstiillda 5,3 5,5 5,5
Andel langtidssjuk-
frénvaro av total
Genomsnittlig sysselsattningsgrad sjukfranvaro (mer &n
deltidsarbetande tillsvidareanstillda, % 60 dagar) 36,9 37,2 39,6

Mén 52 734 72,4 L
Totalt 76,2 76,3 76,6 Under-
skdterska,
aldreomsorg 8,28% 595 8,38% 594
Genomsnittlig sysselsattningsgrad Forskollarare 7,54% 324 7,69% 312
samtliga tillsvidareanstallda, % Barnskotare 6,32% 245  6,17% 208
Vardbitrade,
aldreomsorg 7,87% 138 10,71% 146
Sjukskoterska,
annan 5,98% 60 6,56% 51
Kvinnor 92,1 91,7 91,2 Park-/trad-
Méan 95,9 95,4 95,5 gérdsarbete 6,83% 39 7,86% 35
Totalt 92,8 92,4 92 Bistands-
beddémare 11,28% 37 8,36% 36
Maltids-
o) o)
Andel heltid tillsvidareanstillda personal 5,78% 97 48% D0
Socialt arbete,
annat 6,32% 77 4,26% 0
Elevassistent 7,43% 117 511% 99

Kvinnor 66,6 % 64,7 % 62 %
Man 836% 829% 838%
Totalt 69,7 % 68,1 % 66 %
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Ekonomi

Finanisiell analys med
balanskravsutredning

Modell for finansiell analys

RESULTAT
Vilken balans kommunen
har haft dver sina intékter

och kostnader

RISK KAPACITET
Om risk foreligger Vilken kapacitet
som kan paverka (betalningsberedskap)

kommunen har att mota
finansiella svarigheter
pa lang sikt

kommunens resultat
och kapacitet

KONTROLL
Vilken kontroll kommunen
har éver den ekonomiska

utvecklingen

For att kartlagga, analysera och beskriva kommunens
resultat, utveckling och finansiella stillning anvéinds
en finansiell analysmodell som utvecklats av
Kommunforskning i Vistsverige (KFI). Modellen,
som bendmns RK-modellen, bygger pé fyra viktiga
finansiella aspekter:

o resultat

» kapacitet
e I iSk

o kontroll

Malet 4r att utifran modellens perspektiv identifiera
finansiella mojligheter och eventuella problem for
Falkenberg och dirigenom kunna klargéra om
kommunen foljer kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushéllning. Varje aspekt analyseras med
hjalp av de nyckeltal som finns under respektive rubrik.

Ekonomiska mal for god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushéllning kidnnetecknas av budget-
foljsamhet, prognossikerhet och kostnadseffektivitet.
Falkenbergs kommun har beslutat om tvé finansiella
mal f6r god ekonomisk hushallning, ett resultatmal och
ett soliditetsmal:

o Resultatet ska uppga till 2 % av skatteintakter och

generella statsbidrag.
 Soliditeten ska uppga till 30 %.
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Resultat - Kapacitet

RESULTAT
Vilken balans kommunen
har haft dver sina intékter

och kostnader

KAPACITET
Vilken kapacitet
(betalningsberedskap)
kommunen har att méta
finansiella svarigheter
pa lang sikt

Resultat

Resultat 2017 gjorde vi ett resultat pa 92,2 mnkr och
detta ligger i nivd med foregéende ars resultat. Enligt
budget skulle resultatet uppga till 56,1 mnkr och under
avsnittet "’Kommunens driftsredovisning” forklarar vi
skillnaden mellan arets resultat och budgeterat resultat.
Resultatandelen visar hur mycket av skatteintédkter och
generella statsbidrag som resultatet utgér. Enligt ett av
vara finansiella mal ska denna andel vara minst 2 % och
den budgeterades for 2017 till 2,4 %. Resultatandelen
blev detta ar 3,8 %, vilket innebér att vi bade uppfyllt
det finansiella malet och overstigit den budgeterade
mélséttningen.

Det ér viktigt att vi har en resultatandel som inte ér for lag
eftersom den behovs for att klara den investeringsniva
som vi planerar. Den del som vi inte kan finansiera via
resultatet far da finansieras med lan. Detta férsdémrar
soliditeten.

Arets resultat

Bud-
get

Arets resultat

mnkr 92,2 99,4 64,3 56,1
Resultatandel

av skattein-

takter och

generella

statsbidrag % 3,8% 4,4% 3,0% 2,4%
Forandring

av nettokost-

nader, % 7,0% 5,3% 2,7% 4,8%
Férandring av

skatten och

statsbidrag, % 7,0% 5,6% 4,0% 4,3%



Investeringar

Under aret har vi investerat for 262,3 mnkr och dessa
investeringar har vikunnat finansiera till 73,8 % sjalva via
resultatet. Till resterande del, 26,2 %, har vi fatt lina eller
finansiera med sparade pengar. Om vi hade investerat
enligt budget hade sjalvfinansieringsgraden blivit 45 %
istallet. Enligt budget skulle sjalvfinansieringsgraden
uppga till 35,7 %, men blev hogre eftersom resultatet
ar battre 4n vi budgeterat och for att vi inte lyckats
investera i den takt som budgeterats.

Investeringar
Bud-
get
Investeringar
mnkr 262,3 296,3 211,7 4272
Investeringsbi-
drag mnkr -1,1 -3,8 -3,2 0,0
Sjalvfinansie-

ringsgrad av
investeringar % 73,8% 68,3% 68,1% 35,7%

Soliditet

Soliditeten visar hur mycket av véra tillgingar som
finansierats av eget kapital. Om vi justerar eget kapital
med den pensionsforbindelse vi har foér pensioner
intjanade fore 1998 pa 814,6 mnkr, och som inte finns
med i balansridkningen, s& uppgar soliditeten till 21,7
%. Gor vi dessutom en justering for de lan som vi
formedlar till vira kommunégda bolag sa blir soliditeten
istéllet 33,3 %. For att fa bittre rantevillkor férmedlar
kommunen lén till de kommunala bolagen istéllet for
att de sjalva lanar direkt fran banken. De formedlade
lanen finns i kommunens redovisning bade som skuld
till banken och som en fordran pa det kommunala
bolaget. De exkluderas i berdkningen for att denna
ska ge en rittvisare bild av kommunens ekonomiska

Soliditet

Bud-
get

Soliditet enligt

balansrak-

ningen 42,6% 41,5% 39,4% 36,9%
Soliditet inkl.

pensionsfor-

pliktelsen 21,7% 195% 159% 17,9%
Soliditet exkl.

formedlade ldan  65,4% 65,0% 60,7% 58,6%
Soliditet exkl.

férmedlade

lan och inkl.

pensionsfor-

pliktelsen 33,3% 30,5% 245% 28,4%

Arsredovisning 2017

stallning. Anledningen till att soliditeten okat nagot
frdn foregaende ér dr dels det goda resultatet och dels att
pensionsfoérbindelsen minskat, vilket stirker det egna
kapitalet. Soliditeten i bokslutet ligger i linje med vart
finansiella mal som anger att soliditeten ska uppg till 30 %.

Risk - Kontroll

RISK
Om risk foreligger
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

KONTROLL
Vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska

utvecklingen

Likviditet

Kassalikviditeten har de senaste aren varit 50 %, men
sjonk under 2016 till 20 %. Anledningen till det ar att
vi inte tog ndgra nya banklan till vira investeringar
utan anvinde kassan istillet och dessutom gjordes en
amortering pa lanen. Detta gjorde vi av strategiska skl
efter att banken 4ndrade sina villkor pga. det radande
ranteldget. Under 2017 har kassalikviditeten sjunkit
ytterligare, till 0 %, vilket innebir att vi utnyttjar check-
rékningskrediten négot. Detta 4r mer formanligt an att
ldna pengar pa banken. Anledningen till kassalikviditeten
sjunkit till 0 % ar, liksom under 2016, att vi inte tagit nagra
nya lan till drets investeringar, utan anvint kassan istallet.
Kassalikviditeten ligger pa en bra nivé utifran de villkor
och forutsattningar som rader for tillfillet.

Likviditet

Bud-
get

Kassalikviditet 0,0% 202% 506% 31%
Balanslikviditet  56,9% 66,7% 954% 51,1%

Kommunalskatt

For varje intjanad hundralapp betalar Falkenberg kom-
muns invanare 21,10 kr i kommunalskatt. Snittet i riket
ligger p& 20,8 kr. Vi har haft samma kommunalskatteniva
sedan &r 2012. D4 skedde en skattevixling med
regionen vilken innebar att kommunens skatteintdkt
minskade med 20 dre och Region Hallands 6kade med
motsvarande belopp. Ar 2008 héjdes skatten med 82 dre.
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For att klara de framtida demografiska utmaningarna,
med allt fler dldre och yngre, genomférde Falkenbergs
kommun 2017 en langsiktig finansiell analys for att
utreda hur den utvecklingen kommer att paverka
kommunens ekonomi. Analysen strickte sig fram till
2040 och visade att gapet mellan intdkter och kostnader
vixer. Ar 2030 motsvarar gapet en skattehojning pa 5,32
kr alternativt en arlig besparing pa 0,81 %. Effekterna
har beaktats i 2018-2020 ars budgetarbete och inne-
burit effektiviseringsmal for samtliga kommunala verk-
samheter for att slippa att hoja kommunalskatten. Se
budgetdokumentet for mer information om detta.

Kommunalskatt
Bud-
get
Falkenbergs
kommun 21,1 211 21,1 21,1
Riket 20,8 20,8 20,8 20,8

Réantor och lan
Forattdekommunalabolagen skall fa braréantevillkor agerar
kommunen internbank at sina dotterbolag. Hanteringen
innebar att kommunen ldnar pengar och formedlar lan till
de kommunala bolagen istéllet for att bolagen lanar direkt
fran banken. De formedlade lanen finns i kommunens
redovisning bade som skuld till banken och som en
fordran pa det kommunala bolaget. Kommunkoncernens
(kommunen inklusive bolagen) totala ldneskuld 2017-12-
31 uppgick till 1 567,4 mnkr, men skulle enligt budget ha
uppgatt till 2 137,0 mnkr. (foregdende ar 1 570,1 mnkr.)
Anledningen till att kommunkoncernen inte tagit upp
nya ldn i nivd med budget dr att investeringstakten har
varit lagre 4n budgeterat i savdl kommunen som i bolagen.
Egenfinansieringen av investeringarna har skett dels
genom ett positivt resultat dels genom utnyttjande av
likvida medel.

Kommunens 1&n var 205,4 mnkr vid arsskiftet, men skulle
enligt budget ha uppgitt till 555,5 mnkr. (foregaende ar
208,1 mnkr.) Anledningen till att kommunen inte tagit
upp nagra nya lan 4r att investeringstakten har varit lagre
an budgeterat. Egenfinansieringen av investeringarna
har skett dels genom ett positivt resultat och dels genom
att vi kunnat utnyttja likvida medel. Kommunens lan
har totalt sett minskat nagot pa grund av den planenliga
amorteringen av leasingskulden for vara fem vindkraftverk
i Lovstaviken. Skuldséttningsgraden har ocksda minskat
nagot, vilket analogt bidragit till att soliditeten forbattrats.
Soliditeten &r ett av kommunens finansiella mal.

Rintan i kommunen och kommunkoncernen bestar av

dels ranta pa upptagna lan, dels en kostnad for att rante-
sdkra lanen under viss given tid (ranteswap). Generellt
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lanar kommunen kort och rantesékrar genom att kopa
ranteswapar. Marknadsréintan, inklusive ranteswapar,
under 2017 har varit fortsatt lag och legat nigot under
budgeterad nivé. Detta harpéaverkat rantenettot marginellt.

Riintor och lan

Bud-
get

Genomsnitts-
réanta kommu-
nens lan, inkl.
swapar 2,86% 2,94% 2,37% 2,94%
Genomsnitts-
ranta kom-
munkoncer-
nens lan, inkl.
swapar 2,65% 2,53% 2,39% 2,94%

Lanevolym
kommunen 205,4 2081 250,9 555,3
Lanevolym

formedlade 1567,4 1570,1 15544 2137,8

Borgensataganden och
ansvarsforbindelser

Kommunen har en ansvarsforbindelse avseende
pensioner som uppstatt fore 1998 och som inte finns
i redovisningen. Denna uppgick till 814,6 mnkr (inkl.
l6neskatt) vid &rsskiftet och har under aret minskat med
ca 17 mnkr. Nettominskningen beror pa att vi betalt
ut ca 45 mnkr samtidigt som skulden har raknats upp
med réinte- och basbeloppsupprakningar pa ca 25 mnkr.
Enligt prognosen fran pensionsbolaget KPA kommer
skulden att minska med ca 50 mnkr per ar fram till ar
2022. Minskningen av pensionsforpliktelsen stirker
soliditeten da denna inkluderas i berdkningen trots att
den inte redovisas i balansrdkningen.

Vi har 4ven en ansvarsforbindelse pa 68,4 mnkr for

den finansiella leasing som vi har hos SEB finans for
vindkraftverken pa Lovstaviken. Denna minskar stadigt

Borgensataganden och

ansvarsforbindelser

Bud-
o | 2028200 205 22
Borgenséta-
ganden 231,4 232,8 2341 235,0
Ansvarsfor-
bindelser 883,2 902,4 756,9 882,7
- varav pen-
sionsforpliktelse  814,6  831,3 869,9 813,9
- varav pen-

sionsforpliktelse
avsatt i balans-
rakningen 0,0 0,0 -186,9 0,0



med ca 2,5 mnkr per ar, i takt med amorteringen.
Kommunen har en forpliktelse att 16sa leasingen nir
halva leasingtiden gatt, med ca 48 mnkr, &r 2025.

Utover ansvaraforbindelserna finns ett borgensatagande
for Stadshus AB pé 225 mnkr for ett 1an bolaget har tagit.

Resultatavvikelser

Resultatavvikelsen for verksamhetens nettokostnader
beror framférallt pa aktiviteter for integration av
nyanldnda samt aktiviteter for att frimja bostads-
byggandet. Dessa aktiviteter finansieras med statsbidrag.
Medan kostnaderna finns hos nidmnderna redovisas

Resultatavvikelser

Bud-
get

Awvikelse mel-
lan utfall och
budget totalt,
% 64,3% 118,9%
- varav namn-
dernas netto-
kostnader, %
- varav skatter
och generella
statsbidrag, % 26% 0,1%
- varav finans-
netto, %

69,2% -

-2,0% 1,0% 1,4% -

-0,3% -

225,3% 6292%  90,9% -

Awvikelse mel-

lan utfall och

budget totalt,

mnkr 36,1 54,0
- varav namn-

dernas netto-

kostnader, mnkr  -46,5 21,2 30,2 -
- varav skatter

och generella

26,3 -

statsbidrag, mnkr 62,1 2,6 -6,9 -

- varav finans-

netto, mnkr 20,5 30,2 3,0 -
Balanskravsutredning
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statsbidragen under skatteintakter och statsbidrag.
Detta dr ocksd en av anledningarna till avvikelsen pa
skatter och generella statsbidrag. Pensionskostnaderna
har varit storre dn budgeterat vilket ocksd bidragit
till avvikelsen p& verksamhetens nettokostnader (se
vidare under avsnittet kommunens driftredovisning).
Andra anledningar till avvikelsen pa skatteintakter och
statsbidrag dr att skatteintékter, inkomstutjamning och
fastighetsavgift blivit hogre dn budgeterat (se vidare
under avsnittet skatter och finansnetto). Finansnettot
avviker framf6rallt till f5ljd av en obudgeterad utdelning
frain det kommundgda dotterbolaget Falkenberg
Energi AB samt ligre rantekostnader an budgeterat
(se vidare under avsnittet skatter och finansnetto).
Budgetfoljsamheten pa nidmndernas nettokostnader,
exklusive kommungemensamma poster, dr god och
avvikelsen uppgar till 0,3 % av arsbudgeten.

Balanskravet och
resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagens balanskrav méste kommunen
ha sin ekonomi i balans och for varje rakenskapsér
redovisa hogre intdkter dn kostnader efter att realisa-
tionsvinster har rdknats bort. Ett positivt resultat krévs
for att sikra det egna kapitalet och bygga upp medel for
reinvesteringar. Falkenbergs kommun har inga negativa
balanskravsresultat att reglera frin tidigare ar. Arets resultat
efter balanskravsjusteringar uppgar till 92,2 mnkr.

Falkenbergs kommun har ett regelverk som fullmaktige
har antagit och som handlar om god ekonomisk hushall-
ning och resultatutjamningsreserv (RUR). Regelverket
ger kommunen mojlighet att reservera delar av positiva
resultat och ddr tidigare ars 6verskott sedan kan anvéndas
for att jamna ut minskade skatteintékter for enskilda ar
vid lagkonjunktur. Ingdende RUR uppgar till 227 mnkr
och for 2017 gors ytterligare avsattning med 16 mnkr
till 243 mnkr. Enligt beslut av kommunfullmaktige ar
maximal niva fér RUR 10 % av skatteintékter och gene-
rella statsbidrag.

Arets resultat enligt resultatrékningen 92,2
Balanskravsjusteringar -0,9
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 91,3
Reserverade medel till resultat-

utjdmningsreserv -16,0
Anvandning av medel fran resultat-

utjdmningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 75,3
Ackumulerad resultat-

utjamningsreserv 243,0

99,4 64,3 42,0 76,6
-13,2 2,4 -3,3 2,8
86,2 61,9 38,7 73,8
28,4 -40,4 17,9 -53,6

0,0 0,0 0,0 0,0
57,8 21,5 20,8 20,2
227,0 198,6 158,2 140,3
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Riskbeddmning och
kanslighetsanalys

Riskbedomning och kinslighetsanalys dr tva centrala
begrepp nar kommunen beslutar om hur verksamheten
skall bedrivas och vilka projekt som skall genomforas.

Falkenbergs kommun 4r i sin dagliga verksamhet utsatt
for ménga typer av risker. Exempelvis finansiella risker,
borgenséitaganden och skador pa kommunens egendom.

I avsnittet nedan har vi listat ett antal olika omraden dar
vi belyser dessa faktorer.

Riskbedomning

Likviditetsrisk

For att kunna hantera kommunens likviditet utan att
behova ta upp nya lan lopande, finns en checkkredit
pa 250 mnkr som &r knuten till kommunkoncernens
affarskonto. Falkenbergs kommun 4r dessutom medlem
i Kommuninvest, Sveriges kommuners gemensamt
dgda bank, som garanterar att kommunerna kan lana
pengar till sina investeringar inom vissa ramar. Frdn
Kommuninvest kan dven de kommunala bolagen lana
via kommunen.

Valutarisk

Kommunkoncernen har i princip inga in- eller ut-
betalningar i utlindsk valuta. Hela ldneskulden é&r
placerad i svensk valuta.

Rinterisk

Kommunens finanspolicy sdger att kommunens genom-
snittliga rantebindningstid inte ska vara kortare dn ett
ar och inte lingre &n sju ar. Per 2017-12-31 uppgick
kommunens beldning till 205 mnkr, genomsnittlig
rantebindningstid 3,7 &r och genomsnittsrantan 2,9 %.
Per 2017-12-31 uppgick kommunkoncernens, kom-
munen inklusive alla dotterbolag, beldning till 1 792
mnkr, genomsnittlig rantebindningstid 4,3 ar och
genomsnittsrantan 2,6 %.

Bankavtal

Kommunen genomférde i juni 2017 en upphandling
av banktjanster inklusive checkkredit och betalnings-
formedling. Avtalet med Nordea 16per pa tva &r med
mojlighet till forlingning i ytterligare tva ér.

Borgensataganden

Falkenbergs kommun 4ar medlem i Kommuninvest
och har en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Deldgarna dr ca 280 kommuner
och alla som var medlemmar 31 december 2017 har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Samtliga med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
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skrivit pa ett regressavtal. Det reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nidmnd borgensférbindelse.
Effekt av regressavtalet: se noten Langfristiga skulder.

Falkenbergs kommun har gétt i borgen for det heldgda
dotterbolaget Falkenbergs Stadshus AB. Dess laneskuld
uppgér till 225 mnkr.

Ovriga borgensforbindelser finns specificerade i noten
Panter och ansvarsférbindelser, och uppgar till 6,4
mnkr. Falkenbergs kommuns totala borgensatagande
ar 231,4 mnkr vilket 4r en minskning med 1,4 mnkr
jamfort med aret innan.

Intern kontroll

Kommunfullméktige har antagit en ny policy for intern
kontroll som ersitter det tidigare reglementet. Ett
fornyat arbete med intern kontroll pabérjades i slutet
av 2016 och innefatta nu inte bara den ekonomiska
interna kontrollen utan &ven intern kontroll for verk-
samheterna. Utvecklingsarbetet har pagatt i ndmnder
och forvaltningar under 2017 och kommer att fort-
sitta under 2018. Kommunstyrelsen faststillde med
utgéngspunkt fran visentlighet och risk en kommun-
gemensam plan for intern kontroll 2017, dar IT-
relaterade risker och specifikt obehérigt intrang valdes
ut som kommungemensam kontrollpunkt. Under 2018
kommer nya kontrollomraden beslutas.

Forsakringsskydd

Kommunen och de kommunala bolagen har tecknat
kommunforsakringsavtal som bland annat innehéller
ansvarsforsiakring och egendomsforsikring. Utover
kommunforsdkring har kommunen tecknat miljo-
ansvars-, excess-, vd/styrelseansvars-, tjansterese-, kol-
lektiv olycksfalls-, motorfordons-, utstillnings- och
energiférsikring. Under 2016 startade kommunen ett
forsdkringsnitverk med representanter for namnder
och bolag. Syftet med nétverket dr framst att sékerstilla
att kommunen och de kommunala bolagen har ett
heltickande forsakringsskydd samt att samverka for
att minska skador. Under 2017 upphandlades en for-
sakringsmaklartjanst. Soderberg och Partners blev
ny forsakringsméklare. Den nya forsakringsméklaren
inleddemedattgdraeningiendegenomgangavbefintliga
forsdkringar och forsakringsskydd. Genomgéngen har
legat till grund for den forsakringsupphandling som
genomforts under 2017.

IT-sdkerhet

Kommunen genomfér kontinuerliga forbittringar av
exempelvis virusskydd, backuprutiner och tillgang till
reservkraft. I slutet av 2016 gjordes en stor risk- och
sarbarhetsanalys. De brister som kom fram da har



atgirdats helt eller delvis. En it-sdkerhetsutbildning
kommer inom kort att finnas tillginglig for alla
anstéllda. Det finns en klassningsmetodik och klara
styrdokument for sikerhetsklassning av kommunens
data och system. Infér den nya dataskyddsférordningen
som trader i kraft den 25 maj 2018 har ett stort arbete
paborjats. Forberedelserna dr langt framskridna och
verktyg som verksamheten kan anvénda ir pé plats.

Rintehdjningar
En hojning av réntan for alla 16ptider med en procent-
enhet skulle ge 6kade rantekostnader, vid fullt genom-
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slag, med cirka 2,1 mnkr for kommunen och 17,9 mnkr
for kommunen inklusive dotterbolag. Kommunen
har dock via rédnteswapar rantesakrat sina langfristiga
banklan vilket innebdr att en rinteuppgang inte paverkar
kommunens rantekostnad inom den rintebindningstid
som swapen omfattar. Se ranterisk ovan.

Loneokningar

Om l6nedkningarna blir en procentenhet hogre dn
berdknat 6kar kommunens (exklusive bolagen) 16nekost-
nader, inklusive sociala avgifter, med cirka 15 mnkr.
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Kommunens driftredovisning

Namndernas driftsredovisning

Namndernas resultat for 2017 innebdr ett underskott
med 36,9 mnkr jamfért med budget. I underskottet
ryms tva justeringsposter om totalt 29,3 mnkr. De giller
tillforda statsbidrag hos namnderna. Namnderna har
under 2017 tagit kostnader som finansierats med det
tillfalliga stodet for integration som Falkenberg fick
2015. Vidare har dven kostnader tagits som finansierats
med hjélp av statsbidraget byggbonus. I redovisningen
ska dock dessa statsbidrag redovisas under generella
statsbidrag och utjamning, varfor en justering gors.

Namndernas ovriga underskott har framforallt att
gora med verksamheter under tekniska ndmnden.
Bland annat handlar det om hogre kostnader for
muddring 4n budgeterat, en avsattning f6r huvudstudie
i Atran samt kostnader for rivning och uppbyggnad av
Glasfiberkajen.

Totalt for de kommungemensamma posterna som
bland annat utgdrs av interna rantor, pensionskostnader
och semesterskuldférandring redovisas en negativ av-
vikelse pa 9,5 mnkr. Posterna rymmer bade positiva
och negativa avvikelser. De vasentligaste avvikelserna r
hénférliga till kommunens pensionskostnader.

Kommunstyrelsen, inklusive affarsverksamhet, redo-
visar ett overskott med 12,9 mnkr. Overskottet finns
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framforallt inom kommunstyrelsens affarsverksamhet
och avser obudgeterad forsaljning av exploateringsmark.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott
med 5,4 mnkr. De storsta negativa avvikelserna finns i
forskoleverksamheten och grundskoleverksamheten.
Merparten av underskottet beror pa fler barn och
elever dn vi budgeterat for. Samtidigt har gymnasie-
verksamheten haft firre elever dn budgeterat, vilket
vager upp och gor underskottet mindre. Under aret
beslot kommunstyrelsen att vissa generella statsbidrag
som var riktade till barn- och utbildningsndmndens
verksamhet skulle tilldelas ndmnden forst fran 2018. D&
ndmnden dven under 2017 arbetat med aktiviteter som
statsbidraget var avsett for, har dven detta bidragit till
underskottet. Ett visst underskott beror ocksa pa att vissa
verksamheter sdsom sirskilda undervisningsgrupper
och grundsirskola under é&ret har arbetat med att
anpassa sin verksambhet till nya budgetramar.

Socialndimnden redovisar ett Gverskott i jamforelse
med budget med 0,3 mnkr om man riknar bort for-
sorjningsstodet. Verksamheten inomindivid- och familje-
omsorg har ett underskott till foljd av méanga placeringar
enligt LVU (lag (1990:52) med sérskilda bestimmelser
om vérd av unga) och LVM (lag (1988:870) om vard av
missbrukare i vissa fall). Under senare delen av aret har
externa placeringar av vuxna blivit firre medan antalet
placeringar av barn och unga ligger kvar pa en hog niva.
Dé det ar svart att hitta lampliga familjehem placeras




barn och unga dven utanfér kommunen, vilket dr dyrt.
Aven handikappomsorgen redovisar ett underskott.
Det ar kostnaderna i verksamheten personlig assistans
som Overstiger budget. Den kommunala hemtjansten
redovisar ocksa ett underskott. De privata utférarna
har 6kat sina volymer vilket innebér att personalstyrkan
inom den kommunala hemtjinsten for tillfillet ar
for stor i forhdllande till bestillda hemtjansttimmar.
Trots underskottet i den kommunala hemtjansten
redovisas ett overskott inom adldreomsorgen gentemot
budget. Detta beror pa att trygghetsboende plus och
vissa demensplatser inte kommit igdng som berdknat.
Flykting och integration redovisar ett Gverskott. Det
beror bland annat pd att omstéllning till stodboende,
med bibehéllen ersittning, till viss del genomfordes innan
den reviderade ersittningsnivan borjade gilla i augusti.

Omradet forsorjningsstod redovisar ett underskott med
4,1 mnkr. Foregiende ar var underskottet 3,7 mnkr.
Under 2017 har ca 5,9 mnkr tillforts av Migrationsverkets
ersattningar.

Tekniska ndmnden redovisar ett underskott med 12,2
mnkr. Detta beror fraimst pa att muddring har blivit
dyrare dn budgeterat, en avsittning for huvudstudie i
Atran samt kostnader for rivning och uppbyggnad av
Glasfiberkajen.

Bygglovsnamnden redovisar, trots ménga kostsamma
drenden med bostadsanpassning, ett Overskott pa
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2,1 mnkr. Overskottet beror pd hogre intikter in
budgeterat. Till storsta delen handlar det om en hog
drendetillstrémning, men beror ocksé pa att byggloven
har gillt stdrre projekt.

Pensionskostnader

Kommunens budgeterade pensionskostnader bygger
pé prognoser som bestills fran KPA pension, det pen-
sionsbolag som administrerar kommunens pensioner.

Pensionsavgifterna for den avgiftsbestimda &lders-
pensionen avviker negativt till f6ljd av att kommunens
lonesummor 4r hogre 4n i de prognoser som lag till
grund for budgeten.

Ennegativavvikelse pd pensionsavgifter fortroendevalda
har uppstatt i samband med att kommunen under aret
bokat upp en pensionsskuld till fértroendevalda, enligt
det nya avtalet OPF-KL som galler sedan 2015. Tidigare
har denna inte varit skuldford.

Ytterligare en negativ avvikelse har uppstatt till foljd
av en korrigering av den formansbestimda élders-
pensionen. Avvikelsen beror pa en justering for vissa
nyanstallningar som tidigare inte fangats upp i de prog-
noser som 1ag till grund for budgeten.
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Driftredovisning

Budget
2017

Kommunstyrelsen -151,5
-varav vardnadsbidrag -0,2
-varav affarsverksamhet 8,0
Barn- och utbildningsnédmnden -1 036,0
Socialnamnden, exkl férsdrjningsstod -859,4
Socialnamnden, forsorjningsstéd -34.1
Kultur- och fritidsndmnden -119,3
Tekniska ndamnden -72,6
Miljé- och halsoskyddsnamnden -7,6
Bygglovsndamnden -5,3
Servicenamnden -6,2
Overfdrmyndarnamnden -3,5
Revisionen -1,6
Centralt budgeterade namndsmedel 0
Namndernas resultat fore justering -2 297,1
Justering byggbonus redovisad hos

namnderna -13,6
Justering integrationsbidrag redovisad hos

ndmnderna -15,8

Namndernas resultat efter justering -2 326,5

Kommungemensamma poster -23,0
-varav pensionskostnader (inkl [6neskatt)
Verksamhetens nettokostnad -2 349,5

Pensionskostnader (inkl. Ioneskatt)

-164,4
0,3

-4.1
-1030,6
-859,7
-30,0
17,4
-60,4

-8,7

-6,7

-6,2

-3,1

-1,5

-0,8

-2 289,5

0

0
-2 289,5
-13,5

-2 303,0

12,9
0,1
12,1
5,4
03
-4,1
1,9
12,2
1,1
1,4
0,0
-0,4
-0,1
0,8
-7,6

-13,6

-15,8
-37,0
9,5

-46,5

Avvikelse inkl.

resultatreglering

12,9
0,1
12,1
5,4
03
-4,1
1,7
-12,2
1,4
2,1
0,0
-0,4
-0,1
08
-6,4

-13,6

-15,8
-35,8
-9,5

-45,3

-134,5
1,5
3,1
-981,1
-822,7
-33,7
-106,2
-70,4
7,3
-3,3
1,5
2,3
1,5
0,0

-2 164,5

-16,4

-12,6
-2 193,5
-3,2

-2 196,8

Pensionsutbetalningar (tom 1998)
Pensionsavséattning K3

Pensionsavgifter (efter 1998) 57,7
Formanspensioner 8,0
Pensionsavgifter fortroendevalda 0,3
Forvaltningskostnader 0,5
SUMMA 112,1
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64,3
10,2
8,5
0,4
129,1

60,6
7,1
0,0
0,4

119,8

50,0
59
53,5
11,9
0,0
0,5
121,8



Driftredovisning (omfordelning av budget under 2017)

Ram enligt

budgetbeslut
2016-11-29

Kapital-
kostn.

Lon,
arvode,
kop verk-
samhet
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Rum- och
funktions-
program
forskolor

Kommunstyrelsen
Affarsverksamhet KS
Vardnadsbidrag

Barn- och utbildningsndmnden
Socialnamnden, exkl
férsériningsstéd
Socialnamnden, forsorjningsstéd
Kultur- och fritidsnamnden
Tekniska ndmnden

Milj6- och hélsoskyddsnamnden
Bygglovsndmnden
Servicenamnden
Overfdrmyndarnamnden
Revisionen

"Centralt budgeterade medel
|6nedkning, kapitalkostnader etc.

Summa

158 442
3082
300
1010 546

850 090
30 000
115 534
52 933
8 257
6611

6 109
3090
1465

42 144
2 289 503

473
108

1298

411

727
-5171

2154
o

11 893

-11 893
(V]

252

-252
o

1094
30

18 765

9 161

894
245
420
115
93
6
13

-30 836
o

160 009
4120
300
1030 609

859 662
30 000
117 407
60 400
8677
6726

6 202

3 096
1478

500

-500 817
0 2289503
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Kommunens bolag och
forbunds driftsredovisning

Falkenbergs kommun bedriver verksamhet i olika
former. Forutom i forvaltningsform &ven i aktiebolag
och i form av ett raddningsforbund. Har foljer en kort
sammanfattning av bolagens och riddningstjanstens
resultat efter finansiella poster. Mer information finns att
ldsa i kapitlet: Verksamheter organiserade i aktiebolag
och férbund.

Falkenbergs Stadshus AB

Moderbolaget i bolagskoncernen bedriver ingen egen
verksamhet. Resultat: 23,6 mnkr vilket ar 0,7 mnkr battre
an budget och 15,9 mnkr battre dn 2016. Anledningen
till resultatférbattringen 2017 &r att utdelning fran
Falkenberg Energi AB 2017 var 31 mnkr men endast 15
mnkr 2016.

Falkenbergs Bostads AB

Fabo iar Falkenbergs bostadsbolag som éger 2 798 ligen-
heter i Falkenbergs kommun varav 336 ar servicelagen-
heter. Léagenheterna finns forutom i centralorten pa
13 andra orter. Innehavet omfattar totalt 228 000 kvm
bostdder och lokaler. Resultat: 38,3 mnkr vilket 4r 10,6
mnkr béttre dn budget. Det beror framst pa reavinsten vid
internforséljningen av Navet 1 till Falkenbergs kommun.
Resultatet dr 2,5 mnkr bittre dn 2016.

Falkenberg Energi AB

Feab dr Falkenbergs energibolag. Verksamhetsomradena
ar elndt, fjarrvirme och elhandel med inriktning
pd en hallbar miljo. Falkenbergs kommun é&r
sjalvforsorjande pa fornybar energi. Resultat: 41,2 mnkr
vilket dr 9,8 mnkr béttre dn budget. Orsaken till detta
ar framst hojda elndtstariffer, forbattrad brénslemix
pad grund av ackumulatortankens kapacitetsokning,
minskade kvotpliktskostnader och ldgre kostnader for
kontorsfastigheten. Resultatet &r 1,2 mnkr battre 4n 2016.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
Favrab dr Falkenbergs vatten och renhéllningsbolag. Verk-
samhetsomradena &r att inom Falkenbergs kommun 4dga
och hyra de allménna vatten och avloppsanliggningarna,
vara huvudman for den allménna vatten- och avlopps-
verksamheten samt ansvara for den kommunala ren-
héllningen. Favrab dger tillsammans med Varbergs mot-
svarighet, Varberg Vatten AB, det gemensamma bolaget
Vatten i Vist AB, Vivab, som administrerar de béada
kommunernas verksamheter inom omrédet. Resultat 0,5
mnkr vilket dr 0,3 mnkr battre dn budget. Resultatet ar
0,5 mnkr bittre dn 2016.

Falkenbergs Naringsliv AB

FNAB ar Falkenbergs néringslivsbolag och har till uppgift
att stodja och frimja ndringslivet inom Falkenbergs
kommun och ddrmed verka for okad sysselsittning.
FNAB har ett dotterbolag, Destination Falkenberg
AB. Bolagets huvudsakliga uppdrag ar att i samverkan
med niéringslivet och de kommunala verksamheterna
utveckla, profilera och marknadsfora platsen Falkenberg
som besdksmal och att leva i. Koncernen redovisar ett
negativt resultat pa 14,7 mnkr vilket ar 1,2 mnkr battre
an budget. Resultatet ar 2,1 mnkr lagre dn 2016.

Raddningstjiansten Vast

Raddningstjansten Vast dr Falkenbergs och Varbergs radd-
ningsforbund. Férbundet har initierats av Falkenbergs
och Varbergs kommuner.

Forbundet redovisar ett resultat pa 7,6 mnkr, vilket ar 6,1
mnkrbdttrednbudget. Frimstaorsakernatill den positiva
avvikelsen &r att den medlemsbidragsfinansierade verk-
samheten redovisar ett positivt resultat pa 5,4 mnkr
vilket dr 3,9 mnkr battre dn budget. Avvikelsen beror
till stor del p4 att intakterna blivit storre 4n budgeterat.
Resultatet dr 6,4 mnkr béttre 4n 2016. De storsta
skillnaderna ligger huvudsakligen pa intdktssidan och
ar av engéngskaraktar.

Driftredovisning, resultat efter finansiella poster

Falkenbergs Stadshus AB 23,6 22,9

Falkenberg Energi AB 41,2 31,4 9,8 40
Falkenbergs Bostads AB 38,3 27,7 10,6 35,8
Falkenbergs Vatten- och Renhalinings AB 0,5 0,3 0,2 0,5
Falkenbergs Néaringsliv AB -14,7 -15,9 1,2 -12,6
Raddningstjanst Vast AB 7,6 1,5 6,1 1,2
Summa resultat fore dispositioner 96,5 67,9 28,6 72,6
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Skatter och finansnetto

Skatter

Skatteintikter

Vid berdkning av kommunens budget for skatteintékter
anvands skatteunderlagsprognoser fran Sveriges kom-
muner och landsting (SKL). De preliminédra skattein-
takterna for 2017 ar 6,1 mnkr hogre 4n budget. Detta dr en
foljd av att det slutliga taxeringsutfallet fér inkomsterna
2015 blev hogre dn prognosen i oktober 2016 som lag
till grund for budgeten.

Nir vi gjorde budget hosten 2016 fanns en prognos fran
SKL om att tillvixten av skatteunderlaget 2017 skulle bli
négot ldgre 4n i den senaste skatteunderlagsprognosen
fran SKL i december 2017. I jaimforelse med budget
forbattras dérfor prognosen for slutavrikningen for
2017 med 4,2 mnkr.

Slutavrakningen 2016 visar en forbattring fran bokslutet
2016 och innebdr en positiv korrigering med 2,3 mnkr.
Detta ér en foljd av en hogre tillvaxt én den prognos-
ticerade i bokslutet 2016. I férhéllande till budget uppgar
den positiva avvikelsen for skatteintdkter, avrikning
2017 samt avridkning 2016 till totalt 12,6 mnkr.

Statsbidrag

Inkomstutjamningen &r 12,1 mnkr hogre dn budgeterat
nér det giller generella statsbidrag och utjamning for
2017. Detta dr en foljd av att det slutliga taxeringsutfallet
for inkomsterna 2015 blev hogre &n prognosticerat.
Vidare var befolkningen per 1 november 2016 firre
an prognosticerat, vilket innebér att underlaget for
inkomstutjamningen delas mellan farre personer.

Under aret har Falkenberg anvéint 15,8 mnkr av det
statsbidrag for integration som kommunen beviljades
2015 pa grund av den rddande flyktingsituationen.
Motsvarande kostnader finns hos nimnderna. Under
aret har kommunen aven sokt och fatt 17,6 mnkr
som ett generellt statsbidrag, dven kallat statsbidraget
byggbonus. Bidraget har funnits sedan 2016 och syftet
att fa igang bostadsbyggandet mot bakgrund av den
snabbt okade asylinvandringen och stora behovet av
bostider. Aven géllande statsbidraget byggbonus finns
kostnader hos ndmnderna som motsvarar bidraget.

Fastighetsavgiften 2017 dr 5,0 mnkr hogre én budgeterat.
Detta beror pa att det gjorts en ny prognos av taxerings-
forandringen for smahus pa lantbruk. Inkomstbasbeloppet
har ocksa hojts vilket okar det maximala beloppet for
fastighetsavgift.

Ovriga delar av generella statsbidrag och utjimning
foljer i stort budget.
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Budget
2017

Skatteintakter

2017 1818,0 18054 12,6 17333

Generella

statsbidrag 612,3 562,8 49,5 537,5
2 430,3 2 368,2 62,1 2 270,8

Finansnetto

Finansiella intakter

De finansiella intakterna uppgar i bokslutet till 22,7 mnkr
ochdr4,1 mnkrhogre én budgeterat. Den enaanledningen
till skillnaden har att géra med ranteintdkterna pa
de formedlade lénen. Kommunen fungerar som en
koncernbank och férmedlar lén till de verksamheter som
bedrivsibolag. Den rantekostnad som kommunen betalar
till banken for dessa formedlade lédn finansieras genom
ranteintakter frain de kommunagda bolagen. I budget har
vi raknat med en hogre rintesats for de formedlade lanen
och pé en stérre upplaning 4n vad som behévdes under
aret. Detta innebdr att rinteintdkterna blev 11,5 mnkr
lagre dn budgeterat. Denna avvikelse aterfinns saledes
med samma belopp bland de finansiella kostnaderna.
Den andra anledningen till budgetavvikelsen ar att vi
fatt utdelning med 17,2 mnkr, men bara budgeterat
med 1,2 mnkr. Den storsta delen av skillnaden beror
pé utdelningen fran det kommundgda dotterbolaget
Falkenberg Energi AB pa 15 mnkr som inte budgeterats.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna uppgar i bokslutet till 11,3
mnkr och dr 16,4 mnkr béttre 4n budgeterat. 11,5 mnkr
av den positiva skillnaden beror pa den ligre rantan for
de formedlade lanen som ndmns ovan bland de finansiella
intdkterna. Aven rintan pd kommunens egna lan ir 9
mnkr lagre 4n vad som budgeterats. Detta beror bade p4 att
rantesatsen varit ligre under aret 4n vad som budgeterats
och pé att kommunen inte beh6vt ta nagra nya lin, fast
detta finns med i budgetberdkningen. Det som péverkar
de finansiella kostnaderna negativt dr den nedskrivning av
elcertifikaten som gjorts under aret, da dessa sjunkit kraftigt
i virde. Under 2017 har alla elcertifikat, som funnits i lager,
salts. De siljs numera allteftersom de tjédnas in. Det kommer
dérfor inte att ske fler nedskrivningar i framtiden.

Finansiella poster

Budget
2017

Finansiella
intakter 22,7 18,6 4,1 36,7
Finansiella
kostnader -11,3 -27,7 16,4 -11,3

Finansnetto 11,4 -9,1 20,5 25,4
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Kommunens
investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 261,2 mnkr inklusive
investeringsbidrag, vilket innebar en positiv avvikelse mot
budget med 166,3 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av att
ett antal flerariga projekt ar senarelagda samt att utfallet
inte motsvarar hur budget ar fordelad mellan aren.

Forskola, grundskola och gymnasium
Tallkottens forskola har blivit firdig under aret och
verksamheten har startat. Utfallet for projektet uppgar
till 53 mnkr, vilket dr 5,7 mnkr lagre d4n budget. Dals
Angars forskola, Smedjans forskola och Sloinge frskola
berdknas bli klara under 2018. Pa Langasskolan pégar
utbyggnad av skola, férskola, kok och matsal.

Arbetet med ett kunskaps- och kulturcentrum
fortskrider. Murtanhuset revs for att ge plats till den nya
huvudbyggnaden. Denna ska inrymma gymnasium,
huvudbibliotek och kulturskola. Byggnaden beraknas
std klar vid drsskiftet 2019/2020 och haller total
projektbudget enligt prognos. Investeringen avviker
dock positivt for aret eftersom projektet har forsenats.

Ventilationsatgirder pa kommunens grundskolor pagar
och under 2017-2018 atgardas Ljungbyskolan och
Soderskolan.

Vard och omsorg

Kommunen har under aret investerat i ett nytt boende
for psykiskt funktionsnedsatta. Utbyggnad av sarskilt
boende pa Solhaga sker i Fabos regi och planeras vara
klart 2020. Digitala nyckelgémmor har installerats i
hemtjansten under aret.

Kultur och fritid

Falkenbergs idrottshall vid Tullbroskolan &r nu klar och
verksamheten har startat. Utfallet for projektet uppgar
till 26,9 mnkr, vilket innebér en positiv avvikelse mot
budget med 4,1 mnkr. Uppforandet av Glommens
idrottshall har senarelagts, vilket &ven detta bidrar
till en positiv avvikelse for 2017. P4 Vallarna rustar
vi upp friluftsteatern och omréadet har ocksd fatt
nya toalettbyggnader under aret. Det pagar dven en
restaurering av Falkenbergs IP.

Infrastruktur

Ombyggnaden av Klittervigen blev firdig under
aret. Den totala projektbudgeten pa 15 mnkr har
overskridits med ca 1 mnkr, men projektet paverkar
arets avvikelse negativt med drygt 3 mnkr. Ombyggnad
av Kattegattvagen i kvarteret Bacchus paverkar arets
utfall negativt med 1,2 mnkr, men projektet haller
total budget. Under 2017 pabdrjades utbyggnad av
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Kattegattleden péa strickan mellan Steninge-Stensjo
samt Stranninge-Morup, ett projekt som delfinansieras
via Trafikverket. Projektet med Kattegattleden pégar
fram till 2020.

2017 har 26 km av kommunens 100 km géng-
och cykelvigar underhallsasfalterats. Ett antal
belysningsprojekt pagar, bland annat i Gamla stan.
Under 2017 har strickan lings Atran mellan Tullbron
och Soderbron rustats upp med bland annat ny
belysning, bord och bankar samt ny dréinering.
Projektet fortsitter under 2018. I Falkenbergs hamn
pégar underhallsarbeten.

Totalt sett visar infrastrukturella investeringar en positiv
avvikelse mot &rsbudget med 12,2 mnkr. Overskottet
pé beror framst pa forsenade projekt, exempelvis att
renoveringen av Soderbron har senarelagts till 2018.

Ovriga investeringar

Kommunen har under é&ret forvarvat Kronans
parkeringshus, vilket inte var budgeterat. Det paverkar
arets avvikelse negativt med 15,4 mnkr. Den positiva
avvikelsen inom Ovriga investeringar forklaras framst
med att renovering av Hertings kraftverk kommer att
péagé under en tredrsperiod, medan hela budgeten for
projektet ligger 2017.

I borjan av aret togs en ny brandstation i Ullared i bruk.
Projektet avviker negativt for éaret, men foljer total
projektbudget. Utfallet for arets fastighetsunderhall
uppgdr till 24,7 mnkr, vilket innebédr att budget
overskridits med 1,7 mnkr. Det dr en f6ljd av akuta, icke
budgeterade atgérder.

Kommunen har under aret forvarvat mark i Glommen

och i Skrea.
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Investeringsredovisning

Budget 2017,

inkl overforing
fran 2016 Avvikelse 2017

Forskola, grundskola, gymnasium

Lokalinvesteringar 226,6 97,8 128,8
Inventarier 7,5 4.8 2,7
Owrigt 10,7 9,1 1,6
Summa forskola, grundskola, gymnasium 244.,8 111,7 133,1

Vard och omsorg

Lokalinvesteringar 7,9 5,4 2,5
Ovrigt 6,3 5,9 0,4
Summa vard och omsorg 14,2 11,3 2,9

Kultur- och fritid

Kultur- och fritidsverksamhet 47,1 30,9 16,2
Summa kultur och fritid 47,1 30,9 16,2
Infrastruktur

Gator och cirkulationsplatser 9,8 13,4 -3,6
Géng- och cykelvagar 19,6 15,7 3,9
Gatubelysning 10,9 7,8 3,1
Ovrigt 20,5 11,7 8,8
Summa infrastruktur 60,8 48,6 12,2

Ovriga investeringar

Lokalinvesteringar 5,6 18,2 -12,6
Fastighetsunderhall 23,0 24,7 -1,7
Ovrigt 32,0 7,1 24,9
Summa odvriga investeringar 60,6 50,0 10,6
Markforvary 0,0 8,7 -8,7
SUMMA INVESTERINGAR 427,5 261,2 166,3
-varav investeringsbidrag 0,0 -1,1 1,1
TOTALT 427,5 262,3 165,2
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Storre investeringsprojekt

Investeringsprojekt, mnkr
(urval av storre projekt)

Langéasskolans tilloyggnad skola och forskola*
Tallkottens férskola

Smedjans férskola*

Dals angar férskola

Sloinge forskola*

Kunskaps- och kulturcentrum, inkl ombyggnad hus 3*

Ventilationsatgarder skolor*
Fastighetsunderhall grundskolor
Boende psykiskt funktionsnedsatta
Falkenbergs idrottshall

Vallarnas friluftsteater

Kattegattleden, bilfri cykelled Hallandskusten
(inkl bidrag)*

Straket staden-stranden*
Falkenbergs hamn, underhall*
Laxbron

Hertings kraftverk renovering

*Avser projektbudget i investeringsplan 2018-2022, avviker mot investeringsplan 2017-2021
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50,7
58,7
35,0
26,3
41,5

382,3

112,4
52,0
7,6
31,0
4,1

20,4
4,5
20,3
4,0
24,6

Projekt- Utfall
budget| t.o.m. 2017
7,2

53,0
6,2
17,7
5,6
28,9
34,0
10,4
5,3
26,9
3,6

7.3
3,7
4,4
3,5
2,9

Prognos
totalt

50,7
54,0
35,0
26,3
41,5
382,3
112,4
52,0
5,6
27,0
4,1

20,4
4,5
20,3
3,5
24,6

Prognos
avslutat ar

2018
2017
2018
2018
2018
2020
2021
2021
2017
2017
2019

2021
2018
2021
2017
2019



De kommunala
bolagen och forbundens
investeringsredovisning

Falkenbergs kommun bedriver verksamhet i olika verk-
samhetsformer. Férutom férvaltningsform éven i aktie-
bolag och raddningsférbund. Bolagen genomforde totalt
investeringar om 174 mnkr under 2017. Budgeterad
volym var 380 mnkr. Har foljer en kort ssmmanfattning
av bolagens och raddningstjanstens investeringar.

Falkenbergs Stadshus AB
Inga investeringar 2017.

Falkenbergs Bostads AB

Arets investeringar uppgar till 86,3 mnkr vilket ir
155 mnkr lagre 4n budget. De framsta orsakerna till
budgetavvikelsen ar den starka byggkonjunkturen
samt svarigheten att fa byggbolag att limna anbud
vilket féranlett en omarbetning av modellen for total-
entreprenad. Fabo har firdigstallt tva projekt 2017, tva
radhusldngor i Glommen med totalt 17 ldgenheter och
Fabos nya huvudkontor.

Falkenberg Energi AB

Arets investeringar uppgar till 27,6 mnkr vilket 4r 13,5
mnkr lagre dn budget. Orsaken till att investeringarna
inte genomforts enligt budget 4r i huvudsak en opti-
mistisk planering 2017.

Investeringsredovisning

Arsredovisning 2017

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
Arets investeringar uppgar till 50 mnkr vilket ir 32,4
mnkr lagre dn budget. Orsaken till budgetavvikelsen ar
framst kopplad till forseningar i exploateringsprojekten
vilket i sin tur beror pa forseningar i detaljplanearbetet.
De storsta investeringarna handlar om reinvestering i
Alvsereds reningsverk, exploatering av sédra Smedje-
holms industriomrade, exploatering va-ledningar i
Eftra by, exploatering va-ledningar i Stafsinge.

Falkenbergs Naringslivs AB inklusive
Destination Falkenberg AB

Arets investeringar uppgar till 0,4 mnkr vilket ir 2,3
mnkr ldgre 4n budget. Orsakerna till budgetavvikelsen
ar framst att uppforandet av digitala reklamskyltar vid
E6 har senarelagts.

Raddningstjiansten Vast
Arets investeringar ar 10,1 mnkr vilket dr 2,7 mnkr ligre
an budget.

Falkenbergs Stadshus AB

Falkenberg Energi AB

Falkenbergs Bostads AB

Falkenbergs- Vatten och Renhalinings AB
Falkenbergs Néringsliv AB
Raddningstjanst Vast AB

TOTALT

41,1 27,6 13,5
2413 86,3 155,0
82,4 50,0 32,4
2,7 0,4 2,3
12,8 10,1 2,7
380,3 174,4 205,9
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Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamhetens syfte ar att foradla mark
som kommunen édger. Till exempel genom att gora
detaljplaner ochbygga utinfrastruktur. Maletarattkunna
salja fardiga tomter dar gar att bygga bostader och lokaler
for verksamhet. Inom exploateringsverksamheten ingar
aven strategiska forvérv, dar det forst pa lang sikt kan bli
aktuellt att foradla fastigheten.

De viktigaste forvarven under aret har dels varit flera
fastigheter inom kvarteret Motorn vid Sanddynevagen
i Falkenberg, dels byggnaden som tidigare inneholl
Falkenberg Seafood i Glommen.

Under éret har flera projekt kommit s& ldngt att vi har
kunnat silja bostadstomter. Vi har salt flera tomter i
Nyby Garde, Killstorp Prastaliden, Skogstorp, Stafsinge
villaby och utmed Skrea stationsvidg. Kommunen har
ocksa slt flera tomter till olika verksamheter, framforallt
vid Falkenbergsmotet och Smedjeholm.

Naégra av de storsta projekt som vi jobbat med under
aret:

Kvarteret Krispeln

Avsikten &r att det ska bli nya bostdder inom kvarteret
och att skapa ett nytt kunskaps- och kulturcentrum.
Kunskap- och kulturcentrum hanteras i en separat
detaljplan och finansieras via kommunens investerings-
budget. Arbetet med detaljplanen for nya bostider
pagir. Kommunen é4ger det mesta av marken inom
omradet.

Skrea Lyckan, Skrea

Kommunen férvarvade under 2011 en del av omradet
och har édven beslutat att sitta igdng arbetet med
detaljplan. Detaljoversiktsplan for centralorten visar
att det gar att prova omradet for bostadsbebyggelse. En
tidig planskiss visar ett 70-tal bostider inom omrédet.
De arkeologiska undersokningarna ar klara. Utbyggnad
av gator och gronomraden sker efter att detaljplanen fatt
laga kraft.

Stafsinge Kyrkby, Stafsinge

Kommunen 4ger marken i omradet som kommer att
exploateras. Detaljplanen fick laga kraft 2016. Den
innebdr byggratt for ett 90-tal friliggande villatomter,
ett 30-tal radhustomter samt ett antal flerbostadstomter.
Utbyggnaden kommer att ske i tva etapper. Den forsta
etappen paborjades under hosten 2017.

Tanga Parkstad

Vi haller pa att arbeta fram en detaljplan dir bade
kommunen och privata aktérer dr exploatorer. Under
dret har vi tagit fram ett samradsforslag for detaljplanen.

Falkenbergsmotet och Smedjeholm

Vid bade Falkenbergsmotet och Smedjeholm har infra-
struktur byggts ut enligt framtagna detaljplaner. Syftet
ar att kunna erbjuda mer tillganglig verksamhetsmark
till ndringslivet.

Exploatering
Intiakter| Kostnader| Resultat-
avriknat Ingaende Utgaende
2017 lager 2017 lager 2017
Exploatering bostadsmark 63,9 -37,1 7,5 13,8 19,5
Exploatering verksamhetsmark 29,4 -21,7 2,7 63,8 92,0
TOTALT 93,3 -58,8 10,2 77,6 111,5
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Kommunkoncernen for de kommunala bolagen var 157 &rsarbetare. Drygt
80 % &r kvinnor. Det bolag som har flest drsarbetare ar
I detta avsnitt ges en samlad bild av vilka som bedriver Fabo med 107 personer.
kommunal verksamhet i Falkenberg samt en kort
beskrivning av arets ekonomiska floden mellan Ekonomisk utveckling i kommunkoncernen
kommunen och de kommunala bolagen. Kommunkoncernens resultat fér 2017 uppgér till
113 mnkr, att jamféra med 99 mnkr 2016. Resultat-
Utforare av kommunens verksamhet utvecklingen de senaste dren har varit positiv men
Kommunens verksamhet bedrivs i olika driftsformer. stors av tillfilliga bidrag och stod vars uthallighet &r
Tanken dr att tillhandahélla vélfirdstjanster och hallbart osiker. Forsiljning av exploateringsmark har fore-
sé effektivt och héllbart som mojligt. Utforare ar: kommit som dven den ar av tillfillig karaktdr. Fram-
tidens demografiutveckling innebédr utmaningar vilket
o kommunkoncernen kommer att kriva effektiviseringar eller 6kade skatte-
o kommunalférbundet Rdddningstjansten Vist uttag for att fa en ekonomi i balans.

o olika kommunala uppdragsforetag
Interna transaktioner i kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar av nidmnder och bolag Tabellen visar de ekonomiska floden som finns inom
som kommunen ager (helt eller delvis). Kommunen kommunkoncernen under 2017. Koncerninterna kop
koper dven in verksamhet frin externa foretag och forsiljningar har 6kat med ca 7 % sedan foregaende
och organisationer som hir kallas kommunala ar. Rantor och borgensavgifter ligger pa samma niva,
uppdragsforetag. da forutsdttningarna varit lika och inga nya banklan
tagits i koncernen under aret. Bade aktiedgartillskotten
Personalférhallanden i kommunkoncernen och koncernbidragen &r hogre dn foregdende ar.
Kommunen har under aret haft 2 922 anstillda Utdelningen frén Falkenberg energi AB ar pad samma
omréknat till heltidsanstéllningar. Motsvarande siffra niva som tidigare ar.
Koncerninterna forhallanden aﬁz:I Aktiesgartillskott Koncernbidrag Utdelning
S v e e
Kommunen 31,0
Falkenbergs Stadshus AB 100% 27,3 - 30,7 38,1 31,0 31,0
Falkenberg Energi AB 100% - - - 14,8 31,0 -
Falkenbergs Bostads AB 100% - 27,3 38,1 - - -
Falkenbergs Vatten- och Renhdlinings AB 100% - - - 1.1 - -
Falkenbergs Néringsliv AB 100% - - - 14,8 - -
Koncerninterna Agd Forsiljning Rintor och Eoraen
forhallanden andel borgensavgifter
_l&@M&@M
tagna tagare
Kommunen - 232 154,7 1385,2 15,9 2,1
Falkenbergs Stadshus AB 100% 2,9 3,7 - - -1,1 5,6 - -
Falkenberg Energi AB 100% 52,6 13,6 - 20,0 -0,1 1,1 - -
Falkenbergs Bostads AB 100% 106,8 27,8 - 11150 - 4,0 - -
Falkenbergs Vatten- och
Renhalinings AB 100% 20,0 3,4 - 250,2 -0,9 5,1 - -
Falkenbergs Naringsliv AB 100% 1,1 3,4 - - - 0,0 - -
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Samlad bild av God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning for Falkenbergs kommun
innebir att vi ska ha verksamhet med god kvalitet och
utnyttja vara resurser optimalt inom onskade gréanser.
Detta innebdr ocksd att vi tar ansvar for framtida
generationer med avseende pa hallbarhet inom de tre
dimensionerna; socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

Verksamheten ska ha mal och riktlinjer som é&r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Full-
miktige i Falkenbergs kommun styr detta genom sin
vision, Overgripande kritiska kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal. Uppfoljning och analys av kritiska
kvalitetstaktorer har genomf6rts och status har bedomts.
Genom de faststdllda utvecklingsmalen har kommun-
fullmaktige pekat ut vad som sérskilt méste utvecklas
for att stirka de kritiska kvalitetsfaktorerna, na visionen
och dérigenom sikerstilla god ekonomisk hushallning.
Sammanfattningsvis: vi har stora utmaningar framfor
oss i fortsdttningen. Vi har inte natt utvecklingsmalen
men vidr pa god vdg. Var formaga att arbeta tillsammans
kommer avgora véar framgang.
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Fullmiktige har beslutat om riktlinjer f6r god ekono-
misk hushallning f6r kommunen. Fér ekonomin ska
anges de finansiella mal som é&r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Falkenbergs kommun har
ett resultatmal pa 2 % av skatter och bidrag samt ett
soliditetsmél pé 30 %. Biada malen ar uppfyllda 2017.

Resultat av uppfoljning och analys av kritiska kvali-
tetsfaktorer och utvecklingsmal beskrivs mer utforligt
i avsnittet Uppfoljning av kvalitet och utvecklingsmal.

Bedémningen dr att Falkenbergs kommun har en god
ekonomisk hushallning med pagaende utvecklings-
aktiviteter for det som behéver stirkas. Det finns
arbetssatt for att bibehalla god ekonomisk hushallning
sévil inom verksamheten som finansiellt.
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Resultatrakning

Kommunen

Koncernen

Budget Budget
Resultatridkning, mnkr 2017 2017

Verksamhetens intakter 564,7
Jamforelsestdrande intakter 2 0,9
Verksamhetens kostnader 3 -2814,5
Jamforelsestérande kostnader 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -100,6
Resultat efter finansiella poster -2 349,5
Skatteintakter 5 18180
Generella statsbidrag och utjdmning 6 612,3
Finansiella intékter 7 22,7
Finansiella kostnader 8 -11,3
Resultat efter finansiella poster 92,2
Uppskjuten skatt =
Skatt pa arets resultat -
Arets resultat 92,2
Arets resultat exkl. jimforelse- 91,3

storande poster

Periodens utfall jamfort med budget
Resultatet for Falkenbergs kommun 2017 uppgar till
92,2 mnkr. Det budgeterade resultatet for aret ar 56,1
mnkr, vilket innebér ett budgetoverskott om 36,1 mnkr.
I resultatet ingdr en jamforelsestorande post i form av
vinst fran materiella anldggningstillgdngar pa 0,9 mnkr.
ExKklusive jamforelsestorande poster uppgar resultatet till
91,3 mnkr, ett budgetéverskott pa 35,2 mnkr. Overskottet
forklaras framforallt av hogre skatteintékter och statsbidrag
an budgeterat samt att kommunen 2017 fatt en utdelning
pa 15 mnkr frén det kommunala bolaget Falkenberg
Energi AB. Se vidare under respektive rubrik.

Med ett resultat pd 92,2 mnkr uppnas en resultatandel
av skatteintikter och statsbidrag pa 3,8 %, att jamfora
med 2 % som ar kommunfullmiktiges malséttning for
god ekonomisk hushallning. Beaktat jamforelsestérande
poster uppgar resultatandelen till 3,2 % av skatteintakter
och statsbidrag. Det resultat, efter balanskravsjusteringar,
som overstiger 1 % kan sittas av i kommunens resultat-
utjamningsreserv. For 2017 avsitts 16 mnkr, vilket innebér
att den ackumulerade resultatutjamningsreserven uppgér
till 243 mnkr 2017 .

Periodens utfall jimfért med féregaende ar
Kommunen resultat om 92,2 mnkr fér 2017 4r nagot
ldgre 4n 2016 &rs resultat pa 99,4 mnkr. Verksamheternas
nettokostnad dr 132,8 mnkr hogre 4an foregiende
ar. Detta beror framférallt pa lonedkningar samt
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523,4 10253 963,2
o,o 13,2 9,1 o,o 13,2
22066 -2633,1 -30958 -2030,0 -2892,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

96,4  -100,3 -190,5 -187,9 -186,4

-2 303,0 -2 196,8 -2 251,9 -2217,9 -2 102,8
18054 17333 18180 18054 17333
562,8 537,5 612,3 562,8 537,5
18,6 36,7 45 2,1 2,3
27,7 11,3 47,8 61,8 -455
56,1 99,4  126,1 90,6 124,8

- - -8,9 0,0 1,2

- - -4,1 7.9 -8,8

56,1 99,4  113,1 82,7 114,8
56,1 86,2 104,0 82,7 101,6

Okade kostnader till f6ljd av fler barn och elever pé
barn- och utbildningsndmnden och fler brukare pa
socialndmnden. En utokad ungdomsverksamhet pa
kultur- och fritidsndmnden har ocksd bidragit till att
kostnaderna dkat mellan aren. Falkenbergs kommun har
inte tidigare haft nagon uppbokad skuld for pension till
fortroendevalda. Uppbokningen av denna har inneburit
hogre pensionskostnader i jamforelse med motsvarande
period foregaende ar.

Vidare var intdkterna fran forsiljning av mark under
kommunstyrelsens
foregaende ér. Skatteintikter och statsbidrag har oOkat
med 159,5 mnkr i jamforelse med foregdende ar. En
anledning 4r det nya statsbidraget, som finns med i budget
frén 2017, avsett att stirka valfirden. For Falkenbergs del
uppgér detta till 44,5 mnkr (varav 35,3 mnkr fordelas
utifran flyktingvariabler och 9,2 mnkr fordelas utifran
kommunens andel av Sveriges befolkning) for 2017. Trots
att skatteintikter och statsbidrag har 6kat nidgot mer 4n
verksamhetens nettokostnader ér resultatet f6r 2017 4ndé
nagot lagre 4n motsvarande period foregaende ar. Detta
beror pd att perioden uppvisar ligre rénteintikter &n
motsvarande period foregaende ar. Den fraimsta orsaken
till detta &r att kommunen fick hogre utdelning frén det
kommunala bolaget Falkenberg Energi 4n aret innan.

markforsorjning  stérre  under
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
I P = B I
Balansrdkning, mnkr 2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 0,0 0,0 0,3 0,3
Materiella anlaggningstillgangar 19589 1799,2 4.327,7 4 095,5
-varav mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 10 1662,8 1444,6 33721 3158,9
-varav maskiner och inventarier 11 144,3 147,4 658,1 649,5
-varav pagaende anlaggningar 12 151,7 207,2 297,5 287,1
Finansiella anlaggningstillgangar 13 16154 1 603,9 60,4 61,3
Summa anléggningstillgangar 3 574,3 3 403,1 60,7 4 157,1
Omsiittningstillgangar
Lager 124 78,2 130,1 82,0
Kortfristiga fordringar 200,9 180,8 295,1 246,4
Kortfristiga placeringar 0,0 14,5 0,0 14,5
Kassa och bank 0,0 98,3 0,2 98,5
Summa omsiittningstillgangar 324,9 371,8 425,4 441,4
SUMMA TILLGANGAR 3 899,2 3774,9 486,1 4 598,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 92,2 99,4 113,1 114,8
Ackumulerad resultatutidmningsreserv 243,0 227,0 243,0 227,0
Ovrigt eget kapital 1324,5 12411 1628,8 1530,0
Summa eget kapital 1 659,7 1567,5 1 984,9 1871,8
Avsattningar
Avséttningar fér pensioner och liknande
forpliktelser 14 25,0 16,8 25,2 17,3
Ovriga avsattningar 15 23,9 22,5 133,2 128,0
Summa avsidttningar 48,9 39,3 158,4 145,3
Skulder
Langfristiga skulder 16 1619,8 1611,0 1957,3 19371
Kortfristiga skulder 570,8 5571 713,2 644,3
Summa skulder 2 190,6 2 168,1 2 670,5 2 581,4
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3 899,2 3 774,9 4 813,8 4 598,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och diarmed jamforliga
sakerheter 17 231,4 232,8 231,4 232,8
Ansvarsforbindelser 17 883,2 902,4 883,9 902,9
-varav pensionsforpliktelser som inte uppta-
gits bland skulderna eller avsattningarna 814,6 831,3 814,6 831,3
-varav Ovriga ansvarsforbindelser 68,6 71,1 69,3 71,6

Jamfdrelsetal for "Kortfristiga fordringar” och *Ovrigt eget kapital” Bokslut 2016 &r féréndrade jamfdrt med
arsredovisningen 2016
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Anléggningstillgangar

Anldggningstillgdngar bestdr av materiella och finansiella
tillgangar. De materiella anldggningstillgdngarna har okat
med ca 160 mnkr. Okningen bestdr av de investeringar
vi gjort under aret (262 mnkr) minskat med arets av-
skrivningar (101 mnkr). I avskrivningarna ingar nedskriv-

ningar pa 7 mnkr som giller bostadspaviljonger av tillfallig
karaktér.

Vara finansiella anldggningstillgdngar har okat med 12
mnkr jamfort med foregdende ar. Detta beror pa att
fordran pa kommunens koncernbolag, Falkenbergs Vatten
och Renhéllnings AB, har ékat. Okningen giller utligg
av va-avgifter i exploateringsomraden. Dessa fordringar
regleras nir marken séljs till slutkund.

Omsittningstillgangar

Under éret har vara omsattningstillgangar minskat med
47 mnkr. Lagret av exploateringsmark har 6kat under
aret. Det beror pa att utgifter for exploateringsprojekt
lagerfors, i storre omfattning én foregdende ér, innan de
vinstavriknas. Kortfristiga placeringar, som avser lager av
elcertifikat, har minskat till 0 kr. Sedan i varas séljer vi av
intjanade elcertifikat i samma takt som de tjénas in. Kassa
och bank har ocksa minskat till 0 kr sedan forra aret och
det beror pa att vi inte tagit nya ldn utan anvint kassan
till investeringar. Vi har under éret istillet utnyttjat den
checkrékningskredit som finns, vilket 4r mer formanligt
an att ha pengarna pa ett bankkonto.
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Eget kapital

Okningen av véirt egna kapital bestar av arets resultat p& 92,2
mnkr. I det egnakapitalet ingar en resultatutjgmningsreserv
(RUR). Denna har under aret 6kat med 16 mnkr och
uppgar i bokslutet till 243 mnkr. Det ar s mycket vi far
satta av, enligt kommunens beslutade principer.

Avsattningar

Avsittningar finns fér pensioner, muddring och saneringar
och har totalt 6kat med ca 10 mnkr frdn forra aret. Detta
beror till storsta delen pé att vi under éret satt av till den
skuld vi har for pensioner till politiker vilket vi inte har
gjort tidigare.

Skulder

De langfristiga skulderna bestir av bankldn, finansiell
leasing, skulder till koncernbolag och statliga investerings-
bidrag. Dessa skulder har ¢kat med ca 9 mnkr sedan
foregdende ar. Under éret har vi inte tagit nigra nya
banklan. Det som Okat de langfristiga skulderna 4r en
skuld till Falkenbergs Bostads AB som uppstod i samband
med inkép av mark for byggnationen av kunskaps- och
kulturcentrum. Den finansiella leasingen avser de fem
vindkraftverken p& Lovstaviken. Dessa amorteras med
ca 2,8 mnkr per ér. De statliga investeringsbidragen har
minskat ndgot under aret.

De kortfristiga skulderna har okat nagot jamfort med
foregaende ar. Den enskilt storsta 6kningen avser skatte-
skuld for skatteavrikningarna. I 6vrigt bestér kortfristiga
skulder av normala fordndringar.



Kassaflodesanalys

Kommunen

Arsredovisning 2017

Koncernen

Foregaende Foregaende
Kassaflodesanalys, mnkr ar ar

Den lIopande verksamheten

Arets resultat

Justeringar for avskrivningar

Justeringar for principférandring éver EK
Justering for férandring av avsattningar
Justering for évriga poster

Medel fran verksamheten fore foriindring
av rorelsekapital

Lopande verksamheten

+/- Minskning/6kning lager

+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar

+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i fastigheter och inventarier

Forsaljning av fastigheter och inventarier

K&p av dotterbolag

+/- Okning/minskning av dvriga finansiella
anlaggningstillgdngar

Amortering av évriga finansiella anlaggningstillgéangar
Okning kortfristiga finansiella placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna langfristiga lan

Amortering langfristiga 1an

Erhallet/lamnat koncernbidrag

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid &rets slut

+/- Okning/minskning av kassa och bank

92,2
100,6
0,0
9,6
-0,9

201,5

-45,8
-20,1
13,7
149,3

0,0
-262,3
2,9
0,0

11,5
0,0
14,5
-256,4

11,5
2,7
0,0
0,0
8,8

-98,3
98,3
0,0
-98,3

99,4
100,3
198,2

-214,2
-13,2

170,5

8,4
-5,0
29,0
144,9

0,0
-299,1
42,4
0,0

-93,4
0,0

4,8
-345,3

64,1
42,8
0,0
0,0
21,3

-179,1
277,4
98,3
-179,1

113,1
190,5
0,0
13,1
-9,1

307,6

-48,1
-48,7
68,9
279,7

0,0
-434,3
22,8
-2,2

0,9

0,0
14,5
-398,3

23,0
2,7
0,0
0,0
20,3

-98,3
98,5
0,2
-98,3

114,8
186,4
198,2
-217,5
-7,7

274,2

9,4
-20,6
19,1
282,1

-0,3
-522,4
67,5
0,0

-38,7
0,0

4,8
-489,1

67,9
-40,0
0,0
0,0
27,9

-179,1
277,6
98,5
-179,1

Jamfdrelsetal fér "+/- Minskning/Skning kortfristiga fordringar” och ” Utbetald utdelning” féregdende ar ér féréndrade jamfort

med drsredovisningen 2016
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Arsredovisning 2017

Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mnkr perioden helar fg ar perioden helar fg ar

Not 1 Verksamhetens intakter

Forsalining 143,5 151,7 466,4 4477
Taxor och avgifter 92,0 83,8 229,7 223,5
Bidrag 277,3 255,0 277,3 255,0
Exploateringsintékter 27,0 19,4 27,0 19,4
Maxtaxa 10,5 11,6 10,5 11,6
Ovriga intakter 14,4 1,9 14,4 6,0
TOTALT 564,7 523,4 1 025,3 963,2

Not 2 Jamforelsestorande intdkter

Realisationsvinster 0,9 13,2 9,1 13,2
TOTALT 0,9 13,2 9,1 13,2
Not 3 Verksamhetens kostnader

Personal -1513,8 -1416,9 -1604,7 -1497,6
Lokaler -219,5 -190,9 -115,5 -94,5
L&mnade bidrag -97,9 -98,5 -97,9 -98,5
Kdp av verksamhet -637,4 -590,0 -637,4 -590,0
Ovriga kostnader -345,9 -336,8 -640,3 -612,2
TOTALT -2 814,5 -2 633,1 -3 095,8 -2 892,8

Not 4 Avskrivningar

Byggnader och mark -67,6 -76,1 -123,9 -126,3
Maskiner och inventarier -25,9 -23,6 -59,5 -55,2
Nedskrivningar -7, -0,6 -7, -4,9
TOTALT -100,6 -100,3 -190,5 -186,4

Not 5 Skatteintikter

Prelimindra skatteintékter innevarande ar 1824,6 1740,3 1824,6 1740,3
Preliminar skutavrakning innevarande &r -8,9 -8,8 -8,9 -8,8
Definitiv slutavrékning tidigare ar 2,3 1,8 2,3 1,8
TOTALT 1818,0 1733,3 1818,0 1733,3

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 466,3 431,0 466,3 431,0
Kostnadsutjamning -26,3 -15,6 -26,3 -15,6
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsavgift -0,4 -1,5 -0,4 -1,5
Utjdmning LSS 14,5 9,7 14,5 9,7
Kommunal fastighetsavgift 89,6 85,0 89,6 85,0
Statlig byggbonus 17,6 16,4 17,6 16,4
Statsbidrag flyktingstod (valfardsmiljarder) 35,3 0,0 35,3 0,0
Tillfalligt flyktingstéd (2015) 15,7 12,5 15,7 12,5
Ovriga generella bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 612,3 537,5 612,3 537,5
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Noter Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mnkr perioden helar fg ar perioden helar fg ar

Not 7 Finansiella intdkter

Rantor frin kommunala bolag 50 4,6 0,0 0,0
Utdelning 17,2 31,4 2,2 0,4
Resultat vid forséljining av koncernbolag 0,0 0,0 0,0 6,9
Ovriga finansiella intakter 0,5 0,7 -6,7 -5,0
TOTALT 22,7 36,7 -4,5 2,3

Not 8 Finansiella kostnader

Rantor avseende formedlade 1&n 1,2 1,3 1,2 1,3
Nedskrivning av elcertifikat -5,6 -6,0 -5,6 -7,4
Ranta pensionsavsattning -0,4 -0,2 -0,4 -1,3
Ovriga finansiella kosntader -6,5 -6,4 -43,0 -38,1
TOTALT -11,3 -11,3 -47,8 -45,5

Not 9 Immateriella anliggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,3 0,0
Arets aktiverade utgifter 0,0 0,0 0,0 0,3
Utgaende anskaffningsvérde 0,0 0,0 0,3 0,3
Ing&ende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 0,0 0,0 0,3 0,3
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ing&ende anskaffningsvarde 2264,8 2128,5 4 653,0 4 399,7
Justeringspost 0,0 0,1 0,0 2,4
Arets anskaffningar 139,5 145,7 135,7 206,6
Omklassificeringar fran pagaende nyanlaggning 155,1 23,5 212,9 109,1
Férséljiningar och utrangeringar -11,0 -33,0 -17,0 -64,8
Utgaende anskaffningsvéarde 2548,4 2264,8 4984,6 4 653,0
Ing&ende avskrivningar -820,2 -751,3 -1485,0 -1 368,4
Justeringspost 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Arets avskrivningar -67,5 -76,0 -123,2 -129,6
Férsaljningar och utrangeringar 2,1 7,2 4,8 13,1
Utgaende avskrivningar -885,6 -820,2 -1603,4 -1485,0
Ingéende nedskrivningar 0,0 0,0 -9,1 -4,8
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -4,3
Utgéende nedskrivningar 0,0 0,0 -9,1 -9,1
TOTALT 1 662,8 1444,6 3 372,1 3 158,9
Not 11 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvarde 363,1 338,8 1299,9 1197,7
Justeringspost 0,0 0,1 -2,2 2,1
Arets anskaffningar 22,0 24,4 59,0 79,8
Omeklassificeringar fran pagaende nyanlaggning 0,9 0,5 9,2 21,4
Forséliningar och utrangeringar -0,1 -0,7 -0,3 -1,2
Utgdende anskaffningsvérde 385,9 363,1 1364,8 1299,9
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Noter Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mnkr perioden helar fg ar perioden helar fg ar

Not 11 Maskiner och inventarier forts.

Ingéende avskrivningar -215,7 -192,4 -632,6 -578,0
Justeringspost 0,0 0,1 2,2 0,1
Arets avskrivningar -25,8 -23,7 -59,3 -55,3
Omeklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljiningar och utrangeringar -0,1 0,3 0,0 0,6
Utgaende avskrivningar -241,6 -215,7 -689,7 -632,6
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -17,8 -17,8
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -17,8 -17,8
TOTALT 144,3 147,4 658,1 649,5

Not 12 Pagaende nyanliggning

Ingaende anskaffningsvirde 207,2 108,8 287,1 192,5
Justeringspost 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Arets anskaffningar 100,7 126,2 232,6 228,9
Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar -156,0 -24,0 -222,0 -130,5
Forsaljningar och utrangeringar -0,2 -3,6 -0,2 -3,6
Utgaende anskaffningsvirde 151,7 207,2 297,5 287,1
TOTALT 151,7 207,2 297,5 287,1
TOTALT not 10-12 1 958,9 1799,2 4 327,7 4 095,4

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Falkenbergs Stadshus AB 175,3 175,3 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 38,7 38,7 38,7 38,7
Falkenberg Biogas AB 3,0 3,0 3,0 3,0
Ovriga aktier och andelar 1,1 1,1 4,6 4,6
Summa aktier och andelar 218,1 218,1 46,3 46,3
Langfristiga fordringar

Formedlade I&n till kommunala bolag 1362,0 1362,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar koncernbolag 23,2 11,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 12,1 12,8 14,1 15,0
Summa langfristiga fordringar 1397,3 1 385,8 14,1 15,0
TOTALT 16154 1 603,9 60,4 61,3

Not 14 Avsittningar till pensioner och liknande forpliktelser

Forkortningar

Exklusive OK-SAP; pensioner exkl. sarskild avtalspension enligt dverenskommelse och visstidspension
OK-SAP; 8taganden for sarskild avtalspension enligt dverenskommelse och visstidspension

OPF-KL; omstaliningsstdd och pensioner till fériroendevalda

Pensionsforpliktelse; pensionsataganden som ar intjanade fére 1998

Ingaende pensionsavsittning i balansrikningen 16,8 18,8 17,3 19,3
-varav exklusive OK-SAP 12,6 13,1 12,9 13,4
-varav OK-SAP 4,2 57 4,4 5,9
-varav OPF-KL 0,0 0,0 0,0 0,0
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Noter

Mnkr

Kommunen
Bokslut Bokslut
perioden helar fg ar

Not 14 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser forts.

Nya forpliktelser under aret

-varav avséttning OPF for tidigare ar
-varav nyintjgnad pension

-varav rante- och basbeloppsuppréakningar
-varav pension till efterlevande

-varav arbetstagare som pensionerats
-varav ovrigt

Arets utbetalningar

Utgaende pensionsavsiittning i
balansrakningen

-varav exklusive OK-SAP

-varav OK-SAP

-varav OPF-KL

Aktualiseringsgrad, %

Ingaende pensionsforpliktelse utanafor
balansrdkningen

Réante- och basbeloppsupprakning

Arets utbetalningar

Ovrig post
Utgaende pensionsforpliktelse utanfor
balansrdkningen

Antal politiker med visstidsférordnande
Antal tjansteman med visstidsférordnande

Not 15 Ovriga avsattningar
Uppskjuten skatt

Aterstillningskostnader deponier

Avser Lovstaviken och landsbygdsdeponier
Ingaende avsiittning (varav
vattenskyddsomrade 2,2 mnkr)

Arets anvandning for aterstalining
Arets avsattning

Utgaende avsittning (varav
vattenskyddsomrade 2,2 mnkr)

Muddring

Arlig avséttning for muddring i Falkenbergs och Glommens hamn. Muddring genomférs ca vart femte ar.

Ingaende avsittning
Arets ianspraktagande
Arets avsattning
Utgaende avsittning

12,2
6,7
2,6
0,6
0,4
2,6

-0,7

4,0

25,0
12,9
3,5
8,6

99,0

831,3
24,3
-44.7
3,7

814,6

0,0
1,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

9,0
7,5

55
7,0

2,4
0,0
0,1
0,2
0,5
2,3
-0,7

-4,4

16,8
12,6
4,2
0,0

99,0

869,8
12,0
-45,7
-4.8

831,3

0,0
2,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

10,0
-3,5
2,5
9,0

Arsredovisning 2017

Koncernen

Bokslut Bokslut
perioden helar fg ar

12,2
6,7
2,6
0,6
0,4
2,6

-0,7

43

25,2
12,9
3,7
8,6

99,0

831,3
24,3
-44,7
3,7

814,6

0,0
1,0

102,4

7,2
0,3
0,0

6,9

9,0
7,5

55
7,0

24
0,0
0,1
0,2
0,5
2,3
-0,7

-4,4

17,3
12,9
4,4
0,0

99,0

869,8
12,0
-45,7
-4.8

831,3

0,0
2,0

98,3

10,6
-3,4
0,0

7,2

10,0
-3,5
2,5
9,0
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Mnkr

Not 15 Ovriga avsittningar forts.
Smedjans forskola

2017-2018

Ingaende avsittning
Arets ianspraktagande
Arets avsattning
Utgaende avsittning

Gymnasiet

Kommunen
Bokslut Bokslut
perioden helar fg ar

0,0
0,0
0,0

0,0

2,1
1,0
1,1
0,0

Koncernen

Bokslut Bokslut
perioden helar fg ar

Evakueringskostnader for tillfélliga paviljonger. Byggnation férsenad pga 6verklagat bygglov. Byggnation planerad till

0,0
0,0
0,0

0,0

Avséattning avseende kostnader i samband med byggnation av kunskaps- och kulturcentrum.

Ingaende avsittning
Omklassificering fran korta skulder
Arets ianspréaktagande

Arets avsattning

Utgaende avsiittning

Sanering inom kvarteret Krispeln

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

34,8
-34,8
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

2,1
-1,0
1.1
0,0

34,8
-34,8
0,0
0,0
0,0

Avsattning fér kommande sanering inom kvarteret Krispeln i samband med byggnation av kunskaps- och kulturcentrum.

Ingaende avsiittning
Arets ianspraktagande
Arets avséttning
Utgaende avsittning

Huvudstudie sanering Atran

Avsattning f&r kommande forstudie infér sanering i Atran.

Ingaende avsittning
Omeklassificering fran korta skulder
Arets ianspraktagande

Arets avsattning

Utgaende avsittning

Ovriga avsittningar

Rivningar av byggnader i samband med nybyggnationer.
Ingaende avsattning

Omklassificering fran korta skulder

Arets ianspraktagande

Arets avsattning

Utgaende avsiittning

TOTALT

Not 16 Langfristiga skulder
Lan fran kreditinstitut

-varav vidareutlanat till koncernbolag
Finansiell leasing vindkraftverk
Statliga investeringsbidrag

Ovriga l&ngfristiga skulder

TOTALT

13,5
-0,1
0,0
13,4

0,0
0,5
0,0
3,0

3,5

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

23,9

1 499,0
1362,0
68,4
39,5
11,8
1619,8

0,0
0,0
13,5
13,5

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,8
0,0
-0,8
0,0
0,0

22,5

1.499,0
1362,0
71,1
40,9

0,0
1611,0

Falkenbergs kommun tillampar sékringsredovisning. Se redovisningsprinciper.
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13,5
-0,1
0,0
13,4

0,0
0,5
0,0
3,0

3,5

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

133,2

1724,0
1362,0
71,0
40,9
1214

1 957,3

0,0
0,0
13,5
13,5

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,8
0,0
0,8
0,0
0,0

128,0

1724,0
1362,0
71,0
40,9
101,2

1 937,1



Noter

Mnkr

Not 17 Panter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Bostadsféretag

Falkenbergs Stadshus AB

Ovriga borgensataganden

Summa

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelse intjanad fére 1998
SEB Finans AB, finansiell leasing
Ovriga ansvarsfdrbindelser

Summa

TOTALT

Not 18 Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster/realisationsforluster
Nedskrivningar

Ovrigt

TOTALT

Not 19 Investeringar
Anskaffningar

Amortering finansiell leasing
TOTALT

Not 20 Langfristiga skulder (atagande)
Falkenbergs kommun har i april 1994 ingétt en solidarisk
borgen sidsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 280 kommuner som per 2017-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt janspraktagande av ovan nidmnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som

Arsredovisning 2017

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
perioden helar fg ar perioden helar fg ar
5,5 6,1 5,5 6,1
225,0 225,0 225,0 225,0
0,9 1,7 0,9 1,7
231,4 232,8 231,4 232,8
814,6 831,3 814,6 831,3
68,4 71,1 68,4 711
0,2 0,0 0,9 0,5
883,2 902,4 883,9 902,9
1114,6 1135,2 1115,3 1 135,7
-0,9 -13,2 -9.1 -13,2
0,0 0,0 0,0 4,3
0,0 0,0 0,0 1,2
-0,9 -13,2 -9,1 -7,7
-262,3 -296,3 -437 1 -519,6
0,0 -2,8 0,0 -2,8
-262,3 -299,1 -437,1 -522,4

respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhédllande till storleken pé
insatskapital i

medlemskommunernas  respektive

Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Falkenbergs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 342 484 mnkr och totala tillgangar till 349 244 mnkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
1 948 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 1 910 mnkr.
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i\rsredovisning 2017

Redovisningsprinciper

Kommunen foljer lagen om kommunal redovisning
samt i allt vasentligt de rekommendationer som lamnats
av Radet for kommunal redovisning (RKR). I de fall
redovisningen avviker fran dessa rekommendationer
anges detta sérskilt.

Periodisering av kostnader och intakter

Kostnader och intékter som avser redovisningsaret har i
huvudsakbelastat/tillgodoraknats aretsredovisning. Lon
till timanstallda och ob-erséttning till manadsanstillda
redovisas enligt kontantprincipen. Erséittningar av detta
slag som tjdnades in i december 2017 har belastat 2018.

Redovisning av IT-system och licenser
Kostnader avseende IT-system och licenser har kost-
nadsforts i resultatrakningen. Dessa kostnader upp-
fyller inte RKR 12.1 for att hanteras som en immateriell
tillgang.

Barn- och dldreomsorgsavgifter

Inkomsten intaktsfors i samband med fakturering. Vid
bokslutet periodiseras levererad, ej dnnu fakturerad,
prestation och intédktsfors i enlighet med géllande taxa.

Markforsaljning/exploatering
Exploateringsintdkter vinstavridknas varje tertial allt
eftersom forséljning sker, enligt RKR:s vigledning.
Kostnader som inte har vinstavridknats redovisas som lager.
Intékter fran 6vrig markforsaljning intdktsfors lopande.

Statliga investeringsbidrag

Statliga investeringsbidrag skuldférs vid utbetalning.
Bidragen intédktsfors i takt med avskrivningarna foér den
investering som bidraget avser.

Statsbidrag

Riktade statsbidrag redovisas i resultatrikningen
tillsammans med 6vriga verksamhetsknutna intakter.
Periodisering sker till den period ddr kostnaderna, som
statsbidraget avser, dr bokforda.

Skatteintdkter/generella statsbidrag och
utjamning

Den prelimindra slutavrdkningen for skatteintikter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
RKR 4:2. Generella statsbidrag och utjamning
redovisas enligt kontantmetoden. Undantag har
skett med det generella bidrag pa 54,2 mnkr som
kommunen fick for integration under senhdsten 2015.
Det bidraget har hittills intdktsforts med 28,4 mnkr
och resten kommer att intdktsféras efter den plan
som finns for integrationsfrimjande atgarder. Enligt
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redovisningsrekommendationen skulle statsbidraget
ha resultatavraknas i sin helhet 2016. Vi bedomer
att kommunen kommer att ha 6kade kostnader for
integrationen av flyktingarna under flera ar framéver.
For att ha beredskap for dessa kostnader och for att inte
paverka kommunens budget i 6vrigt vill kommunen pa
detta sétt skapa en reserv.

Kommunal fastighetsavgift
Beriknad intdkt avseende kommunal fastighetsavgift
periodiseras till det &r intakten hinfor sig till.

Pensionsskulden

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen, vilket innebdr att pension som tjanats
in t.o.m. 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Pensionsformaner intjdnade from. 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrakningen och som en
avsdttning och kortfristig skuld i balansriakningen.
Pensionsskulden dr berdknad enligt RIPS (antaganden
for pensionsskulden).

Under 2017 har redovisningen av de fortroendevaldas
pensioner setts over och en pensionsavsittning har
bokats upp for politiker som omfattas av OPF- omstall-
ningsstdd och pensioner for fértroendevalda. 8,5 mnkr
har bokats upp till denna avséttning.

Anléggningstillgangar

Anlédggningar som anskaffades fore 2013 &r upptagna
till anskaftningsvardet minskat med investeringsbidrag
och avskrivningar. Inkomster férknippade med
anldggningstillgdngar, sa som investeringsbidrag,
periodiseras frdn och med redovisningsaret 2013 6ver
tillgdngensberaknadenyttjandeperiod. Avskrivningarna
sker enligt rak nominell metod och péborjas aret efter
att investeringen tagits i bruk. De investeringar som har
klassificerats som anlaggningstillgangar, har i huvudsak
haft ett anskaftningsvarde over ett halvt prisbasbelopp
och en berdknad nyttjandeperiod pa mer &n 3 ar.
Riéntekostnader aktiveras inte under byggtiden.

Kommunen tillimpar reglerna som finns om komponent-
avskrivningar, vilket innebdr att anliggningstillgangar
som bestar av flera komponenter med olika
nyttjandeperiod, delas upp och skrivs av var for sig. Detta
galler bade nya och gamla anldggningar. Undantaget ar
gator och végar dar anldggningar inte har justerats innan
reglerna om komponentavskrivningar inférdes.

De finansiella tillgangarna ar upptagna till det lagsta av
anskaffningsvirdet eller marknadsvérdet.



Klassificering av finansiella skulder

Bade kommunens egna ldn och lan som har férmedlats
till de kommunala bolagen har klassificerats som lang-
fristiga. Av lanen forfaller 28 % (foregdende ar 66 %)
till betalning inom 12 manader, men de kommer att
omsittas.

Sakring av kommunens rantebindning

De langfristiga skulderna dr foremal for risker/mojlig-
heter vid fordndringar av marknadsridntorna. For att
hantera dessa risker/mojligheter anvinds finansiella
derivatinstrument, s.k. ranteswapar. Pa detta sitt kan
rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med
full flexibilitet. Forutsittningar skapas for att, nar som
helst, fordndra rantebindningstiden och battre moéta
fordndringar pé rantemarknaden. Riktlinjer och ramar
for riskhanteringen ér fastlagda i en av styrelsen beslutad
finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt
uppgér till 208 mnkr (foregdende ar 208 mnkr) for
kommunen och till 1 698 mnkr (féregdende arl 458
mnkr) for kommunkoncernen. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for den totala skuldportfoljen
uppgar till 3,69 ar (foregdende ar 4,63 ar) for
kommunen och till 4,34 ar (féregaende ar 3,93 ar) for
kommunkoncernen. Den genomsnittliga effektiva
rintan uppgér till 2,86% (foregdende &r 2,94%) for
kommunen och till 2,65% (féregaende ar 2,53%) for
kommunkoncernen. Marknadsvardet pa derivatavtalen
uppgar till -16,9 mnkr (foregiende ar-22,4 mnkr) for
kommunen och till -115,9 mnkr (féregaende ar -150,6
mnkr) for kommunkoncernen.

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intdkt
som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid.
Analogt skulle motsvarande marknadsviarde (s.k.
rinteskillnadsersittning) uppstd om man istillet valt
att anvdnda langa rintebindningar pa de enskilda
lanen. Om respektive ranteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt
slutforfallodatum sa kommer undervérdet/6vervirdet
att I1opande elimineras.

S& kallad “Sdkringsredovisning” tillimpas avseende
derivat, bla. innebdrande att virdeforindringar i
derivatavtal inte redovisas Over resultatrakningen.
Det skall finnas en ekonomisk relation mellan
sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten.
Sdkringsforhallandet  skall vara  effektivt  och
dokumenteras ndr sdkring ingds. Uppfoljning av
ekonomisk relation och effektivitet sker lopande
via rutiner for finansiell rapportering. Sarskild
dokumentation dar upprittad som bla. fastligger
strategier och mal for riskhanteringen.

Arsredovisning 2017

Nedan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofil,
mnkr, (inklusive rinteswapar) avseende rantebindning-
en f6r kommunen.

Forfalloprofil kommunen

Inom O-1 &r 27,4 0,6
inom 1-2 ar 0,0 30,0
Inom 2-3 ar 30,0 0,0
Inom 3-4 &r 100,0 30,0
Inom 4-5 &r 20,0 100,0
Inom 5-6 &r 0,0 20,0
Inom 6-7 &r 28,0 0,0
Inom 7-8 ar 0,0 28,0
Inom 8-9 ar 0,0 0,0
Inom 9-10 &r 0,0 0,0
SUMMA 205,4 208,6

Nedan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofil,
mnkr, (inklusive rdnteswapar) avseende rantebindning-
en for kommunkoncernen.

Forfalloprofil kommunkoncernen

Inom 0-1 &r 284,4 337,6
inom 1-2 ar 85,0 190,0
Inom 2-3 &r 145,0 85,0
Inom 3-4 &r 585,0 145,0
Inom 4-5 &r 150,0 585,0
Inom 5-6 &r 0,0 150,0
Inom 6-7 ar 303,0 0,0
Inom 7-8 ar 0,0 303,0
Inom 8-9 ar 0,0 0,0
Inom 9-10 &r 240,0 0,0
SUMMA 1792,4 1 795,6

Rante- och amorteringsfria lan

Kommunen har under 1980- och 1990-talet beviljat
rinte- och amorteringsfria lan till foreningar och
bygdegardar. Dessa kostnadsfordes efter att de beviljats
och utbetalats och de finns inte med i redovisningen.
Under 2017 har delar av dessa skrivits bort.

Leasingavtal

De vindkraftverk som leasas, redovisas som finansiell
leasing. Avskrivning av dessa verk sker pa 15 ar, vilket
ar i relation till tiden elcertifikat erhélls. Leasingavtalet
16per pad 18 édr och verken ska dérefter 16sas ut av
kommunen. Ovriga leasingavtal har kortare I6ptider 4n
3 ar och betraktas dirfér som operationella.
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Sammanstilld redovisning

Sammanstélld redovisning upprittas enligt den
kommunala redovisningslagen och utformas enligt god
redovisningssed. I den sammanstillda redovisningen
ingar Falkenbergs kommun och koncernen Falkenbergs
Stadshus AB. Den sammanstillda redovisningen
upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionell

Leasingavtal

konsolidering. Det innebér att det av kommunen vid
forvarvstillfallet forvarvade egna kapitalet i Falkenbergs
Stadshus AB har eliminerats. Interna mellanhavanden
har eliminerats och obeskattade reserver har, efter
avdrag for latent skatt, hanforts till eget kapital. Eventuell
latent skatt redovisas under avsattningar.

Inom ett ar 4113 264
Senare an 1 & men inom 5 ar 16 454 064
Mer &n 5 ar 11 195 381
SUMMA 31 762 709
Framtida finansiella kostnader

for finansiell leasing -6 845 400
Nuvérde pa skulder avseende

finansiell leasing 77 446 049
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35 875 973 39 989 741

-7 889 276

80 515 687

4113 264 4113516 4113516 4113516
16 454 064 16 454 064 16 454 064 16 454 064
15 308 645 19 422 161 23 535 677 27 649 193

44 103 257 48 216 773

-8973196 -10096 636  -11 259 082

83 545 283 86 535 359 89 486 429
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Mari-Louise Wernersson
Férvaltningschef: Anders Ramberg
Antal arsarbetare: 108

Namndens uppgift

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda, samordna,
folja upp och utveckla hela kommunorganisationen.
Kommunstyrelseférvaltningen —omfattar  strategiska
och kommunévergripande funktioner i fragor som
ror personal, ekonomi, styrning, héllbarhet, samhalls-
planering, arbetsmarknad, kommunikation, digitali-
sering, drendehantering och upphandling.

Viktiga handelser under aret
Befolkningstillvaxten i kommunen innebar ett 6kat tryck
pa sambhillsplaneringen. Vi far ménga forfragningar
om planbesked och antalet forsiljningar av bade
industrimark och bostadstomter har 6kat kraftigt.

Tillvéxten i Sverige har varit stark under 2017. Syssel-
sattningen har 6kat och arbetslosheten har gatt ned jamfort
med aret innan. Arbetsgivarna inom de flesta branscher
har haft svért att fa tag pa kvalificerad arbetskraft. Det ar
framfor allt brist pa utbildad arbetskraft.

Det har varit en orolig host i samband med att en
forvaltningschef och dérefter dven kommunchefen
fick lamna sitt uppdrag. Det mesta av forvaltningens
arbete har fortskridit pa ett bra sitt men ett antal
utvecklingsprojekt har fordrojts pa grund av det
instabila laget.
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Kommunen blev under aret nominerad till Arets
digitaliseringskommun. Utmarkelsen gick inte till
Falkenberg denna gang men nomineringen skapar kraft
och engagemang i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Det kommungemensamma projektet “Attraktiv arbets-
givare” syftar till att stirka kommunens arbetsgivar-
varumérke fér att kunna attrahera och behalla
medarbetare. I projektet ingar arbetet med en kommun-
gemensam vardegrund. Parallellt med detta arbetar
kommunstyrelseférvaltningen, tillsammans med ovriga
forvaltningar, med att se vilka mojligheter vi har att
forebygga och minska sjukfranvaron i kommunen.

Nimndens utvecklingsmal
Forvaltningen har under aret arbetat med tva ut-
vecklingsmélen:

« Oka medborgarnas tillit till och fértroende for
Falkenbergs kommun.

o Utveckla forvaltningen till att bli en innovativ,
professionell och stabil férvaltning.

Dessa utvecklingsmal dr langsiktiga och har inte upp-
natts under aret.

Forvaltningen har startat ett utvecklingsarbete dar
forvaltningens uppdrag och arbetssitt ska fortyd-



ligas och utvecklas. Vi har arbetat for att oka ratts-
sikerheten i kommunen bland annat genom &versyn
av vara reglementen. Forvaltningen har i flera projekt
arbetat med anviandardriven verksamhetsutveckling
och avser att sprida metoden vidare i organisationen.
Vidare har forvaltningen arbetat med att utveckla
kommunens tillginglighet genom utveckling av kom-
munens webbplats till en forbéttrad servicewebb. Ett
kommungemensamt arbete med att utveckla med-
borgardialogen i kommunen har startat under aret.

Medarbetare

Hostens medarbetarenkét visade ett gott resultat
for kommunstyrelseforvaltningen. Over lag visade
forvaltningen ett hogre resultat 4n kommunen i sin
helhet. Bést resultat fick férvaltningen inom méngfald
och medarbetarskap. Genom analys har mal och
utvecklingsomraden lyfts fram i en handlingsplan for
2018. De utvecklingsomraden som lyfts fram é&r:

o trygg och siker arbetsplats
o utveckla forutsittningarna for medarbetarskapet
« hilsofrimjande arbetsplats.

Kostnad
Verksamheter (Mnkr) 2017
Kommunfullméktige 0,0 -2,0
Valndmnd 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 0,0 -10,8
Partistod 0,0 -2,3
Medlemsavgifter 0,0 -3,7
Medfinansiering projekt 0,0 -1,4
KSF och gemensam service 38,6 -104,3
Personalutb. och personalsoc. vht 1,0 -9,5
Fysisk och teknisk planering 1,6 -3,6
Naringsliv och turism 0,4 -1,9
Milj6 och héallbar utv. 4,5 -5,8
Réaddningsférbund 0,2 -45,5
Arbetsmarknad och introduktion 13,8 -33,3
Arrenden 4,7 -0,1
Vardnadsbidrag 0,0 -0,2
Summa exklusive
affarsverksamheten 64,8 -224,4
Elférsorining (vattenkraft) 3,0 -3,3
Elférsorning (vindkraft) 11,2 -9,1
Exploatering 27,1 -20,8
Summa inklusive
affarsverksamhet 106,1 -257,6

Arsredovisning 2017

Ekonomi

Nettokostnaden for kommunstyrelsen 2017 uppgar
till 151 502 tkr. Inklusive affirsverksamheten uppvisar
kommunstyrelsen ett &verskott pd 12 927 tkr jamfort
med drets budget. Overskottet uppgar till 785 tkr
jamfort med budget, exklusive affarsverksamheten.

Den storsta positiva avvikelsen avser kommunstyrelsens
affdrsverksamhet och beror pd obudgeterad forsiljning
av exploateringsmark. En visentlig negativ avvikelse
finns under omradet kommunstyrelsen. Den bestér av
kostnader for avgingsvederlag avseende tva avslutade
anstdllningar under 2017. Under arbetsmarknad och
introduktion redovisas en positiv avvikelse som bland
annat beror pa att avdelningen anstéllt firre personer pa
arbetsmarknadsétgarder dn budgeterat. De flesta som
vanligen skulle ha fatt en arbetsmarknadsanstéllning,
arbetar nu i stillet inom de nya satsningarna resursjobb
eller extratjéanster.

Nettokostnaden 2016 uppgick till 134 490 tkr vilket ar
17 012 tkr lagre dn nettokostnaden 2017. Den framsta
anledningen till skillnaden mellan aren ar att intdkterna
fran markforséljning var hogre 2016 an 2017.

Budgetav-

vikelse inkl.

Budget Budget- resultatreg-

2017 | avvikelse lering

-2,0 -2,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-10,8 -4.7 -6,1 -6,1
-2,3 -2,3 0,0 0,0
-3,7 -3,6 -0,1 -0,1
-1,4 -1,7 0,3 0,3
-65,6 -67,4 2,1 2,1
-8,5 -9,1 0,5 0,5
-2,0 -1,7 -0,4 -0,4
-1,5 -1,0 -0,5 -0,5
-1,3 -1,7 0,3 0,3
-45,3 -45,6 0,3 0,3
-19,5 -23,1 3,6 3,6
4,6 3,9 0,7 0,7
-0,2 -0,3 0,1 0,1
-159,5 -160,3 0,8 0,8
-0,3 -0,8 0,5 0,5
2,1 0,3 1,8 1,8
6,2 -3,6 9,8 9,8
-151,5 -164,4 12,9 12,9
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Kerstin Angel Forvaltningschef: Svante Tolf Antal arsarbetare: 1 621

Namndens uppgift

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar fér kommunens:

o forskola

o forskoleklass

o grundskola

o grundsirskola

o gymnasieskola

o gymnasiesarskola

o kommunal vuxenutbildning inklusive
grundlaggande niva, gymnasieniva och
svenska for invandrare (SFI)

o sarskild utbildning f6r vuxna

o fritidshem

o pedagogisk omsorg och vissa sarskilda
utbildningsformer.

Viktiga handelser under aret

Utbildning Falkenberg - plan for forbattrad under-
visningskvalitet dr vél forankrad i forskning inom
utbildningsvasendet med sarskilt fokus pé kollaborativt
larande, inkluderande och formativ undervisning. Ett
exempel pa vir kompetensutveckling ar dialogcaféer dér
forskare foreldser och samtalar med deltagarna. Syftet ar
att stirka den vetenskapliga grunden och skapa méjlighet
for larande dialog. Dessa moten ar speciellt tankta for
skolledare och andra nyckelfunktioner sasom forstelérare
och kvalitets- och processutvecklare forskola m.fl.

For att skapa bittre forutsittningar for att kunna folja
undervisningens kvalitet pa kommuners férskolor,
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forskoleklass och fritidshem har vi utokat antalet
planerings- och utvecklingsdagar. Undervisningen har
har bland annat ett sdrskilt fokus pd att utveckla en
positiv larandeidentitet hos barnen och eleverna.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under aret dven
satsat pa co-teaching pa ett flertal av kommunens skolor i
ak 4-5 (6). Detta innebdr att tvé larare planerar, genomfor
och utvirderar undervisningen tillsammans. Syftet ar att
forbittra arbetsmiljon och skapa forutsittningar for en
kollaborativ och inkluderande verksamhet for bade lirare
och elever. Mélet dr forbattrade resultat for eleverna.

Under hosten genomforde Skolinspektionen regelbunden
tillsyn i Falkenbergs kommun. Inspektionen granskade
huvudmannens arbete samt sju olika skolenheter. For-
skolan, fritidshemmen och vuxenutbildningen fick ingen
kritik, medan grundskolan, gymnasiet och gymnasie-
sdrskolan fick viss kritik. Jamfort med tidigare tillsyn ar
detta ett gott resultat.

Nimndens utvecklingsmal

Alla barn och elever ska stindigt vara i progression i
lirandet och ddrmed kunna 6vertriffa forskolans och
skolans kunskapsférvintningar. Over tid ska detta leda
till forbattrade kunskapsresultat for hela kommunen.
Under 2017 har alla forskolor och skolor tagit fram
forbattringsplaner som beskriver hur de ska arbeta for
att forverkliga intentionerna i Utbildning Falkenberg.
Kunskapsresultaten for eleverna i &rskurs 9 &r i stort
oforandrade fran 2016. 66 % av eleverna nar malen i



alla &mnen. Andelen som ldmnar gymnasieskolan med
examen minskar fran 90 % 2016 till 88 % 2017. Det kravs
fordjupad analys av resultaten for att forsté skillnaderna
mellan olika elevgrupper och resultat bland dem som
laser svenska som andra sprak. Utbildning Falkenberg
ar ett langsiktigt forbattringsarbete och vi forvantar oss
att se effekt under kommande ar.

Medarbetare

Forvaltningen har under 2017 arbetat med ett flertal
personalsatsningar genom bl.a. strategisk rekrytering och
fordndrad ledningsorganisation. Den bestar av rektorer
och bitradande rektorer, tvalararsystem/co-teaching samt
fritidshemslyft for obehorig fritidshemspersonal.

Sjukfranvaron har 6kat nagot under 2017 jaimfort med
2016. Sjukfranvaron, som avser samtliga befattningar
har minskat inom grundskolan och gymnasiet, men
okat inom forskolan. For att minska sjukfranvaron har
forvaltningen arbetat med handledning i grupp samt
insatser tillsammans med foretagshélsovarden.

Genomford medarbetarenkit visade pé en svarsfrekvens
Pa79,3 % ochresultatetligger i nivd med 6vriga kommunen.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndimnden redovisar en netto-
kostnad for 2017 pa 1 035 982 tkr. Motsvarande siffra
for 2016 var 981 143 tkr, vilket innebér att namndens
nettokostnad 6kat med 54 839 tkr mellan aren. Okning-
en beror till storsta delen pé fler barn i férskolan och fler
elever i grundskolan.

Arsredovisning 2017

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett resultat
for 2017 pa -5 373 tkr, vilket motsvarar en procentuell
avvikelse mot &rsbudgeten pa -0,5 %.

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott mot
budget pé -13 720 tkr (-5,6 %) som framst beror pa
att 71 barn fler dn budgeterat skrivits in under aret.
Fritidsverksamheten har haft 93 fler barn inskrivna &n
budgeterat och redovisar ett underskott mot budget pa -2
281 tkr (-5,7 %). Underskott till f6ljd av volymokningar
hanteras centralt pa férvaltningen och de kommunala
forskolorna och fritidshemmen har sammantaget inget
underskott mot budget.

Grundskoleverksamheten redovisar ett underskott mot
arsbudgeten pa -11 701 tkr (-2,8 %). De kommunala
grundskolorna har ett sammantaget underskott mot
budget pa -6 800 tkr (-2,7 %), varav F-5-skolorna -2
200 tkr (-1,5 %) och 6-9-skolorna -4 600 tkr (-5,0 %).
De sirskilda undervisningsgrupperna redovisar ett
underskott pa -1 600 tkr mot budget till foljd av pagéende
anpassning av verksamheten till nya budgetramar.

Falkenbergs gymnasieskola har en budget i balans.
Gymnasieverksamheten redovisar sammantaget ett
overskott pa 3 853 tkr (2,2 %) till f6ljd av firre elever dn
budgeterat.

Den ofordelade verksamheten redovisar ett Gverskott
motsvarande 21 493 tkr (28,4 %) for att vaga upp for de
verksamheter som redovisar underskott.

Budgetav-

vikelse inkl.

Kostnad Budget Budget- resultatreg-

Verksamheter (Mnkr) 2017 2017 | avvikelse lering
Namnd- och styrelseverksamhet 0,0 -1,5 -1,5 1,4 -0,1 -0,1
Kulturverksamhet 1,0 -10,8 -9,9 9,6 -0,3 -0,3
Forskoleverksamhet 177,3 -434,6 -257,3 243,6 -13,7 -13,7
Pedagogisk omsorg 0,5 -5,8 -5,3 7,0 1,7 1,7
Fritidshem 57,8 -100,2 -42,5 40,2 -2,3 -2,3
Forskoleklass och Grundskola 276,3 -709,2 -432,7 4211 -11,7 -11,7
Grundsérskola 1,0 -20,8 -19,8 16,5 -3,2 -3,2
Gymnasieskola 29,1 -203,1 -174,0 177,9 3,9 3,9
Gymnasiesarskola 0,4 -12,5 -12,1 11,1 -1,0 -1,0
Oférdelad gemensam verksamhet 3,2 -57,4 -54,3 75,8 21,5 21,5
Kommunal vuxenutbildning 18,2 -42.5 -24,2 23,9 -0,3 -0,3
Vard och omsorg 0,0 -2,4 -2,4 2,5 0,1 0,1
Summa 564,8 -1600,8 -1036,0 1030,6 -5,4 -5,4
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Verksamhetsnyckeltal

Forskola

Antal barn i férskola kommunen

A-pris per barn i forskola kommunen, kr
Summa (kr)

Antal barn i férskola annan huvudman
A-pris per barn i férskola annan huvudman, kr
Summa (kr)

Summa forskola

Grundskolan

Antal elever i grundskola kommunen, exkl
grundsérskola

A-pris per elev i grundskola kommunen, kr
Summa (kr)

Antal elever i grundskola annan huvudman
A-pris per elev i grundskola annan
huvudman, kr

Summa (kr)
Summa grundskola

Fritidshem

Antal elever i fritidshem kommunen

A-pris per barn pé fritidshem kommunen, kr
Summa (kr)

Antal elever i fritidshem annan huvudman
A-pris per barn pa fritidshem annan
huvudman, kr

Summa (kr)
Summa fritidshem

Gymnasieskola
Antal elever i gymnasieskola kommunen,
exkl gymnasiesérskola

A-pris per barn i gymnasieskola
kommunen, kr

Summa (kr)

Antal elever i gymnasieskola annan
huvudman

A-pris per barn i gymnasieskola annan
huvudman, kr

Summa (kr)
Summa gymnasieskola

Summa volymforandring
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1660
104 128 kr
172 852 480 kr

626

107 024 kr

66 997 024 kr
239 849 504 kr

4343
80 342 kr
348 925 306 kr

521
82 498 kr

42 981 458 kr
391 906 764 kr

1792
22 260 kr
39 889 920 kr

128

22 858 kr
2 925 824 kr
42 815 744 kr

1135

85 828 kr
97 414 780 kr

397

88 403 kr
35 095 991 kr
132 510 771 kr

807 082 783 kr

1561
104 128 kr
162 543 808 kr

654

107 024 kr

69 993 696 kr
232 537 504 kr

4323
80 342 kr
347 318 466 kr

500
82 498 kr

41 249 000 kr
388 567 466 kr

1713
22 260 kr
38 131 380 kr

114

22 858 kr
2 605 812 kr
40 737 192 kr

1244

85 828 kr
106 770 032 kr

433

88 403 kr
38 278 499 kr
145 048 531 kr

806 890 693 kr

1591
98 009 kr
155 932 319 kr

629

100 703 kr

63 342 187 kr
219 274 506 kr

4 291
69 205 kr
296 958 655 kr

465
71017 kr

33 022 905 kr
329 981 560 kr

1719
21282 kr
36 583 758 kr

116

21849 kr
2534 484 kr
39 118 242 kr

1161

75 507 kr
87 663 627 kr

407

77772 kr
31 653 204 kr
119 316 831 kr

707 691 139 kr

15619
96 944 kr
147 257 936 kr

646

99 853 kr

64 505 038 kr
211 762 974 kr

4 286
68 694 kr
294 422 484 kr

400
70 755 kr

28 302 000 kr
322 724 484 kr

1625
21 133 kr
34 341 125 kr

105

21 767 kr
2 285 535 kr
36 626 660 kr

1208

75176 kr
90 812 608 kr

431

77 431 kr
33 372 761 kr
124 185 369 kr

695 299 487 kr



Kommentarer
verksamhetsnyckeltal

Alla volymtal som redovisas i tabellen inkluderar endast
barn och elever som ar folkbokférda i Falkenbergs
kommun. Det faktiska antalet barn och elever som &r
inskrivna i verksamheten dr ddrmed nagot hogre 4n det
som redovisas ovan.

Antalet barn inskrivna inom férskolan och pedagogisk
omsorg har sammantaget 6kat med drygt 50 per ar
sedan 2015. Okningen pa de kommunala férskolorna dr
annu storre, da antalet barn inom pedagogisk omsorg
och forskola under annan huvudman minskat under
perioden.

Arsredovisning 2017

Elever inom grundskoleverksamheten blir fler, framfor-
allt inom fristdende verksamheter. Aven de kommunala
grundskolorna har fatt fler elever, inte minst till foljd
av fler nyanlanda barn och ungdomar. De kommunala
fritidshemmen foljer trenden och har ocksa de fatt fler
inskrivna elever.

Inom gymnasieverksamheten har ékningen &nnu inte
varit lika pétaglig. De nationella programmen har haft
ett stabilt elevantal de senaste dren. Volymokningen
har primirt skett pa introduktionsprogrammen som
flerdubblat antalet elever de senaste aren i samband med
ett 6kat antal nyanldanda elever. Flertalet av dessa &r inte
folkbokforda i Falkenbergs kommun, vilket innebar att
de inte finns med i nyckeltalen ovan.
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Socialnamnden

Ordférande: Rie Boulund Forvaltningschef: Johan Klingborg Antal &rsarbetare: 1 064

Namndens uppgift

Socialndmnden ansvarar for kommunens

« 4dldreomsorg

« insatser till personer med funktionsnedséttning
« individ- och familjeomsorg

« missbruks- och beroendevard

o ekonomiskt stod

o flykting- och integrationsfragor

o hemsjukvard.

Exempel pa styrande lagstiftning &r socialtjanstlagen,
lagen om stdd och service till personer med
funktionsnedséttning, hélso- och sjukvérdslagen,
foraldrabalken och arbetsmiljolagen.

Viktiga handelser under aret

For att oka patientsidkerheten har socialforvaltningen
under aret infort ett arbetssétt inom sérskilt boende med
digitala signeringslistor och digital dokumentation. Det
innebar att personalen alltid har korrekta och lattlasta
signeringslistor i en applikation istéllet fér pa papper,
vilket minskar risken for missforstind och avvikelser.
Det ger ocksa en omedelbar uppf6ljning av insatserna.
Pa tvd boenden har vi startat pilotprojekt med digitala
planeringsverktyg. Ett med hjalp av skarmar och ett med
en mobil 16sning. Syftet ér att 6ka brukarens delaktighet
och skapa en bittre arbetsmiljo fér medarbetarna.

Befintliga nyckelgommor och medicinskap har
digitaliserats inom hemtjansten. Systemet gor det

mojligt att logga nar dorrar och medicinskdp 6ppnas
vilket okar tryggheten for bade brukare och personal.

Socialjouren har ocksa bérjat anvinda en e-tjanst. Det
innebir att ordférandebeslut nu signeras digitalt samt
att beslut och uppdrag skickas och hanteras i e-tjansten
istéllet for att faxas.

Flykting och integrations verksamheter  har
fatt gemensamma lokaler. Handlidggare inom
forsorjningsstod Oppnade under éret en mottagning
for nyanldnda inom etableringen. Vi har ocksé kunnat
erbjuda bra bostdder till kommunanvisade personer
och familjer. Till stor del tack vare husen som Fabo
byggt i Lingés samt huset pa Slatten. Jamfort med 2016
har fler ensamkommande ungdomar pabérjat och
fullfoljt sin gymnasieutbildning och det ar ocksa fler
som har ordnat sommarjobb pé egen hand. Behovet av
boende for ensamkommande flyktingbarn minskade.
Flykting- och integration ordnade stddboenden och
utslussboende at ungdomarna.

Kvalitets- och utredningsavdelningen har tagit fram
riktlinjer som sdkerstdller att verksamheternas kvalitet
foljs upp pa ett strukturerat och forankrat sitt.

1 juni 2017 upphandlade vi ny utférare av kommunens
personliga assistans. I oktober beslutade socialndmnden
att tillmotesgd utforarens 6nskan om att &terlimna
uppdraget till Falkenbergs kommun. Atertagandet
utfordes utan komplikationer for brukare och personal.



I december beslutade socialndmnden att aterigen lagga
ut personlig assistans pa extern utforare.

Nimndens utvecklingsmal

Vi har uppfyllt tvd av fem mal f6r 2017. Det ena handlar
om att utveckla insatserna for personer med nedsatt
psykisk hilsa. Det skedde genom att vi 6ppnade ett nytt
boende, Fjallvraken, och en verksamhet, Grona gatan,
som erbjuder aktiviteter och gemenskap.

Vi har utvecklat en samverkan med civilsamhille,
myndigheter och néringslivinom Falkenbergsmodellen.
Detta for att skapa béattre forutsittningar for en
samordnad och fungerande integration. Vi har ocksé
samverkat internt.

En genomlysning av barn- och ungdomsvarden
har gjorts och vi har ocksd upprittat en plan for
den framtida organisationen inom arbetet med att
implementera valfardsteknik. Forvaltningen har &ven
sett 6ver kommunens boende- och dppenvérdsinsatser
for personer med beroendeproblematik samt utrett
etableringen av ett lagtroskelboende.

Medarbetare

For att kunna erbjuda medarbetarna heltid inforde vi
ett nytt arbetstidsavtal inom delar av dldreomsorgen.
Vi tecknade ocksd ett lokalt kollektivavtal med
bendmningen flexibel arbetstid.

Sjukfranvaron har minskat inom hemtjansten. En
forklaring kan vara det forebyggande arbete som pagatt
sedan 2015.

Hostens medarbetarenkit fick en svarsfrekvens pa
70,5 procent. Pa en femgradig skala lag resultaten
mellan 3,8 och 4,2 inom omradena medarbetarskap,
kommunikation, arbetsmiljo och halsa, mangfald,
delaktighet och samverkan, kompetensutveckling,
loneutveckling och ledarskap. Nu har vi borjat forbattra
vart sitt att arbeta utifran vad rapporten beréittade.

Ekonomi

Det redovisade resultatet 2017 visar ett overskott pa
0,3 mnkr, exklusive forsorjningsstodet. Det redovisade
resultatet foregdende &ar motsvarande period var
18,8 mnkr, exklusive forsorjningsstodet. Skillnaden
mellan aren kan forklaras med &terlimnad budget for
verksamhet som inte kom igang samt kostnadsdrivande
volymokningar inom flera omraden. Till exempel
fler hemtjansttimmar, assistanstimmar och externa
placeringar av barn och unga.

Arsredovisning 2017

Administrationen redovisar ett overskott pa ca 1,7
mnkr. Overskottet beror frimst pi en aktivitetspott
inom dldreomsorgen som inte blivit fullt anvand, pa
dterbetalning avseende lokalanpassning samt en ej fullt
anvind budget for konsulter och juridiska tjanster. P&
lokal- och IT-sidan har det dessutom tillimpats en viss
aterhallsamhet med anledning av underskott i andra
verksamheter.

Aldreomsorgen, exklusive hemsjukvird, redovisar
ett 6verskott pa 3,6 mnkr (+ 22,5 mnkr). Overskottet
utgdrs delvis av att verksamheterna Trygghetsboende
plus och vissa demensplatser inte har startats som
planerat. Helarsbudgeten avseende detta uppgar till 10,7
mnkr.

Anledningen till att 6verskottet inte &r storre beror till
stor del pa ett redovisat underskott inom den kommunala
hemtjansten pa 6,9 mnkr. Skillnaden mellan aren beror
framst pa aterlimnade medel for verksamhet som inte
kommit igang.

Hemsjukvarden redovisar ett Overskott om 1,7
mnkr (+ 0,9 mnkr). Anledningen till att resultatet
avviker fran helarsprognosen ér i huvudsak erhallna
medel fran Region Halland for hjilpmedel inom
hemsjukvérdsavtalet.

Individ- och familjeomsorg redovisar efter december
méanad ett underskott om 6,7 mnkr (-4,5 mnkr).
Underskottet efter perioden bestdr frimst av fler
placeringar enligt LVU och LVM. Under é&ret har
externa placeringar av vuxna minskat fran 15 till 8
mellan januari och december. Ndr det giller placeringar
av barn och unga ligger de kvar pa samma hoga niva,
alltsd 10 till 13 placeringar per manad.

Handikappomsorgen redovisar ett underskott pa 3,7
mnkr (-6,7 mnkr). Underskottet beror framfér allt pa
ett budgetoverskridande inom verksamheten personlig
assistans pa 5,3 mnkr.

Flykting och integration (inkl. tolkverksamheten)
redovisar ett dverskott pa ca 3,5 mnkr (-0,3). Overskottet
beror delvis pad omstéllning till stédboende (med
bibehallen ersdttning). Fran och med augusti tillimpas
den reviderade ersittningsnivan a 1 350 kr (HVB) och
750 kr (stodboende). Tidigare var ersittningen 1 900 kr/
belagd plats.

Forsorjningsstodet visar efter december ménad ett
underskott pa 4,1 mnkr (-3,7 mnkr).

* Foregaende ars resultat motsvarande period inom
parantes
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Arsredovisning 2017

M. S
vikelse inkl.

Kostnad Budget Budget- resultatreg-

Verksamheter (Mnkr) 2017 2017 | avvikelse lering

Namnd 0,0 -1,6 -1,5 1,7

Administration 7,3 -127,8 -120,5 1221

Aldreomsorg 87,4 -470,9 -383,5 387,1

Hemsjukvard 20,4 -68,4 -48,0 49,7

Individ och familjeomsorg 20,1 -134,6 -114,5 107,8

Handikappomsorg 24,6 -219,6 -194,9 191,3

Flykting och integration 81,9 -78,3 3,5 0,0 3,5 3,5

Summa exkl. férsérjningsstéd 2417 -1101,1 -859,4 859,7 0,3 0,3

Forsoérjningsstod 6,8 -41,0 -34,1 30,0 -4,1 -4,1

Summa inkl. férsérjningsstéd 248,5 -1 142,1 -893,5 889,7 -3,8 -3,8

Resultatreglering frén féregéende &r

Summa inkl. resultat-

reglering 248,5 -1 142,1 -893,5 889,7 -3,8 -3,8

Verksamhetsnyckeltal

Aldreomsorg

Bestallda hemtjansttimmar 285010 290 439 281 351 283 577
A-pris per hemtjansttimma, kr 484 484 506 483
Summa hemtjanst (kr) 147 912431 140572476 142443498 136 875 334
Antal platser i sarskilt boende demens 243 243 243 243
A-pris per plats i sérskilt boende demens, kr 611902 611 902 596 775 590 592
Summa boende demens (kr) 149 000 553 148692186 145016325 143 513 856
Antal platser i sérskilt boende 252 258 252 252
A-pris per plats i sarskilt boende, kr 526 511 526 511 508 105 504 256
Summa sarskilt boende (kr) 131668740 135839838 128 042460 127 072512
Handikappomsorg

Antal timmar fér personlig assistans 166 757 149 587 142 978 131 194
A-pris per timma fér personlig assistans, kr 291 291 329 317
Summa personlig assistans (kr) 54 699 053 43 529 817 47 004 290 41 640 256
Antal platser i servicebostad 86 86 86 84
A-pris per plats i servicebostad, kr 531979 531979 - -
Summa servicebostad (kr) 61 940 478 45 750 194 - -
Antal platser i gruppbostad 59 59 59 59
A-pris per plats i gruppbostad, kr 986 919 986 919 - -
Summa gruppbostad (kr) 42 494 042 58 228 221 - -
Antal drenden i daglig verksamhet 207 207 207 197
A-pris per érende i daglig verksamhet, kr 319 305 319 305 267 188 265 154
Summa daglig verksamhet (kr) 60 269 145 66 096 135 55 307 916 52 235 338
Antal platser i servicebostad socialpsykiatri 19 22 12 12
A-pris per plats i servicebostad

socialpsykiatri, kr 812 898 812 898 844 126 773179
Summa servicebostad

socialpsykiatri (kr) 16 602 352 17 883 756 10 129 512 9 278 148

72



Verksamhetsnyckeltal forts.

Arsredovisning 2017

Antal arenden i daglig verksamhet

socialpsykiatri 20
A-pris per &rende i daglig verksamhet

socialpsykiatri, kr 88 028
Summa daglig vht socialpsykiatri (kr) 1514 439
Antal timmar for boendestéd

socialpsykiatri 6 938
A-pris per timma for boendestéd

socialpsykiatri, kr 421
Summa boendestod socialpsykiatri (kr) 2 920 898
Individ- och familjeomsorg

Antal drenden i boendestdd IFO 46
A-pris per drende i boendestdd IFO, kr 300 kr/tim
Summa boendestod IFO (kr) 2613 708
Antal platser institution barn HVB 12
A-pris per plats institution barn HVB, kr 1311798
Summa Institution barn, HVB (kr) 16 834 433
Antal platser institution socialpsykiatri 10
A-pris per plats institution socialpsykiatri, kr 725739
Summa institution socialpsykiatri (kr) 7 000 190
Antal platser i familiehemsplaceringar 74
A-pris per plats i familiehemsplacering kr 404 340
Summa familjehemsplaceringar (kr) 32 041 309

20 - -

88 028 - -

1 760 560 - -
9347 7 432 8812

421 410 380

3 935 087 3047 120 3 348 560
- 48 -

300 kr/tim 296 kr/tim 289 kr/tim

3 377 241 3 291 658 3 223 319
8 10 9

1311798 1096 274 1337 797
10 494 380 10 962 743 12 040 176
10 10 10

725 739 743 581 741574

7 257 390 7 438 511 7 415 740
59 76 64

404 340 321518 327 564

23 856 060 24 435 394 20 964 072

Kommentarer
verksamhetsnyckeltal

Antal bestillda hemtjiansttimmar 6kar mellan aren med
ca 4 000 timmar och avvikelsen mot budgeterade antal
timmar 4r ca 5 000. Anledningen till avvikelsen mot
budgeterade antal timmar ér till stor del att prognosen ér
aningen forskjuten. En teori kring detta ar att snittaldern
nér de édldre borjar fa insatser fran hemtjansten dr ndgot
hogre dn vad prognosen forutsagt. Det skulle kunna tyda
pa en hogre individuell sjalvstindighet och eventuellt
ocksd en hogre grad av friskhet. Virt att ndmna i
sammanhanget dr att hemtjdnsten, trots avvikelsen
mot budgeterade antal timmar, totalt sett redovisar ett
underskott d& hemtjansten i Falkenbergs kommuns
egen regi redovisar ett underskott pa 6,9 mnkr.

Inom personlig assistans (LSS/SFB) har antalet betalda
timmar Okat med ca 17 000 under 2017. Med 2017
ars niva av assistansersittningen motsvarar detta en
kostnadsékning pa ca 5 mnkr. Okningen &r inte unik

for Falkenbergs kommun, utan har under de senaste
aren varit ett nationellt fenomen. Vissa hallindska
grannkommuner har uttryckt ett starkt samband
mellan Forsakringskassans stramare riktlinjer och
kommunens 6kade kostnader. I Falkenberg ser vi vissa
samband mellan fler kommunala beslut och farre beslut
hos Forsiakringskassan. Men hur stor del av 6kningen
som kan harledas till Forsidkringskassans &éndrade
bedomningskriterier 4r svart att konkretisera.

Det genomsnittliga antalet HVB-placeringar avviker
frin budget med 4 placeringar. Arskostnaden per
placering ligger pé ca 1,4 mnkr vilket totalt sett innebar
en budgetavvikelse pa ca 6 mnkr.

Aven antalet familjehemsplaceringar avviker fran
budget, men kostnaden for ca 15 till 20 placeringar kan
vi fa tillbaka frén Migrationsverket, vilket innebar att
totalkostnaden for familjehemsplaceringar ligger i nivéd
med budget.
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Arsredovisning 2017

Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Per: Jolilénsébn
Forvaltningschef: Jan P Bordahl :
Antal arsarbetare 127

Namndens uppgift

o kultur- och fritidsverksamhet

o bibliotek och museer

e namnsittning av gator m.m.

o skotsel av park, skog, vixthus, strander
o Atrans laxfiske

o offentlig konst

o lotteritillstand

o stdd och bidrag till féreningsliv

« Oppen ungdomsverksamhet

o uthyrning av anldggningar och lokaler
o kulturmiljévard

o konsument- och skuldradgivning

Viktiga handelser under aret

Utokad och utvecklad ungdomsverksamhet

Den oppna ungdomsverksamheten utvecklades och
utokades kraftigt under aret. Det var ett resultat av
utredningen om hur ungdomsdemokratin i kommunen
kan oka. Inférandet av en mobil ungdomsgard for att
né ungdomar i hela kommunen &r en bade speciell och
viktig del i denna utveckling.

Falkenberg Arena

Falkenbergs nya arena har under sin forsta sisong
haft hog beldggning och uppmarksammats genom IF
Boéljans och Falkenbergs FF:s spel i Elitettan respektive
Superettan samt tvd landskamper.
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Moderniserat féreningsstod

Nya bidragsbestimmelser inférdes som stirker barn-
och ungdomsperspektivet och ger storre utrymme &n
tidigare till politisk viljeinriktning.

Integrationsarbete

Integrationsarbetet har varit framgangsrikt inom flera
av namndens verksamheter. Bland annat har det riktade
bidraget till foreningslivet gett stor effekt.

Hallbar laxfisketurism

Tillsammans med Destinationsbolaget startades ett
projekt for hallbar laxfisketurism, vilket ger mojlighet
till en langsiktighet och en gemensam forvaltningsplan
for fisket lings hela Atran.

Klitterbadet statusbedomning

Klitterbadet  visade sig ha ett omfattande
renoveringsbehov ndr anldggningens status bedomdes.
Detta ledde till ett vdgval dar beslutet blev att renovera
Klitterbadet for att klara den ndrmsta femarsperioden,
samtidigt som en forstudie om framtiden startas.

Kultursamverkan Region Halland

2017 skedde en nystart for det strategiska samarbetet
inom Region Halland avseende kultur. Falkenberg
hade till exempel sitt forsta residens i den nya
gemensamma institutionen Art Inside Out. Det
regionala designuppdraget positionerades om i formen
Rian Designmuseum och en ny kommunikations- och
varumdrkesplattform for Rian lanserades.



Nimndens utvecklingsmal

Namndens verksamheter ska bli mer tillgdngliga
genom utvecklad information och kommunikation,
genom insatser for okad jamstélldhet samt arbete som
framjar integration och inkludering. Platswebben
har bidragit till att stirka marknadsforingen och en
ny varumarkesplattform for Rian designmuseum har
lanserats. Ungdomsavdelningen har satsat extra pa
information och kommunikation inom ramen f6r det
utdkade uppdraget. Biblioteket har aktivt arbetat med
medborgardialog och HBTQ-avdelningen ar ett exempel
pé jamstélldhets- och méangfaldsperspektivet. Namnden
delade ut ett riktat uppdragsbidrag till kommunens
ridsportféreningar for att gynna jamstalldheten inom
foreningslivet. Integrationsmedel som namnden fatt ta
del av har fortsatt bidragit till ett mycket gott resultat vad
galler integration och inkludering. Att fler ménniskor ar
i etableringsfas vilket kréaver forandrade och anpassade
arbetssdtt.

Medarbetare

Forvaltningen inférde samverkan péd lokal nivd. Nya
uppdrag har medfort ckad grundbemanning, framst
inom ungdomsavdelningen. Hostens medarbetarenkit
fick hog svarsfrekvens och gott resultat. De nationellt
jamforbara indexen, HME - Hallbart Medarbetar
Engagemang och NMI - N6jd Medarbetar Index, fick
76,8 respektive 72,7 pa en 100-gradig skala, vilket &r
mycket bra. I enkdten savil som i hindelsestatistiken

framkommer dock att hot om vald frén besékare okar.
Detta ér ett vixande problem som kriver sirskilda
insatser framover. Sjukfranvaron var foérhallandevis lag,
3,82 %. Langtidsfranvaron visar sig inte i forsta hand
bero pé arbetsrelaterade problem.

Verksamheter (Mnkr)

Ledning och verksamhetsstdd -19,6
Fritid 23,6 -64,6
Ungdom samt Falkhallen 55 -29,2
Foreningsstod 0,8 -14,0
Kultur 2,8 -24.,6
Summa 32,7 -152,0

Kostnad
2017
0,0

Arsredovisning 2017

Ekonomi

Arets utfall jamfért med féregaende ar
2017 érs utfall var 119 335 tkr och 105 964 tkr 2016, en
skillnad pa drygt 14 000 tkr. Skillnaden beror framst pa
att det kostnader vad fér Falcon Alkoholfri Arena som
driftsattes 2017 samt den stora satsningen pa utokad
och utvecklad verksamhet for ungdomar mellan 16 och
20 &r.

Arets utfall jamfért med budget

Némnden redovisar ett resultat pa -1 927 tkr (-1 687 tkr
inkl. resultatreglering). Drygt 1 000 tkr av underskottet
hérror fran kdnda avvikelser som namnden redovisat
i samtliga prognoser under 2017. Det handlar bland
annat om hogre intdktskrav 4n utfall fér Falkenberg
Arena och om lokal pa Falkenbergs Idrottsplats.

Ytterligare drygt 200 tkr 4r kopplade till yttre faktorer,
som till exempel hogre hyra foér parkverksamhetens
lokaler och 6kade personalkostnader for arbetet med
det kunskaps- och kulturcentrum som ska byggas.
Eftersom Klitterbadet haft problem med bassdngstatus,
vattenfloden och rening har firre kunnat bada i
utbildningsbassangen, vilket i sin tur inneburit mindre
intakter. Resterande underskott har framst bestitt av
kostnader i samband med organisationsférandringar
och  arbetsmiljoatgirder, déribland avslut av
museichefsanstéllning. Underskottet har kunnat hallas
nere da framforallt ungdomsavdelningen, verksamhets-
och foreningsstod genererat tillfilliga 6verskott.

Budgetav-

vikelse inkl.

Budget Budget- resultatreg-

2017 | avvikelse lering

-19,6 18,6 -1,0 -0,8
-41,0 40,1 -0,9 -0,9
-23,8 24,5 0,7 0,7
-13,2 13,3 0,1 0,1
-21,7 20,9 -0,8 -0,8
-119,3 117,4 -1,9 -1,7
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Tekniska namnden

Ordférande: Lars Agbrant Forvaltningschef: Josefin Selander Antal arsarbetare: 23

Namndens uppgift

Tekniska nimnden ansvarar fér kommunens

o forvaltning av kommunal infrastruktur och
kommunala byggnader

« investeringsprojekt som nybyggnation av skolor,
forskolor och infrastruktur i enlighet med
kommunens investeringsbudget

o myndighetsutévning inom trafikomrédet,
parkeringsovervakning, trafiksakerhetsarbete och
kommunala bidrag till enskilda végar

o strategisk lokalforsorjning och lokalsamordning

o produktion och underhall av kommunens primérkarta

Viktiga hiindelser under aret

Arbetet med planering och projektering av ett kunskaps-
och kulturcentrum har péagitt hela aret. Vi borjar bygga
under 2018. Byggnaden ska inrymma gymnasium,
huvudbibliotek och kulturskola och berdknas sta klar
vid arsskiftet 2019/2020. Falkenbergs idrottshall vid
Tullbroskolan blev klar under &ret, liksom Tallkottens
forskola. Vi héller pa att bygga tre nya forskolor - Sldinge
forskola, Dals Angars forskola och Skogstorps forskola.

En utdkad budget for fastighetsunderhall p4 kommunens
grundskolor har gett oss mojlighet att komma ikapp
med underhéllsarbete pa flera skolor. Vi skapar en plan
med tiodrsperspektiv for underhéll av kommunens
fastigheter. Vi arbetar ocksé kontinuerligt med brand-
sakerhet, ventilationsatgirder, kontroll och komplet-
tering av belysning samt anpassningar av utemiljoer.
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En stor satsning pa asfaltering av gdng- och cykelvigar
har skett under éret vilket resulterat i att 26 km gang-
och cykelvig fatt ny beldggning. Andra projekt som
genomforts under aret dr underhallsbeliggning pa
gatundtet och ombyggnad av Klittervigen. Flera
gang- och cykelvdgar har fatt ny belysning och flera
andra belysningsprojekt har genomférts. Arbete med
tillgdnglighet har resulterat i ett atgardsforslag samt
vissa ombyggnationer.

Niamndens utvecklingsmal

o Planeringen av underhall och investeringar i gator
och végar ar langsiktig.

o Vara gator och végar ér sakra, trygga och viélskotta.

o DPlaneringen av underhall och investeringar i
fastigheter ar langsiktig.

 Vara fastigheter ér sikra, trygga och vilskotta.

+ Vihar en god kommunikation med vara
medborgare.

Némnden har under 4&ret arbetat vidare mot
utvecklingsmélen och férvaltningen har gjort olika
insatser till exempel satsningen pa asfaltering av gang-
och cykelvigar. Flera skolor ger ett mer valskott intryck
tack vare utokad budget for fastighetsunderhall pa
grundskolor. Insatser avseende belysning, beldggning,
inventering av fastigheter, tillgdnglighet och battre
kommunikation med mera har ocksd varit led i
ndmndens arbete mot utvecklingsmalen.



Medarbetare

Tekniska ndmnden har ingen anstilld personal utan
koper tjdnster fran samhillsbyggnadsavdelningen under
kommunstyrelsen. Under tekniska namndens ansvar
finns medarbetare pa bygg- och projektenheten, gatu-
och trafikenheten samt mark- och exploateringsenheten.
En okad tillvaxt har inneburit en volymoékning och under
aret har bygg- och projektenheten forstirkts med flera
nya medarbetare. Det har dven rekryterats en ny gatuchef.

Under2017 genomfordes en medarbetarenkit. Resultatet
for samhaillsbyggnadsavdelningen 4r sammantaget
bra. Svarsfrekvensen var 90 % och medelvirdet for
samtliga frageomraden ligger 6ver 3,5 i genomsnitt pa
en femgradig skala. Loneutveckling ér det fraigeomrade
som har ligst medelvirde (3,6) medan medarbetarskap,
mangfald och ledarskap har medelvirden &ver 4,0.

Ekonomi

Arets utfall jaimfért med foregaende ar
Tekniska ndmndens utfall uppgaér till 72,5 mnkr, vilket
ar 2,1 mnkr hogre dn 2016. Huvudorsakerna till det
detta dr avsittningar for huvudstudie i Atran och
muddring i Lévstaviken samt kostnader f6r rivning och
ateruppbyggnad efter ett ras vid Glasfiberkajen. Totalt
paverkar dessa kostnader utfallet 2017 med 8,9 mnkr.
2016 gjordes en avsittning for kommande sanering
i kvarteret Krispeln med 13,5 mnkr, vilket minskar
skillnaden mellan &ren.

Kostnad
Verksamheter (Mnkr) 2017
Politisk verksamhet 0,0 -0,4
GIS-verksamhet 1,4 -6,2
Saneringsfastighet 0,3 -0,2
Industrispéar -0,3 -0,4
Gator, vagar och parkering 10,1 -49,9
Miljésaneringar 0,0 -3,0
Fardtjanst 0,0 -11,4
Hamn 2,8 -12,6
Offentlig plats 0,7 -0,4
Kollektivtrafik 0,0 -1,4
Fastighetsunderhéll 2,0 -6,6
Gemensamma lokaler 170,2 -167,3
Summa 187,2 -259,8

Arsredovisning 2017

Arets utfall jamfért med budget

Tekniska ndmndens utfall uppgir till 72,5 mnkr
vilket dr 12,1 mnkr simre dn budget. Den storsta
orsaken till underskottet finns p4 hamnverksamheten.
Underskottet dr bland annat en foljd av en extra
avsattning for muddring. Falkenbergs yttre hamn och
Glommens hamn har muddrats under 2017. Vi har
planerat for muddring dven i Lovstaviken, men denna
har skjutits upp till 2018, och vi har satt av pengar
for att ticka dessa kostnader. Ytterligare en orsak till
underskottet pd hamnverksamheten &r kostnader for
rivning och uppbyggnad av Glasfiberkajen till foljd av
ett ras vid arsskiftet mellan 2015 och 2016. Underskottet
bestdr dven av en avsittning for huvudstudie i Atran.
Huvudstudien ska utreda vilken metod som é4r den
bésta mojliga for sanering av det fororenade omrédet.

Fastighetsunderhallet avviker negativt med 2,6 mnkr,
vilket beror pé kostnader for akuta ventilationsatgirder
pa Vinbergsskolan och andra akuta atgirder i
kommunens fastigheter, s& som fukt- och vattenskador,
skadegorelse mm. Arets elkostnader uppgar till 15,3
mnkr, vilket 4r 1,9 mnkr hogre dn budgeterat. Detta
beror pé fler inhyrda lokaler, att ventilationsflodena har
okat samt ett hogre spotpris pa el.

Budgetav-

vikelse inkl.

Budget Budget- resultatreg-

2017 | avvikelse lering

-0,4 0,4 0,0 0,0
-4,8 50 0,2 0,2
0,1 -0,1 -0,1 -0,1
-0,7 0,4 -0,3 -0,3
-39,8 40,3 0,5 0,5
-3,0 0,0 -3,0 -3,0
-11,4 11,0 -0,4 -0,4
-9,8 3,9 -5,9 -5,9
0,3 -0,1 0,1 0,1
-1,3 1,0 -0,3 -0,3
-4,6 2,0 -2,6 -2,6
2,9 -3,4 -0,5 -0,5
-72,6 60,4 -12,2 -12,2
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Bygglovsnamnden
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=+ Ordférande: Bo Gustafsson
\  Forvaltningschef: Anette Andersson
Antal &rsarbetare: 12
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Namndens uppgift

Bygglovsndmnden beslutar i fragor om bygglov,
rivningslov. och marklov. Nar nagon ansoker om
bygglov ska nimnden avgora om projektet stimmer
overens med gillande detaljplan och ta stéllning till
utformningen. Ndmnden har ocksi att sld vakt om hur
bebyggelsen utformas med tanke pad den omgivande
miljon.

Viktiga handelser under aret

Det byggs bostider pa manga stillen i Falkenbergs
kommun fér nirvarande. Under aret har 288 nya
bostadslagenheter fritidshus)  blivit
inflyttningsklara. Av dessa ligger cirka 70 stycken
utanfor staden (se bild nedan). Eftersom Falkenberg
ar en kommun som domineras av villabebyggelse ar
det viktigt att produktionen av flerbostadshus 6kar. En
tatare stad ger ocksa battre forutsattningar for en mer
héllbar tatort, till exempel i form av férbéttrat underlag
for kollektivtrafik. Utifran bygglovsansokningarna ar

(inklusive

det tydligt att det dven framover kommer att byggas
flera flerbostadshus i centrala Falkenberg. Det finns
dven visst intresse for att bygga utanfor den centrala
staden. For nérvarande byggs flerbostadshus vid nya
jarnvagsstationen, pa Bacchushalvon, pa Hjortsberg och
i Stafsinge. Under aret har vi fitt in bygglovsansokningar
for totalt 506 bostader. (352 lagenheter i flerbostadshus,
123 en-bostadshus och 31 fritidshus.)
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Niamndens utvecklingsmal

o Okad tillginglighet pa webbtjinst for bygglov
Publicera ritningsarkivet p4 webben. Genomfort.
Webbtjanst for bygglovsansokningar mot en steg-
for-steg-utformning. Stindigt pagdende med IT-
avdelningen.

o Moijlighet for utveckling av e-tjanst for ansdkan
bostadsanpassning.

« Okad efterlevnad av detaljplaner for att astad-
komma en rittvis och demokratisk hantering

o 23 drenden overklagades. 118 bygglov beslutades
med liten avvikelse. Generellt far byggnadsndmnden
oftare ratt vid efterfoljande process da bygglov ges
utan avvikelse. Bygglovsnamnden har som mal att
vara restriktiv vid beslut om avvikelser.

o Gora kommunen mer tillginglig for personer
med olika funktionshinder

o Vi utfor tillsyn enligt “enkelt avhjélpta hinder” Vi
har péborjat tillsyn i centrala Falkenberg. Nagra
foreldgganden har tagits upp.

o Rekommendationer lamnas angdende tillgédnglighet
aven vid fritidshusbebyggelse (Detta &r inget krav
enligt regelverket).

Medarbetare

Bygglovsndmnden har inte nagon anstilld personal
utan koper sina tjanster internt frén samhallsbyggnads-
avdelningen pa kommunstyrelsen.



En 6kad tillvdxt har inneburit en volymokning for chefer
och medarbetare pad bygglovsenheten. Da det réder
kraftig hogkonjunktur i byggbranschen ér det en stor
utmaning att rekrytera och att behalla personal. Lars
Larsson slutade sin tjanst som bygglovschefi september.
Han ersattes av Anette Andersson som borjade den 1
oktober.

Ekonomi

Arets utfall jamfért med féregaende ar

Bygglovsavdelningen har under 2017 haft intdkter pa
12 180 tkr vilket &r mer dn 2016 da intikterna uppgick
till 10 143 tkr. Detta beror pa att kommunen vixer och
det s6ks ménga bygglov for flera stora projekt, bade
nyetablering och tillbyggnad av befintliga verksamheter.
Taxan rdknas pa yta och intdkten av bygglov och
startbesked blir hogre for flerbostadshus och industrier.

Verksamheter (Mnkr)

Bygglovsndmnden

Bygglovsavdelningen 12,2 -9,5
Bostadsanpassningen 0,0 -7,7
Summa 12,2 -17,5

Kostnad
2017
0,0

-0,3

Arsredovisning 2017

Bostadsanpassningen har haft kostnader pa 7 689 tkr
jamfort med 2016 da utfallet var 5 074 tkr. Skillnaden
beror pé att det har kommit in flera stora drenden.

Arets utfall jamfért med budget
Bygglovsavdelningen har gjort ett 6verskott pa 3 959
tkr jamfort med budget, medan bostadsanpassningen
har gjort ett underskott pa 2 598 tkr.

Budgetav-

vikelse inkl.

Budget- resultatreg-

avvikelse lering

-0,3 0,3 0,0 0,0
2,7 1,3 4,0 4,7
-7,7 5,1 -2,6 -2,6
-5,3 6,7 1,4 2,1
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
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Ordférande: Ingemar Johansson Forvaltningschef: Per-Ola Svensson Antal arsarbetare: 24

Namndens uppgift

o verka for att mark, vatten och fysisk milj6 anvinds
pa sitt som ar forenligt med langsiktig ekologisk
hushéllning

« arbeta for att den biologiska méngfalden bevaras

« vara den lokala kontrollmyndighet som svarar for
livsmedelssakerhet gentemot konsumenten

o genom kontroller och inspektioner utova

tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen,

stralskyddslagen och tobakslagen

vara behjilplig med information och rad inom

dessa lagstiftningsomraden.

Viktiga hiindelser under aret

Viarbetade in ett nytt verksamhetssystem som utvecklas
fortlopande. Vi deltog i Miljésamverkans Goda exempel-
dagar dér vi bidrog i hog grad och béde inhdmtade
och formedlade omvirldsbevakning. Vi utvecklade
var samverkan med andra aktérer i kommunen - som
kultur- och fritidsforvaltningen, bygglovsavdelningen
och barn- och utbildningsforvaltningen. Vi utvecklade
vart kvalitetsarbete som numera utgor ett riktigt bra
stod i verksamheten

Livsmedel. Arets kontroller fokuserade pa rengoring.
Vi upptéckte betydligt fler avvikelser (50 %) 4n forra
aret vilket ledde till ménga uppfoljningsbesok. Vi
genomforde projekten “Kontroll av tillsatser vid
tillverkning av kott- och fiskprodukter” och "Redlighet
kott med pilotprojekt jamstélldhet”.
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Hilsoskydd. Av de 26 hygieniska verksamheter som
kontrollerades hade 8 avvikelser. Alla utom en har
korrigerats. Kontrollen av offentliga lokaler kom till
stor del att handla om ventilation och rengéring i skolor
och forskolor. Manga brister patréiftades, varav en del ar
atgardade och en del kvarstar.

Miljoskydd. 30 verksamheter inom vattenskyddsom-
rdden prioriterades. Framst tittade vi pa hantering av
kemikalier, avfall och dagvatten. Tillsyn av schaktmassor
ska ocksa prioriteras och detta arbete har vi satt vi igdng
under éret.

Avlopp. Vi gjorde 122 tillsynsbesok och utfirdade 319
avloppstillstand. Ett delvis statligt finansierat projekt for
kostnadseffektiv uppf6ljning av smaavlopps funktion i
Halland har genomforts. Regeringen meddelade att det
inte kommer nya regler angdende enskilda avlopp, vilket
varit pa forslag fran Havs - och vattenmyndigheten.
Vattenforvaltning/naturvard. Delvis statligt
finansierade projekt som vi startat ar "Utveckling av
Falkenbergsmossen” och “Héckande vadare norra
kusten Falkenberg” Vi har dven tagit sarskilt ansvar
for Hogvadsan och startat en arbetsgrupp kring
Hjartaredsan.

Nimndens utvecklingsmal

» Alla medborgare och verksamhetsut6vare ska
uppleva god service och kinna fortroende f6r vart
arbete.



o Ivart myndighetsuppdrag vill vi prioritera
vattenforvaltning och livsmedelsverksamhet, samt
samhillsbyggande — med en god bebyggd milj6
som har sitt fokus i folkhilsa.

o Vart myndighetsarbete ska utgé fran ett perspektiv
dér hallbarhet uppnés fér nuvarande och
kommande generationer.

Insiktsmétningen visar pd fortroende for vart arbete.
Nojdkundindex uppgér till 73, ett bra resultat som
visar pa en positiv trend. Bast omdome far parametern
effektivitet pd som nar upp till 78.

Under aret kontrollades radon i bostiader, enskilda
avlopp, forskolor och skolor (fokus pa ventilation
och stadrutiner), vi tog fram material och hade
en informationsdag om
livsmedelsarbete har fokuserat pa rengoring.

dricksvatten.  Arets

Det arbete vi utfor med stod av miljobalken ska ha sin
utgangspunkt i héllbarhet i ett lingre perspektiv. Vi
utfor dven naturvard som bevarande av naturminnen
och vard och skydd av sjéar och vattendrag.

Medarbetare

Hilsoinspirator och trivselgrupp bidrog och inspirerade
i det 16pande hilsoarbetet enligt uppsatta méal. Malen
handlar i stort om arbetsglidje, medvetenhet och
friskvard.

Under hosten gjorde vi en hilsokartlaggning bland
personalen. Den ska foljas upp under 2018 och syftar
till att inspirera till hilsofrdmjande éatgérder. Tidigare
medarbetarenkdt har visat att medarbetare behéver hjalp
att hantera livsstress och vi har inlett ett sidant arbete.
Det mangériga projektet kring arbetsglddje har under
aret inriktats mot feedback/aterkoppling, négot som vi
avser att arbeta vidare med.

Verksamheter (Mnkr)

Namnd
Miljo- halsa och halloar utveckling 7,4 -14,3
Summa 7,4 -14,9

Kostnad
2017
0,0

-0,6

Arsredovisning 2017

Delaktighet hos personalen frimjades genom syste-
matisk arbetsmiljo- och kvalitetssakring, tema-APT,
tvdrgruppsarbeten, miljébalksforum och personal-
konferenser.

Ekonomi

Arets utfall jamfért med féregaende ar
Jamfort med foregdende ar okade véra intakter med
néstan 300 tkr, samtidigt som kostnader for arbetskraft
okade med strax Over 200 tkr och ovriga kostnader
minskade med ca 100 tkr. Inkommande avgifter for
tillstand for enskilda avloppsanldggningar 6kade med
mer &n 300 tkr sedan 2016.

Arets utfall jamfért med budget
Niamnden har for verksamhetsiret 2017 ett 6verskott
med 1 415 tkr inklusive resultatreglering.

Att intdkterna Overstiger de budgeterade med 300 tkr
beror frimst pa det intensiva arbetet med enskilda
avloppsanldggningar.

Faktiska personalkostnader understiger de budgeterade
med niastan 1 300 tkr. Differensen beror pa vakanta
tjanster. Forvaltningen hade under dret ett flertal
tjanst- och forildraledigheter. Dirtill valde ménga
av forvaltningens medarbetare att arbeta deltid.
Deltidstjansterna ar svara att ersitta av flera anledningar.
Fler inspektorer innebér att vi behover fler lokaler, vilket
vi inte har tillgdng till. Inspekt6rerna arbetar pa olika
enheter, ibland med egna specialomréden. Att rekrytera
nya medarbetare som har den kompetens som krivs
for att samtidigt kunna tdcka upp pa flera enheter samt
inom respektive specialomréde, ar valdigt svart.

Budgetav-

vikelse inkl.

Budget- | resultatreg-

avvikelse lering

-0,6 0,6 0,0 0,0
-7,0 8,1 1,1 1,4
-7,6 8,7 1,1 1,4
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Servicenamnden

Vilkommen till
service-
forvaltningen!

. el Tul-a i
Hur kan v hialpa dig idag?

Ordférande: Charlotta Jonson Forvaltningschef: Majlis Wolfhagen Antal arsarbetare: 185

Namndens uppgift Aktiviteter under aret.

Servicendmndens uppdrag &r att ansvara for stod

till kommunens kirnverksamheter. Detta skall ske .
genom sammanhéllen ledning och att vi tillvaratar
samordningsfordelar. Verksamheter som finns inom .

servicendmnden ar kost- & stddservice, fordons-
verksambhet, kontaktcenter, kontorsservice och postbil.

Syftet med ndmndens arbete skall vara okad kvalitet,
helhetstank, kundorientering, affirsmissighet och
professionalitet.

Viktiga hiindelser under aret .
Kost- & Stidservice

Under éret har kost- & stadservice’ verksamhet paverkats

av grundskoleutredningen som bl.a. innebir fordndrad .
stadieindelning. Detta far konsekvenser i manga av

Matglddje inom socialférvaltningen. (Kafferep, tre-
rittersmiddagar och olika middagsteman.)
Wokad mat fran foodtrucks och luncher fran
verksamhetens grillar.

Aktiviteter i ndra samarbete med Destination
Falkenberg: Studiebesok med elever pa Tangagard
med efterfoljande vegetarisk matlagning pa
Téngaskolan med hjilp av Lis Mejeri och

Johan Blidberg. Studiebesok pa Skrea ost och
Kullsgirdsgard med barn fran Hertings gards
forskola och matlagning tillsammans med Lisa
Lembke. Vi deltog pa flera satt i arets Matdagar.
Fika med Fairtrade-bananer i forskola/skola och
kladdkaka i kommunens dldreboenden for att
uppmérksamma att vi dr en Fairtrade-kommun.
Vi har upphandlat lokalvard.

koken dar varken utrymme och utrustning racker till. Fordonsverksamhet

Var verksamhet paverkas av overgripande beslut och det Under 2016 beslutade kommunfullméktige att tillfora

leder till att vi far gora de forandringar som kravs for att 2 mnkr till laddstolpar 4t kommunens fordon. Vi har

verksamheten ska fungera. planerat for installationer av laddstolparna tillsammans
med socialférvaltningen men tidsplanen har inte kunnat

Inom forskolans verksamhet finns forslag om att foljas. Darfor har antalet elbilar inte 6kat i den takt som

alla forskolor skall ha samma service frin kost- & var 6nskvird.

stadservice. Detta forslag innebar att vi behover mer

kokspersonal. Uthyrning av cyklar har 6kat under éaret. Vid érets
utgang ar 50 cyklar uthyrda.

Planering av tillbyggnad av Solhaga dldreboende pagar
vilket innebdr ett nytt tillagningskok.
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Kontaktcenter/Kontorsservice

Serviceforvaltningen har under aret faststallt kommun-
gemensamma riktlinjer for telefoni. I december lastes
dorrarna till korridorerna vid ingéngen frén Rad-
hustorget for besokare. Bakgrunden till atgédrderna ar
att vi vill ge kommunens besokare ett battre bemotande
men ocksa aspekter kring sdkerhet och brandskydd.
Léasningen av ingangen vid Radhustorget innebr hittills
en fordubbling av besoken vid vért kontaktcenter. Fran
ca 4 000 registrerade besokare under 2015 till drygt 8
000 under 2017.

Nimndens utvecklingsmal

Uppfoljning av namndens mal betriffande kvalitet
gors genom enkiter till elever och brukare. Intern
servicemdtning sker genom enkidt till personal i
Falkenbergs kommun. Kontaktcenter miter kund-
nojdhet genom att ringa upp kunder. Samtliga resultat
av dessa métningar finns i nimndens arsberattelse.

Nimnden har som mal att den ekologiska héllbarheten
skall 6ka och det mits genom andelen ekologiska
livsmedel och andelen bilar som koérs pa fossilfritt
brénsle.

Andelen ekologiska livsmedel var vid 2017 ars utgang
30,9 %. Fordonsbestandet &r totalt 260 bilar. 210 av
dessa dr miljobilar och 172 av dem ir fossilfria.

Medarbetare

Under 2017 har de anstillda svarat pa en ny medarbetar-
enkit. Serviceférvaltningens resultat dr hogt pa samt-
liga frégeomraden. Vi virnar detta goda resultat genom
handlingsplaner. Under 2018 satsar vi pa utbildning om
bemoétande och hur man hanterar hot och véld.

Arsredovisning 2017

Personal inom kontaktcenter/kontorsservice/postbil
har erbjudits att gora halsoprofiltest med horselkontroll.
Horselkontroller har ocksa genomforts inom fordons-
verksamheten. Bullermédtningar har gjorts pa ett av
kommunens kok. Denna métning gjordes i december
och 4r inte analyserad.

Ekonomi

Arets utfall jamfort med foregaende ar

Det stora overskottet 2016 berodde pa att antalet
sdlda maltider okade kraftigt vilket gjorde att de fasta
kostnaderna fordelades pa fler maltider. Infor 2017
gjordes en grundlig genomgang av maltidspriserna
inom skola/forskola for att minska denna effekt.

Arets utfall jamfort med budget
Under 2017 har forvaltningens verksamheter
finansierats med intékter pa 131,5 mnkr.

Avvikelsen mot budget inom kost- & stidservice ar ett
dverskott pa 1285 tkr. Overskottet inom kosten beror pa
fler internt salda maltider. 500 tkr har dérfor aterbetalats
till barn- och utbildningsforvaltningen. Resterande
overskott kommer frin forsdljning av méltider till
externa kunder och lagerverksamhet.

Fordonsverksamhetens underskott beror pa att elbilar
ar dyrare i ink6p 4n bensin- och dieselfordon. Denna
okade kostnad jimnas ut pa den femarsperiod som
hyreskostnaden &r baserad pa. Utover detta finns ett
underskott pga. att laddstolpar inte installerats som
planerat och vi dérfor inte kunnat anvinda elbilar. S&
snart laddstolpar ar installerade kommer de bilar som
kors pa annat drivmedel att avvecklas.

Budgetav-

vikelse inkl.

Kostnad Budget Budget- resultatreg-

Verksamheter (Mnkr) 2017 2017 | avvikelse lering
Servicendmnden 0,0 -0,3 -0,3 0,2
Forvaltningschef 0,0 -0,3 -0,3 0,3
Kost- & Stadservice 106,3 -105,5 0,8 0,0
Fordonsverksamhet 18,2 -19,4 -1,1 0,0

Kontaktcenter/Kontorsservice/
Postbil 7,0 -12,2 -5,3 5,7 0,4 0,4
Summa 131,5 -137,7 -6,2 6,2 0,0 0,0
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Overformyndarniamnden

Namndens uppgift

Overférmyndarnimnden utévar tillsyn &ver gode
man, forvaltare och formyndare. Gemensamt for dessa
stillforetradare ér att de foretrader nagon (en huvud-
man) som helt eller delvis saknar férmaga att sjalv
tillvarata sina intressen och féra sin talan. Stallfére-
tradarskapen anordnas av domstol eller beslutas av
overformyndarndmnden.

Viktiga handelser under aret

Under 2017 genomférdes lagforandringar som ger
betydande péverkan pa overformyndarnamndens verk-
sambhet.

Fran och med 1 maj 2017 giller lagidndringar som
innebér att aldersbedomningar av ensamkommande
barn utfors tidigare i asylprocessen. Fordndringarna
kraver ytterligare utbildningsinsatser da gode mén
maste forordnas tidigare i processen.

Sedan 1 juli 2017 giller Lag (2017:310) om fram-
tidsfullmakter som utgor ett alternativ till ordningen
med god man och forvaltare och ett komplement
till vanliga fullmakter. Hittills har inférandet av
framtidsfullmakter endast paverkat ndmndens verk-
samhet i form av informationsinsatser. Ytterligare
insatser planeras for 2018 och i takt med att fullmakter
tas i bruk far ndmnden nya arbetsmoment och éven, i
praktiken, ett utdkat uppdrag.
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Ordférande: Lena Carlbom
Forvaltningschef: Linda Jonsson
Antal arsarbetare: 0

(verksamheten bedrivs i Varberg)

Under 2017 beslutades om ett nytt ersittningssystem
for mottagandet av ensamkommande barn och unga.
Det nya systemet tradde i kraft 1 juli 2017 och ér
ett statsbidragssystem med schablonersittning som
ersitter tidigare dtersokningssystem. For anvisade
barn betalas ett schablonbelopp, som sedan férdelas
mellan o6verformyndarndmnd och socialndmnd. Da
schablonens storlek om&jliggor full kostnadstickning
har de bada nimnderna tecknat en Gverenskommelse
om en 6msesidig kostnadstdckning péa 80 procent.

Niamndens utvecklingsmal

o rattssaker handldggning

o effektiv tillsyn av hog kvalitet

« kunniga och vil lampade stallféretradare

« professionellt forhallningssatt

o fortsatt utveckling av e-tjanster

o effektivare kommunikation genom hemsidor

Medarbetare

Overformyndarférvaltningens  verksamhet bedrivs i
Varberg och arbetar efter Varbergs kommuns policy for
frimjande av mangfald i arbetslivet. Verksamheten har
genomfort gemensamma planeringskonferenser och
deltagit i yrkesinriktade férdjupningsutbildningar.

All sjukfranvaro ar korttidsfranvaro. Sjukfranvaron
ar lagre jamfort med 2015, men nédgot hogre én 2016.
Niamnden uppfyller sitt mal om en sjukfranvaro under
3,5 procent. Samtliga anstillda har haft sjukfranvaro
under aret.



Arsredovisning 2017

Ekonomi Arets utfall jamfort med budget
Overformyndarndmnden exkl. EKB gor ett dverskott pa
Arets utfall jimfort med foregaende ar 384 tkr jamfort med budget. Némndens underskott &r
Overférmyndarndmndens utfall 2017 pa 3 457 tkr ér kopplat till arvoden som betalats ut i fortid. Resterande
hégre dn 2016 ars utfall pa 2 290 tkr. Overskott gjordes del beror pa 6kade kostnader for dldersuppskrivningar.

2016 av arvoden till gode man for ensamkommande
barn (EKB), detta borde ha varit periodiserat for att
tacka arets underskott pa 361 tkr

Budgetav-
vikelse inkl.

Budget- | resultatreg-

Verksamheter (Mnkr) avvikelse lering
Namnd 0,0 -0,3 -0,3 0,3 0,0 0,0
Forvaltning 0,3 -2,7 -2,4 2,8 0,4 0,4
Arvoden 2,7 -3,5 -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Summa 3,0 -6,5 -3,5 3,1 -0,4 -0,4
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Revisionen

Revisionens uppgift

Revisorerna har fullméktiges uppdrag att i enlighet med h - L
kommunallagen 12 kap 1 § granska och prova om: L 8 Koy gy, B *-.I_“.

» Verksamheten skéts pa ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande stt.

o Rékenskaperna ér réttvisande.

o Den interna kontrollen inom namnderna ér
tillracklig.

o Kommunfullméktiges beslut, lagar och
bestimmelser foljs.

I god revisionssed framgar att granskningen ska vara s
omfattande att revisorerna arligen kan préva och uttala Ordférande: Gésta Svensson
sig om ansvarstagandet for samtliga revisionsobjekt,
dvs. de styrelser, nimnder och beredningar som ska

granskas.

Viktiga héndelser under aret o Ytterligare forbittra och utveckla hearingar och

+  Den grundliggande granskningen har utvecklats dialogmoten i syfte att starka den grundlaggande
genom att revisionen har brutit ned revisionsplanen granskningen.
till ett projekt for varje revisionsobjekt. « Aterrapportering av granskning iakttagelser och

« Dokumentationen av granskningsresultaten har noteringar” for att ytterligare forstirka resultatet av
samtidigt utvecklats och forbattrats. Det innebér att revisionens arbete.
revisorernas bedémning och ansvarsprévning blivit
sakrare.

« Kommunikationen har utvecklats genom att Ekonomi
revisionen genomfort bade hearingar och
dialogméten med samtliga ndmnder, styrelsen och Arets utfall jamfort med féregaende ar
bolagsstyrelserna. Kostnaderna for revisionen 6kade under 2017 jamfort

med 2016 fran 1,488 mnkr till 1,553 mnkr.
Revisionens utvecklingsmal

Revisionen  har  inga  utvecklingsmil  fran Arets utfall jamfért med budget
kommunfullmiktige, men avser under revisionsaret Revisionens resultat i férhallande till budget f6r 2017
2018 att ytterligare utveckla: visar ett underskott pa 76 tkr. Underskottet beror pa
okade kostnader for sakkunnigt bitrade p.g.a. att en icke
« Visentlighet och riskanalysen som dr en central planerad sarskild granskning genomfordes i slutet av
del inom revisionsprocessen — “hindelser och aret. I ovrigt ar avvikelserna mot budget sma.
foreteelser som hotar eller hindrar att uppdrag kan i slutet av aret. I vrigt 4r avvikelserna mot budget sma.

genomforas och att mél for verksamheten nas samt
att det sker pa ett sikert sitt”

Budgetav-

vikelse inkl.

Kostnad Budget- resultatreg-

Verksamheter (Mnkr) 2017 avvikelse lering
0,2

Revision -1,8 -1,6 1,56 -0,1 -0,1
Summa 0,2 -1,8 -1,6 1,5 -0,1 -0,1
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Falkenbergs Stadshus AB

(moderbolag och koncern)

Bolagets uppgift

Falkenbergs Stadshus AB dr moderbolag i kommunens
bolagskoncern. Bolaget har ingen egen verksamhet utan
har till uppgift att forvalta och dga aktier och andelar
i kommunala bolag. Samtliga aktier i Falkenbergs
Stadshus AB dgs av Falkenbergs kommun.

Verksamheter som Falkenbergs kommun bedriver
genom Falkenbergs Stadshus AB viabolag ar: Falkenberg
Energi AB, Falkenbergs Bostads AB, Falkenbergs Vatten
och Renhillnings AB, Vatten och Miljo i Vist AB,
Falkenbergs Naringsliv AB samt Destination Falkenberg
AB.

Ordférande: Boris Lennerhov

Viktiga hindelser under aret VD: Jan Fritz
Inga visentliga hindelser att redogora for under Antal arsarbetare: 0

rakenskapsaret i moderbolaget.

Bolagets utvecklingsmal Ekonomi
Bolaget har inget utvecklingsmal.
Arets utfall jamfort med féregaende ar
Medarbetare Verksamheten mellan aren ir likartad, avvikelserna
Bolaget har ingen anstélld personal. beror pad sma forandringar av internt fakturerade
kostnader. Utdelning fran dotterbolag 2016 uppgick till
15 mnkr och 31 mnkr 2017.

Arets utfall jamfért med budget

Avvikelserna beror pa smé fordndringar av internt
fakturerade kostnader.

Resultatriakning (Mnkr) m Budget 2017 | Avvikelse 2017 m
2,8 0,1 2,7

Intakter 2,9

Kostnader -3,8 -4,0 0,2 -3,9
Avskrivningar

Rorelseresultat -0,9 -1,2 0,3 -1,1
Finansiella intakter 29,9 31,0 -1,1 14,2
Finansiella kostnader -5,4 -6,9 1,5 -5,3
Resultat efter finansiella poster 23,6 22,9 0,7 7,7
Bokslutsdispositioner 7,4 8,1 -0,7 7,3
Skatt pa arets resultat

Arets resultat 31,0 31,0 0,0 15,1
Investeringar 0,0
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Falkenbergs Bostads AB

0gvd 0104

Ordférande: Anette Ivarsso

\/D: _Ql:l_ristian lin_
Antal ;

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar attinom Falkenbergs kommun forvérva,
dga, bebygga och forvalta fastigheter. Verksamheten
redovisas som tva affirsomrdden: uthyrning av de dgda
fastigheterna och uppdragsverksambhet.

Viktiga hiindelser under aret

Under 2017 har arbetet fortsatt med den nya
organisationen som genomfordes hosten 2016. Mélet ar
att vara forberedd att moéta interna och externa kunders
framtida servicekrav.

Fabo har firdigstillt tva projekt 2017. Det ar tva
radhusldngor i Glommen med totalt 17 ldgenheter
och Fabos nya huvudkontor i kvarteret Applet dit vi
flyttade under aret. Pigdende projekt dr kv. Hjorten
dér inflyttning sker i februari 2018. Upphandlingen
gallande kv. Svirdet avslutades i december 2017 med
forvantad byggstart varen 2018. Fabo planerar att
bygga ett flerbostadshus i Ullared samt i kv. Grieg.
Fabo bérjade dven projekteringen av en tillbyggnad pa
Solhaga sirskilt boende. Dér blir det 45 boendeplatser
och tillagningskok.

I februari 2017 saldes fastigheten Navet till Falkenbergs

kommun. Fabo forvirvade édven fastigheten Borret i
april 2017.

88

Fabo och Hyresgastforeningen har kommit 6verens om
hyresékningar pa 52 kr/ligenhet/ar. Overenskommelsen
16per 6ver 2018 och 2019

Fabo har ett fastighetsbestaind med ett stort framtida
behov av underhall. Det giller bade ROT-renoveringar
och generella reparationer. Under aret har vi analyserat
och planerat for dessa arbeten.

Bolagets utvecklingsmal

Fabo har utarbetat detaljerade mél frén de 6vergripande
malen kring langsiktig tillvéxt, hallbar ekonomi, social
héllbarhet och héllbar miljo. Vi bedomer att dessa
detaljerade mal har uppnatts under 2017.

Medarbetare

Medarbetarenkiten som genomfordes 2017 gav ett NMI
pa 65, vilket dr en 6kning med 10 enheter fran 2016 efter
kraftiga minskningar 2015 och 2016. eNPS blev -17 2017
jamfort med -30 2016.

Vér sjukfranvaro 2017 4r 4,84 % och &r nistan
pd 2015 &rs nivd. Okningen 2017 beror pd nigra
langtidssjukskrivningar och enligt véar analys har det inte
har varit arbetsrelaterade sjukskrivningar. Malet dr att na
nivén fran 2016, som var 2,51 %.



Ekonomi

Arets utfall jaimfért med foregaende ar

De okade intakterna beror frimst pa forsiljningen av
Navet, vilket gav en ¢kad intdkt pa 12,2 mnkr. Vi hade
ocksa en 0kad uppdragsverksamhet pa 3,8 mnkr vilket
ocksa lett till storre kostnader. Fabo har dven haft 6kade
kostnader for vattenskador, vilket kan hiérledas till
fastighetsbestandets skick.

ﬂrsredovisning 2017

Arets utfall jamfért med budget
Forsdljningen av ~ Navet och  o6kningen av
uppdragsverksamheten var inte budgeterade intékter.
Pa kostnadssidan ar kostnaderna for vattenskador
hogre an budget. Fabos flytt av it-milj6 fran egen milj6
till kommunens har genererat hogre kostnader &n
budgeterat. Aven fastighetsskatt och personalkostnader
har ett hogre utfall.

Resultatriakning (Mnkr) m Budget 2017 | Avvikelse 2017 m

Intakter 296,0
Kostnader -175,1
Avskrivningar -47,5
Rorelseresultat 73,4
Finansiella intakter -5,2
Finansiella kostnader -29,9
Resultat efter finansiella poster 38,3
Bokslutsdispositioner -38,5
Skatt pa arets resultat -0,1
Arets resultat -0,3
Investeringar 56,9

280,2 15,8 275,6
-167,6 7,6 -170,1
-48,3 0,9 -45,1
64,3 9,1 60,5
02 -5,0 2,8
-36,8 6,9 27,5
27,7 10,6 35,8
-28,0 10,5 29,7
-0,1 0,2

-0,3 0,0 6,3
241,3 184,4 81,0
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Falkenberg Energi AB
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Ordférande: Géran Janko Forvaltningschef: Bo Anders Antonsson Antal arsarbetare: 34

Bolagets uppgift

Bolaget 4r uppdelat i tre affirsomraden, elnit, fjarrvirme
och elhandel.

Affirsomréde elndt ansvarar for eldistributionen till
kunderna inom vért koncessionsomrade, i och omkring
Falkenbergs titort. Affirsomrade fjarrvirme ansvarar
for utveckling, produktion, distribution och forsiljning
av fjarrvarme till kunder inom Falkenbergs kommun.
Affarsomrade elhandel bedriver produktion av och handel
med energi.

Viktiga hiindelser under aret
Elnatsomsittningen blev 367 GWh vilket dr en 6kning
av 14 GWh jamfort med 2016. Okningen beror pa fler
nya abonnenter samt att flera av de storre industrierna
har ut6kat sin verksamhet. P4 grund av hogre avgifter
till regionnatet har vi i var tur hojt vara tariffer.De ar
fortfarande laga, bland de ldgsta i Sverige och de ligger
pé samma niva som jaimforbara omraden i Halland.
Falkenbergs stad véixer och for att méta denna expansion
pégar nu planarbetet for en ny mottagningsstation i den
Ostra stadsdelen. Vi har planerat for att modernisera
Hertings kraftstation. Det arbetet kommer att ske i
etapper under ett par ar framover.

Det milda vadret gjorde att leveransvolymen pa
fjarrvirme blev samma som dret innan, 67 GWh.
Ombyggnad av befintlig ackumulatortank, Dbittre
bréanslekvalitet och nytt styrsystem bidrog till att
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kostnaderna for brinslemixen kunnat sdnkas trots
prisuppgangar och skattehdjningar péa brénslen.
Den fossilfria brinsleproduktionen under 2017 blev
fantastiska 99,5 %. Fjarrvirme dr den mest ekonomiska
och bekvima uppvarmningsformen! Under aret har vi
tecknat avtal om tomt pa Smedjeholm dit biooljepannan
pé Ekobilen ska flyttas.

Elhandeln 6kade, bade i antalet kunder och i omséttning.
Forsaljningen steg till 129 (125) GWh. Elpriset har legat
pa en stabilt lag niva under aret. Ytterligare ett milt ar i
kombination med god vattentillgang holl priserna nere.
Arsmedelspotpriset blev 31 6re/kWh.

Bolagets utvecklingsmal

o Okad andel egen férnybar elproduktion inom
elhandeln

o Fossilfritt FEAB-klimatbokslut

« Okad tillginglighet for kunder: avbrottsinformation,
okade telefon- chattider samt aktivare anvandining
av sociala medier

Vi har pa& kommunens uppdrag, projektlett och
upphandlat ett moderniseringsprojekt avseende
Hertings vattenkraftverk. Projektet genererar utokad
fornybar elproduktion och nya elcertifikat. Vi levererar
for 2017 ett klimatbokslut som visar att foretaget dr 99,5
% fornybart. Vi har okat tillgdngligheten for kunderna
genom att inféra information om elavbrott pa hemsidan.



Medarbetare

Vi var 38 anstallda, 11 kvinnor och 27 man. Medelaldern
var 49 (48) ar. Sjukfranvaron av total arbetstid lag pa
2,8 (4,2) %. Sankningen hénger ihop med en minskad
andel langtidssjukskrivna. Undersokning av Nojd-
Medarbetar-Index (NMI) visar en Okning pa tva
procentenheter.Okningen fran forra arets goda resultat &r
ytterligare 2 procentenheter, till ett index pa 74. Utifran
undersokningen har vi arbetat fram en &tgérdsplan
tillsammans med personalen, for att pa bésta sétt skapa en
god arbetsmiljo. Vi efterstravar en jamstilld arbetsplats
och arbetar aktivt med detta i vara rekryteringsprocesser.

Arsredovisning 2017

Ekonomi

Arets utfall jamfért med féregaende ar
Anledningen till ett forbéttrat resultat med 900 tkr
ar hojda elnitstariffer, en lyckad investering i acku-
mulatortankens kapacitet och minskade kvotplikts-
kostnader.

Arets utfall jamfért med budget

De storsta orsakerna till avvikelsen ar hojda elndtstariffer,
forbattrad branslemix pé grund av ackumulatortankens
kapacitetsokning, minskade kvotpliktskostnader och
lagre kostnader for kontorsfastigheten.

Resultatridkning (Mnkr) m Budget 2017 | Avvikelse 2017 m

Intakter 212,9
Kostnader -1563,3
Avskrivningar -17,4
Rorelseresultat 42,2
Finansiella intakter 0,0
Finansiella kostnader -1,2
Resultat efter finansiella poster 41,0
Bokslutsdispositioner 14,8
Skatt pa arets resultat -12,4
Arets resultat 43,4
Investeringar 27,6

193,3 19,7 192,0
-143,7 9,4 -134,2
17,4 0,0 16,7
32,2 10,3 41,1
0,1 -0,1 0,0
-0,8 -0,4 1,1
31,4 9,8 40,0
21,3 36,1 10,0
2,2 10,2 -11,0
7,9 35,7 38,9
41,1 13,5 34,0
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Falkenbergs Vatten- och Renhallnings AB

Bolagets uppgift

Var uppgift dr att inom Falkenbergs kommun &ga och
hyra de allminna vatten och avloppsanldggningarna,
vara huvudman fo6r den allmdnna vatten- och
avloppsverksamheten, VA, samt svara for den kommunala
renhallningen - utom vad géller myndighetsutévningen.

Viktiga handelser under aret

VA -verksamhetens resultat uppgir till -2,9 mnkr (-3,1
mnkr). Underskottet bokas upp som en minskad skuld
till VA-abonnenterna och den totala skulden uppgér nu
till 7,4 mnkr. Underskottet dr lagre dn planerat vilket
huvudsakligen forklaras av hogre intékter.

Framtida utmaningar &r att vi ska fortsitta planera och
bygga ut systemen for vatten och avlopp i nya omraden
och i omvandlingsomraden. Ytterligare en utmaning
ar att finansiera och underhélla anliggningar och
ledningsnit - samtidigt som vi beaktar inverkan av
pagéende och framtida klimatforéndringar.

Bolaget satsar likt tidigare &r pa en okad fornyelse av
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Ordférande: Vagn Abel
VD: Margareta Bjorksund-Tuominen
Antal &rsarbetare: 0

ledningsnitet vilket bland annat innefattar omlaggning
och relining av ledningar liksom en 6kad inspektion av
ledningsndtets status.

VA har under éret investerat for 42,3 mnkr. De storsta

investeringarna handlar om:

o reinvestering i Alvsereds reningsverk, 2,9 mnkr

« exploatering av sodra Smedjeholms industriomrade,
2,3 mnkr

+ exploatering VA ledningar i Eftra by, 1,9 mnkr

o exploatering VA -ledningar i Stafsinge, 11,7 mnkr.

Avfallsverksamhetens resultat uppgér till -3,6 mnkr
(+6,3 mnkr). Underskottet bokas upp som en minskad
skuld till avfallsabonnenterna och den totala skulden
uppgér nu till 8,6 mnkr. Underskottet dr nagot hogre
an budgeterat och forklaras frimst genom Okade
entreprenadkostnader. For dret sianktes grundavgiften i
avfallstaxan med 15 %.

Avfallsverksamheten har under aret investerat for 4,0
mnkr. Den storsta utgiften var ombyggnaden av AVC
Sandladan.



Bolagets utvecklingsmal

Bolagets mél for verksamheten och fokusomraden finns
i verksamhetsplanen for &ren 2017 till 2019 och bedoms
for dret som uppnadda i den man métning gjorts pa
arsbasis.

Medarbetare

Bolaget har ingen anstilld personal. Styrelsen bestér
av fem ordinarie ledamoter vilka alla 4r mén. Bolagets
verkstillande direktér dr en kvinna, hon &r anstilld
i VIVAB och innehar samma position i VIVAB och
i Varberg Vatten. Personalkostnader i bolaget utgors
huvudsakligen av ersittningar till styrelsen.

Arsredovisning 2017

Ekonomi

Arets utfall jamfért med féregaende ar

VA verksamhetens resultat for aret ar i samma nivéd
som foregdende ér. Intdkter och kostnader oOkar
med cirka 3 mnkr fraimst pa grund av tillkommande
anslutningsavgifter (intdkt) samt okade entreprenad-
och underhillskostnader. Atervinning och avfall gor
ett planerat underskott for aret. Avvikelsen avser fraimst
en dterforing av 3,0 mnkr for tidigare avséttning for
sluttackning av deponier i kommunen som genomfordes

2016.

Arets utfall jamfort med budget

Bolaget gor sammantaget for aret ett negativt resultat pa
6,5 mnkr, cirka 2,5 mnkr béttre dn budget. Underskottet
for VA och Atervinning och avfall (A/A) regleras mot
respektive kollektiv och hanteras i resultatrikningen
som en oOkad intdkt. Resultatet for verksamheterna;
Fastigheter och Industrirening (0,5 mnkr) balanseras
genom Overavskrivningar varav bolaget som brukligt
redovisar ett nollresultat.

Resultatriakning (Mnkr) m Budget 2017 | Avvikelse 2017 m

Intékter 163,8
Kostnader -134,4
Avskrivningar -23,1
Rorelseresultat 6,2
Finansiella intakter -0,6
Finansiella kostnader -5,1
Resultat efter finansiella poster 0,5
Bokslutsdispositioner -0,5
Skatt pa arets resultat 0,0
Arets resultat 0,0
Investeringar 50,0

158,6 152,0
-128,8 -5,6 -128,7
-23,4 0,3 -22,3
6,4 -0,2 6,0
0,2 -0,8 -0,6
-6,4 1,3 -4,9
0,3 0,3 0,5
-0,3 -0,3 -0,5
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
82,4 -32,4 28,5
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Falkenbergs Naringsliv AB

|
Ordférande: Mari-Louise Wernersson
VD: Jan Melkersson

Antal arsarbetare: FNAB: 6 DFAB: 9

Bolagets uppgift

Falkenbergs Naringsliv AB, FNAB: Bolaget ska bidra till
att skapa de bésta forutsittningarna for att starta, driva och
utveckla foretag i Falkenberg.

Destination Falkenberg AB, DFAB: Bolaget skall i
samverkan med naringslivet och de kommunala verksam-
heterna utveckla, profilera och marknadsfora platsen
Falkenberg, bade som besoksmal och som plats att leva pa.
Bolaget skall &ven samordna evenemang inom Falkenbergs
kommun. Vidare ska bolaget bedriva turistinformation.

Viktiga hiindelser under aret

FNAB: Pa nationell niva var konjunkturen fortsatt
mycket god under 2017 och vart lige i en expansivt
region driver pa detta. Foretagen mar bra vilket vi ser
i den mitning som vi arligen genomfér via Bisnode.
Foretagens s.k. foradlingsvarde har forbattrats stadigt
sedan 2014.

Foretagens investeringar, som syftar till att stirka deras
konkurrenskraft, inbegriper stérre handelsytor, fler
reseanledningar, automatisering, storre lager och sa
vidare. Framforallt ser vi att bostadsbyggande har tagit
ordentlig fart vilket drar manga branscher.

Kommunen har sélt fiarre kvadratmeter verksamhets-
mark under 2017 men fir fortfarande manga for-
frégningar. De vanligaste orsakerna till att en markaffar
inte genomfors ér att den skjuts pa framtiden pa grund

94

av tidsbrist samt att det &r svart att hitta byggbolag som
har mojlighet att leverera. I centrum fortsatter trenden
med minskad efterfragan pa handelsytor till f6rmén for
fler tjanste- och upplevelsebaserade verksamheter.

DFAB: Bolaget har under é&ret 2017 lanserat nya
hemsidan www.falkenberg.se. Hemsidan &r en bra
plattform foér marknadsféring av staden Falkenberg.
Under aret har bolaget investerat i en digital skylt
som skall sittas upp vid E6:an och som ska synliggora
evenemang i Falkenbergs kommun. Bolaget har
genomfort flera stora projekt bl.a Falkenbergs Matdagar
och tva stora sportevent i syfte att attrahera béade
Falkenbergs invanare och besokare.

Bolagets utvecklingsmal

FNAB verkar for att
o Skapa ett nationellt kidnt matkluster med innovativ
hojd till 2020.

o Skapa fler utbildningar i kommunen som matchar
foretagens kompetensbehov.

o Kommunens service till foretagen ska vara i
toppklass.

DFAB driver Falkenbergs skafferi och har genomfort
Falkenbergs Matdagar samt medverkat pa Passion for
mat.

Falkenbergs kommun sokte fyra yrkeshogskole-
utbildningar och vi fick ansdkan om en utbildning till
husbilstekniker beviljad. Vi medverkar kontinuerligt



pé regional och lokal niva for att forbattra kompetens-
forsorjningen.

Under aret har vi ocksa i samverkan med utvecklings-
enheten foljt upp SKL:s insiktsmédtning pa ett struktu-
rerat sitt och resultatet i senaste matningen visade pa
en klar forbattring. Genom aktiviteter som exempelvis
seminarier och frukostméten har vi jobbat for att
forbattra kommunens arbete med att méta foretagare.
I Svenskt ndringslivs rankning forbéttrade vi resultatet
och hamnade pé 16:e plats av landets 290 kommuner.

DFAB:

Bolagets frimsta uppgift ar att tillsammans med
Falkenbergs kommun och véra partnerforetag utveckla
platsen och dérigenom 6ka livskvaliteten hos invéanare,
besokare och niringsidkare i Falkenbergs kommun.
Detta skall ske i samverkan med kommunens invanare.

o Destinationsutveckling
« Offensiv marknadsféring
o Ensamordnad besoksnéring

Destination Falkenberg jobbar for att destinationens
erbjudande ar samlat, paketerat och kopbart utifran
malgruppernas och marknadens krav. Bolaget ska ocksa
arbeta aktivt med produkt- och kvalitetsutveckling av
Falkenbergs utbud tillsammans med besoksniringens
aktorer.

Vi har under borjan av 2017 lanserat platsens nya
hemsida www.falkenberg.se vilket har slagit mycket
val ut. Vi fortsitter arbetet med marknadsforing, allt
ifrén det tryckta materialet till olika sociala kanaler. Ett
bra exempel pa detta dr hela arbetet med Falkenbergs
skafferi som har gett oss mycket uppmérksambhet.

DFAB har under 2017 skapat manga olika métesplatser/

Resultatrdkning (Mnkr) m

Intakter 7,7
Kostnader -21,2
Avskrivningar -1,1
Rorelseresultat -14,6
Finansiella intakter 0,0
Finansiella kostnader -0,1
Resultat efter finansiella poster -14,7
Bokslutsdispositioner 14,8
Skatt pa arets resultat -0,1
Arets resultat 0,0
Investeringar 0,4

Arsredovisning 2017

forum for besoksnaringens alla olika aktorer. Allt ifran
besoksndringsdag med inspirationsforeldsningar till ett
antal olika klusterméten. Véir evenemangslots har ca
200 kontaktytor med olika arrangorer.

Medarbetare

FNAB:

Projektet Servicepunkter pa landsbygden har tillfért en
75-procentig tjdnst som projektledare. Tjansten finansi-
eras av projektmedel fran Tillvaxtverket. Resultatet av
medarbetarenkiten lag klart battre 4n i kommunen i stort.

DFAB:

Bolagets egen marknadsavdelning verkstilldes under
aret, vilket har medfért en 6kning av personalstyrkan,
med en heltidstjdnst. Resultatet av medarbetarenkiten
lag klart battre 4n kommunen i stort.

Ekonomi

Arets utfall jamfért med féregaende ar
Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -14,7
mnkr, vilket dr 2,1 mnkr simre &n foregdende ar.
2016 genomfordes projektet Falkenbergs Matdagar
med bidrag fran Framtidbanken, Region Halland och
LLUH. Evenemanget har genomforts dven under 2017
men utan extern finansiering. Tva stora sportevent och
fotbollslandskamper samt nyanstéllningar har bidragit
till 6kade kostnader jamfort med 2016.

Arets utfall jamfort med budget

Arets resultat efter finansiella poster dr 1,2 mnkr
bittre dn budget. Fr.o.m. 1 januari 2017 drivs projektet
Servicepunkter pa landsbygden med finansiering fran
Tillvaxtverket. En projektledare har anstéllts for att driva
projektet. Projektet ir inte budgeterat. Arets kostnader,
avskrivningar och investeringar ar lagre dn budgeterat.

Budget 2017 | Avvikelse 2017 m
7,5 0,2 8,3

217 0,5 19,7
1,5 0,4 1,1
-15,7 1,1 -12,5
0,0 0,0 0,0
-0,2 0,1 -0,1
-15,9 1,2 -12,6
15,9 1,1 12,4
0,0 -0,1 0,0
0,0 0,0 -0,2
2,8 -2,4 0,4
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Raddningstjansten Vast
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Ordférande: Tore Holmefalk Forvaltningschef: Jan Sjostedt Antal arsarbetare: 369

Bolagets uppgift

Vir verksamhetsidé sdger att vi tillsammans med andra ska
skapa trygghet genom skydd mot oonskade hindelser. Det

har 4r vara mal:

o Den enskildes formaga ska oka.
o Antalet o6nskade hindelser ska minska.
o Responstiderna ska minska.

Utéver de tre malen har vér direktion gett oss ett viktigt
uppdrag med tydliga utvecklingsmal:

o En rdddningstjanst for alla.

Viktiga handelser under aret

Under aret har vi haft ett par storre brinder som lett
till kravande insatser och fordrat stora resurser i form
av tid, materiel och personal. Dessa hindelser ar inget
néagon 6nskar men de ér oerhort larorika och vi har visat
att vi har en god férmaga att hantera hindelser av detta
slag.

I och med de laga grundvattennivierna fick vi,
Rédddningstjansten Vast, i uppdrag att samordna
kommunernas arbete med en lopande ldgesbild. Vi
samverkade med lansstyrelsen som i sin tur samordnade
arbetet pa regional niva.
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Vart utvecklingsarbete med att involvera fler aktorer
fortskrider och som en del i detta har vi driftsatt Frivillig
insatsperson i ytterligare tva samhadllen. Vi utbildar de
frivilliga sa att de kan agera vid exempelvis en brand
eller trafikolycka.

Iborjanavaretfortydligade varatva medlemskommuner,
Varberg och Falkenberg, vart uppdrag inom sikerhet
och folkhilsa. Det skapar stabilitet, helhetssyn och
synergieffekter fér kommunerna att samordna dessa
arbeten hos raddningstjéansten.

Bolagets utvecklingsmal

For att kunna arbeta mot véra mél tar vi arligen fram ett
antal dtgarder i var verksamhetsplan. Uppf6ljningen av
2017 ars atgarder visar en god ekonomisk hushallning
ur ett verksamhetsperspektiv.

Medarbetare

Vart interna utbildningspaket Medarbetarutveckling &r
genomfort for samtliga tillsvidareanstallda medarbetare.
Vira stora yrkesgrupper dr underskéterska, brandman
och arbetsledare. Sjukfranvaron i procent av arbetad tid
ar 5,9 %. Uppdraget En riaddningstjanst for alla anger
att vi ska 6ka underrepresenterat kén inom grupperna
underskoterskor och brandmén.



Ekonomi

Arets utfall jaimfért med foregaende ar
Ridddningstjansten Vast redovisar ett resultat pa
7,6 mnkr vilket dr 6,4 mnkr bittre dn foregaende
ar. De storsta skillnaderna ligger huvudsakligen pa
intdktssidan och ar av engangskaraktar. Dels géller det
arsavgifter for automatlarm, dar en del sldpande avgifter
fran 2016 inkluderas i 2017, dels intikter for onddiga
automatlarm och Trygghetsteam Soder.

Utfall 2017

Resultatrdkning (Mnkr)

Intékter 175,4
Kostnader -162,7
Avskrivningar -4,8
Rorelseresultat 7,9
Finansiella intakter 0,0
Finansiella kostnader -0,3
Resultat efter finansiella poster 7,6
Bokslutsdispositioner 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0
Arets resultat 7,6
Investeringar 10,1

Arsredovisning 2017

Arets utfall jamfért med budget

Den medlemsbidragsfinansierade verksamheten redo-
visar ett positivt resultat pa 5,4 mnkr vilket 4r 3,9 mnkr
battre dn budget. Avvikelsen beror till stor del pa att
intékterna blivit stérre dn budgeterat.

Avenresultatet for den externfinansierade verksamheten,
Trygghetsteamen, pa 2,2 mnkr beror pa hogre intdkter
an budgeterat.

Sammanfattningsvis redovisar Rdddningstjansten Vst
ett resultat pd 7,6 mnkr vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa 6,1 mnkr.

Budget 2017 | Avvikelse 2017 Utfall 2016
165,2 10,2 162
-158,2 -4.,5 -155,9
-5,3 05 -4.6
1,7 6,2 1,5
0,1 -0,1 0,0
-0,3 0,0 0,3
1,5 6,1 1,2
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
1,5 6,1 1,2
12,8 2,7 0,6
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Uppdrag och granskningsinriktning

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen, ndimn-
derna, beredningarna samt genom utsedd lekmanna-
revisor verksamheten i kommunens aktiebolag.

Kommunstyrelsen, nidmnderna och beredningarna
ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter
som giller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll samt aterredo-
visning till fullméaktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern
kontroll och att rikenskaperna ér rittvisande samt att
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med full-
maktiges uppdrag, mal och de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunens revisions-
reglemente, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behévs for att
ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning. I
revisionsarbetet har vi bitritts av PwC.
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Granskningsresulitat

Nedan presenteras resultatet av vir granskning under
2017.

Grundldggande granskning

Under éret har vi genomfo6rt en grundldggande gran-
skning av ndmnder och styrelse i enlighet med god
revisionssed. Granskningen har successivt utvecklats
och delvis anpassats till den goda sed som definierad av
Sveriges kommuner och landsting (SKL).

Véar granskning av verksamheten har bland annat
genomforts genom dokumentstudier, vilka har komplet-
terats med Overliggningar med kommunstyrelsens
presidium och niamndernas presidier vid tvd tillfillen
under édret. Vid dessa sammantrdden har fragor som
beror styrning, uppfoljning och kontroll behandlats.
Vi har aven triffat foretradare for verksamheten for
att informera oss djupare. Namndernas protokoll har
fortlopande gatts igenom med fokus pé vésentliga beslut
fattade av namnderna.

Var grundlidggande granskning omfattar foljande omréaden;

a) God ekonomisk hushallning - uppfdljning av
fullmiktiges mal

b) Nimndernas styrning och interna kontroll

) Arsredovisning

Den grundldggande granskningen har kompletterats
med fordjupade granskningsinsatser i enlighet med
var riskbedomning och revisionsplan. Resultatet av
de fordjupade granskningsinsatserna kommenteras i
separat stycke nedan.

a) God ekonomisk hushallning - uppféljning av
fullmiktigs mal

I kommunallagen foreskrivs att det for verksamheten
skall anges mél och riktlinjer som &r av betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin skall
anges de finansiella mal som &4r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. Revisorerna skall dérefter
bedoma om resultatet i arsbokslutet ar forenligt med de
mal som fullmaktige fattat beslut om.

Falkenbergs kommun har en relativt ny styrmodell inne-
barande att fullmaktige faststallt fyra 6vergripande utveck-
lingsmal, vilka nimnderna och styrelsen (och bolag)
har att arbeta i enlighet med. Dérut6ver har fullmaktige
faststallt kritiska kvalitetsfaktorer (KKF) vilka nimnderna
och styrelsen skall folja upp. Arliga malvirden for de
overgripande utvecklingsmalen samt KKF:erna har
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inte faststillts av fullmiktige. De malséttningar som
namnderna sjalva faststéllt ar formellt sett inte en del av
malsattningarna kopplade till god ekonomisk hushéllning.

Bedomning

Vi bedomer att drets resultat dr forenligt med fullmdktiges
mdl for god ekonomisk hushdllning i det finansiella
perspektivet. De finansiella malen for 2017 dr uppfyllda.

Under dret har vidareutveckling av styrmodellen skett
med avseende pd verksamhetsmdlen av betydelse for
god ekonomisk hushdllning. Vi har tagit del av den
uppfolining som ldmnas i drsredovisningen avseende
de fyra overgripande utvecklingsmdlen men kan i
anledning av denna inte ldmna ndgon tydlig bedomning
avseende uppndtt resultat for dret i forhallande till
en tydligt definierad madlsdttning. Vi uppfattar dock
att redovisningen forbdttrats betydligt och vill sdrskilt
Wyfta fram att det nu sker en redovisning av kritiska
kvalitetsfaktorer. Namndernas mdlsdttningar, vilka inte
dr foremdl for fullmdktiges provning, omfattas inte av vir
granskning och bedomning.

b) Namndernas styrning och interna kontroll

Enligt kommunallagen 6 kapitalet och 6 § skall nimn-
derna ™var och en inom sitt omrdde se till att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de mdl och riktlinjer som
Sfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

De skall ocksd se till att den interna kontrollen dr till-
rdacklig samt att verksamheten bedrivs pd ett i Ovrigt
tillfredsstdllande sdtt.”

Med ovanstaende avses att ndmnderna skall ha en
styrning och kontroll s& att fullméktiges malsattningar
uppnas. Verksamheten skall bedrivas pa sadant satt att
medborgarnas fortroende for verksamheten uppritt-
halls och forstarks.

Falkenbergs kommun har under aret pabérjat ett ut-
vecklingsomréde avseende styrning och intern kontroll
kopplat till den nya styrmodellen fér kommunen. Exem-
pelvis har en ny policy for intern kontroll arbetats fram
vilken kommer att tillimpas fullt ut fran och med 2018.

Némndernas och styrelsens arbete med intern kontroll
under 2017 har bedrivits i enlighet med tidigare ars
praxis i avvaktan pa nya rutiner for 2018. Detta innebar
bland annat att riskanalyser och internkontrollplaner
framst omfattar det finansiella perspektivet. Infér 2018
kommer dven verksamhetsperspektivet att inga vilket ar
nodvandigt i forhillande till gillande lagstiftning. De



ambitioner avseende intern kontroll som fanns infor ar
2017 har inte fullt ut kunnat infrias vilket paverkar var
bedémning nedan.

Ett omréde som vi sdrskilt uppmérksammat under aret ar
ndmndernas rutiner for och hantering av javssituationer
som ett led i ndmnderna interna styrning och kontroll.
God kunskap och bra rutiner gillande jav ar av yttersta
vikt for att uppritthilla ett gott fortroende for den
kommunala organisationen. Vér granskning har skett
utifran Sveriges kommuner och landstings véigledning
”Om mutor och jav” fran 2012 samt som ett led i vér
uppf6ljning av foregaende ars granskning kring EKO-
fragor (Etik, korruption och oegentligheter).

Bedomning

Var bedomning dr att ndmndernas och styrelsens arbete med
styrning och intern kontroll har skett i enlighet med géllande
regelverk och beslut. Bedomningen av internkontrollarbetet
under 2017 dr att det har brister vilket vi dven pdpekat
tidigare dr (brister i systematik och omfattning). Vi ser dven
att forutsdttningar finns for vidareutveckling, vilket stods av
de beslut som fattats med inriktning pa 2018.

Rutiner och kunskap gillande hantering av eventuella
javssituationer inom ndmnderna bor vidareutvecklas.
Det ricker inte att enbart formellt inte delta i ett beslut
dir javsproblematik kan foreligga. Nimndsledamot som
bedoms som jivig kan heller inte delta i beredning och
ovrig handliggning och diskussion av drendet fram till
formellt beslut. Denna praxis bor inforas i Falkenbergs
kommun.

c) Arsredovisning

Kommunstyrelsen har ansvar for att uppratta bokslut
och érsredovisning i enlighet med bestimmelser i kom-
munallagen och kommunal redovisningslag. Utform-
ning och innehall skall folja god sed, det vill sdga vara i
enlighet med gillande lagstiftning och hur normgivande
organ tolkat lagstiftningen.

Bedomning

Var bedomning dr att drsredovisningen ger en réttvisande
bild over verksamhetens resultat, stillning och utfall for
dr 2017. Balanskravet uppfylls. Rikenskaperna bedoms
i allt visentligt vara rittvisande. Avvikelser fran god
sed kommenteras i bifogat PM avseende granskning av
arsredovisning 2017.

Fordjupade granskningar

Vi har under éret slutfort fyra férdjupade gransknings-
insatser varav en i samverkan med revisorerna i
6vriga kommuner i Halland samt revisorerna i Region

Arsredovisning 2017

Halland. Vara granskningar har fortldpande avrappor-
terats till respektive ansvarig ndmnd samt till kommun-
fullmaktige. Takttagelser och synpunkter &r i nagra fall
fortfarande foremal for var dialog med ndmnderna.

Foljande fordjupade granskningar har genomforts
under aret

- Granskning av kommunens arbete med arbetsmiljo
och sjukfrdnvaro

- Sarskild granskning av om beslutet att avsluta
anstallningsavtalet med en forvaltningschef

- Granskning om huruvida nidmndprotokollen
overensstimmer med kommunallagen samt om
namnd- och bolagsprotokoll 4r dandamélsenliga for
att mojliggdra kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

- Samgranskning av hemsjukvarden i Halland

Vi har under édret dven genomfért en uppfoljning av
genomfo6rda granskningar 2015.

Bedomning

Var samlade bedomning av granskningarna ovan dr
att utveckling av vissa rutiner kan ske. Sammantaget
visar vara granskningar att ndmndernas styrning i allt
vasentligt fungerat tillfredsstillande under dret. Vira
iakttagelser och synpunkter kommer att foljas upp under
kommande dr.

Var sdrskilda granskning av beslutsgdngen kring avslut
av anstdllningsavtalet med en forvaltningschef pdvisade
att beslutet om anstdillningens upphérande fattats i strid
med gillande delegationsordning. Dd modjligheten till
ordforandebeslut i kommunens delegationsordning foljer
av 6 kap. 36 § Kommunallagen (vid tidpunkten for beslut
gallande Kommunallag) strider detta beslut likvil mot
Kommunallagen.

Beslut om avslut av anstillningar dr visentliga - bdde
for den enskilde medarbetaren och for kommunen sdsom
arbetsgivare. Det dr ddirfor av yttersta vikt att sddana
drenden dr noggrant forberedda och analyserade samt
att beslutsgangen dr korrekt. Att fatta beslut utan tydligt
stod av delegation mdste dirfor i detta fall betraktas
som vdsentligt. Vi finner dirav anledning skl att rikta
anmdrkning mot kommunstyrelsens ordforande  for
bristande foljsamhet mot delegationsordningen.

Vi noterar att fragan var komplex, att hindelserna har

diskuterats av ansvarig ndmnd i efterhand samt att
dtgdrder vidtagits infor framtiden.
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Underlag for bedomning i ansvarsfragan

For var bedomning i ansvarsfragan dberopar vi ovanstidende granskningar granskningsrapporter samt var grundldggande
granskning. Upprittade granskningsrapporter har fortlopande under éret 6versints till kommunfullmiktige.

Dirutover har vi genomfort ett antal forstudier, forfragningar samt dverldggningar med verksamhetsforetradare. Vi har
dessutom haft 6verldggningar med kommunfullmaktiges presidium.

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och naimnderna samt enskilda ledaméter i dessa
organ. Vi riktar en anmarkning mot kommunstyrelsens ordférande for bristande foljsamhet mot delegationsordningen.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2017 godkédnns. Den ér i allt vésentligt upprittad i enlighet med
kommunala redovisningslagen och normering.

Falkenberg den 12.april 2018

Gosta’Svensson

Jf"
(,._ywm { (Zf@, f”-j»é‘
Carina Ejdestlg *-/

ettty

Sven-Ame Rasmussen Chrlster Hedin**

*Vald revisor fran och med 2017-09-26
**Vald revisor fran och med 2018-01-30
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