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Bilaga: 1. Ekonomisk uppféljning av SBK:s byggprojekt aren 2010-2014



1. Uppdraget fran kommunfullméktige

| budget for 2015 gavs bl.a. foljande uppdrag till kommunstyrelsen:

”Foresla hur kommunens byggprocesser kan kvalitetssidkras avseende krav,
kostnad och bestéllning. Uppdraget skall redovisas i maj 2015”.
Kommunchefen och stadsbyggnadschefen har gett ytterligare upplysningar om
bakgrund och syfte med uppdraget.

Byggprocessen borjar nar nagon del av OP ska forverkligas. Det finns ett antal
arbetsmoment i den kommunala planeringen efter OP men fore sjalva bygg-
processen t.ex. markanskaffning, detaljplan, exploateringsavtal och bygglovs-
ansokan. Dessa moment ingar inte i denna utredning om kvalitetssakring av
byggprocessen. Daremot ingar inledande kravspecifikation fran
forvaltning/ndmnd samt den planering och projektering som behovs for ett

byggprojekt.

Med “byggprojekt” avses givetvis ren nybyggnation men dven rivning, om- och
tillbyggnad samt stérre renoveringsarbeten.

Kvalitetssakring av sjalva fastighetsforvaltningen (I6pande drift o underhall)
ingdr inte i utredningen.

2. Utredarens arbetsmetodik
Foljande arbetsmoment har anvénts under utredningens gang:
e Kontinuerligt samrad med kommunchefen och stadsbyggnadschefen

e Intervjuer med personer som ar involverade i kommunens byggprocesser
inom forvaltningar, FaBo och bland externa entreprendrer och konsulter

¢ Insamling av fakta/dokumentation om de regler och policies som redan
finns inom kommunen inkl. ekonomisk uppféljning av byggprojekt

e Jamforelser mellan kvalitetssakring inom SBK och FaBo
e Studium av relevanta kommunala beslutsvagar

e Sammanstélining av skriftlig och muntlig information samt
utvardering/analys av allt material

e FOrslag till forbattringar av kvalitetssdkringen i byggprocesserna
e Forslag till kommunstyrelsen

e All muntlig information (t.ex. intervjuerna) har ”avidentifierats”



3. Sammanfattning av utredningen

Om man undantar de riktigt stora projekten (av engangskaraktar) &r
SBK:s arliga omséttning i byggprocessen c:a 100 Mkr.

En kvalitetssakrad byggprocess kraver att rollfordelningen mellan KS,
fackndmnder och SBK/FaBo &r helt klarlagd samt att man f6ljer dessa
’spelregler”. En temadag bor anordnas.

KS(AU) bor ge fackndmnderna och SBK mer frihet under ansvar och
enbart styra investeringarna via den arliga budgetprocessen.

Kommunens samlade tekniska, ekonomiska och juridiska kompetens &ar
fullgod for byggprocessen. Nagon organisatorisk forandring foreslas inte.

En certifiering av byggprocessen med hjélp av nagot ackrediterat organ
foreslas inte, av kostnadsskéal. Motsvarande kunskaper inhamtas
kontinuerligt pa annat satt till en mer rimlig arlig kostnad.

Kommunens upphandlingsenhet bor forstarkas vad galler sitt kunnande
om byggande med syftet att kunna komma in tidigare i byggprocessen. En
forskjutning” fran SBK till upphandlingsenheten bér genomforas.

Slutredovisade projekt (se bilaga 1) har ¢verskridit budget med 0,65 %
under aren 2010-2014. Byggda lokaler uppfyller facknamndernas krav.

Det finns brister i lokalplaneringen, framst den langsiktiga, vilket
paverkar byggprocessen negativt och ytterst aven facknamndernas
verksamheter t.ex. genom o0nskade provisoriska lokaler.

En central lokalplaneringsgrupp foreslas inféras med tjansteman fran
SBK(sammankallande), FaBo, BUN, SOC, KUF samt servicendmnden.

En central lokalplan, med flerarsperspektiv, foreslas uppréattas parallellt
med ndmndernas budgetéskanden, d.v.s. den ska vara synkroniserad med
dessa. Lokalplanen ska alltsa vara arlig samt vara forankrad i
samhallsbyggnadsgruppen. KSAU skall vara val informerat.

For att skapa ytterligare forstaelse for varandras roller i byggprocessen
samt stimulera till ytterligare samarbete foreslas att kommunen anordnar
nagon form av tvirvetenskaplig” studiecirkel under c:a 1 ar (en halvdag
per manad). Amnen kan t.ex. vara samhallsplanering, byggteknik, kvalité,
energi, hallbarhet, ekonomi, bevarandeplan och upphandling/byggjuridik.



4. Kravspecifikationer

4.1 Definitioner av bestallare och utférare

De ndmnder som helt dominerar kommunens byggprocesser som bestéllare ar:
e Barn- och ungdomsndmnden
e Socialndmnden
e Kultur-och fritidsndmnden

Tekniska ndmnden/SBK ar utférare inom kommunen med hjélp av egen
personal samt konsulter och entreprenérer.

| andra sammanhang, t.ex. i upphandlingsskedet och i byggskedet, betraktas
tekniska ndmnden/SBK som bestéllare och byggentreprendren som utférare. Det
finns saledes tva nivaer” av bestillare och utférare vilket kan leda till
missforstand vid olika diskussioner.

4.2 Olika former av behov
En lokalinvestering kan i princip aktualiseras pa tre olika sétt:

e Verksamhetsbehov. Lokalbehovet for detta behov gar inte att tillgodose
inom kommunens fastighetsbestand eller finns inte att hyra externt.

e Byggnadsbehov. Tekniska ndmnden gor beddmningen att en byggnad &r i
sadant skick att det kravs atgarder som inte kan betraktas som underhall
utan som investering. Denna investering behdvs alltsa for att varken sjalva
byggnaden eller verksamheten i byggnaden ska &ventyras.

e Utveckling. Investeringar som aktualiseras av kommunstyrelsen for
kommunal utveckling (ofta helt ny verksamhet), exempelvis ishall.

Genom tillkomsten av kost- och stddservice kam man séga att ytterligare en
”modell” av investering tillkommit.

4.3 Olika typer av kravspecifikationer

Sjélva investeringsprocessen ar (sedan nagot ar tillbaka) tydligt reglerad fran
bdrjan till slut. Det &r dock oundvikligt att den inledande kravspecifikationen
som uppréttas av resp. forvaltning/namnd ar just specifik for den egna
verksamheten. Lika sjalvklart r att detaljeringsgraden skiljer sig at mellan
namnderna/forvalt-ningarna, liksom sattet att formulera sig/presentera sina
forslag.

4.4 Konsekvenser

Dessa olikheter utgor (numera) inget problem for SBK. Bestéllare och utforare
inom kommunen har under arens lopp utvecklat god forstaelse for varandras
uttryckssétt och behov, dven om undantag kan férekomma. De nya rutinerna
med sarskilda blanketter har ocksa medfort ett bra genomslag.




5. Regelverk och policies
5.1 Overgripande lagstiftning
Kommunens byggprocess omges av ett flertal lagar, de viktigaste &r:
e EU-lagstiftning, direktiv, etc. pa dverstatlig niva
e Lagen om offentlig upphandling
e Plan- och bygglagen
e Miljobalken i Gvrigt
e Arbetsmiljélagen
e Medbestdmmandelagen
e Speciallagstiftning inom den egna namnden/foérvaltningen

Sjalvklart finns synpunkter pa géllande lagstiftning men alla aktorer inser att
man knappast kan paverka dessa lagar. Det géller istéllet att respektera dem och
’ta hojd” for att motverka negativa konsekvenser, t.ex. tidsaspekter vid
upphandling och tillgodose erforderliga miljohansyn redan fran borjan.

5.2 Forfattningar och foreskrifter for sjélva byggnaden/verksamheten
De viktigaste é&r:
e Boverkets foreskrifter (t.ex. konstruktion, planlésningar,
tillgénglighet och energikrav)
e Ovriga foreskrifter pa nationell niva, t.ex. anvisningar fran
skolverket och socialstyrelsen
¢ Kommunens egna regelverk (oftast sk&rpning av nationella krav)
De tva forsta punkterna kan inte paverkas av kommunen.

5.3 Kommunens egna regelverk
Har finns betydelsefulla tillagg till EU:s krav och de nationella kraven. Viktigast
ar:

Krav pa utredning, forstudie, kalkyl och klartecken” i olika steg
Miljoprogram i byggprojekt

Miljoplan vid storre projekt (mer &n 100 basbelopp)

Krav pa tillganglighet (handikappanpassning)

Plan for hallbar energi

Krav pa hallbarhet (kretslopp, produktval, miljoaspekter i vid bemérkelse)
Lokala politiska beslut/krav kan forekomma/paverka enstaka byggprojekt

5.4 Konsekvenser

Att kvalitetssékra byggprocessen och samtidigt uppfylla alla "regelverk” stéller
mycket hoga krav pa inblandade parter. Det finns otaliga mojligheter att gora fel
nagonstans i processen. Overklagade upphandlingar ar bara ett exempel.




6. Olika kvalitetssystem

6.1 Allmént

Att kvalitetssékra en produkt, alternativt sjalva tillverkningsprocessen, ar
tamligen enkelt jamfort med att kvalitetssékra en organisation. Annu svarare ar
att kvalitetssakra en process (ett arbetssétt) inom organisationen.

Det finns manga konsulter som kéanner sig kallade for uppgiften men sa gott som
alltid blir deras “recept” sa alldagligt som:

Enkla (ofta sjalvklara) checklistor

Uppmaningen “dokumentera, dokumentera och dokumentera vad ni gor”
Revidera certifieringen regelbundet

Anvind “’sunt fornuft”

Sjélva implementeringen (utbildning av personalen) ar i sig mycket vérdefull
och motiverar den relativt hoga initialkostnaden for ett godkannande.

Darefter far organisationen sitt diplom att satta upp pa vaggen och marknadsfora
pa natet. Denna status maste sedan revideras varje, vartannat eller vart tredje ar,
nu till lagre (men fortfarande relativt hoga) kostnader utan att egentligen tillféra
nagot nytt material/kunnande (man vet det redan pa annat satt, t.ex. via SKL).

6.2 Befintliga kvalitetssystem
Kommunens bostadsbolag FaBo ar sedan lange certifierat enligt:

e 1SO 9001 (kvalitet),
e SO 14001 (miljo)
e AFS 2011:1 (arbetsmiljo).

Systemens uppgift &r i forsta hand att sakerstélla standiga forbattringar i hela
verksamheten men bidrar ocksa till att skapa en god ordning(dokumentation).

En auktoriserad revisor gor regelbundna kontroller av att de tre standarderna
uppfylls och FaBo har dven utbildat ett antal internrevisorer som dar emellan gor
mindre revisioner.

Det ar ovanstaende tre system som i forsta hand &r aktuella for kommunen att
Implementera i sin egen organisation, bl.a. i byggprocessen.

6.3 Implementering

Swedac ar Sveriges nationella ackrediteringsorgan vilket bland annat innebér att
de ackrediterar laboratorier, certifieringsorgan och kontrollorgan enligt
internationella standarder och regelverk. Nagot "fardigt” utbildningsprogram for
just byggprocessen marknadsfors inte (men vél for andra verksamheter). Detta
beror formodligen pa att det dr s& komplicerat ”dmne”.

Det finns dock ett flertal ackrediterade certifieringsorgan som gérna vill
ombesorja utbildningar och certifieringar inom byggprocessen.




7. Bestallnings- och utférandekedjan inom kommunen

7.1 Bestallarnas organisation

De ndmnder som helt dominerar kommunens byggprocesser hos SBK &r
(genomsnittlig arsomsattning under aren 2011-2014):

e BUN 45 MKr per ar
e SOC 30 MKr per ar
e KUF 10 MKr per ar
e KS 10 MKr per ar
e TKN 5 mkr per ar (bostadsanpassning)

D.v.s. arliga investeringar om c:a 100 Mkr i SBK:s regi. | den summan ingar
inte de tre stora objekten:

e Tallglantan (160 Mkr)

e Gymnasieskolan (300 Mkr)

¢ Nya fotbollsarenan (130 Mkr)

BUN och SOC har sarskilt utsedda lokalplanerare. KS/SBK har en central
lokalsamordnare. Inom KUF &r det en avdelningschef som har lokalplanering
som en av manga arbetsuppgifter. Personerna samverkar c:a 10 ggr/ar i sarskilda
moten t.ex. arbetsgrupperna BUN-bygg och SOC-bygg. Bostadsanpassning
inom TKN handlaggs pa SBK:s bygglovsenhet.

Pa senare tid har en ny bestallande enhet tillkommit: Kost- och stadservice.

7.2 SBK:s organisation
Stadsbyggnadschefen leder ett viktigt organ ndmligen Samhallsbyggnads-
gruppen. Den bestar av ett 20-tal medlemmar fran samtliga férvaltningar och
kommunala bolag men dven fran region Halland. Gruppen sammantréader nagra
ganger per ar och har stor inverkan bl.a. pa byggprocessen alltifran nya
detaljplaner till konkret lokalplanering, t.ex. ”Lokalplan 2012”.
| sjalva byggprocessen ar det SBK:s "Bygg- och projektenhet” som agerar:

e 1,0 bygg-och projektchef (per 2015-05-01)
2,0 byggprojektledare(certifierade) varav 1,0 ar langtidssjukskriven
1,0 byggprojektledare
1,0 lokalsamordnare
1,0 byggnadsassistent
Dartill anlitas ett antal konsulter huvudsakligen inom mark, arkitektur,
konstruktion, bygg, el, VVS, upphandling och brand. En sammanstélining har
gjorts for perioden aug 2013-juni 2014. Perioden ar vald darfor att langtids-
sjukrivningen av 1,0 certifierad byggprojektledare paborjades juli 2014. De
samlade konsultkostnaderna (exKkl. storprojekten) uppgar till c:a 9,5 Mkr.
OBS! Summan 9,5 Mkr inkluderar daven konsultkostnader for 16pande drift och
underhall.




7.3 FaBo:s organisation

FaBo har en organisationsstruktur ar inriktad pa forvaltning av sitt
fastighetsbestand samt omvardnad av sina hyresgéaster. Nar det galler sjalva
byggprocessen for ren nybyggnad, storre renoveringar samt om- och till-
byggnader har dock FaBo egna projektledare men man koper dven in
konsulttjanster samt har ett omfattande samarbete med SBK:s Bygg- och
projektenhet. FaBo anvander kommunens upphandlingstjanster.

FaBo &ar som tidigare namnts certifierade i flera avseenden och har manga
styrdokument. Organisation, arbetssatt och samarbete med kommunen ar bra.

Det &r framst SOC som bestéller lokaler/bostader hos FaBo eftersom det oftast
handlar om just boende med olika krav pa utrymmen och standard. Systemet
med att FaBo offererar arshyra for olika projekt &r tydligt och fungerar bra.
Bristen &r att forvaltningarna inte har insyn i sjélva kalkylarbetet for hyran.

7.4 Samarbete mellan SBK och FaBo

SBK och FaBo har tillsammans en bred teknisk kompetens som bada parter
utnyttjar enligt principen “win/win” fOr att minimera sina konsultkostnader. Man
har &ven gemensamt tagit fram publikationen “Fastighetsreda’” som &r till stor
hjélp vid fragor om ansvarsgranser.

7.5 Utforandekedjan

Hela utférandekedjan ar noga reglerad i olika dokument. Objekt utbver budget i
investeringsprocessen beskrivs i foljande steg (bygglovsprocessen utelamnas):
Lokalbehov uppstar hos en facknamnd, kan ej tillgodoses utan nybyggnad
Facknamnden uppréttar en investeringsforfragan

Denna investeringsforfragan dversands till KSAU

KSAU ger klartecken till en forstudie

Facknamnden upprattar en forfragan om forstudie enligt sarskild mall
Facknamnden overlamnar denna forfragan om forstudie till SBK

SBK gor en forstudie och kalkyl som sedan gar tillbaka facknamnden
Facknamnden framstéaller en bestallning enligt faststalld mall
Facknamnden anger samtidigt behov av inventarier(kostnader) och ev.
driftkostnad utéver internhyran

10.Bestallningen dverlamnas till TKN med angivande av prioritet 1, 2 eller 3
11.TKN tar beslut om att ta upp investeringen i sitt budgetforslag
12.Budgetforslaget behandlas av budgetberedningen (KSAU)

13.Kf anslar medel i budgeten for genomforande av investeringen

14.SBK uppréttar alla handlingar som kravs for en upphandling
15.Upphandling, utvérdering och tilldelning (inkl. ev. 6éverklagande)
16.Byggskede inkl. slutbesiktning

17.Inflyttning i ny lokaler (garantibesiktning efter 2 ar).

CoNoakrwdE
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Steg 1-17 kan ta upp till 4 (6) ar. Behovet av god planering ar uppenbart.

7.6 Teknisk och ekonomisk kontroll samt tidplaner
SBK:s byggprojektledare kallar inblandade parter till regelbundna byggmaoten
for att folja upp byggnationen samt dokumenterar dessa moten.

Aven fast det finns en utsedd kontrollansvarig (KA) har byggherren (TKN) och i
praktiken SBK:s byggprojektledare det yttersta ansvaret for den tekniska
kontrollen under byggtiden. Dessutom &r byggprojektledaren ofta KA!

Den ekonomiska uppféljningen av projektet sker ocksa kontinuerligt. Ev.
avvikelser utover tilldelad ram i form av &ndringar/tillaggsbestallningar
rapporteras av SBK till TKN samt vid behov dven till KSAU. Information till
resp. fackndmnd skots av den tjansteman som representerar facknamnden vid de
olika byggmdétena.

Slutredovisning av projektet sker (6ver 5 Mkr) till TKN, fackndmnd, KSAU och
ytterst till kommunfullmaktige. Slutredovisningen omfattar inte bara ekonomi
utan dven en miljéredovisning samt en utvardering (betygséattning) bl.a. av
forhallandet mellan bestéllare och entreprendr, en form av erfarenhetsaterforing
infor kommande projekt. Dessa slutredovisningar bor dock ske avsevaért tidigare
an vad som nu &r regel.

Byggprojektledarna uppréattar detaljerade tidplaner for varje projekt. Tidplanen
for resp. projekt bevakas/rapporteras pa samma sétt som ekonomin.

7.7 Maluppfyllelse

Fragan om den fardiga byggnaden/lokalerna uppfyller namndens ursprungliga
krav bevakas av facknamndens representant pa i princip alla byggmoten under
projektets géng. Asiktsskillnader/konflikter mellan parterna under byggtiden
|6ses oftast pa tjanstemannaniva.

7.8 Ovrigt
Nar det galler de sammanlagda konsultkostnaderna om 9,5 Mkr som ndmns i

kap 7.2 kan man fordela dessa i olika poster t.ex. projekteringskostnader, ren
projektadministration, besiktningskostnader, I6pande underhall, etc.

Sist men inte minst bor papekas att SBK:s byggprojektledare inte bara sysslar
med projekt (ny-, om, och tillbyggnader) utan &ven handhar/6vervakar ett
omfattande lopande fastighetsunderhall med en arligomsattning av c:a 25 Mkr
inom sina respektive geografiska omraden.

SBK hjélper ocksa naringslivsbolaget med olika uppdrag.
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8. Ansvar hos olika aktorer, kostnader, kvalité, tidplaner, etc.

8.1 Bestallarens ansvar (ndmnd/forvaltning)

Langsiktig lokalplanering for sina verksamheter

Bevaka att projekten finns med i den budget som kf faststéller

Vid lokalbehov utéver budget: Sanda forfragan till KSAU om klartecken
for investeringsutredning

Efter klartecken fran KSAU ange sitt lokalbehov sa noggrant och
detaljerat som mojligt pé blanketten “Investeringsforfragan avseende ....”
och sanda oOver till SBK

Nar namnden har fatt forstudiekalkylen fran SBK ska namnden sénda en
bestéllning till TKN enligt blanketten ”Bestéllning av investeringsprojekt”
Fdlja alla sina projekt under byggtiden

Medverka i slutbesiktningar samt sedan ¢verta lokalerna

Bevaka att projekten slutredovisas (beroende pa beloppsgranser)
Medverka i garantibesiktningar

8.2 SBK:s dvergripande ansvar

Stadsbyggnadskontoret (stadsbyggnadschefen) ansvarar for foljande i
byggprocessen:

Bygg- och projektenheten ska (tillsammans med FaBo och externa
konsulter) ha erforderlig kompetens och kapacitet for arbetsuppgifterna
Samhéllsbyggnadsgruppens arbete ska underlatta kommunens
byggprocesser via information och styrning

Kommunens lokalplan ska fortlépande revideras

Samverka med 6vriga forvaltnings- och bolagschefer i byggprocessen
Ingripa (eller informera kommunchefen) om byggprocessen stors pa ett
satt som bryter mot kommunens riktlinjer

8.3 Byagprojektledarens ansvar

Byggprojektledaren ansvarar for féljande:

Uppratta investeringskalkyler pa forfragan fran namnd

Anlita/avropa de externa konsulter som anses erforderligt for kalkyler,
upphandlingar, utvardering/tilldelning, besiktningar, etc.

Uppratta handlingar for upphandling av entreprendrer

Anta entreprenor upp till 100 basbelopp
Medverka/radgiva/utvardera/foresla vid storre upphandlingar

Samrada med ovriga forvaltningar, FaBo, upphandlingsenheten, m.fl.
Skota kontakter med olika myndigheter och kontrollorgan

Overgripande samordning (ej entreprendrens samordningsansvar) av alla
aktiviteter som sker under byggtiden t.ex. byggmaoten, delbesiktingar, etc.
Ekonomiska uppféljningar, tidplaner, slutbesiktning, slutrapporter,
garantibesiktningar, atgarder under garantitiden samt slutligen driftansvar
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8.4 Arkitekters och konstruktdrers (byag, el, VVS, etc.) ansvar
Egen kompetens inkl. i forekommande fall certifiering
Utfora de uppdrag som projektledaren tilldelar

Foresla forbattringar eller forbilligande atgarder

Halla tidplan for leverans av handlingar

Félja kommunens policydokument

8.5 Upphandlarens ansvar

Man kan konstatera att kommunens upphandlingsenhet ar kvalificerad och dess
kompetens bor inte ifragasattas. Sarskild juristhjalp kan dock behova anlitas i
speciella situationer. SBK anlitar regelbundet konsulter vid upphandling.

Den som fattar upphandlingsbeslut ansvarar for en mangd olika atgarder. Det
skulle krava allt for stort utrymme att behandla hela upphandlingsproblematiken.
De viktigaste punkterna &r foljande:
e LOU ska foljas
Alla s.k. "tidsfrister” ska hallas
Kontrollera att alla ”’skall”-krav ar uppfyllda
Kontrollera att ev. reservationer ar prissatta
Kontrollera att det inte finns “otillborliga” forbehéll
Kontrollera uppgivna personers behérighet

8.6 Entreprendrers och underentreprendrers ansvar

Ansvaret som avilar entreprendren och underentreprendrer beror pa vilken
entreprenadform som ar aktuell. Aven har: Det skulle ta allt for stort utrymme
att behandla hela “juridiken”. Hela entreprenad- och konsultbranschen &r nu sa
hart reglerad genom en mangd foreskrifter/dokument/certifieringar och
samtidigt sa 6vervakad att de som anlitas av kommunen far anses vara mycket
seri6sa och utgér darmed inget problem i byggprocessen.

8.7 Ansvar for kontrollansvarig (KA)
Boverket kréaver (oftast) att det finns en kontrollansvarig. Denne ansvarar for
foljande:
o Medverka till att projektet uppfyller kraven i bygglagstiftningen
e Ta fram ett forslag till kontrollplan och att den foljs
e Vara med vid det tekniska samradet, besiktningar och andra kontroller
e Skriva ett utlatande som ska vara underlag for byggnadsnamndens
slutbesked.

OBS! | och med att tva av byggprojektledarna kan tjanstgora som
kontrollansvarig(KA) inbesparas dyra konsulttjanster.
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8.8 Kommunstyrelsens ansvar

KS(KSAU) ansvarar for foljande i byggprocessen:
e | egenskap av budgetberedning foresla investeringar i budgeten
¢ Vid lokalbehov utver budget: Ge klartecken till nAmnderna for
investeringsutredning
e Vid behov foresla tillaggsanslag under I6pande budgetar
e Overgripande ansvar for kommunens ekonomi

8.9 Ansvarsfordelning mellan SBK/FaBo

Som tidigare namnts (kap 7.4) samverkar SBK och FaBo i teknikfragor.

Aven publikationen “Fastighetsreda” (se nedan)har tillkommit for att klargdra
ansvarsfordelningen. Nagra tveksamheter finns f.n. inte.

8.10 Publikationen Fastighetsreda

Denna publikation &r en bilaga till avtalet mellan SBK och FaBo géllande
ansvaret for drift och skétsel av kommunens fastigheter. Den ar mycket
detaljerad och klargtérande vad galler ansvarsfordelning. Eftersom det finns en
klar koppling mellan byggprocessen och efterféljande drift och skoétsel av sjalva
byggnaden med utrustning betonas hér vikten av denna publikation.
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9. Upplevda problem inom byggprocessen

Antalet intervjupersoner ar begransat men far ind4 anses vara “heltickande”
eftersom de representerar saval SBK, FaBo, bestallande forvaltningar som
externa entreprendrer och konsulter.

Med hénsyn till avidentifiering av personerna anges framforda problem i
oordnad punktform istallet for nagon form av indelning i funktion eller bransch.

Kommunens langsiktiga lokalplanering har inte fungerat tillfredsstallande.
Tillfalliga l6sningar har fatt tillgripas. Detta har orsakat “frustration” inom
nagra facknamnder och kan ocksa ha paverkat allméanhetens tilltro
gallande facknamndernas verksamhet. Aven SBK och FaBo har negativa
upplevelser av dalig lokalplanering.

Enstaka ekonomiska kalkylmissar under arens lopp har fatt (for?) stora
proportioner/reaktioner trots att det oftast har funnits rationella
forklaringar till det intrdffade. Detta har bidragit till ndgot “frostiga”
relationer som har paverkat byggprocesserna pa ett negativt satt. I bilaga 1
redovisas budget och utfall for slutredovisade projekt under aren 2010-14
dar SBK varit involverat. Avvikelsen &r -0,65 %.

En “ekonomisk frustration” kan anas (andrahandsuppgifter!) hos KSAU
KSAU gor ibland 6verprovning” av ndmnders och styrgruppers beslut

Kommunens beslutsvégar vid lokalplanering upplevs som valdigt
byrakratiskt och tidskravande.

Sammantaget upplevs en fortroendekris i kommunens byggprocesser

Facknamndernas kravspecifikationer har tidigare haft brister, men ar
numera av mycket battre kvalité=godtagbara for ekonomiska kalkyler,
tack vare nya rutiner/blanketter. Nuvarande problem &r dock att “ryktet
lever kvar” d.v.s. att samarbetet mellan fackndmnd och SBK/FaBo inte
fungerar.

Kapacitetsbrist inom SBK:s projektledning (langtidssjukskrivning av 1,0
resurs av 3,0) resulterar i 67 % kapacitet hos byggprojektledarna vilket
har lett till ett stort Gvertidsbehov och kdp av (dyra) konsulttjanster.
Tillsattandet av 1,0 bygg-och projektchef (per 2015-05-01) blir dock ett
steg i ratt riktning. Ytterligare brist ar att endast 2 av de 3 byggprojekt-
ledarna har ”full” kompetens d.v.s. kan bade projektledning och underhall
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Ofullstandiga anbudshandlingar forekommer och beror nastan alltid pa
tidsbrist hos anlitade konsulter beroende pa dalig lokalplanering eller sena
besked i byggprocessen.

SBK anlitar visserligen kompetenta konsulter for upphandling men anda:
KS:s upphandlinsenhet kommer in for sent i byggprocessen d.v.s. nér
skadan” redan #r skedd, nar upphandlingen ifragasatts juridiskt.

Nar det géller utvéardering av anbud for flerariga s.k. »ramavtal” for
konsulter inom byggprocessen laggs for stor vikt vid teoretisk kompetens
hos blivande konsulter. Referenser och personliga egenskaper samt
praktiska erfarenheter bor ges hogre vikt/podng vid utvarderingen av
anbuden.

Entreprenader inom befintliga skolbyggnader tvingas i regel att utforas
under sommarloven (fritt fran elever). Denna korta tidsperiod &r
kostnadsdrivande eftersom inte nagon entreprendr kan forskjuta egen
personals semester hur som helst (semesterlagen). Aven semester-
planering for SBK:s egen personal forsvaras.

Det har forekommit att inhyrda konsulter inte varit tillrackligt lyhorda for
fackndmndernas behov utan konsulten har forsokt ”’styra” ndmndernas
(berattigade) krav.
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10. Analys och 6vervaganden

10.1 Kommunens organisation och kompetens

SBK och FaBo har tillsammans en bred teknisk kompetens inom byggprocessen
som bdda parter utnyttjar enligt principen “win/win” for att minimera sina
konsultkostnader. Kommunen har ocksa hdg kompetens vad géller upphandling
och ekonomi. En jamférelse med kringliggande kommuner utvisar att
Falkenbergs kommun och FaBo har ett ’gott rykte” bland entreprendrer och
konsulter.

Trots allt behOvs konsulttjanster for vissa spetskompetenser och ibland p.g.a.
kapacitetsbrist inom projektledning.

De samlade konsultkostnaderna uppgar under ett “normalar” till c:a 9,5 Mkr.
Denna summa inkluderar dven konsultkostnader for I6pande drift och underhall
och ska saledes stallas i relation till den totala omséttningen om 100 + 25 = 125
Mkr per ar = c:a 7,6 %. En procentsats som ar fullt acceptabel.

Ett ndrmare studium av dessa konsultarvoden visar att det inte finns underlag for
att utbka kommunens (eller FaBo:s) organisation med en eller flera
heltidstjanster d.v.s. utfora mer i egen regi. Det ar helt enkelt for manga och sma
specialiserade nischer” dar man skulle tvingas halla ’spets”-kompetensen uppe
genom ett antal deltidstjanster vilket inte kan anses vara realistiskt.

Om man undantar den langtidssjukskrivning som ar for handen ar tillfallena da
kapacitetsokning inom projektledning behdvs for fa under aret. Tillsdttandet av
1,0 bygg-och projektchef (per 2015-05-01) blir ett steg i ratt riktning.

Bestéllande ndmnder/férvaltningar har avsatt sarskilda resurser for sin
lokalplanering inom sina egna organisationer och har kompetens for att kunna
kommunicera med SBK:s och FaBo:s specialister i lokalfragorna.

Kommunens egna beslutsvégar vid lokalplanering upplevs dock som valdigt
byrakratiska och tidskravande. Nar man ser flodesschemat i grafisk form for en
icke budgeterad investering med pilar “kors och tvérs” forstarks detta intryck.
Samma flédesschema langs en tidsaxel kan omfatta upp till 4 ar.

Mot bakgrund av ovanstaende framstar det som énskvart att KS(AU) bor ge
facknamnderna och SBK mer frihet under ansvar och enbart styra
investeringarna via den arliga budgetprocessen.

En kvalitetssakrad byggprocess kréaver att rollférdelningen mellan KS,
facknamnder och SBK/FaBo ér helt klarlagd samt att man foljer dessa
’spelregler”. En (halv) temadag for inblandade parter skulle “’rensa luften™!
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10.2 Certifiering av byggprocessen

Kommunens bostadsbolag FaBo ar sedan lange certifierat inom 1SO 9001
(kvalitet), ISO 14001 (milj6) AFS 2011:1 (arbetsmilj6). Férutom en hog
initialkostnad for att erhalla sadana certifieringar via ett nationellt
ackrediteringsorgan (SWEDAC) tillkommer kostnader for arliga s.k. revisioner.
Det handlar om hundratusentals kronor per ar i konsultkostnader (det finns olika
typer och omfattning av dessa revisioner).

Sjalva certifieringsprocessen och de arliga revisionerna tillfor i princip ingen ny
kunskap till organisationerna utan det handlar mer om att bekrafta och framfor
allt dokumentera befintliga kunskaper. En certifiering innebér alltsa ingen
egentlig kompetenshojning. Certifieringen ska énda betraktas som ett “méste”
for bostadsbolag, entreprendrer och konsulter i den konkurrenssituation som
rader pa den 6ppna marknaden.

Om man for SBK:s del stéller kostnaden for en certifiering mot nyttan for
organisationen bor man definitivt avsta fran certifiering. Motsvarande kunskaper
inhdmtas via ren utbildning/kurser till ett vasentligt lagre arligt belopp.

10.3 Lokalplanering
Ovan har konstaterats att kommunen &r rétt organiserad, har ratt kompetens och
att SBK:s byggprojektledning inte behover certifieras.

Det finns trots allt konstaterade brister i den s.k. ”byggprocessen”. Dessa brister
framkallar frustration och besvikelser fraimst hos dem som ska bedriva
verksamheter i de olika byggnaderna/lokalerna.

En analys visar att bristerna nastan helt kan tillskrivas brister i lokalplaneringen
samt brister i samarbete/dialog/beslutsfattande mellan de olika aktérerna KSAU,
facknamnder och forvaltningar/FaBo. Det ar fraga om det klassiska uttrycket
’katten pa rattan, rattan pa repet, o.s.v.” och den som oftast far "béra
hundhuvudet” dr den sista ldnken i kedjan d.v.s. byggprojektledaren pd SBK.
Denna slutsats forstarks av det faktum att nar val bygget har kommit igang ar det
oftast "frid och frojd”.

Facknamndernas lokalbehov baseras ju pa deras verksamhetsbehov som i sin tur
styrs av en mangd faktorer, t.ex. demografiska parametrar som nativitet,
mortalitet, dldersstruktur, in/utflyttning, invandring, etc. Dessa parametrar ska
sedan kombineras med faktiskt behov t.ex. av barnomsorg, antal elever per klass
I olika stadier, omsorgsbehov for aldre, gruppbostader, bostadsanpassning,
idrottshallar, m.m. Prognoserna ska sedan resultera i bl.a. lokalbehov.

Det finns ingen anledning att ifragaséatta eller misstro den planering som resp.
namnd/férvaltning gor i dessa avseenden. De har specialkunskaper och resurser.
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Inte heller kan riktas kritik mot det satt som ndmnderna/forvaltningarna numera
(sedan c:a ett ar tillbaka) presenterar sina kravspecifikationer/lokalbehov i form
av ifyllda blanketter.

Vad som fortfarande brister ar diremot den ”matchning” som ska/maste goras
centralt i kommunen mot befintliga lediga lokaler, antingen kommunens egna
eller externa, innan en investering i form av ny byggnad behdver goras.

Vid nybyggnation uppstar ofta en annan brist namligen en underskattning av
tidsatgangen for hela beslutskedjan fran OP via detaljplan till bygglov och
upphandling innan “’spaden kan séttas 1 jorden”. Sjdlva byggtiden &r séllan eller
aldrig nagot problem.

En tredje brist &r den detaljstyrning/6verprovning som KSAU ibland later utfora
I sin egenskap av hogsta ansvariga organ for kommunens ekonomi. Detta skapar
irritation ute i organisationerna och medfér ofta tidsutdrakt, som exempel kan
namnas Tallglantans forskola.

Det dar méinga parter involverade 1 byggprocessen, det dr darfor séllan “ens fel att
flera triter”. Mycket av ”gamla oforritter” lever dock tyvirr kvar. Se framat!

For att sakerstalla en kontinuerlig dialog mellan parterna foreslas bildandet av
en central lokalplaneringsgrupp (dock utan formella befogenheter). Avsikten &r
att det ska bli mer direktkontakt under hela aret mellan namnder/forvaltningar
och SBK/FaBo.

Gruppen ska skapa en langsiktig arlig lokalplan och i sitt arbete dels ta hansyn
till lediga lokaler dels till alla forarbeten som kan paverka ett forverkligande av
nybyggnation t.ex. detaljplaner. Gruppen ska rapportera direkt stadsbyggnads-
chefen som har de styrinstrument och beslutskanaler som behdvs och darmed
kan agera med kraft.

Lokalplanen ska lI6pa parallellt (samordnas) med ndmndernas budgetaskande
och dérmed vara vél foérankrad/motiverad inom resp. ndmnd och dven inom
samhéllsbyggnadsgruppen. Budgetberedningen har ju alltid det slutliga ansvaret
for politiska avvéagningar ang. kommande investeringar i ett flerarsperspektiv.

Foreslagen grupp: SBK:s lokalsamordnare (sammankallande), representanter
fran FaBo, SOC, BUN, KUF samt servicenamnden.

10.4 Byggnadstekniska fragor

Kommunens policydokument (utéver EU- och nationella krav) gallande
byggprocessen t.ex. energikrav/isolering, rivning/atervinning, hallbarhet/miljo,
etc. &r endast marginellt kostnadsdrivande. Detta galler &ven val av visa dyrare
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byggmaterial exteriért och/eller interiort. Kommunens langsiktiga perspektiv pa
byggnaderna angaende energi och utvandigt/invandigt underhall ar foredomligt.

10.5 Upphandlingsfragor

SBK anvénder regelméssigt konsulter for att skdta komplicerade upphandlingar.
Dessa konsulter &r visserligen specialiserade/kompetenta men anda intraffar
’misstag”.

Det dr en otacksam uppgift att forsoka rétta till” i efterhand. Kommunens
upphandlingsenhet bor istéllet regelméassigt komma in i byggprocessen.
En “forskjutning” fran SBK till upphandlingsenheten bér genomforas.

Kommunens upphandlingsenhet bor alltsa forstarkas vad galler sitt kunnande
om byggande med syftet att kunna komma in tidigare i byggprocessen.
Forbattringar ar redan aktualiserade, aven pa regional niva.

Nar det galler upphandling av konsulttjanster (flerarsavtal) bor man utover
sjdlva prisbilden dvervéga att ge storre vikt &t konsulternas “renommé” och
praktiska erfarenheter &n deras rent formella (teoretiska) examina.

Da finns givetvis risken for “personkult”, “svagerpolitik” och “otillborligt
gynnande” men den uppvégs av 6kade mojligheter till val fungerade konsulter
dar en hogre timkostnad kan vara motiverad/accepteras. Med god transparens
(tydlighet) redan i anbudsstadiet och flera bedomare av begreppet ’renommé”
vid utvarderingen ska inte en sadan farhaga 6verdrivas.

10.6 Ekonomisk uppféljning

| bilaga 1 aterfinns en sammanstéllning av budget/utfall for ett stort antal
representativa byggprojekt inom SBK under aren 2010-14. En analys av de
storsta avvikelserna visar att det inte handlar om nagra egentliga kalkylmissar
utan snarare brist pa grundlaggande information/forutsattningar och/eller
andrade forutsattningar under byggtiden. Avvikelsen &r sammantaget endast
minus 0,65 %. Se nu framat istéllet for bakat!

10.7 Utbildning inom kommunen

For att skapa ytterligare forstaelse for varandras roller i byggprocessen samt
stimulera till ytterligare samarbete bér kommunen anordna nagon form av
“tvarvetenskaplig” studiecirkel under c:a 1 ar (en halvdag per ménad).

Ett upplagg kan vara: 2 x 45 min med extern eller intern féreldsare/expert,

1,5 tim grupparbete och 1 tim diskussion/erfarenhetsaterforing.

Teman: Specifika krav hos varje ndmnd, samhallsplanering, byggteknik, kvalité,
energi, hallbarhet, ekonomi, bevarandeplan och upphandling/byggjuridik.
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11. Forslaq till forbattringar i byggprocessen

En kvalitetssakrad byggprocess kraver att rollfordelningen mellan KS,
facknamnder och SBK/FaBo ér helt klarlagd samt att man foljer dessa
’spelregler”. En temadag med presidier och férvaltningschefer!

KS(AU) bor ge facknamnderna och SBK mer frihet under ansvar och
enbart styra investeringarna via den arliga budgetprocessen.

Auvsta fran certifiering av byggprocessen med hjélp av nagot ackrediterat
organ. Detta av kostnadsskal. Motsvarande kunskaper inhdmtas
kontinuerligt pa annat sétt till en mer rimlig arlig kostnad.

Kommunens upphandlingsenhet bor forstarkas vad galler sitt kunnande
om byggande med syftet att kunna komma in tidigare i byggprocessen. En
forskjutning” fran SBK till upphandlingsenheten bér genomforas.

Vid upphandling av konsulttjanster (flerarsavtal) bor man utover sjélva
prisbilden 6verviga att ge storre vikt at konsulternas “renommé” och
praktiska erfarenheter an deras rent formella (teoretiska) examina.

Forbattra lokalplaneringen, framst den langsiktiga, vilket paverkar
byggprocessen positivt och ytterst dven fackndmndernas verksamheter
t.ex. genom att undvika provisoriska lokaler.

Inrétta en central lokalplaneringsgrupp med tjansteman fran
SBK(sammankallande), FaBo, BUN, SOC, KUF samt servicenamnden..

Uppratta en central lokalplan, med flerarsperspektiv, som ska lopa
parallellt med ndmndernas budgetdskanden, d.v.s. den ska vara
synkroniserad med dessa. Lokalplanen ska vara arlig samt vara férankrad
I samhallsbyggnadsgruppen. KSAU skall vara val informerat.

For att skapa ytterligare forstaelse for varandras roller i byggprocessen
samt stimulera till ytterligare samarbete foreslas att kommunen anordnar
ndgon form av “tvdrvetenskaplig” studiecirkel under c:a 1 &r (en halvdag
per manad). Amnen kan t.ex. vara samhallsplanering, namndernas
verksamhetsplanering/budgetering, bygglovhantering, upphandling,
entreprenadjuridik, byggteknik, kvalité, energi, hallbarhet, ekonomi och
bevarandeplan.

Fortsatt uthildning inom SBK sa att alla tre byggprojektledarna far samma
(héga) kompetens.
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12. Angransande problemstéallningar (utéver huvuduppdraget)
Utredningen behandlar kvalitetssékring av byggprocesser inom kommunen
gallande husbyggnation. Utredningens slutsatser kan i modifierade former &ven
tillampas inom kommunens anldggningsprojekt (ovan mark), det som brukar
kallas “gestaltning av offentlig miljo”. Som exempel kan nimnas:

e Torgbildningar
Utformning av gaturummet inkl. belysningsarmaturer
Parker, lekplatser, skateboardramper, parkourbanor, m.m.
Offentlig utsmyckning (placering av konstverk, julskyltning, etc.)
Belysning av fasader, broar, trad, konstverk, etc.
Informationstavlor, reklamtavlor, vagvisning

13. Forslag till kommunstyrelsen
e Ge fackndmnderna och SBK mer frihet under ansvar i lokalplaneringen
och styr enbart investeringarna via den arliga budgetprocessen. Temadag!

e Uppdra at stadsbyggnadschefen att inratta en central lokalplanerings-
grupp och krav en arlig plan for lokalplanering som samordnas med
kommunens budgetprocess.

e Uppdra at kommunchefen att organisera upphandlingsfragorna sa att upp-
handlingsenheten kommer in tidigare i byggprocessen

e Uppdra at stadshyggnadschefen att organisera en tvirvetenskaplig”
studiecirkel under c:a 1 ar i syfte skapa ytterligare forstaelse for varandras
roller i byggprocessen.

14. Ovriga reflektioner fran utredaren
Utover sjalva uppdraget har féljande noterats:

e Vid framtagande av detaljplan upplever manga av aktorerna i
byggprocessen att detaljplanen ar for hart styrande (detaljerad) d.v.s.
nastan ingen “flexibilitet”. Detta kan medfdra en begaran om &ndring av
detaljplan vilket forsenar byggnationen och/eller kan vara
kostnadsdrivande eftersom innovativa” idéer inte kan genomfdras (om
idéerna strider mot en ’rigid” detaljplan).

e Stadsbyggnadskontoret rapporterar/ansvarar infor inte mindre &n tre
politiska organ ndmligen KS, TKN och bygglovsnamnden. Férvaltningen
har en relativt “bred” men samtidigt specialiserad organisation, d.v.s.
manga olika verksamheter med stor betydelse for kommunens utveckling
inom bl.a. industri- och bostads/lokalplanering.



BILAGA 1, Kvalitetssakring av byggprocessen

Slutredovisade projekt
aren 2010-2014
Ishall

Ullareds IH

Langavekaskolan

Totalt Brandstation + Praktikhuset
Hebergs IH

Arbetbelysning Stadshuset
Naturgras Atran
Toalettbyggnader 2011
Konstgrasplaner Kristineslatt
Tullbroférskola

Falkhallen

Slattens Gruppbostad

Larm och passersystem Stadshuset
Ombyggnad Stadshusets vind
Lunchrum Svea kéllare

Brandlarm Stadshuset
Toalettbyggnader 2013
Falkenbergs bussterminal
Ringsegard/Rosendal

Ventilation Stadhuset

Brandskydd Gruppbostader

Datum

2010-09-20

2011-06-30

2012-08-28

2012-08-30

2013-11-29

2013-11-28

2013-11-28

2013-11-28

2013-12-04

2013-12-05

2014-06-09

2014-12-08

2015-01-30

2015-01-30

2015-01-30

2015-01-30

2015-01-30

2015-01-30

2015-01-30

Budget

51 300 000

18 500 000

19900 000

67 300 000

4760 000

2 400 000

4 000 000

2 600 000

4 000 000

5100 000

145 800 000

18 440 000

1 000 000

4200 000

2 400 000

400 000

964 000

2142 000

6 000 000

1250000

Kostnad
50 641 365
17914 617
19 688 438
64 657 887
4712 560
2379940
3998 880
2442 353
4123750
5571280

152 532 955
17 023 098
1385 000
4561182
2476 337

400 000

511072
1613112
6392 462

1833412
Totalt:

Over/underskoltt
685 635
585 383
211 562

2642113
47 440
20 060

1120
157 647

-123 750

-471 280

-6 732 955

1416 902

-385 000

-361 182

-76 337

452 928
528 888

-392 462

-583 412

2376 700
(-0,65 %)



Utdrag ur protokoll fért vid sammantrade med
kommunstyrelsen i Falkenberg

2015-03-10
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§ 60

Uppdrag i budget 2015 — faststallande av uppdragshandlingar.
(AU 8§ 31) KS 2015-35

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Arbetsutskottets forslag
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

1 Faststalla foreliggande forslag till uppdragsbeskrivningar avseende uppdrag i budget
2015.

2 Integrationsberedningen ska éverlamna rapport om uppdraget hur integration av
asylsokande och nyanlanda kan forbattras i kommunen senast 2015-06-30.

Beslutsunderlag
Forslag till uppdragshandlingar.

Sammanfattning av arendet

I anslutning till budget 2015 lamnade kommunfullmaktige ett antal uppdrag till
kommunens ndmnder. Kommunstyrelsen ansvarar for att mera detaljerat underlag och
uppdragsbeskrivningar tas fram om sa kravs. Forslag pa uppdragsbeskrivningar foreligger
nu.

Ekonomi

Uppdragen paverkar inte kommunens ekonomi utéver eventuella utredningskostnader. De
forslag som kan bli resultatet av uppdragen kan ha en ekonomisk paverkan, vilket far
bedémas i varje enskilt fall.

Overvagande
Uppdragshandlingar féreligger nu for foljande uppdrag.

Uppdrag till kommunstyrelsen

— Foresla hur kommunens byggprocesser kan kvalitetssakras avseende krav, kostnad och
bestéllning.

— Unders6ka om battre samordning kan uppnas av skolskjutsar, fardtjanst och kollektiv-
trafik. | uppdraget ska inga att utreda gratis bussresor for pensionérer.

— Gora en dversyn av forskoleverksamheten

— Hur integrationen av asylsokande och nyanlanda kan férbattras i kommunen.

Falkenbergs kommun

31180 Falkenberg. Telefon véxel: 0346-88 60 00. Fax: 0346-133 40
e-post: kontaktcenter@falkenberg.se

www.falkenberg.se
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Forts. § 60
— Forsla atgarder for att langsiktigt klara god ekonomisk hushallning.

Uppdrag till socialnamnden

— Gora en kartlaggning av sysselsatning for personer med psykisk funktionsnedséttning
och utifran kartlaggningen forsla atgarder.

— Undersoka intresset for fler métesplatser utanfor centralorten och utifran
undersokningen foresla atgarder.

Vid protokollet
Jenny Antonsson
Protokollet justerat 2015-03-16 och anslaget 2015-03-17.

Utdragsbestyrkande

Beslutet expedieras till:
Strategienheten
Socialnd&mnden
Kommunstyrelseférvaltningen
Integrationsberedningen

Falkenbergs kommun
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Tjansteskrivelse

Datum
2015-01-26

FALKENBERG

Kommunstyrelseférvaltningen
Strategienheten

Ingrid Sennerdal

0346-886378
ingrid.sennerdal@falkenberg.se

Uppdrag till kommunstyrelsen

Foresld hur kommunens byggprocesser kan kvalitetssidkras avseende krav, kostnad och bestillning.

Bakgrund

En byggnation &r en komplex process som innehéller ménga delar som behdver
kvalitetssékras for ett bra slutresultat. Idag prévas inte bestillningens relevans och
kommunens krav, utdver lagstiftning, blir inte tydlig i kalkylerna.

Det &dr ocksa viktigt att eventuella avikelser och f6réindringar rapporteras och beslutas pa
ett effektivt och enkelt sitt.

Omfattning och ansvar

e Foresld hur kalkylen kan utformas for att tydligt visa vilka krav/kostnader som styrs
av lagstiftning och vilka krav/kostnader som styrs av krav som kommunen stéller.

e Foresld hur bestillarens 6nskemaél kan provas utifran relevans, standard och
kostnad.

o Foresld hur byggkalkylerna kan kvalitetssikras och hur investeringsanslagen kan
faststillas pa ett tydligt sitt.

e Foreslé hur, nér och till vem uppf6ljning och avvikelser ska rapporteras.

e Foresla ett sitt att utvérdera fardigt projekt utifran bestéllning och kalkyl.

Kommunstyrelsen &r ansvarig for uppdraget.

Tidsplan
Uppdraget ska redovisas senast 2015-05-31

Falkenbergs kommun
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