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Inledning




Inledning

Bakgrund

Revisorerna i Falkenberg kommun granskar arligen delarsbokslut och arsredovisning, samt
genomfor fordjupade granskningar utifran en risk- och vasentlighetsanalys. De
granskningar som revisionen genomfér innehaller ofta forslag pa atgarder som bor
genomforas. Dessa atgarder varierar i omfattning och darmed ocksa i tid for
genomfdérande. En viktig del av revisionens arbete ar darfor att folja upp tidigare
genomférda granskningar for att se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och om
den granskade organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och férslag.

Enligt SKR:s styrdokument God revisionssed i kommunal verksamhet 2018 patalas dven
vikten av att félja upp de granskningar revisorerna gjort under aret. Genom att regelbundet
félja upp genomforda granskningar ges svar pd om atgarder med anledning av
revisorernas kritik och rekommendationer har tagits i beaktande. SKR skriver vidare att
uppfoljningen kan genomféras som en sarskild granskningsinsats med skriftlig rapport.
Uppfdljningen ger ocksa underlag for att bedoma om det finns anledning till férnyad
granskning, och blir darmed en grund for riskanalysen infér kommande ars
revisionsplanering.

Revisorerna har efter en bedémning av vasentlighet och risk beslutat att genomféra en
uppfdljande granskning av fem tidigare genomforda granskningar fran aren 2020-2021 som
i ndgon man pavisat brister.

Syfte och fragestallningar

Syftet med granskningen ar att bedéma om granskade namnder och kommunstyrelsen
vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning och de atgardsforslag som
lamnats i genomfdrda granskningar.

Granskningen har sin utgangspunkt i féljande revisionsfragor:

. Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av respektive
namnd/styrelse?
. Har synpunkterna och forslagen atgardats?
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Avgransning
Granskningen avser uppféljning av ett urval av granskningar genomforda aren 2020-2021
Totalt gors en uppfdljning av foljande granskningar:

. Granskning av koptrohet mot ramavtal fran ar 2020 (fokus pa de delar som avser
kommunen)

. Granskning av kommunstyrelsens styrning och uppféljning av
arbetsmarknadsverksamheten fran ar 2020

. Granskning av skolans digitalisering fran ar 2021

. Granskning av uppfdljning av placerade barn och unga fran ar 2021

. Granskning av kommunens underhall av fastigheter, gator/vagar samt VA-
anlaggningar fran ar 2021

Metod

Genomgang av revisorernas synpunkter och forslag till atgarder som angetts i lamnade
revisionsrapporter och tillhérande missivbrev, samt genomgéang och granskning av
yttranden som revisorerna erhallit.

Inhamtande av lagesbeskrivningar for respektive granskning genom utskick av skriftliga
fradgor. Inhamtande av kompletterande underlag for granskning och verifiering av
genomforda atgarder och utveckling samt évrig materialinsamling nédvéndig for att fanga
statusen for respektive granskning.

Granskningen har skett genom:

. Utskick av skriftliga fragor till forvaltningen samt genomgang av svar.
. Dokumentstudier och genomgang av relevanta protokoll, beslut och handlingar.
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Granskningsresultat




Granskning av koptrohet mot ramavtal



Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
respektive namnd och styrelse?

lakttagelser Beddmning

Tidigare granskning Svaret pa revisionsfragan ar ja.

Falkenberg kommuns revisorer, hade utifran en bedémning av vasentlighet och risk, beslutat att

genomfdra en granskning av om huruvida servicenamnden, kommunstyrelsen, FEAB och FABO Beddmningen grundas pa att servicenamnden 2020-04-23 § 46 och kommunstyrelsen beslutade om
handhade inkop och upphandling pa ett &ndamalsenligt satt samt med en tillracklig intern kontroll. svar pa granskningen 2020-05-12 § 14 innehallandes kommentarer kring granskningsresultatet.

Granskningens syfte var att beddma om kommunstyrelsen, servicenamnden samt styrelsen i
Falkenbergs Bostads AB (FABO) och styrelsen i Falkenbergs Energi AB (FEAB) hade en tillracklig

intern kontroll av upphandlings- och inkdpsverksamheten. Efter genomférd revision och genomgang H n
av granskningens samtliga kontrollmal gjordes bedomningen att den interna kontrollen av ink&p- och

upphandling inte fullt ut var tillracklig inom Falkenbergs kommun. h

Revisorerna 6nskade svar frdn berérda senast 2020-05-31 géllande redovisade beddmningar och
rekommendationer.

Namndens svar
Servicenamnden beslutade om svar pa granskningen 2020-04-23 § 46 och kommunstyrelsen
beslutade om svar pa granskningen 2020-05-12 § 146.

| servicenamndens och kommunstyrelsens svar kommenteras revisionens granskningsresultat och
vilka atgarder som avsags vidtas.
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Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser
Nedan féljer en redogorelse dver de rekommendationer som lamnats av revisorerna och vilka
atgarder som vidtagits av kommunstyrelsen och servicenamnden.

Rekommendation: Tillse att upphandlingsordningen uppdateras i enlighet med ny
lagstiftning och efter gallande organisation. Vi rekommenderar aven att kommunstyrelsen
ser Over styrningen av upphandling och inkdp genom att exempelvis ta fram en
upphandlingspolicy for kommunfullmaktige att anta som beskriver upphandlingsprocessen
pa ett 6vergripande plan samt tillhorande riktlinjer.

Atgérder: Den gamla upphandlingsordningen &r inte langre géllande utan istallet har ny policy

och riktlinje for upphandling tagits fram. De bada handlingarna ar antagna och policyn vann laga
kraft den 24/5-2021. | samband med att ny inkdpsorganisation &r fullt ut inférd behdver ny revidering
av policy och riktlinje géras.

Rekommendation: Tydliggdra vilka ansvar och roller som finns fér inkép- och
upphandlingsfrdgor samt att det forankras i verksamheten. Det bor aven fortydligas vilka
kontroller som ska genomforas for att starka den interna kontrollen avseende uppfdljning av
avtal och avtalstrohet.

Atgarder: Arbetet med inférande av ny inkdpsorganisation samt inférande av e-handel har
paborjats och i och med detta fortydligas bland annat roller och ansvar. | detta arbete identifieras
aven eventuella roller som inte finns idag men som behdvs for att kunna arbeta effektivt och
andamalsenligt med fragor rorande inkop. Har har alla verksamheter ett arbete att gora och det
innefattar inte enbart ink6ps- och upphandlingsavdelningen. Inkép och upphandling ar de som leder
detta arbete och merparten av férvaltningarnas och bolagens ledningsgrupper har under 2022
involverats i arbetet med éversyn och sattandet av ny effektiv och andamalsenlig
inkdpsorganisation. Inférandet ska ses dver en langre period och olika férvaltningar/bolag inforlivas
successivt.
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Med ett inkopssystem far kommunen enligt uppgift ett kontrollverktyg som mojliggor béattre kontroller
Over exempelvis vad som kdpts, vem som kdpt samt om det ar "ratt" varor som kopts. Verktyget ger
kommunen méjlighet att kontinuerligt géra spendanalyser som bland annat ger svar pa vad ar det
som kops, summan av inkdpen, vilka leverantérer som anvands och vem i organisationen som
genomfor inkdpen.

Forutom kontroll av avtalstrohet finns &ven verktyg som gor det mojlighet att arbeta mer proaktivt
med upphandlingar d& kommunen kan fanga upp behov tidigare. Upphandling av inkdpssystem
annonserades under varen ar 2022 men var tvungen att avbrytas hosten ar 2022. Efter mindre
omarbetning av underlaget kommer ny upphandling att annonseras under Q1 ar 2023. Arbetet med
oversyn och inférande ny inképsorganisation pagar enligt plan.

Rekommendation: Vi rekommenderar att kommunstyrelsen tar initiativ till att kommunens
upphandlingsenhet samt forvaltningarna foljer upp avtalstroheten och utvarderar ingangna
ramavtal pd ett andamalsenligt satt. Vi rekommenderar att denna fraga beaktas i en 6versyn
av upphandlingsordningen.

Atgarder: Detta berdrs till vissa delar i nya policyn och riktlinjen. Detta ingar ocksa i arbetet med
inforandet av ny inkdpsorganisation och inférande av inképssystem i enlighet med svaret pa den
tidigare rekommendationen.

Februari/mars 2023
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Har synpunkterna och forslagen atgardats?

Rekommendation: Vi rekommenderar servicendmnden att se 6ver mojligheten att samla Beddmning

kommunens samtliga avtal for att lattare f& en dverblick 6ver kommunens avtal. Att samla Svaret pa revisionsfragan ar delvis.

avtalen i en avtalsbas underlattar bland annat arbetet for att folja upp och identifiera

omraden dar ramavtal saknas. Beddémningen grundas pa att vi av erhallet svar och inkomna underlag kan se att kommunstyrelsen
och servicenamnden till viss del har vidtagit atgarder med utgdngspunkt fran revisorernas

Atgarder: Arbetet med att fora in avtal fr&n dvriga delar i kommunen till avtalskatalogen synpunkter och forslag, men att ett arbete med fragorna fortfarande pagar.

forutom de som inkops- och upphandlingsavdelningen gor har pabdrjats. Forst ut ar avtal fran
Utvecklingsavdelningen.

Rekommendation: Vi rekommenderar att servicendmnden tillser att upphandlingsenheten
foljer upp avtalstroheten och utvarderar ingdngna ramavtal pa ett andamalsenligt satt i
enlighet med géallande upphandlingsordning. Bland annat for att kunna kartlagga
inkdpsmonster och totala inkdpsvolymer samt for att kunna kontrollera att gréansen for
direktupphandlingar inte 6verskrids. Vi rekommenderar att denna frdga beaktas i en éversyn
av upphandlingsordningen

Atgarder: Utdver vad som angetts tidigare gallande inkdpssystem och avtalstrohet har vad galler
direktupphandlingar arbete paborjats med att se 6ver hur denna hantering ska ske framover.

Det finns information om hur direktupphandling ska ga till och vilka som har ratt géra sadana i
riktlinjen fér upphandling. Det har aven tagits fram en processkarta som guidar de som gor
direktupphandlingar i tillvdgagangs- och forhallningssatt.

Analys av mojligheten att inforskaffa ett verktyg for direktupphandlingar i vilket direktupphandlingar
Over ett visst varde ska goras pagar. Genom ett sddant verktyg fas battre kontroll och inkdps- och
upphandlingsavdelningen kan tidigare fanga upp behov av upphandlingar sa inte vardet for
direktupphandlingar éverskrids.
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Sammanfattning av atgairdade rekommendationer

Rekommendation Rekommendation genomférd

Tillse att upphandlingsordningen uppdateras i enlighet med ny lagstiftning och | Rekommendationen &r genomférd. Upphandlingspolicy och riktlinjer for upphandling har
efter gallande organisation. Vi rekommenderar aven att kommunstyrelsen ser tagits fram. Den behdver dock revideras nar en ny inkdpsorganisation ar implementerad.
Over styrningen av upphandling och inkép genom att exempelvis ta fram en
upphandlingspolicy for kommunfullmaktige att anta som beskriver
upphandlingsprocessen pa ett dvergripande plan samt tillhorande riktlinjer.

Tydliggora vilka ansvar och roller som finns for inkdp- och upphandlingsfragor | Rekommendationen &r delvis genomford. Arbetet med att implementera en ny organisation
samt att det férankras i verksamheten. Det bor aven fortydligas vilka kontroller | samt inférande av e-handel pagar. | detta arbete kommer roller och ansvar successivt att

som ska genomfoéras for att stéarka den interna kontrollen avseende uppfdljning | tydliggoras

av avtal och avtalstrohet.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen tar initiativ till att kommunens Rekommendationen ar delvis genomférd. Dels har fortydligande sketti de nya
upphandlingsenhet samt férvaltningarna foljer upp avtalstroheten och styrdokumenten, dels ingar arbetet i implementeringen av den nya organisationen.
utvarderar ingangna ramavtal pa ett andamalsenligt satt. Vi rekommenderar att | Rekommendationen ar alltsa inte fullt ut genomférd annu.

denna fraga beaktas i en 6versyn av upphandlingsordningen.

Vi rekommenderar servicendmnden att se 6ver mojligheten att samla Rekommendationen ar delvis genomférd. Ett arbete med att samla samtliga avtal har
kommunens samtliga avtal for att lattare fa en 6verblick 6ver kommunens avtal. | paborjats genom att utvecklingsavdelningen har bérjat Iagga in sina avtal i avtalskatalogen,
Att samla avtalen i en avtalsbas underlattar bland annat arbetet for att félja upp | darefter kommer successivt kommunens 6vriga verksamheter lagga in sina avtal.

och identifiera omraden dar ramavtal saknas.

Vi rekommenderar att servicendmnden tillser att upphandlingsenheten foljer Rekommendationen ar delvis genomford. Delar av arbetet ingar i implementeringen av
upp avtalstroheten och utvarderar ingangna ramavtal pa ett andamalsenligt satt | inkopssystemet och det pagar ett arbete med att se 6ver hanteringen av direktupphandlingar.
i enlighet med géallande upphandlingsordning. Bland annat for att kunna
kartlagga inkpsmonster och totala inkdpsvolymer samt for att kunna
kontrollera att gransen for direktupphandlingar inte 6verskrids. Vi
rekommenderar att denna frdga beaktas i en 6versyn av
upphandlingsordningen
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Granskning av kommunstyrelsens styrning och uppfoljning av
arbetsmarknadsverksamheten



Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
respektive namnd/styrelse?

lakttagelser Beddmning

Tidigare granskning Svaret pa revisionsfragan ar ja.

Falkenberg kommuns revisorer, hade utifran en bedémning av vasentlighet och risk, beslutat att

genomfdra en granskning av kommunstyrelsens styrning och uppféljning av Bedomningen grundas pa att kommunstyrelsen 2021-01-27 § 6 inkom med ett svar pa de
arbetsmarknadsverksamheten under &r 2020. Granskningens syfte var att bedéma om rekommendationer och synpunkter som lamnats av revisorerna.

kommunstyrelsen sakerstéllde andamalsenlig styrning och uppféljning av arbetet med att f& individer
som uppbar ekonomiskt bistand till egen forsorjning. Efter genomférd revision och genomgang av
granskningens samtliga revisionsfragor gjordes bedémningen att kommunstyrelsen inte helt
sakerstallde en andamalsenlig styrning och uppfdljning.

Revisorerna 6nskade svar fran kommunstyrelsen senast 2021-01-31 géllande redovisade
bedémningar och rekommendationer.

Namndens svar
Kommunstyrelsen inkom med ett svar 2021-05-11 § 148.

| svaret kommenterades de rekommendationer och synpunkter som lamnats av revisionen och vilka
atgarder som avsags vidtas.
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Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser
Nedan féljer en redogorelse dver de rekommendationer som lamnats av revisorerna och vilka
atgarder som vidtagits av kommunstyrelsen.

Rekommendation: Fortsatta att arbeta for en valfungerande samverkan med interna och
externa parter i syfte att sakerstalla en gemensam malbild for insatserna samt for att
tydliggora respektive parts ansvar och roll i det gemensamma arbetet att fa individer till egen
forsorjning.

Atgarder: En 6verenskommelse mellan Falkenbergs kommun och Arbetsférmedlingen har tecknats i
syfte att starka samverkan kring de individer som har behov av stod fran bada parter. |
6verenskommelsen ingar struktur for samverkan som dven kan gynna det interna arbetet med
kompetensforsorjning i kommunorganisationen. Utéver arbetsmarknadsavdelningen ingar
vuxenutbildningen, enheten foér stdd och forsérjning, naringslivsavdelningen och HR-avdelningen i
samverkan. Den specifika samverkan mellan avdelningen och enheten for stéd och férsorjning har
starkts vilket har lett till en mer effektiv anvisningsprocess. Gemensamma rutiner och
ledningsgruppsmaoten ar tva viktiga faktorer. Det finns dven en upparbetad kontinuerlig samverkan
med de fristdende aktérer som arbetar pa uppdrag av Arbetsformedlingen dar &ven namnda
myndighet ingar. Samverkan sker ocksa via Krami dar samverkansparterna ar Kriminalvarden och
Arbetsformedlingen.

Internt samverkar AMA mest med Vuxenutbildningen géllande jobbspar och regeringsdirektivet

"Sammanhallen utbildning” men aven i projekt da det ar aktuellt. Samverkan sker aven med Enheten

for Stod och Forsorjning gallande den gemensamma processen att stétta individer pa vagen mot
egen férsorjning. Utbver detta sker samverkan till exempel inom det Kommunala Aktivitetsansvaret
samt kompetensforsorjningsomradet.

Falkenbergs kommun - Uppféljande granskning
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Rekommendation: Verka for 6verenskommelser med andra namnder och kommunala
bolag for att sakerstélla att fler verksamheter tar emot praktikanter.

Atgérder: Nagra skriftliga dverenskommelser finns inte &nnu och kommunstyrelsen ser inte heller ett
behov av det da det i regel inte &r nagra problem att hitta praktikplatser. Arbetsmarknads-
avdelningen tillhér numera verksamheten for hallbar samhaéllsplanering efter en omorganisation.
Avdelningen ingar fortfarande i kommunstyrelseforvaltningen. Detta ger ett tydligare fokus pa social
hallbarhet och 6kade mdjligheter att samverka internt.

Ett forvaltningsdvergripande samverkansarbete har inletts for att hantera kompetensforsorjnings-
utmaningen internt i Falkenbergs kommun. | det arbetet bidrar arbetsmarknadsavdelningen med sitt
perspektiv och ambitionen ar att samverkansstrukturen fran éverenskommelsen med
Arbetsférmedlingen ska kunna fungera aven for att bidra kommunorganisationens interna
utmaningar.

Vidare har avdelningen upparbetat ett nara samarbete med Vuxenutbildningen for att skapa
jobbspar i syfte att kompetensforsorja kommunala verksamheter efter behov. Bemanningsenheten,
Socialférvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen ar parter i det har samarbetet.

En skriftlig 6verenskommelse har skrivits med FABO i syfte att bedriva ett byggaterbruk i kommunal
regi dar deltagare kan ges mojlighet till arbetstraning samtidigt som det gynnar ekologisk hallbarhet.

Februari/mars 2023
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Har synpunkterna och forslagen atgardats?

Rekommendation: Vidta atgarder vid bristande maluppfyllelse samt besluta om nar Beddmning
atgarderna ska foljas upp och aterrapporteras. Svaret pa revisionsfragan ar ja.
Atgérder: Kommunstyrelsen anser att det hittills inte har varit aktuellt med atgarder da Beddmningen grundas pa att vi av erhallit svar och inkomna underlag

maluppfyllelsen har varit god de senaste aren med undantag fér pandemiaret 2020.
Kommunstyrelsen menar att forsvarades betydligt bade direkt och indirekt da hela samhallet
stannade av. For att forebygga bristande maluppfyllelse framéver har arbetsmarknadsavdelningen
genomfort en organisationsforandring for att mojliggora bade analys och omvérldsbevakning saval
som ett [6pande arbetsséatt baserat pa den danska BIP-forskningen (SKAPA).

En verksamhetsledare har tillsatts for att pa ett battre satt kunna folja upp och stodja coachernas
[6pande arbete. En verksamhetsutvecklare har tillsatts for att skapa mojligheter att aktivt arbeta med
utvecklingsfragor samt pa ett strukturerat satt folja upp och analysera bade interna och externa
matetal. Vidare har det inlett ett initiativ med uppdragsmallar for att tydliggdra och visualisera det
interna utvecklingsarbetet utifran forbattringsforslag fran medarbetargruppen. Alla genomforda
uppdrag leder till beslut som dokumenteras och gors tillgangliga for alla. Hela avdelningens
verksamhet med processer, statistik, mal och vision visualiseras pa tavlor i de gemensamma
lokalerna s att alla kan skapa sig en 6verskadlig bild av hur det gar for verksamheten.
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Sammanfattning av atgairdade rekommendationer

Rekommendation Rekommendation genomférd
Fortsatta att arbeta for en valfungerande samverkan med interna och Rekommendationen ar genomférd. Overenskommelse med Arbetsférmedlingen har tecknats
externa parter i syfte att sakerstalla en gemensam malbild for och det har aven skapats strukturer for ytterligare samverkan inom kommunen.

insatserna samt for att tydliggtra respektive parts ansvar och roll i
det gemensamma arbetet att fa individer till egen forsorjning.

Verka for 6verenskommelser med andra namnder och kommunala bolag fér att | Rekommendationen ar genomfoérd.
sakerstdlla att fler verksamheter tar emot praktikanter.

Vidta atgarder vid bristande maluppfyllelse samt besluta om néar atgarderna ska | Rekommendationen ar genomford.
foljas upp och aterrapporteras.
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Granskning av skolans digitalisering



Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av

namnden?

lakttagelser

Tidigare granskning

Falkenberg kommuns revisorer, hade utifran en bedémning av vasentlighet och risk, beslutat att
genomfdra en granskning av skolans digitalisering. Granskningens syfte var att bedéma om barn-
och utbildningsnamnden sakerstéllde att det fanns forutsattningar for en andamalsenlig
implementering av den nationella digitaliseringsstrategin och de férandrade styrdokumenten.
Granskningen omfattade dven den interna kontrollen inom omradet.

Utifran genomford granskning var den samlade bedémningen att barn- och utbildningsnamnden inte
helt sakerstallde att det finns forutsattningar for en Andamalsenlig implementering av den nationella
digitaliseringsstrategin och de férandrade styrdokumenten, samt att detta inte helt skedde med
tillracklig intern kontroll.

Revisorerna 6nskade svar frdn barn- och utbildningsndmnden senast 2021-03-31 gallande
redovisade beddmningar och rekommendationer.

Namndens svar
Barn- och utbildningsnamnden inkom med ett yttrande 2021-02-18 § 25

| svaret kommenterades de rekommendationer och synpunkter som l[Amnats av revisionen och vilka
atgarder som avsags vidtas.
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Beddmning
Svaret pa revisionsfragan ar ja.

Beddmningen grundas pa att barn- och utbildningsndmnden 2021-02-18 § 25 inkom med ett svar pa
de rekommendationer och synpunkter som lamnats av revisorerna.
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Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser
Nedan féljer en redogorelse dver de rekommendationer som lamnats av revisorerna och vilka
atgarder som vidtagits av barn- och utbildningsnamnden.

Rekommendationer: Sakerstélla en gemensam systematik for kartlaggning av personalens
kompetenser och fortbildningsbehov gallande digitalisering for att utifrdn den kunna planera
nédvandiga insatser.

Atgarder: Av svaret fran februari 2021 framkom att for att sékerstalla en hdg och likvérdighet digitala
kompetens i verksamheterna skulle barn- och utbildningsforvaltningen genom referensgruppen for
skolans digitalisering ta fram en systematik fér adekvat och riktad kompetensutveckling inom
digitaliseringsomradet till berérda medarbetare. | uppféljningen under januari 2023 framkom att
forvaltningens strategiska digitaliseringsgrupp som samordnande enhet har paborjat en organisation
dar rektorerna pa skolorna och forskolorna identifierar utbildningsbehovet lokalt. Utifrn detta
bestéller enheterna utbildningar centralt till sina verksamheter. Vidare har férvaltningen arbetat med
att tillse att varje skolomrade har en person med ansvar for och avsatt tid till teknisk och pedagogisk
support som kan stddja rektor i att forsta och kanalisera utbildningsbehovet.

Den datainsamling kring nulaget som sker arligen via enkater till personal och elever har
forvaltningen omarbetat och i viss man fordjupat. Fragornas utformning har andrats och anpassats
for att 6ka mojligheten till analys utifran olika perspektiv. | samband med uppféljningen av digital
agenda 2020 genomfordes fokusgruppsintervjuer med saval elever som larare fran samtliga
verksamheter.

De planerade verksamhetsbesok, sa kallade “Learning walks”, har genomforts enligt svaret fran
februari 2021. Under besoken ar fokus pa undervisningskvalitet och indirekt da aven pa
anvandningen av digitala resurser. Detta ger forvaltningen ytterligare underlag fér analysen av
kompetensnivan i verksamheten samt hur utbildningsinsatserna ska riktas.

Falkenbergs kommun - Uppféljande granskning
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Rekommendationer: Sakerstalla en andamalsenlig uppfoéljning av digitaliseringsarbetet i det
systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med tidigare namndbeslut. En |6pande uppfdljning
ger aktuella nulagesbilder och skapar forutsattningar for valgrundade beslut vid eventuellt
identifierade brister.

Atgérder: Av svaret fran februari 2021 framkom att barn- och utbildningsndmnden anséag att
digitaliseringarbetet foljs upp pa ett adekvat satt inom namndens ansvarsomrade. Den forandring
som skulle genomforas, var att digitaliseringsarbetet lyfts ut ur det systematiska kvalitetsarbetet och
formar ett eget arshjul dar fragorna skulle foljas upp med regelbundenhet. Uppféliningen skulle
laggas in som en aterkommande punkt i barn- och utbildningsndmndens arshjul. Detta har enligt
uppféljningen i februari genomforts. En rapport kring nuldget och arbetet med skolans digitalisering
redovisas infor namnden arligen och finns nu med som en punkt pa namndens arshjul.

Genom férandringen kan barn- och utbildningsndmnden agera effektivt och genom riktade

inriktningsbeslut for verksamheterna sakerstélla en god kvalitet och likvardighet betraffande
digitaliseringsarbetet inom berdrda verksamheter.

Beddmning
Svaret pa revisionsfragan ar ja.

Bedomningen grundas pa att vi av erhallit svar och inkomna underlag
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Sammanfattning av atgairdade rekommendationer

Rekommendation

Rekommendation genomférd

Séakerstélla en gemensam systematik for kartlaggning av personalens
kompetenser och fortbildningsbehov géllande digitalisering for att utifran den
kunna planera nddvandiga insatser.

Rekommendationen a genomfdrd. Forvaltningen arbetar enligt en process och

ansvarsfordelning déar personalens kompetens kartlaggs lokalt for att darefter organisera

utbildningarna centralt efter verksamheternas behov.

Sakerstélla en andamalsenlig uppféljning av digitaliseringsarbetet i det
systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med tidigare namndbeslut. En I6pande
uppfdljning ger aktuella nulagesbilder och skapar forutsattningar for
valgrundade beslut vid eventuellt identifierade brister.

Rekommendationen ar genomford. Uppfoliningen av digitaliseringarbete sker inom ramen fér

det systematiska kvalitetsarbete och namnden far arligen rapportering.

Falkenbergs kommun - Uppféljande granskning
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Granskning av uppfoljning av placerade barn och unga



Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av

namnden?

lakttagelser

Tidigare granskning

Falkenberg kommuns revisorer, hade utifran en bedémning av vasentlighet och risk, beslutat att
genomfdra en granskning avseende socialnamndens uppféljning av barn och unga

placerade i familjehem och hem for vard eller boende. Granskningens syfte var

att beddma om socialnamnden hade en tillrécklig intern kontroll vad géller placeringar av

barn och unga i hem for vard eller boende och i familiehem. Utifrdn genomford granskning var den
samlade beddémningen att i socialndmnden inte helt hade en tillracklig intern kontroll inom omradet.

Revisorerna 6nskade svar frdn socialnamnden senast 2022-01-31 géllande redovisade
bedémningar och rekommendationer.

Namndens svar
Socialnamnden inkom med ett yttrande 2022-01-25 § 4.

| svaret kommenterades de rekommendationer och synpunkter som lamnats av revisionen och vilka
atgarder som avsags vidtas.

Falkenbergs kommun - Uppféljande granskning
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Beddmning
Svaret pa revisionsfragan ar ja.

Beddémningen grundas pa att socialnamnden 2022-01-25 § 4 inkom med ett svar pa de
rekommendationer och synpunkter som lamnats av revisorerna.

6“.

LR I
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Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser
Nedan féljer en redogorelse dver de rekommendationer som lamnats av revisorerna och vilka
atgarder som vidtagits av socialnamnden.

Rekommendationer: Att sakerstalla att 6vervaganden avseende om det finns skal for att
ansOka om overflyttning av vardnad dokumenteras pa ett sparbart satt.

Atgarder: Av svaret framkom att bedémningen var att det inom verksamheten fanns en mycket god
bild 6ver i vilka arenden som det kan vara aktuellt med vardnadsoverflytt. Genomgang gors infor
varje ar for att ha en plan for hur drendena ska utredas. Om familjehemsféraldrarna inte vill att
vardnadsoverflytt ska ske dokumenteras detta. Gallande placerade barn sa sker 6vervagande om
vardens fortsattning var sjatte manad.

Familiehemsenheten har under ar 2021 fortydligat i dvervagandet sitt stéllningstagande kring om
ansokan om vardnadsoverflytt &r aktuellt och i de fall dar det ar aktuellt motiverar skalen till att
vardnadsoverflytt ej ar aktuell. Utifran att familiehemsgruppen fortydligat stallningstagandet till
eventuell vardnadsoverflytt i Gvervagandet om vardens fortsattning sé bedoéms det som om det nu
finns en god sparbarhet. Det bedoms finnas en mycket god kannedom om vilka arenden som
behover utredas under aret samt att stallningstagandena dokumenteras.

Socialférvaltningen har i uppféljningen ar 2023 angett att tidigare svar har genomforts. Det finns nu
sparbart genom att detta finns med i de 6vervaganden som gar till Socialutskottet. | och med att Lex
Lilla Hjartat tradde i kraft sommaren 2022 har en del férandringar i delegationsordningen gjorts for
att kunna leva upp till de nya kraven dar det bland annat ska 6vervagas redan efter tva ar om
vardnadsoverflytt ska foreslas.

Falkenbergs kommun - Uppféljande granskning
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Rekommendationer: Att dvervaga ett 6kat fokus pa att i vardplanerna ocksa ange vad som
kravs for att placeringen ska kunna avslutas.

Atgérder: Av svaret framkom att nar utredningar genomférs gallande barn och unga anvands
utredningsmodellen BBIC (barnens behov i centrum). Utredningsmodellen &ar framtagen av
Socialstyrelsen och innehaller en struktur for handlaggning, genomforande och uppféljning av
myndighetsutévningen. | grundboken fér BBIC framgar att de behov som &r synliga i analysen ska
tydliggoras i uppféljningsbara mal. Malen ar dels pa en 6vergripande niva, dar placeringens
formodade omfattning och inriktning bor framgéa och dels pa en mer detaljerad niva, dar mal
formuleras under barnets utvecklingsomraden. Malen ska peka pa den 6nskade forandringen. |
vardplanen kan ocksa beskrivas vad vardnadshavaren ska fa for stod for att placeringen ska
fungera. Det gér att ange vilka insatser vardnadshavaren ska fa, men deras mal och utformningen
anges i vardnadshavarens akt.

| hjalptexterna som handlaggare anvander sig av framgar att under vardens inriktning ska anges mal
med varden. Det ska ocksa anges hur varden ska utformas for att uppna stabila och langsiktiga
l6sningar. Om aktuellt ska anges om det ar majligt att inom en rimlig framtid kunna aterférena barnet
med vardnadshavarna.

Bedomningen &ar att det genom arbetssattet ovan finns forutsattningar for att med vardnadshavarna
diskutera och klargéra vad som behdéver ske for att placeringen ska kunna upphéra. Nar det galler
vardens upphorande ska barnets basta beaktas att uppratta nagon form av checklista med punkter
som ska bockas av for att varden ska kunna upphora bedoms inte 6nskvart att inféra, detta da det
kravs en helhetsbedémning av barnets situation och vardnadshavarnas férmaga.
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Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser
Rekommendationer: Att dvervdga om rapporteringen till ndmnden b6ér kompletteras med att i
hdgre grad aven avse insatsernas resultat och effekter pa en 6vergripande niva.

Atgarder: Av svaret framkom att det utifran flera aspekter var svart att géra uppféljningar kring
insatsernas effekter, framforallt ur sekretesskal.

Om familjehemsplacering eller placering i HVB-hem upphdr kan socialférvaltningen om samtycke
inte finns folja upp arendet under tvd manader, detta foreslas andras i den nya socialtjanstlagen till
att galla sex manader. Uppfdljning ska endast ske om det finns starka skal for detta. Likasa avslutas
arenden dar vardnadsoverflytt sker och deras kontakt med socialférvaltningen upphor.

Det som féljdes vid tidpunkten for svaret var hur manga barn som ar placerade som gar ur
grundskolan med gymnasiebehdrighet. Det géller dock sa fa barn per ar att dessa uppgifter bor
hanteras varsamt. Vidare rapporteras till socialnamnden kring Skolfams arbete. Skolfam &r en
nationell arbetsmodell som syftar till att hoja familjehemsplacerade barns skolresultat. Det ar en
frivillig insats som riktar sig till elever i grundskolan. Grunden i modellen ar ett Skolfam-team som
stottar barnet, familiehemmet och skolan. Teamet bestar av fyra professioner; psykolog,
specialpedagog, barnsekreterare och familjehemssekreterare.

Forvaltningen kommer i sitt arbete med att ta fram egenkontroller att se 6ver om egenkontroll kan
skapas for att sakerstalla att Halsoundersokning for placerade barn inleds i de drenden dar sa ar
aktuellt. Egenkontroll gallande kvaliteten pa genomférandeplan kommer att genomféras under april
2023. Socialférvaltningen arbetar under ar 2023 med en omfattande riskanalys av verksamheten
och vilka kvalitetsfaktorer, egenkontroller och andra uppféljningar som ska genomfdras planeras nu.
Riskanalys for myndighetsutdvningen ar i det skedet att riskerna ar identifierade och nu kommer
sannolikhet och allvarlighetsgrad for de olika riskerna att skattas. En prioritering av vilka risker vi
behover bevaka kommer déarefter att genomféras och for dessa risker kommer egenkontroller att
inforas.

Falkenbergs kommun - Uppféljande granskning
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Halsoundersokningen gors i samband med att barn placeras. Socialtjansten initierar att detta
behover genomforas och varden samlar darefter in samtliga journaler fran vardcentral, sjukhus,
barnavardscentral, BUP och tandvarden for att se om det finns eftersatt behov. Dessa
egenkontroller kommer att kunna redovisas for namnd. Genom ovan beskrivna uppféljningar
kommer indikationer kring utbildning och hélsa att kunna redovisas pa en dvergripande niva.

Socialférvaltningen anser att det ar mycket svart att i Gvrigt félja upp insatsernas resultat och effekter

pa en Gvergripande niva. Att arbeta med resultat pa aggregerad niva ar svart da det ror sig om ett
fatal barn och att det darfér ur sekretessynpunkt ar svart att arbeta med statistik.

Beddmning
Svaret pa revisionsfragan ar ja.

Bedomningen grundas pa att vi av erhallit svar och inkomna underlag.
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Sammanfattning av atgairdade rekommendationer

Rekommendation

Rekommendation genomférd

Att sékerstélla att dvervaganden avseende om det finns skal for att ansdéka om
overflyttning av vardnad dokumenteras pa ett sparbart satt.

Rekommendationen & genomford.

Att Overvaga ett okat fokus pa att i vardplanerna ocksa ange vad som kravs for
att placeringen ska kunna avslutas.

Rekommendationen ar genomford.

Att 6vervaga om rapporteringen till ndmnden bdr kompletteras med att i hogre
grad aven avse insatsernas resultat och effekter pa en 6vergripande niva.

Rekommendationen a genomford.
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Granskning av kommunens underhall av fastigheter,
gator/vagar samt VA-anlaggningar



Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av

respektive namnd/styrelse?

lakttagelser

Tidigare granskning

Falkenberg kommuns revisorer, hade utifrdn en bedémning av vasentlighet och risk, beslutat att
genomfora en granskning av kommunens underhallsarbete avseende fastigheter, gator/vagar samt
VA. Granskningens syfte var att beddma om kommunstyrelsen, kultur-, fritids- och teknikndmnden
och bolagsstyrelsen i VIVAB hade sakerstallt ett andamalsenligt underhall av kommunens
fastigheter/gator och véagar/va-anlaggningar.

Beddmningen gjordes att kommunstyrelsen och kultur-, fritids- och teknikndmnden har

delvis sakerstallt ett andamalsenligt underhall av kommunens fastigheter. Vidare gjordes
bedémningen att kommunstyrelsen och kultur-, fritids- och tekniknamnden delvis sékerstéllt ett
andamalsenligt underhall av kommunens gator och végar. Slutligen gjordes bedémningen att att
bolagsstyrelsen delvis sakerstallt ett andamalsenligt underhall av kommunens VA-nat.

Revisorerna dnskade svar senast 2021-08-31 géllande redovisade beddmningar och
rekommendationer.

Namndens svar

Kommunstyrelsen inkom med ett yttrande 2021-08-17 § 187. Kultur-, fritids- och tekniknamnden
inkom med ett svar 2021-06-24 § 99. Aven VIVAB har inkommit med ett yttrande men av yttrandet
framkommer inte nar detta beslutades.

| svaret kommenterades de rekommendationer och synpunkter som lamnats av revisionen och vilka

atgarder som avsags vidtas.

Falkenbergs kommun - Uppféljande granskning
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Beddmning
Svaret pa revisionsfragan ar ja.

Bedomningen grundas pa att kommunstyrelsen, kultur-, fritids- och tekniknamnden samt VIVAB har
inkommit med svar p& de rekommendationer och synpunkter som lamnats av revisorerna.
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Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser

Rekommendation kommunstyrelsen: Sakerstall kommunkoncernnyttan genom att formulera
langsiktiga mal och styrprinciper for forvaltning av kommunens byggnadsfastigheter och
gator- och vagar.

Atgarder: Enligt det svar som inkom pé granskningen ska l&ngsiktiga mal och styrprinciper fér
forvaltning av kommunens byggnadsfastigheter och gator/vagar faststéllas av kultur-, fritids- och
tekniknamnden i enlighet med faststéllda ansvarsomraden och kommunens styrmodell.
Kommunstyrelsen kommer dérmed inte att fatta nagot enskilt beslut om langsiktiga mal eller
styrprinciper. Daremot kommer kommunstyrelsen att folja kultur-, fritid- och teknikndmndens samt
VIVAB:s arbete med langsiktigt underhall genom skarpare uppféljning. Kultur-, fritids- och
tekniknamnden och VIVAB ges utrymme att paborja utvecklingsarbetet. Senast i augusti 2022 ska
genomforda atgarder aterrapporteras till kommunstyrelsen, vilket har gjorts.

Rekommendation KFTN: Ta fram nyckeltal for styrning och uppféljningen av
underhallsarbetet.

Atgarder: Olika typer av nyckeltal har tagits fram under ren 2021 och 2022 som féljs upp av
namnden. Inom ramen for arbetet har styrning/uppfoljning underhall integrerats i 6vrig uppfoljning till
KFTN. Det har ocksa utformats styrdokument/anvisningar for prioritering av underhallsatgarder.
Indikatorn hallbart fastighetsunderhall har beslutats av namnden och branschnyckeltal har tagits
fram och omvarldsbevakning géllande dessa pagar.

Rekommendation KFTN: Uppratta langsiktiga underhallsplaner for fastigheter som stracker
sig 30-50 ar i tiden som f6ljs och halls uppdaterade.

Atgarder: Namnden har arbetat med rekommendationen genom att integrera l&ngsiktiga behov
(langtidsprognoser) som del av beslutsunderlag till KFTN, fardigstallt inventering av
fastighetsbestandet i Incit Xpand, visa behov p& bade kort och lang sikt i samband med
budgetunderlag och askningar samt inférande av indikatorn hallbart fastighetsunderhall.

Falkenbergs kommun - Uppféljande granskning
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Rekommendation KFTN: Uppratta belaggningsprogram for underhall av gator/vagar for att pa
basta satt kunna bedoma det langsiktiga underhallsbehovet och g6ra ratt prioriteringar.

Atgarder: En del av arbetet med denna rekommendation handlar om att integrera l&ngsiktiga behov
(lAngtidsprognoser) som del av beslutsunderlag till KFTN. Aven statusinventering av kommunens
gator och vagar ska bestiallas men kunde goras forst vid halvarsskiftet -22, efter budgetbeslut.
Tidsuppskattningen varierar beroende pa upphandlingsforfarande och en fardig statusinventering
kan vara Klar tidigast under ar 2023.

Rekommendation KFTN: Ta fram strategier och konkreta arbetssatt for att arbeta av

underhallsskulden samt hindra att underhallsskuld byggs upp. Initiera en strategisk

diskussion med kommunstyrelsen i syfte att diskutera huruvida tillrackliga medel for
underhall kan tillforas.

Atgérder: Som &tgérder har det genomforts en strategisk dialog i ledningsgrupp & med KFTN utifran
l&ngtidsprognoser och det har skett en presentation for KFTN om fastighetsbestandets skick och
underhallsbehov, vilket ocksa gjordes infér budgetberedningen varen ar 2022. Nar det galler att
identifiera skick och den totala underhallsskulden for gator och vagar hanger det samman med att
infora ett nytt systemstéd enligt den tidigare rekommendationen. En forsta statusbesiktning &ar en del
i implementeringen &r 2023. Vidare anges ocksa att en atgard ar att fortsatta den gemensamma
planeringen med Vivab AB och Feab AB for atgarder i gator och vagar, vilket pabdrjades under
varen ar 2022 men som kommer fortsatta framaover.
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Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser

Rekommendation KFTN: Uppréatta metoder for systematiskt besiktningsarbete och analyser
av gatu-natets langsiktiga underhallsbehov. Forbattra beslutsunderlagen avseende
konsekvensbeskrivningar, féreslagna prioriteringar samt motiv till dessa.

Atgérder: Aven har handlar arbetet om strategiska dialoger i ledningsgrupp & med KFTN utifrén
langtidsprognoser. Som en del av atgarderna ingick ocksa att omvéarldsbevaka systemstod for
statusinventering och underhallsplanering, vilket ar klart och som tidigare namnts planeras det for
inférande av nytt systemsttd. Det har aven beslutats om besiktningsintervall av gator och vagar.

Rekommendation KFTN: Gor en regelbunden uppféljning av underhallskostnader med hjalp
av nyckeltal/méalvarde och fatta vid behov beslut om atgarder.

Atgérder: Som en del i arbetet har det integrerats en férdjupad uppfoljning av underhall i

ordinarie uppfoljning, framforallt tertial- och arsvis sedan juni manad ar 2021. Det tas fram en
fylligare rapport och prognos till namnden per tertial. Gallande gatuunderhall gérs uppfdljningar av
budgetavvikelse & jamforelsetal. Det har ocksa tagits fram anvisningar for uppféljning av Skanska-
avtalet.

Rekommendation VIVAB: Sakerstalla att resurser till underhall och reinvesteringar pa VA-
natet grundas pa utredningar och analyser av det totala underhall- och férnyelsebehovet.

Atgarder: En l&ngsiktig mélséattning &r att ha s& mycket information som méjligt i databasen att
analyserna for fornyelseplanering kan ske direkt i databasen. | detta ingar bland annat
ledningsnatstatistik, stuprdrsinventeringar med rétt- och felkopplade dagvattenledningar, spolbilens
information fran underhallsspolning, avlioppsstopp och vattenlackor, utférda méatningar pa inlackage i
ledningar, planerade exploateringsprojekt och utbyggnadsomraden enligt VA2040 samt
digitaliserade dimensionsplaner. Det &r ett [opande och pagéarende arbete for att fa in data for alla
delar av ledningsnatet som i sin tur kan ligga till grund for utredningar och analyser av det totala

underhdll- och fornyelsebehovet.
Falkenbergs kommun - Uppféljande granskning
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Rekommendation VIVAB: Tillse att prioriteringar av fornyelseprojekt féregas av risk- och
konsekvensanalyser.

Atgarder: Bolaget har p&bérjat arbetet med att p& ett mer systematiskt arbetssétt arbeta med
underhall och férnyelse av va-anlaggningen. Som underlag for férvaltningsarbetet kommer
tillstandskontroll och kritikalitetsanalyser genomféras pa va-anlaggningen for att sakerstalla att
underhall- och fornyelseinsatser gors utifran anlaggningens behov.

Rekommendation VIVAB: Starka uppfdljningen av genomférda underhall- och
fornyelseinsatser for att utvardera om arbetet ar tillrackligt i forhallande till bedéomt behov.

Atgarder:
For att stéarka uppféljningen kommer Svenskt Vattens rekommendationer gallande arbetssatt for en

effektiv forvaltning, fornyelse och underhall av va-anlaggningen att anvandas framdover.

Rekommendation VIVAB: Ta fram strategier och konkreta arbetssatt for att realisera
fornyelseplanen samt hindra att ett ackumulerat fornyelsebehov byggs upp.

Atgarder: Det har skapats en ny organisationsstruktur for att sékerstélla ett [angsiktigt

Arbetssétt. Fordelen med denna nya struktur uppges vara att den mdjliggér en mer

enhetlig dvergripande styrning och lattare forankring av férandringar och nya arbetssatt. Det
strategiska langsiktiga arbetet lyfts ur driftenheterna och laggs i enheten anlaggningsférvaltning.
Rekrytering av en anlaggningsforvaltare pagar. Pa underhallenheten pagar arbete med att komma
fran akut till férebyggande underhall. Tva nya tjanster ar tillsatta. Underhallsingenjér och
underhallsplanerare.
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Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser Beddmning
Rekommendation VIVAB: Initiera en strategisk diskussion med kommunstyrelsen i syfte att Svaret pa revisionsfragan ar delvis.
diskutera huruvida tillrackliga medel for underhall och reinvesteringar kan tillféras.

Bedomningen grundas pa att vi av erhallet svar och inkomna underlag delvis kan se att
Atgarder: VA-policy styr reinvesteringar i VA-nétet, den anvisar en kommunstyrelsen, KFTN och VIVAB har vidtagit atgarder med utgangspunkt fran revisorernas
fornyelsetakt p& 0,7 % (143 ar). For att na upp till 0,7% behdver 9 200 m av befintligt synpunkter och forslag.
132 mil ledningsnét férnyas.
2019=4670m
2020=7180m
2021 =4965m

Infor nasta ars budget kan en dialog féras om mer medel fér underhall och reinvesteringar behéver
tillforas.
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Sammanfattning av atgairdade rekommendationer

Rekommendation kommunstyrelsen

Rekommendation genomférd

Sakerstall kommunkoncernnyttan genom att formulera langsiktiga mal och
styrprinciper for férvaltning av kommunens byggnadsfastigheter och gator- och
vagar.

Ta fram nyckeltal for styrning och uppféljningen av underhallsarbetet.

Rekommendationen ar genomford. Enligt géllande styrmodell och de ansvarsférdelning som
finns i kommunen ansvarar inte kommunstyrelsen for att formulera langsiktiga mal eller
faststalla styrprinciper inom omradet och kommer darfor inte géra sa. Daremot har
kommunstyrelsen foljt upp KFTNs och VIVABs atgarder.

Rekommendationer KFTN Rekommendation genomférd

Rekommendationen ar genomford. Olika typer av nyckeltal har tagits fram under aren 2021
och 2022 som fdljs upp av nhdmnden.

Uppratta langsiktiga underhallsplaner for fastigheter som stracker sig 30-50 ar i
tiden som f6ljs och halls uppdaterade.

Rekommendationen ar genomford. Register har uppdaterats och behoven pa kort och lang
sikt redovisas i samband med budget och &skande.

Uppratta belaggningsprogram for underhall av gator/vagar for att pa basta satt
kunna bedéma det langsiktiga underhallsbehovet och gora ratt prioriteringar.

Rekommendationen ar delvis genomférd. En del av arbetet med denna rekommendation
handlar om att integrera langsiktiga behov (langtidsprognoser) som del av beslutsunderlag till
KFTN. En fardig statusinventering kan vara klar tidigast under ar 2023.

Ta fram strategier och konkreta arbetssatt for att arbeta av underhallsskulden
samt hindra att underhallsskuld byggs upp. Initiera en strategisk diskussion
med kommunstyrelsen i syfte att diskutera huruvida tillr&ckliga medel for
underhall kan tillféras.

Rekommendationen ar delvis genomford. For att helt kunna genomfora rekommendationen
behovs inférandet av ett nytt systemstod, vilket ar ett pAgaende arbete. | 6vrigt har det forts
dialog i namnd och med de kommunala bolagen gallande fragorna.

Uppréatta metoder for systematiskt besiktningsarbete och analyser av gatu-
natets langsiktiga underhallsbehov. Forbattra beslutsunderlagen avseende
konsekvensbeskrivningar, foreslagna prioriteringar samt motiv till dessa.

Rekommendationen ar genomférd. Genom strategiska dialoger i ledningsgrupp & med KFTN
utifran langtidsprognoser har delar av rekommendationen atgardats. Det har ocksa skett en
omvarldsbevakning géllande systemstdd och besiktningsintervall har beslutats.

Gor en regelbunden uppféljning av underhallskostnader med hjalp av
nyckeltal/malvarde och fatta vid behov beslut om atgarder.

Rekommendationen ar genomford. Mer detaljerad redovisning goérs nu i samband med
tertial- och arsbokslut.
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Sammanfattning av atgairdade rekommendationer

Rekommendationer VIVAB Rekommendation genomférd

Séakerstalla att resurser till underhall och reinvesteringar pa VA-natet grundas Rekommendationen ar delvis genomford. En langsiktig malséattning ar att ha sa mycket
pa utredningar och analyser av det totala underhall- och fornyelsebehovet. information som mojligt i databasen att analyserna for férnyelseplanering kan ske direkt i
databasen. Det ar ett [dpande och pagaende arbete for att fa in data for alla delar av
ledningsnatet som da kan ligga till grund for utredningar och analyser av det totala underhall-
och férnyelsebehovet.

Tillse att prioriteringar av fornyelseprojekt foregas av risk- och Rekommendationen ar delvis genomford. Ett arbete har paborjats men inte fullt ut
konsekvensanalyser. implementerats eller slutfort annu.

Starka uppféljningen av genomférda underhall- och fornyelseinsatser for att Rekommendationen ar genomford. For att starka uppféljningen kommer Svenskt Vattens
utvardera om arbetet ar tillrackligt i forhallande till bedomt behov. rekommendationer géllande arbetssatt for en effektiv forvaltning, fornyelse och underhall av va-

anlaggningen att anvandas framéver.

Ta fram strategier och konkreta arbetssatt for att realisera foérnyelseplanen samt | Rekommendationen ar delvis genomfdrd. En ny organisation har skapats for att battre kunna

hindra att ett ackumulerat férnyelsebehov byggs upp. arbeta med fragan, men arbetet ar fortfarande pagaende.
Initiera en strategisk diskussion med kommunstyrelsen i syfte att diskutera Rekommendationen ar delvis genomford. Diskussioner med kommunstyrelsen kommer ske
huruvida tillrackliga medel for underhall och reinvesteringar kan tillféras. framover.
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Revisionell bedomning

PwC har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Falkenberg kommun, genomfort en
uppféljande granskning av fordjupade granskningar under 2020-2021. Syftet har varit att
bedéma om om granskade namnder och kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med
anledning av den beddomning och atgardsforslag som lamnats i genomférda granskningar.

De bedémningar som lamnas utifrin respektive granskning framgar nedan:

Vi beddmer att kommunstyrelsen och servicendmnden inte helt har vidtagit atgarder med
hansyn till revisorernas rekommendationer utifrdn genomford granskning av képtrohet mot
ramavtal.

Vi bedomer att kommunstyrelsen i allt vasentligt har vidtagit atgarder med hansyn till
revisorernas rekommendationer utifrdn genomford granskning av kommunstyrelsens styrning
och uppféljning av arbetsmarknadsverksamheten.

Vi bedomer att barn- och uthildningsnamnden i allt vasentligt har vidtagit atgarder med hansyn
till revisorernas rekommendationer utifran genomférd granskning av skolans digitalisering

Vi bedomer att socialnamnden i allt vasentligt har vidtagit atgarder med hansyn till revisorernas
rekommendationer utifrin genomférd granskning av uppféljning av placerade barn och unga.

Vi beddémer att kommunstyrelsen i allt vasentligt och att KFTN samt styrelsen for VIVAB inte
helt har vidtagit &tgarder med hansyn till revisorernas rekommendationer utifrdn genomférd
granskning av kommunens underhall av fastigheter, gator/vagar samt VA-anlaggningar.

Rekommendationer
Kommunstyrelsen och servicendamnden samt VIVAB rekommenderas att fortsatt arbeta med att
atgarda de rekommendationer som lamnades vid de tidigare granskningarna.
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Emma Ekstén

Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Falkenberg kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan. PwWC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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