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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och namndernas forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgéarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Styrmodell i Falkenbergs kommun

Kommunévergripande mal
Falkenbergs kommun har beslutat om tre kommungemensamma mal som géller i hela kommunkoncernen. De tre malen
ar: Ett foredome inom hallbarhet, Valfard med god kvalitet och Véastsveriges starkaste naringsliv.

Kommunens styrmodell

Syftet med Falkenbergs styrmodell ar att folja upp och séakra kommunens kvalitet och ekonomi i enlighet med de politiska
beslut och ambitionsnivaer som finns. | stravan att klara grunduppdraget, na visionen och darmed ocksa en hallbar framtid
behover Falkenberg vara en attraktiv kommun med en god kvalitet. For att tillgodose detta anvander sig Falkenbergs
kommun av ett mal-, resultat- och tillitsorienterat foérhallningssatt.

Mal-, resultat- och tillitsstyrning i Falkenbergs kommun

Mal-, resultat- och tillitssyrning i Falkenberg innebar i korthet att kommunen arbetar med ett begransat antal mal samt att
tillit rader till professionen att foresla indikatorer for uppféljning. Genom att fokusera pa effekt och métbara resultat har vi
mojlighet att gora analyser, dra slutsatser och genomfora forbattringsatgarder.

Indikatorer

Indikatorer ar ett centralt begrepp i Falkenbergs styrmodell. Indikatorer ar olika typer av nyckeltal/méatetal. Begreppet
indikatorer delas in i det som kallas for malindikatorer och det som kallas for bevakande indikatorer. Malindikatorer ar
nyckeltal som mater maluppfyllelse med hjalp av beslutade malnivaer och som visar hur val ett mal ar uppfyllt.
Malindikatorer &r paverkbara av kommunorganisationen och har darmed en stark korrelation mellan de insatser
kommunen gor och det resultat som uppnas. Malindikatorerna har ett resultatperspektiv for att kunna styra mot férvantad
effekt och inte fastna i indikatorer som &r av mer beskrivande art. Varje malindikator har ett tydligt &garskap hos
nagon/nagra av kommunens forvaltningar eller bolag som aven &r ansvariga for att indikatorn féljs upp och analyseras.
Indikatorerna ar majliga att méata minst en gang per ar och beslutas alltid politiskt.

Bevakande indikatorer ar nyckeltal som ar viktiga for verksamheten att félja och ha koll pa éver tid — men som i regel
saknar malvarden. Detta beror pa att paverkansgraden for utfallet av resultatet huvudsakligen finns hos andra aktorer eller
galler Falkenberg som geografisk plats. Malnivaer kan sattas under forutsattning att det sker i samverkan med andra eller
genom att ange riktning att verka fér nagonting. Bevakande indikatorer kan finnas bade pa politisk niva och pa
verksamhetsniva.
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Styrmodell i Falkenbergs kommun

Metod for bedomning av indikatorer och mal
Resultatet av varje malindikator delas in i tre olika malnivaer baserat pa om malnivan ar uppfylld, delvis uppfylid eller ej
uppfylld. Om inget matresultat ar tillgangligt kan ingen bedémning goras. De olika nivaerna utmarks med fargmarkering.

Ovrigt om styrmodellen

Med anledning av styrmodellen finns det i Falkenbergs kommun inte ndgot dokument benamnt verksamhetsplan i den
centrala uppfoljningsstrukturen. Namnderna ska for varje ar faststalla Genomférandeplan och budget. Indikatorerna ar
faststallda for fullmaktigenivan i kommunens budget och for namndsnivan i separata beslut i namnderna.

Genomférandeplanen innehaller perspektiven Verksamhet, Medarbetare och Ekonomi och upprepar inte indikatorerna
eftersom de ar faststéllda i separata beslut utan ndmnderna. Enligt anvisningen till genomférandeplanen under
verksamhetsavsnittet ska namnderna beskriva vad de sarskilt kommer att fokusera pa under aret for att forbattra/bibehalla
verksamhetens kvalitet och resultat. De ska i forsta hand utga ifran aktiviteter som syftar till att forbattra/atgarda/sakra
resultaten utifran kommunfullméktiges mal och verksamhetens malindikatorer enligt kommunens styrmodell.

Under medarbetaravsnittet ska de sarskilt beskriva vilka sarskilda aktiviteter, atgarder eller insatser som namnden ska
fokusera pa inom personalomradet och under ekonomiavsnittet hur namndens medel ska férdelas under aret.
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Kommunstyrelsen



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8b, 8e

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Styrelsen kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
Baseras pa revisionsfraga 5b

ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: - 8,6 MSEK. Kommunen som helhet
redovisar for ar 2022 ett resultat pa 169,5 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
¢, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens forvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e Tillse att upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullméaktiges direktiv.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Beddmning

Ev. noteringar

Kommunstyrelsen antog 2021-12-07 § 293
genomférandeplan med internbudget

Kommunstyrelsen antog 2021-12-07 § 293
genomfdrandeplan med internbudget

Kommunstyrelsen har enligt ovan antagit en
genomfdrandeplan. Denna innehaller inte nagra specifika
mal for verksamheten. Kommunstyrelsen har i sarskilt
beslut (2019-08-13 § 218) antagit indikatorer for
verksamheten. Dokumenten sammantaget innebar att det
finns mal formulerade for styrelsens verksamhet men
beslut om indikatorer for 2022 saknas.

| fullmaktiges budget finns kommunévergripande mal for
ekonomin for alla namnder. Styrelsen har dven en
budgetram att forhalla sig till.

Indikatorerna som faststallts i kommunstyrelsen och som
redovisas i delarsrapporten och arsredovisningen ar
matbara.

Det finns kommundévergripande detaljerade direktiv for
rapportering till sdval namnder som KS/KF. Nagra 6vriga
specifika direktiv for rapportering i némnderna anses inte
nodvandiga..

Under aret sker rapportering vid delarsbokslut samt vid
arsbokslut/arsredovisning. Ut6ver det lamnas
manadsrapporter regelbundet. Rapporteringen beror
bade verksamhet och ekonomi. Maluppfyllelse for
verksamheten framgar av delarsrapporten. Styrelsen tar
I6pande del av manadsrapporter for namnderna som
redovisar resultat for perioden samt helarsprognos.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal
for verksamheten?

Gul

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

| delarsrapporten gors en vardering av
indikatorerna och innehaller aven en
nulagesbeskrivning och paverkande faktorer. Dock
framgar inte nagra tydliga atgarder for att nd malen.
Vid delarsrapporten per augusti ar tva av fyra
indikatorer uppnadda.

| &rsredovisningen beddms tva av indikatorerna
som ej uppnadda.

5. Maluppfyllelse

Manadsrapporterna redovisar prognos for helaret.
Kommunstyrelsen prognostiserar som helhet ett
Overskott under aret varfor atgarder ej varit
nddvandiga. Vi noterar att den ekonomiska
uppfdljningen sker med ca tre manaders
efterslapning. Exempelvis kommer
manadsuppféljningen for februari upp for beslut i
styrelsen forst i april manad. Detta kan medféra
svarigheter att satta in tydliga och adekvata
atgarder vid behov.

Vid kommundévergripande tertialrapport 1 ar
helarsprognosen fér kommunen ett budgetoverskott
om 93 mnkr. Vid tertial 2 ar prognosen ett éverskott
om 145 mnkr jamfért med budget.

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gul Enligt arsredovisning for kommunstyrelsen bedoms
tv& malindikatorer som uppnadda och tva som ej
uppnadda.

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin? Gul Enligt &rsredovisning redovisar kommunstyrelsen

ett budgetunderskott p& 8,6 mnkr. Kommunen som
helhet redovisar for 2022 ett positivt resultat mot
budget.
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Intern kontroll

Revisionsfragor Beddmning | Ev. noteringar

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Av policy for intern kontroll (reviderad 2022-11-29)
framgar att namnden ska genomféra
riskbedémningar (risk- och vasentlighetsanalys) for
den samlade verksamheten. Riskbeddmningarna
ska uppdateras arligen. Riskanalys med bedémning
av sannolikhet och konsekvens har uppréttats infor
framtagandet av internkontrollplanen.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Dokumenterad riskanalys finns upprattad.

Av riktlinjerna till policyn for intern kontroll framgar
att internkontrollplan ska uppréttas utifran risk- och
vasentlighetsanalysen. Riktlinjerna anger éven vilka
delar internkontrollplanen minst ska innehalla.
Kommunstyrelsens internkontrollplan innehaller de
delar som policyn anger.

7. Plan for intern a) Har plan uppréttats i enlighet med
kontroll fullméktiges direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande
ar?

Internkontrollplanen ska enligt riktlinjerna for
kommunstyrelsens del antas senast i mars manad..
Styrelsen antog sin internkontrollplan 2022-03-15 §
84.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den Gul Riktlinjerna anger att kontrollerna ska syfta till att
férekommande risker av olika slag? sakerstalla andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna
styrdokument. Planen innehaller tre kontrollmoment
framst med fokus pa verksamhetsmassiga risker.
Inga ekonomiska risker tas upp i
internkontrollplanen.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

a) Har styrelsen upprattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

8. Rapportering

b) Sker rapportering till nd&mnden
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat
och analys?

d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder
utifrén lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Bedémning

Ev. noteringar

Av kommunovergripande Policy fér intern kontroll anges att
genomfdrd uppféljning av intern kontroll ska rapporteras till
namnd/styrelse oavsett utfall. Uppfoéljningsrapporten ska
innehalla omfattning av uppféljningen, utfallet och eventuellt
vidtagna atgarder. Uppféljningen av féregdende ars plan for
intern kontroll ska beslutas av namnderna och bolagen i
februari och av kommunstyrelsen senast under mars manad.

Nagon I6pande rapportering av den interna kontrollen sker e; till
styrelsen och det gors inte ndgon sammanstallning i
delérsrapporten. Styrelsen tar del av uppféljning av intern
kontroll pd sammantradet 2023-04-11.

Uppfdljningen av intern kontroll omfattar vad som kontrollerats,
hur kontrollen sker, utfall, kommentar samt bedémning om
kontrollpunkterna bedéms som godkanda.

D& uppféljning av intern kontroll enbart sker vid arsredovisning
kan namnden inte vidta atgarder utifran rapportering under aret.
| uppféljningen beddéms ingen av de granskade processerna
vara underkanda, ett kontrollomrade anges ha
forbattringspotential. | kommentarerna redovisas forslag pa
atgarder som ska genomforas for de kontroller som bedémts
med utfallet “forbattringspotential”.

Kommunstyrelsen ska enligt policyn med utgangspunkt fran
namndernas uppféljningsrapporter utvardera

kommunens samlade system for intern kontroll och i de fall
forbattringar behovs besluta om sddana. Styrelsen tar del av
kommungemensam uppféljning av intern kontroll i samband
med sammantradet 2023-04-11.
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Kultur-, fritids- och tekniknamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8b, 8e

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att foérvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: - 28,6 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
¢, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Tillse att atgarder vidtas och dokumenteras vid indikation p& bristande maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara
(métbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till
namnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Beddmning

Ev. noteringar

Namnden antog 2021-12- 03 § 166 genomfdrandeplan med
internbudget

Namnden antog 2021-12- 03 § 166 genomférandeplan med
internbudget

Namnden har enligt ovan antagit en genomférandeplan. Denna
innehaller inte nagra specifika mal for verksamheten. Namnden
har senast (2022-03-24 § 36) antagit indikatorer for
verksamheten. Dokumenten sammantaget innebar att det finns
mal formulerade for namndens verksambhet.

| fullmaktiges budget finns kommunévergripande mal for
ekonomin for alla namnder. Namnden har &ven en budgetram
att forhalla sig till.

Indikatorerna som faststallts i arbetsutskottet och som
redovisas i delarsrapporten ar matbara.

Det finns kommunovergripande detaljerade direktiv for
rapportering till sdval nAmnder som KS/KF. Nagra 6vriga
specifika direktiv for rapportering i ndamnderna anses inte
nddvandiga..

Under aret sker rapportering vid delarsbokslut samt vid
arsbokslut/arsredovisning. Utover det lamnas manadsrapporter
regelbundet. Rapporteringen berér bade verksamhet och
ekonomi. Maluppfyllelse for verksamheten framgar av
delarsrapporten.

Mars 2023
16




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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Beddmning

Gul

Gul

Gul

Ev. noteringar

| delarsrapporten gors en vardering av
indikatorerna och innehaller dven en
nulagesbeskrivning och paverkande faktorer.
Dock framgar inte nagra tydliga atgarder for att na
malen. Vid delarsrapporten per augusti ar tva av
fyra indikatorer uppnadda.

| &rsredovisningen redovisas 7 indikatorer som
delvis eller ej uppfyllda.

Manadsrapporterna redovisar prognos for helaret.
N&amnden prognostiserar ett underskott
motsvarande 4,8 mnkr redan vid den ekonomiska
uppfdljningen i mars manad. Nagra atgarder for
en budget i balans framgar ej av uppfoljningen.
Vid delarsrapporten per augusti har det
prognostiserade underskottet 6kat till ca 53 mnkr
varav 49,5 mnkr &r hanfoérliga till 6kade
energikostnader. Av delarsrapporten framgar inte
nagra atgarder for en budget i balans men
forklaring till underskottet redovisas. Underskottet
beskrivs till stor del bero pa hdga energipriser.

I namndens arsredovisning anges att tva av de tre
kommungemensamma malen uppnas och att ett
delvis uppnas. 12 malindikatorer bedéms som
uppfyllda, 6 bedéms som delvis uppfyllda och en
som ej uppfylld. 3 malindikatorer saknar
bedémning men utfall och kommentar redovisas.

Enligt arsredovisning redovisar kultur-, fritids- och
tekniknamnden ett budgetunderskott pa 28,6
mnkr.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan uppréttats i enlighet med
kontroll fullméktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Beddmning

Ev. noteringar

Av policy for intern kontroll (reviderad 2022-11-29)
framgar att namnden ska genomféra
riskbeddmningar (risk- och vésentlighetsanalys) for
den samlade verksamheten. Riskbeddmningarna
ska uppdateras arligen. Riskanalys med bedémning
av sannolikhet och konsekvens har upprattats infor
framtagandet av internkontrollplanen.

Dokumenterad riskanalys finns upprattad.

Av riktlinjerna till policyn for intern kontroll framgar
att internkontrollplan ska uppréttas utifran risk- och
vasentlighetsanalysen. Riktlinjerna anger éven vilka
delar internkontrollplanen minst ska innehalla.
Namndens internkontrollplan innehaller de delar
som policyn anger.

Internkontrollplanen ska enligt riktlinjerna for
namndernas del antas senast i februari manad.
Namnden antog sin riskanalys och
internkontrollplan 2022-02-24 § 20.

Riktlinjerna anger att kontrollerna ska syfta till att
sakerstalla andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna
styrdokument. Planen innehaller kontrollmoment
inom omradena ekonomi, styrning och
kommunikation och kan anses vara heltdckande
utifran riktlinjerna.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har namnden uppréattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till nd&mnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Bedémning

Ev. noteringar

| beslutet om internkontrollplan 2022 anges att
forvaltningen ska ge ndmnden regelbunden (minst
per tertial) statusuppdatering pa alla &tgarder utifran
riskanalysen.

Namnden tar del av rapportering av intern kontroll i
samband med tertial 1 och 2 samt arsredovisning.

Uppféljningen av intern kontroll som genomfors i
samband med arsredovisningen omfattar vad som
kontrollerats, hur och néar, kontrollen sker, utfall,
kommentar samt bedémning om kontrollpunkterna
beddms som godkanda.

Namnden tar del av rapportering av intern kontroll i
samband med tertial 1 och 2 samt arsredovisning. |
uppfoliningen per helar redovisas tydliga atgarder for
de kontroller som bedémts med utfallet
forbattringspotential eller ej godkanda.

Av kommunovergripande Policy for intern kontroll
anges att uppfoélining av féregdende ars plan for
intern kontroll ska beslutas av ndmnderna i februari
och av kommunstyrelsen senast under mars manad.
Namnden beslutar om uppféljning av intern kontroll
2023-02-23 § 13, vi noterar att det av protokoll inte
framgar att uppfoljningen Gverlamnas till
kommunstyrelsen.
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Servicenamnden



Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a, andamalsenligt satt under ar 2022.
8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att foérvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: - 6,6 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
¢, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten l[amnas foljande rekommendationer till ndmnden:

e Tillse att atgarder vidtas och dokumenteras vid indikation pa bristande maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi.

e Tillse att upprattande av plan for intern kontroll sker i enlighet med fullméaktiges direktiv.

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara
(métbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till
namnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Namnden antog 2021-11-30 § 86 genomfdrandeplan med
internbudget.

Namnden antog 2021-11-30 § 86 genomférandeplan med
internbudget

Namnden har enligt ovan antagit en genomférandeplan. Denna
innehaller inte nagra specifika mal for verksamheten. Namnden
har i sarskilt beslut (2021-11-30 § 87) antagit indikatorer for
verksamheten (senast reviderade 2022-08-25 § 53).
Dokumenten sammantaget innebar att det finns mal
formulerade for styrelsens verksamhet.

| fullmaktiges budget finns kommunévergripande mal for
ekonomin for alla namnder. Namnden har &ven en budgetram
att forhalla sig till.

Indikatorerna som faststallts i namnden och som redovisas i
delarsrapporten och arsredovisningen ar méatbara.

Det finns kommunovergripande detaljerade direktiv for
rapportering till sdval nAmnder som KS/KF. Nagra 6vriga
specifika direktiv for rapportering i ndamnderna anses inte
nddvandiga.

Under aret sker rapportering vid delarsbokslut samt vid
arsbokslut/arsredovisning. Utover det lamnas manadsrapporter
regelbundet. Rapporteringen berér bade verksamhet och
ekonomi. Maluppfyllelse for verksamheten framgar av
delarsrapporten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? -

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Gul

Gul

Gul

Ev. noteringar

| delarsrapporten gors en vardering av
indikatorerna och den innehaller aven en
nulagesbeskrivning och paverkande faktorer.
Dock framgar inte nagra tydliga atgarder for att na
malen.

| &rsredovisningen beddms flera indikatorer som
ej uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Manadsrapporterna redovisar prognos for helaret.
N&amnden prognostiserar ett underskott
motsvarande 2 mnkr redan vid den ekonomiska
uppfdljningen i mars manad. Nagra atgarder for
en budget i balans framgar ej av uppfoljningen.
Vid delarsrapporten per augusti har det
prognostiserade underskottet 6kat till ca 6 mnkr.
Av delarsrapporten framgar inte nagra atgarder
for en budget i balans men forklaring till
underskottet redovisas. Underskottet beskrivs till
stor del bero pa héga livsmedelspriser.

Enligt rsredovisning for servicenamnden bedéms
10 malindikatorer som uppfyllda, 9 som delvis
uppfyllda och en som ej uppfyllt. En malindikator
saknar bedémning men utfall och kommentar
redovisas.

Enligt arsredovisning redovisar servicenamnden
ett budgetunderskott pa 6,6 mnkr.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Beddmning

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan uppréattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Ev. noteringar

Av policy for intern kontroll (reviderad 2022-11-29)
framgar att namnden ska genomfora
riskbedémningar (risk- och vasentlighetsanalys) for
den samlade verksamheten. Riskbeddmningarna
ska uppdateras arligen. Riskanalys med bedémning
av sannolikhet och konsekvens har upprattats infér
framtagandet av internkontrollplanen.

Dokumenterad riskanalys finns upprattad.

Av riktlinjerna till policyn for intern kontroll framgar
att internkontrollplan ska upprattas utifran risk- och
vasentlighetsanalysen. Riktlinjerna anger aven vilka
delar internkontrollplanen minst ska innehalla.
Namndens internkontrollplan saknar information om
vilka reglementen och styrdokument som berors,
vem som &r ansvarig for granskningen samt nar
granskningen ska rapporteras till namnden.

Internkontrollplanen ska enligt riktlinjerna for
namndernas del antas senast i februari manad.
Namnden antog sin internkontrollplan 2022-02-16 §
15.

Riktlinjerna anger att kontrollerna ska syfta till att
sakerstalla andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna
styrdokument. Planen innehaller tre kontrollmoment
inom omradena ekonomi och administration/IT och
kan anses vara heltackande.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndAmnden?

8. Rapportering

b) Sker rapportering till naAmnden
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat
och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder
utifrdn lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till
styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Av kommundvergripande Policy for intern kontroll anges att
genomford uppfdljning av intern kontroll ska rapporteras till
namnd/styrelse oavsett utfall. Uppfoljningsrapporten ska
innehalla omfattning av uppféljningen, utfallet och eventuellt
vidtagna atgarder. Uppféljningen av foregaende ars plan for
intern kontroll ska beslutas av nAmnderna och bolagen i februari
och av kommunstyrelsen senast under mars manad.

Nagon l6pande rapportering av den interna kontrollen sker ej till
namnden och det gors inte ndgon sammanstéalining i
delarsrapporten. Namnden beslutar om uppféljning av intern
kontroll 2023-02-23.

Uppfoéljningen av intern kontroll omfattar vad som kontrollerats,
hur kontrollen sker, utfall, kommentar samt bedémning om
kontrollpunkterna bedéms som godkanda.

D& uppféljning av intern kontroll enbart sker vid arsredovisning
kan namnden inte vidta atgarder utifran rapportering under aret. |
uppfolining av intern kontroll anges att atgarder ska vidtas och
foljas upp under 2023 for de kontrollpunkter som inte beddms
vara godkanda. | uppféljningen beddms ingen av de granskade
processerna vara underkanda, nagra kontrollomraden anges ha
forbattringspotential.

Av kommundvergripande Policy for intern kontroll anges att
uppfdljning av féregdende ars plan for intern kontroll ska
beslutas av namnderna i februari och av kommunstyrelsen
senast under mars manad. Namnden beslutar om uppféljning av
intern kontroll 2023-02-23 § 14 och dverlamnar den till
kommunstyrelseférvaltningen.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8b, 8e

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: + 223 tkr.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
¢, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan
for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat
direktiv/ instruktion for
rapportering till nd&mnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Namnden antog 2021-11-29 § 123 budget och verksamhetsplan
2022-2024.

Namnden antog 2021-11-29 § 123 budget och verksamhetsplan
2022-2024.

Namnden har enligt ovan antagit en budget och verksamhetsplan
som innehaller tre utvecklingsmal. | planen anges aven att
kommunfullmaktige frdn och med 2019 har beslutat om en politisk
vilieinriktning med tre malomraden.

| fullmaktiges budget finns kommunovergripande mal fér ekonomin
for alla namnder. Antagen budget betraktas dven som mal for
ekonomin.

| verksamhetsplanen saknas indikatorer och malvarden for
uppféljning av malen. | delarsrapport samt arsredovisning redovisas
dock uppfdljning av indikatorer som anvands for att bedéma
maluppfyllelsen for de tre malomraden kommunfullméaktige beslutat
om.

Det finns kommundvergripande detaljerade direktiv for rapportering
till sdval namnder som KS/KF. Nagra 6vriga specifika direktiv for
rapportering i ndAmnderna anses inte nddvandiga..

Under aret sker rapportering vid delarsbokslut samt vid
arsbokslut/arsredovisning. Utover det lamnas manadsrapporter
regelbundet. Rapporteringen beror bade verksamhet och ekonomi.
Maluppfyllelse for verksamheten framgar av bade manadsrapporter
och delarsrapporten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning
4. Rapportering och ¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal Gul
atgarder for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal Gron

for ekonomin?

5. M&luppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Gron

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Ev. noteringar

I mé&nadsrapporterna och delarsrapporten gors en
vardering av malen. Indikatorerna varderas i
samband med delérsrapporten och innehaller
aven en nulagesbeskrivning och paverkande
faktorer. Dock framgar inte nagra tydliga atgarder
for att n& malen. Vid delarsrapporten ar tva
indikatorer uppfyllda, resterande ar delvis
uppfyllda eller mats ej i samband med
delarsrapporten.

| &rsredovisningen beddms flera indikatorer som
delvis uppfyllda.

De lopande budgetuppféljningarna under aret
redovisar 6verskott i forhallande till budget. |
delarsrapporten ar namndens helarsprognos ett
dverskott om 500 tkr. Atgarder bedéms ej varit
nddvandiga.

Enligt &rsredovisning for miljo- och
halsoskyddsnamnden beddms 4 malindikatorer
som uppfyllda och 4 som delvis uppfyllda. En
malindikator saknar bedomning men utfall och
kommentar redovisas.

Enligt arsredovisning redovisar miljo- och
halsoskyddsnamnden ett budgetdverskott om 223
tkr.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan uppréttats i enlighet med
kontroll fullméktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Av policy for intern kontroll (reviderad 2022-11-29)
framgar att namnden ska genomféra
riskbeddmningar (risk- och vésentlighetsanalys) for
den samlade verksamheten. Riskbeddmningarna
ska uppdateras arligen. Riskanalys med bedémning
av sannolikhet och konsekvens har upprattats infor
framtagandet av internkontrollplanen.

Dokumenterad riskanalys finns upprattad.

Av riktlinjerna till policyn for intern kontroll framgar
att internkontrollplan ska uppréttas utifran risk- och
vasentlighetsanalysen. Riktlinjerna anger éven vilka
delar internkontrollplanen minst ska innehalla.
Namndens internkontrollplan innehaller de delar
som policyn anger.

Internkontrollplanen ska enligt riktlinjerna for
namndernas del antas senast i februari manad.
Namnden antog sin internkontrollplan 2021-12-08 §
135.

Riktlinjerna anger att kontrollerna ska syfta till att
sakerstalla andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna
styrdokument. Planen innehaller kontrollmoment
innehallandes bade verksamhetsmassiga och
ekonomiska kontrollomraden och kan anses vara
heltackande utifran riktlinjerna.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har namnden uppréattat direktiv for
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering till naAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Av kommundvergripande Policy for intern kontroll
anges att genomférd uppfdljning av intern kontroll
ska rapporteras till ndmnd/styrelse oavsett utfall.
Uppfdljningsrapporten ska innehalla omfattning av
uppfdljningen, utfallet och eventuellt

vidtagna atgarder. Uppféljningen av foregdende ars
plan for intern kontroll ska beslutas av ndmnderna
och bolagen i februari och av kommunstyrelsen
senast under mars manad.

Nagon I6pande rapportering av den interna
kontrollen sker ej till némnden och det gors inte
nagon sammanstallning i delarsrapporten. Namnden
beslutar om uppféljning av intern kontroll 2023-01-
25.

Uppfoljningen av intern kontroll omfattar vad som
kontrollerats, hur och nar, kontrollen sker, utfall,
kommentar samt bedémning om kontrollpunkterna
beddms som godkanda.

| uppfdéljningen av intern kontroll redovisas tydliga
atgarder for de kontroller som bedémts med utfallet
“férbattringspotential”. | uppfdljningen bedéms ingen
av de granskade processerna vara underkénda.

Av kommundvergripande Policy for intern kontroll
anges att uppféljning av foregaende ars plan for
intern kontroll ska beslutas av ndmnderna i februari
och av kommunstyrelsen senast under mars manad.
Namnden beslutar om uppfdljning av intern kontroll
2023-01-25 § 12 samt att meddela resultatet av
kontrollen till kommunstyrelsen.
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Soclalnamnden



Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a, andamalsenligt satt under ar 2022.
8b, 8e
Ekonomiskt tillfredsstallande Gul Namnden kan delvis verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
Baseras pad revisionsfraga 5b ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.

Resultat mot driftbudget: - 6,3 MSEK

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har varit

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a- tillracklig under ar 2022.
c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

Ev. noteringar

Namnden antog 2021-11-30 § 164 genomforandeplan.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

Namnden antog 2021-11-30 § 163 internbudget

Gul

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Namnden har enligt ovan antagit en genomférandeplan. Denna
innehaller inte nagra specifika mal for verksamheten. | beslut av
genomfdrandeplan anges att den ska vara en beskrivning av
namndens arbetssatt for att uppnd malnivaerna i namndens
malindikatorer. Namnden har 2020-04-21 § 83 antagit
indikatorer fér verksamheten. Dokumenten sammantaget
innebar att det finns mal formulerade féor namndens verksamhet
men beslut om indikatorer for 2022 saknas.

c) Ar mélen uppféljningsbara
(métbara)?

| fullmaktiges budget finns kommunévergripande mal for
ekonomin for alla namnder. Namnden har &ven en budgetram
att forhalla sig till.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
namnden?

Indikatorerna som faststallts i namnden och som redovisas i
delarsrapporten och arsredovisningen ar méatbara.

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

Det finns kommunovergripande detaljerade direktiv for
rapportering till sdval nAmnder som KS/KF. Nagra 6vriga
specifika direktiv for rapportering i namnderna anses inte
nddvandiga.

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Under aret sker rapportering vid delarsbokslut samt vid
arsbokslut/arsredovisning. Utdver det lamnas manadsrapporter
regelbundet. Rapporteringen berér bade verksamhet och
ekonomi. Maluppfyllelse for verksamheten framgar av
delarsrapporten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning
4. Rapportering och c) Vidtar namnden tydliga atgarder for Gul
atgarder att na mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for Gul

att n4 mal for ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Gul
verksamheten?
b) Na&r namnden uppsatta mal for Gul
ekonomin?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Ev. noteringar

| delarsrapporten gors en vardering av indikatorerna och
innehaller aven en nulagesbeskrivning och paverkande faktorer.
Dock framgar inte nagra tydliga atgarder for att nd malen. Vid
delarsrapporten per augusti finns nagra indikatorer som inte
mats.

Manadsrapporterna redovisar prognos for helaret. Vid
tertialrapport 1 per april prognostiseras ett underskott pa 11
mnkr. Nagra atgarder for en budget i balans framgar ej av
uppfdljningen.

Vid delarsrapporten per augusti har det prognostiserade
underskottet minskat till -5,6 mnkr eller -0,5 % mot arsbudgeten.
En stor anledning till férbattringen pa totalen uppges vara att
namnden erhallit beslut pa fler statsbidrag, s& att de kunnat
réknas in i prognosen. En annan anledning &r att prognoserna
for volymer och kostnader per placering har finjusterats.
Socialnamndens verksamhetsomrade &ar komplext och det finns
alltid en felmarginal i prognosarbetet. Av delarsrapporten
framgar inte nagra specifika atgarder fér en budget i balans utan
enbart en forklaring till underskottet och varfér detta minskat.
Namnden har belyst de strukturella underskotten till
kommunstyrelsen, som behandlade arendet 2022-09-13 §196. |
arsredovisningen redovisas ett storre underskott jamfort med
prognostiserat resultat i delarsrapporten per augusti, vi bedémer
dock det totala prognostiserade underskottet som litet i
forhallande till namndens budget.

Enligt arsredovisning for socialndmnden bedéms 4
malindikatorer som uppfyllda, 3 som delvis uppfyllda och 4 som
ej uppfyllda.

Enligt arsredovisning redovisar socialnamnden ett underskott pa
6,3 mnkr, exklusive ekonomiskt bistand. Avvikelsen motsvarar
ca 0,6% av budgetramen.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullméktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan uppréttats i enlighet med
kontroll fullméktiges direktiv?

b) Har ndmnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Av policy for intern kontroll (reviderad 2022-11-29)
framgar att namnden ska genomfora
riskbeddmningar (risk- och vésentlighetsanalys) for
den samlade verksamheten. Riskbeddomningarna
ska uppdateras arligen. Riskanalys med bedémning
av sannolikhet och konsekvens har upprattats infor
framtagandet av internkontrollplanen.

Dokumenterad riskanalys finns upprattad.

Av riktlinjerna till policyn for intern kontroll framgar
att internkontrollplan ska upprattas utifran risk- och
vasentlighetsanalysen. Riktlinjerna anger &ven vilka
delar internkontrollplanen minst ska innehalla.
Namndens internkontrollplan innehaller de delar
som policyn anger.

Internkontrollplanen ska enligt riktlinjerna for
namndernas del antas senast i februari manad.
Namnden antog sin internkontrollplan 2022-02-22 §
31.

Riktlinjerna anger att kontrollerna ska syfta till att
sékerstélla andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna
styrdokument. Planen innehaller tre kontrollmoment
kontrollmoment bade gallande verksamhet och
ekonomi och kommunikation och kan anses vara
heltdckande.

Mars 2023
36




Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv
for rapportering till nd&mndnen?

b) Sker rapportering till ndmnden
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa
resultat och analys?

d) Vidtar nAmnden vid behov
atgarder utifrdn lamnad
rapportering?

e) Sker rapportering till
styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullméktiges direktiv?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Av namndens riktlinje for intern kontroll framgar att en
atgardsplan for foregaende ars brister ska tas fram och
sammanfattas i en skriftlig rapport som ska presenteras pa
socialnémndens sammantréde i januari.

Uppféljning av intern kontroll beslutades av namnden pa
sammantradet 2023-02-21.

Uppfdljningen av intern kontroll omfattar vad som kontrollerats,
hur kontrollen sker, utfall, kommentar samt beddmning om
kontrollpunkterna bedéms som godkéanda.

Da uppfdljning av intern kontroll enbart sker vid arsredovisning
kan namnden inte vidta atgarder utifran rapportering under
aret. | uppféljningen bedéms ingen av de granskade
processerna vara underkanda, ett kontrollomrade anges ha
forbattringspotential. | kommentarerna redovisas forslag pa
atgarder som ska genomforas for de kontroller som bedémts
med utfallet “férbattringspotential”.

Av kommundvergripande Policy for intern kontroll anges att
uppfdljning av foregaende ars plan for intern kontroll ska
beslutas av ndmnderna i februari och av kommunstyrelsen
senast under mars manad. Namnden beslutar om uppféljning
av intern kontroll 2023-02-21 § 36 och 6verlamnar den till
kommunstyrelsefdrvaltningen.
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Bygglovsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8b, 8e

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2022.
Resultat mot driftoudget: +2,4 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
¢, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanférlig till ndAmndens férvaltning har i allt
vasentligt varit tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Stark uppfdljning av intern kontroll genom att inkludera resultat samt vidtagna eller planerade atgarder utifran
resultat av genomférda kontroller.

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara
(métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
namnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

Namnden antog 2021-11- 8 § 416 genomforandeplan med
budget for 2022.

Namnden antog 2021-11- 8 § 416 genomfdérandeplan med
budget for 2022.

Namnden har enligt ovan antagit en genomférandeplan. Denna
innehaller inte nagra specifika mal for verksamheten. Vi noterar
att namnden i delarsrapport per augusti och arsredovisning
foljer upp malindikatorer, vi har dock inte kunnat se att
namnden fattat beslut om indikatorerna for 2022.

| fullmaktiges budget finns kommunévergripande mal for
ekonomin for alla namnder. Namnden har &ven en budgetram
att forhalla sig till.

Indikatorerna som redovisas i delarsrapporten &r matbara.

Det finns kommunovergripande detaljerade direktiv for
rapportering till sdval nAmnder som KS/KF. Nagra 6vriga
specifika direktiv for rapportering i ndamnderna anses inte
nddvandiga.

Under aret sker rapportering vid delarsbokslut samt vid
arsbokslut/arsredovisning. Utover det lamnas manadsrapporter
regelbundet. Rapporteringen berér bade verksamhet och
ekonomi. Maluppfyllelse for verksamheten framgar av
delarsrapporten men flera av matningarna for indikatorerna har
inte genomférs i samband med den.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal
for verksamheten?

Gul

| delarsrapporten per augusti fljs indikatorerna
upp men samtliga indikatorer saknar bedémning
Namnden bedéms darfér inte ha underlag for att
fatta beslut om atgarder for att nd mal for
verksamheten och vi kan inte se att atgarder
vidtagits. | arsredovisningen bedéms tva av tre
malindikatorer som delvis uppfyllda.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

| tertialrapport 1 prognostiserar nAmnden en
positiv budgetavvikelse om 1 mnkr for 2022. Vid
delérsrapportering per augusti &r helarsprognosen
ett budgetoverskott om 2 mnkr. Atgarder bedéms
darfor inte varit nddvandiga.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gul

Enligt arsredovisning for bygglovsnamnden
beddéms en malindikator som uppfylld och tva som
delvis uppfyllda.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Bygglovsnamndens resultat for aret visar en
positiv avvikelse pa 2 480 tkr jamfort med budget.

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullméktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har ndmnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Av policy for intern kontroll (reviderad 2022-11-29)
framgar att namnden ska genomfora
riskbeddémningar (risk- och vasentlighetsanalys) for
den samlade verksamheten. Riskbeddmningarna
ska uppdateras arligen. Riskanalys med bedémning
av sannolikhet och konsekvens har uppréttats infor
framtagandet av internkontrollplanen.

Dokumenterad riskanalys finns upprattad.

Av riktlinjerna till policyn for intern kontroll framgar
att internkontrollplan ska upprattas utifran risk- och
vasentlighetsanalysen. Riktlinjerna anger aven vilka
delar internkontrollplanen minst ska innehalla.
Namndens internkontrollplan innehaller de delar
som policyn anger.

Internkontrollplanen ska enligt riktlinjerna for
namndernas del antas senast i februari manad.
Namnden antog sin riskanalys och
internkontrollplan 2022-02-24 § 42.

Riktlinjerna anger att kontrollerna ska syfta till att
sakerstalla andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna
styrdokument. Planen innehaller bland annat
kontrollmoment inom omradena styrning,
arbetsmiljo och rattssékra beslut och kan anses
vara heltackande.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har namnden uppréattat direktiv for
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering till naAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder
utifrdn lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

Av kommundvergripande Policy for intern kontroll
anges att genomford uppfdljning av intern kontroll ska
rapporteras till ndamnd/styrelse oavsett utfall.
Uppfoljningsrapporten ska innehalla omfattning av
uppfoljningen, utfallet och eventuellt

vidtagna atgarder. Uppféljningen av foregdende ars
plan for intern kontroll ska beslutas av ndmnderna och
bolagen i februari och av kommunstyrelsen senast
under mars manad.

Nagon I6pande rapportering av den interna kontrollen
sker gj till naAmnden och det gors inte ndgon
sammanstalining i delarsrapporten. Namnden beslutar
om uppféljning av intern kontroll 2023-02-23.

Uppfoljningen av intern kontroll omfattar vad som
kontrollerats, hur kontrollen sker samt utfall. Vi kan
dock inte utlasa vad kontrollerna visat for resultat eller
om avvikelser noterats i samband med kontroll.

Av uppféljningen kan vi inte se att ndmnden vidtagit
atgarder utifran lamnad rapportering.

Av kommundvergripande Policy for intern kontroll
anges att uppféljining av féregdende ars plan for intern
kontroll ska beslutas av ndmnderna i februari och av
kommunstyrelsen senast under mars manad.
Namnden beslutar om uppfdljning av intern kontroll
2023-02-23 § 33. Beslutet skickas till
kommunstyrelsen.
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Barn- och utbildningsnamnden



Sammanfatitning

Baseras pa revisionsfraga 5a, 6a, 7a,
8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
¢, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett

andamalsenligt satt under ar 2022.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2022.

Den interna kontrollen hanférlig till naAmndens férvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Tillse att atgarder vidtas och dokumenteras vid indikation pa bristande maluppfyllelse for verksamhetsmalen.

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara
(métbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till
namnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Namnden antog 2021-12-16 § 127 genomférandeplan med
internbudget

Namnden antog 2021-12-16 § 127 genomférandeplan med
internbudget

Namnden har enligt ovan antagit en genomférandeplan. Denna
innehaller inte nagra specifika mal for verksamheten. Namnden
har (2021-01-28 § 3) antagit forslag om revidering av
malindikatorer for namnden. Dokumenten sammantaget
innebér att det finns mal formulerade for styrelsens
verksamhet.

| fullmaktiges budget finns kommunévergripande mal for
ekonomin for alla namnder. Namnden har aven en budgetram
att forhalla sig till.

Indikatorerna som faststallts i namnden och som redovisas i
delérsrapporten och arsredovisningen ar méatbara.

Det finns kommundvergripande detaljerade direktiv for
rapportering till sdval namnder som KS/KF. Nagra Gvriga
specifika direktiv for rapportering i némnderna anses inte
nodvandiga. Namnden ocksa tagit fram ett eget arshjul for
rapportering, framst gallande verksamheten.

Under aret sker rapportering vid delarsbokslut samt vid
arsbokslut/arsredovisning. Utover det lamnas manadsrapporter
regelbundet. Rapporteringen berér bade verksamhet och
ekonomi. Maluppfyllelse for verksamheten framgar aven av
delarsrapporten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och ¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
atgarder mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal for ekonomin?

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

| delarsrapporten gors en vardering av indikatorerna och
innehaller aven en nulagesbeskrivning och paverkande
faktorer. Dock framgar inte nagra tydliga atgarder for att na
malen. Vid delarsrapporten per augusti finns ett antal
indikatorer som inte mats och nagra som inte ar uppnadda.
Vi kan av dokumentation inte se att ndmnden vidtagit tydliga
atgarder for att na mal for verksamheten.

Av arsredovisningen framgar att flera av indikatorerna inte
nas for aret.

Vid delarsrapporten per augusti uppgér det prognostiserade
underskottet till ca 9,7 mnkr. Underskottet var hanférligt till
avvikelse pa volymer motsvarande -12,2 mnkr. Namnden
har haft fler inskrivna barn och elever an beslutad volym for
redovisningsaret. Avvikelser kopplat till volymer behover
namnden inte hantera inom egen budgetram. Namnden
kompenseras om verksamheterna har haft fler barn och
elever inskrivna an budget. Namndens prognos exkKI.
volymer var i delaret ett 6verskott motsvarande 2,5 mnkr.
Volymavvikelse ska inte hanteras inom befintlig budgetram
enligt kommunens resursférdelningsmodell.

Enligt &rsredovisning for barn- och utbildningsnamnden
bedoms 2 malindikatorer som uppfylida, 5 som delvis
uppfyllda och 8 som ej uppfyllda. 3 malindikatorer saknar
bedémning pa grund av att nationell statistik inte publicerats,
men utfall och kommentarer redovisas.

Enligt arsredovisning redovisar barn- och
utbildningsnamnden ett budgetunderskott pa 10,5 mnkr.
Awvikelsen motsvarar ca 0,9 % av budgeten. Namndens
underskott forklaras av volymavvikelser och namndens
resultat exkl. volymer &r ett éverskott om 3,3 mnkr, en
positiv avvikelse pa 0,27 %.

Mars 2023
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan uppréttats i enlighet med
kontroll fullméktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Av policy for intern kontroll (reviderad 2022-11-29)
framgar att namnden ska genomféra
riskbeddmningar (risk- och vésentlighetsanalys) for
den samlade verksamheten. Riskbeddmningarna
ska uppdateras arligen. Riskanalys med bedémning
av sannolikhet och konsekvens har upprattats infor
framtagandet av internkontrollplanen.

Dokumenterad riskanalys finns upprattad.

Av riktlinjerna till policyn for intern kontroll framgar
att internkontrollplan ska uppréttas utifran risk- och
vasentlighetsanalysen. Riktlinjerna anger éven vilka
delar internkontrollplanen minst ska innehalla.
Namndens internkontrollplan innehaller de delar
som policyn anger.

Internkontrollplanen ska enligt riktlinjerna for
namndernas del antas senast i februari manad.
Namnden antog sin internkontrollplan 2022-02-17 §
22.

Riktlinjerna anger att kontrollerna ska syfta till att
sakerstalla andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna
styrdokument. Planen innehaller nio kontrollmoment
inom flera typer av omraden och kan anses vara
heltackande.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

a) Har namnden uppréttat direktiv for
rapportering till nd&mnden?

8. Rapportering

b) Sker rapportering till nd&mnden
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat
och analys?

d) Vidtar nAmnden vid behov
atgarder utifran lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till
styrelse/fullméktige i enlighet med
fullméktiges direktiv?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedémning

Ev. noteringar

Av kommundvergripande Policy for intern kontroll anges att
genomfdrd uppféljning av intern kontroll ska rapporteras till
namnd/styrelse oavsett utfall. Uppféljningsrapporten ska
innehalla omfattning av uppféljningen, utfallet och eventuellt
vidtagna atgarder. Uppféljningen av foregdende ars plan for
intern kontroll ska beslutas av ndmnderna och bolagen i
februari och av kommunstyrelsen senast under mars manad.

N&gon lépande rapportering av den interna kontrollen sker ej
till namnden och det gors inte ndgon sammanstalining i
delarsrapporten. Namnden beslutar om uppf6ljning av intern
kontroll 2023-02-16.

Uppfoljningen av intern kontroll omfattar vad som kontrollerats,
hur kontrollen sker, utfall, kommentar samt bedémning om
kontrollpunkterna bedéms som godkanda.

D& uppfolining av intern kontroll enbart sker vid arsredovisning
kan namnden inte vidta atgarder utifrdn rapportering under
aret. | uppféliningen bedéms ingen av de granskade
processerna vara underkanda, flera kontrollomréden anges ha
forbattringspotential. | kommentarerna redovisas forslag pa
atgarder som ska genomforas for de kontroller som bedémts
med utfallet “férbattringspotential”.

Av kommundvergripande Policy for intern kontroll anges att
uppfolining av foregdende ars plan for intern kontroll ska
beslutas av ndmnderna i februari och av kommunstyrelsen
senast under mars manad. Namnden beslutar om uppféljning
av intern kontroll 2023-02-16 § 32, vi noterar att det av
protokoll inte framgar att uppfoljiningen 6verlamnas till
kommunstyrelsen.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstdallning revisionsfragor

Revisionsfraga KS KFTN SVN MHN SN BLN BUN

Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin?

Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
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Sammanstallning revisionsfragor, intern kontroll

Revisionsfraga KS KFTN SVN MHN SN BLN BUN

Har riskanalys utforts i enlighet med fullméaktiges
direktiv?

Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

Har plan uppréttats i enlighet med fullméaktiges
direktiv?

Har namnden antagit plan for innevarande ar?

Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Har namnden upprattat direktiv for rapportering till
namnden?

Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

Vidtar nAmnden vid behov atgarder utifran
lAmnad rapportering?

Sker rapportering till styrelse/fullméktige i enlighet
med fullméaktiges direktiv?

Falkenbergs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
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2023-03-16

Rebecca Lindstrom Emma Ekstén

pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwWC) pa uppdrag av Falkenbergs kommun enligt de villkor och
under de férutsattningar som framgar av projektplanen. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar
av denna rapport.
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