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Inledning

Planerings- och uppféljningsprocessen

Planering och uppféljning ar grundlaggande for att sékerstalla en effektiv verksamhet.
Syftet med Falkenberg kommuns planerings- och uppféljningsprocess ar att sakerstalla
ett effektivt genomférande och en hallbar utveckling av verksamheten i linje med
kommunfullmaktiges styrning.

Larande och uppfdljning

Systematisk uppféljning och analys ar centrala delar i Falkenbergs kommuns
styrmodell. Detta innebar att skapa férutsattningar for larande och valgrundade
prioriteringar, vilket leder till utveckling och férbattring av verksamheterna. Varje namnd
och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp sin verksamhet
utifran mal, resultat, kvalitet, ekonomi och medarbetare. En hog kvalitet i analysarbetet
ar avgorande for att kunna dra valgrundade slutsatser och utveckla den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen har ansvar for att sammanstalla och rapportera till
kommunfullmaktige utifran budget, prioriterade mal och évriga fragor av risk och
vasentlighet, enligt kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver ndmnder och styrelser. Vid
behov kompletteras rapporteringen med dialogsamtal mellan kommunstyrelsens
arbetsutskott och namnds-/ bolagspresidier samt forvaltnings-/ bolagsledningar.

Kommunens planerings- och uppfdljningsprocess illustreras i arshjulet nedan.
Gemensam uppfoljning sker vid tre tillfallen per ar: tertialrapport efter april,
delarsrapport efter augusti och arsredovisning efter arets slut.

Arshjul for larande & uppfoljning

Beslut om uppféljning av intern kontroll i namnd/styrelse

Beslut om arsredovisning i namnd/styrelse

6 h Resultatdialoger

Beslut om deldrsrapport i ndmnd, Beslut om uppféljning av internkontroll i kommunstyrelsen
styrelse och kommunstyrelse

ﬁ Vi vaxer for
k en hillbar framtid Beslut om arsredovisning i kommunfullméktige

g

% & Beslut om tertialrapport i namnd, styrelse och kommunstyrelsen
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Forvaltningsberattelse

| denna férvaltningsberattelse ger Falkenbergs kommun information om férvaltningen
av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokf6ring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelsen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhet

Verksamheterna arbetar aktivt med att anpassa arbetssatt, organisation och styrning till
forandrade forutsattningar. Effektivisering, digitalisering, forebyggande arbete,
beredskap och langsiktig planering ar aterkommande utvecklingsomraden i saval
kommunens verksamheter som bolagens.

For helaret beddoms den positiva utvecklingen i huvudsak besta. Samtidigt paverkas
kommunkoncernen av férandrade demografiska forutsattningar, nya krav pa
verksamheterna och en osaker omvarld. Fortsatt anpassning och utveckling av
verksamheten ar darfor viktig for att langsiktigt uppratthalla kvalitet och effektivitet.

Ekonomi

Kommunkoncernens resultat efter arets andra tertial uppgar till 170,6 mnkr, vilket ar
45,9 mnkr lagre an motsvarande period foregaende ar. Prognosen for helaret visar ett
positivt resultat pa 170,5 mnkr, vilket ar 29,2 mnkr éver budget. Jamférelsen med
budget paverkas av att Raddningstjansten Vast ingar i den sammanstallda
redovisningen sedan 2025, da budgeten fér 2026 redan var beslutad.
Budgetavvikelsen behdver darfor 1asas med hansyn till denna skillnad. Avvikelsen
paverkas aven av kommunens och bolagens prognostiserade resultat, som redovisas
narmare nedan.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 139,9 mnkr efter arets andra tertial, vilket
ar 51,6 mnkr lagre an motsvarande period foregaende ar. Skillnaden forklaras framst
av att verksamhetens nettokostnader har 6kat mer an skatteintakter och statsbidrag.
Samtidigt ar resultatet fran de finansiella posterna hégre an féregaende ar, bland annat
till foljd av forsaljningen av kommunens vindkraftverk och hégre utdelning fran
Stadshus AB.

Kommunens helarsprognos visar pa ett positivt resultat pa 76,5 mnkr, vilket ar 11,2
mnkr lagre an budgeterat. Den huvudsakliga faktorn bakom avvikelsen ar att
skatteintakter och generella statsbidrag forvantas bli 26,8 mnkr lagre an budget.
Forandringen beror framst pa en svagare utveckling av skatteunderlaget i Sverige,
samt ett lagre befolkningsunderlag. Falkenbergs skattekraft har dock utvecklats
starkare an rikets genomsnitt, vilket minskar bidraget fran inkomstutjamningen. Den
negativa avvikelsen motverkas delvis av de finansiella posterna, som prognostiseras
ge ett budgetdverskott pa 11,1 mnkr, framst till foljd av lagre genomsnittlig upplaning an
budgeterat samt férsaljningen av vindkraftverk.

Resultatandelen prognostiseras till 2,1 % for helaret, vilket innebar att det finansiella
malet pa minst 2 % beddms uppnas. En soliditetsniva om 32,4 % innebar att aven
soliditetsmalet pa 30 % beddéms uppnas. Malet féor namndernas och bolagens
budgetféljsamhet beddoms daremot inte nas, medan prognossakerheten ligger inom
uppsatt mal for namnderna som helhet.

Kommunkoncernens investeringsbudget inklusive tillaggsbudget och dverféringar fran
2025, uppgar till 1 340,4 mnkr. Periodens utfall, exklusive investeringsbidrag, uppgar till
378,0 mnkr. Helarsprognosen uppgar till 787,9 mnkr, vilket innebar ett budgetdverskott
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pa 552,5 mnkr och att 59 % av det budgeterade investeringsutrymmet beraknas
utnyttjas under aret. Avvikelsen forklaras framst av att flera storre projekt inom FAVRAB

har senarelagts.

Kommunens investeringsbudget uppgar till 409,1 mnkr. Prognosen for helaret uppgar
till 326,6 mnkr, vilket innebar att cirka 80 % av budgeten beraknas genomféras under

aret.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Omvarlden

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémer att den globala ekonomin fortsatt
praglas av geopolitisk osakerhet och ett svagt internationellt konjunkturlage. Kriget i
mellandstern och hogre energipriser bidrar till 6kad osakerhet kring den ekonomiska
utvecklingen samtidigt som den globala efterfragan utvecklas férhallandevis svagt.
Tillvaxtutsikterna i omvarlden ar dampade under 2026, men bedémningen ar att en
gradvis forstarkning sker fran 2027.

| euroomradet paverkas ekonomin fortsatt av svag industrikonjunktur och en forsiktig
aterhamtning, medan den amerikanska ekonomin vaxer i mattlig takt. Sammantaget
beddms varldsekonomin vaxa langsammare an historiskt genomsnitt och osakerheten
kopplad till energipriser, sédkerhetslaget och den internationella handelspolitiken
kvarstar.

Sverige

SKR beddmer att svensk ekonomi befinner sig i en dterhamtningsfas trots ett osakert
omvarldslage. BNP vantas dka med cirka 2,6 % under 2026, framst till féljd av 6kad
hushallskonsumtion, starkare realinkomster och fortsatt hoga offentliga investeringar.
Arbetsmarknaden starks successivt och arbetslosheten vantas minska till omkring
8,5 % under aret.

Inflationen har dampats jamfort med de senaste arens nivaer. KPIF vantas uppga till
omkring 1,6 % under 2026 samtidigt som riksbankens styrranta bedéms ligga kvar pa
1,75 % under aret. De ekonomiska férutsattningarna for kommunsektorn har darmed
forbattrats, aven om osakerheten i omvarlden fortsatt innebar risker for den
ekonomiska utvecklingen.

Skatteunderlaget fortsatter att 6ka men i en nagot lagre takt an tidigare bedémningar.
Enligt SKR:s senaste prognos vantas skatteunderlaget 6ka med 3,5 % under 2026.
Samtidigt kvarstar kommunsektorns langsiktiga utmaningar kopplade till demografiska
férandringar, kompetensférsérjning, investeringsbehov och behov av
verksamhetsanpassning.

Falkenberg

Falkenbergs kommun star infor betydande investeringsbehov, framfor allt inom VA-
verksamhet, infrastruktur och verksamhetslokaler. Investeringsnivaerna ar héga i ett
langsiktigt perspektiv och staller krav pa en hallbar balans mellan investeringar, resultat
och upplaning. Aven om genomférandegraden inom vissa investeringsomraden varit
lagre an planerat under senare ar kvarstar det underliggande investeringsbehovet.

VA-verksamheten utgor en sarskild utmaning da omfattande ny- och reinvesteringar
behdver genomforas samtidigt som verksamhetens majligheter att finansiera
investeringarna genom egna overskott ar begransade. Detta innebar ett behov av
langsiktig planering och prioritering for att sékerstalla en hallbar finansiering.

Trots att resultatet beddms bli lagre an budgeterat visar prognosen att det finansiella
malet uppnas. Samtidigt kvarstar betydande investeringsbehov, vilket stéller krav pa en
langsiktigt hallbar balans mellan investeringar, resultat och upplaning.

Efter en marginell befolkningsminskning under 2025 har invanarantalet ater 6kat under
2026. Utvecklingen ar dock svagare an de nivaer som ligger till grund for kommunens
budget och langsiktiga planering. Eftersom befolkningsutvecklingen paverkar saval
skatteunderlag som framtida verksamhetsbehov kravs traffsakra befolkningsprognoser
och en flexibel lokalférsorjnings- och investeringsplanering.

Sammantaget ar kommunens ekonomiska stéllning i grunden stabil, men de héga
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investeringsbehoven, den langsiktiga skuldutvecklingen och den demografiska
utvecklingen staller krav pa uthalliga resultat, god ekonomisk hushallning och val
avvagda prioriteringar for att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi.
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Handelser av vasentlig betydelse

Ny riktlinje for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen har antagit en
riktlinje som tydliggdr kommunstyrelsens ansvar for uppfdljning av namnder, bolag och
kommunalférbund och starker den kommundvergripande styrningen och kontrollen.

Forberedelser for ny bygg-, miljo- och tillstandsorganisation. Férberedelser pagar
infor inrattandet av en bygg-, miljé- och tillstandsnamnd fran och med nasta
mandatperiod. | samband med detta inrattas en bygg-, milj6- och tillstdndsavdelning
inom kommunstyrelseforvaltningen.

Forséljning av Lovstavikens vindkraftpark. Kommunen har under perioden
genomfort forsaljningen av Lovstavikens vindkraftpark.

Demografisk anpassning och reformer inom utbildningsverksamheten.
Verksamheten fortsatter att anpassas till ett minskat antal barn och elever. Under
perioden har flera lagandringar inom skolan tratt i kraft och férberedelser har pabarjats
infor kommande nationella reformer.

Anpassning till ny socialtjanstlag. Socialférvaltningen har fortsatt utvecklingen av
verksamheten i linje med den nya socialtjanstlagens intentioner, med fokus pa
tillganglighet, férebyggande arbete och personcentrerade insatser. Férberedelser har
ocksa inletts infor den férandrade ansvarsférdelningen mellan kommun och region
inom samsjuklighetsreformen.

Forandrad inriktning for lokalvarden. Servicenamnden har beslutat att fororda en
inriktning dar 60 % av lokalvarden ska bedrivas i egen regi. Férandringen ar majlig fran
januari 2028 och innebar en berdknad kostnadsokning om cirka 2 mnkr per ar.
Finansiering och forutsattningar fér genomférandet behdver hanteras i budget 2027—-
2029.

Utveckling av kommunens IT-drift och anvandarsupport. Servicenamnden har
beslutat att fortsatt ha IT-driften pa entreprenad samtidigt som anvandarsupport for IT
utvecklas i egen regi. Under perioden har arbetet med framtida IT-drift och upphandling
av ny driftspartner paborjats, samt upphandling av IT-kommunikation har genomforts.

Okad vakansgrad i Falkenbergs Bostads AB:s (FABO) bostadsbestand. Under
perioden har FABO sett en 6kad vakansgrad i bostadsbestandet, samtidigt som
vakansgraden i lokalbestandet ar historiskt lag. En varaktigt hogre vakansgrad i
bostadsbestandet kan paverka bolagets hyresintakter samt framtida investerings- och
utvecklingsbehov.

Avtals- och systemfragor inom FABO. Arbetet med ett nytt AFF-avtal mellan FABO
och Falkenbergs kommun har fortsatt. Avtalet reglerar en betydande del av de tjanster
FABO utfér at kommunen och kommer att paverka bolagets framtida intakter och
kostnader. Férhandlingar pagar aven kring fastighetssystemet EkoFast, dar den slutliga
ekonomiska paverkan annu inte kan faststallas.

Utveckling av energiinfrastrukturen. Falkenberg Energi (FEAB) har under perioden
anslutit flera industrier och kommunens vaxthus till fjarrvarmen efter tidigare
investeringar i den bioeldade anlaggningen vid Agards industriomrade.
Fjarrvarmevolymen har ékat med 7 % mellan 2025 och 2026. Investeringar och
reinvesteringar i elnatet fortsatter i enlighet med bolagets langsiktiga plan.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Uppfylinad av god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska mal anges
for verksamheten som ar viktiga for att uppfylla kraven. For Falkenbergs kommun ar de
tre dvergripande malen och de tre finansiella malen styrande. Grundlaggande for en
god ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans samt en valfungerande planering,
uppféljning och utvardering av bade ekonomi och verksamhet, dar varje generation tar
ansvar for sina kostnader. For att uppratthalla en god hushallning maste det finnas en
balans mellan mal, resurser och kvalitet i verksamheten, samt ett tempo som
balanserar kort- och langsiktiga perspektiv.

Kommunfullmaktiges tre dvergripande mal ar langsiktiga och breda till sin karaktar,
vilket innebar att maluppfyllelsen bygger pa en successiv utveckling dver tid. Analysen
for delarsperioden visar att kommunkoncernens verksamheter sammantaget utvecklas
i linje med den politiska viljeinriktningen. Helarsprognosen visar en positiv utveckling
inom delar av samtliga tre mal och den samlade bedémningen ar att
kommunkoncernen fortsatt ror sig i riktning mot maluppfyllelse.

De finansiella malen for resultat och soliditet bedoms uppnéas for kommunen 2026. For
bolagen ar bilden mer varierad. Soliditetsmalen bedéms uppnas i de bolag som
omfattas av sadana mal, medan vissa avvikelser finns fran uppsatta avkastningskrav.
For det tredje finansiella malet, budgetféljsamhet och prognossakerhet, ar
beddmningen att budgetféljsamheten inte kommer att uppnas for vare sig namnderna
eller bolagen. Prognossakerheten uppnas vid delarsbokslutet for namnderna men inte
for bolagen. Slutlig beddomning av saval budgetféljsamhet som prognossakerhet goérs
vid arsbokslutet.

Tillsammans med de évergripande malen gérs beddomningen att saval Falkenbergs
kommun som kommunkoncernen delvis kommer att na en god ekonomisk hushallning
vid utgangen av 2026.

Malredovisning

Vi vaxer for en hallbar framtid

Prognosen for utvecklingen mot visionen och kommunfullmaktiges évergripande mal ar
att vi ser en utveckling inom samtliga mal. De tre malen ar samtidigt nara
sammanlankade och utvecklingen inom ett mal paverkar forutsattningarna for de
dvriga. En utbildning och omsorg av hdg kvalitet bidrar till jamlika livsvillkor och
framtida kompetensforsorjning, medan ett starkt naringsliv och hdg sysselsattning
starker forutsattningarna for valfarden. Ett hallbart och tryggt samhélle starker
Falkenbergs attraktivitet som livsplats och skapar samtidigt forutsattningar for att
attrahera kompetens, féretag och investeringar. Naringslivets utveckling och
innovationskraft ar i sin tur en viktig del i den gréna omstallningen. Malen forstarker
darmed varandra och behdver ses som delar av en sammanhangande utveckling.
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Utbildning och omsorg med hog kvalitet

Malbeskrivning

For att na malet ska var utbildning och omsorg vara jamstalld, inkluderande och
tillganglig for alla. Vi ska driva verksamheterna med stort fokus pa individen och det
ska markas pa nojda barn, elever och brukare.

Verksamheterna ska ha kraft och mod att vaga prova nya arbetsséatt och ny teknik for
att moéta framtidens utmaningar. | skolan ska ingen hallas tillbaka eller lamnas efter och
skolresultaten ska sattas i fokus. Det ska vara en bra och trygg arbetsmiljo for bade
personal och elever, dar det rader nolltolerans mot mobbning, vald och droger.

Skolan ska férbereda vara barn och unga infor framtiden, oavsett om de vill studera
vidare, ta anstallning eller driva féretag. Omsorgen ska praglas av varme, vardighet
och valfrihet. Var omsorg ska satta manniskan i centrum och bidra till ett gott liv fér den
enskilde.

Maluppfyllelse

Utveckling mot malet

Helarsprognosen ar att utveckling sker inom flera delar av malet och att
kommunkoncernen fortsatt forflyttar sig i malets riktning

Beskrivning av periodens arbete

Utvecklingen mot malet utbildning och omsorg av hég kvalitet &r sammantaget positiv,
aven om resultaten inom utbildningsomradet ar varierande.

Inom skolan har arbetet fortsatt med fokus pa undervisningens kvalitet, likvardighet och
forbattrade kunskapsresultat. Andelen elever i arskurs 3 som klarade de nationella
proven i svenska och svenska som andrasprak har 6kat fran 61 % till 63 % men
resultatet ar fortsatt lagre an riket och jamférbara kommuner. Senast tillgangliga
resultat for arskurs 9 visar ett minskat meritvarde. Aven gymnasiets genomsnittliga
betygspoang har minskat, medan andelen elever som tar examen har dkat. For att
starka resultatutvecklingen pagar bland annat insatser for 6kad likvardighet och ett
forvaltningsévergripande forbattringsarbete med fokus pa lasning. Aven
simkunnigheten fortsatter att utvecklas positivt.

Inom omsorgen fortsatter utvecklingen mot mer personcentrerade, tillgangliga och
kunskapsbaserade arbetssatt. Hemtjanstmodellen har breddinférts och arbetet med
bland annat brukardelaktighet, tidiga och forebyggande insatser samt utvecklade
arbetssatt inom funktionsstéd har fortsatt.

Kommunfullmaktiges indikatorer ger annu ingen ny samlad bild av utvecklingen under
2026, eftersom senast tillgangliga resultat huvudsakligen avser 2025. Resultaten visar
att kommunen ligger bland de 50 % basta kommunerna inom de indikatorer som foljer
aldreomsorg och behérighet till yrkesprogram. Inom LSS har kvalitetsindexet samtidigt
forsamrats fran att kommunen tidigare tillhérde de 25 % basta till att tillhdra de 50 %
basta.

Flera delar av kommunkoncernen bidrar till malet genom att utveckla férutsattningarna
for utbildning och omsorg. Under perioden har bland annat Iar- och maltidsmiljéer
utvecklats, barns och ungas delaktighet starkts och kultur- och fritidsinsatser
genomforts. Digitalisering och utvecklade stddprocesser anvands ocksa for att férenkla
arbetssatt och stddja kdrnverksamheterna.
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Sammantaget visar perioden en fortsatt forflyttning i malets riktning. Samtidigt visar
tillgangliga resultat att utvecklingen inte ar entydig.

Hur kan vi stirka maluppfyllelsen?

For att starka utvecklingen inom malet behdver arbetet fokusera pa kvalitet och
likvardighet i utbildningen samt en personcentrerad, tillganglig och kunskapsbaserad
omsorg. Inom skolan visar analyserna sarskilt behov av att starka elevernas
lasformaga. Riktade insatser genomfors darfor pa lagstadiet. Det langsiktiga
forbattringsarbetet behdver samtidigt starka forskolors och skolors kapacitet att driva
sitt forbattringsarbete utifran sina resultat och behov.

Inom omsorgen ar bemanning med ratt kompetens pa ratt plats och vid ratt tid samt
kompetensutveckling viktiga forutsattningar. Omstallningen mot ett mer forebyggande
arbete behdver fortsatta samtidigt som strukturen mellan grunduppdrag och
systematiskt kvalitetsarbete behdver utvecklas for att minska administration och ge
chefer mer tid att fokusera pa atgarder i verksamheten.

Okad samverkan mellan verksamheter kan ytterligare starka utvecklingen. Det finns
potential att utveckla samarbetet mellan kultur- och fritidsverksamheten och omsorgen,
inte minst inom det férebyggande arbetet. Samarbetet mellan maltidsverksamheten
och den pedagogiska verksamheten kan ocksa utvecklas, bland annat genom att
anvanda maltiden som pedagogiskt verktyg och starka elevernas delaktighet.
Digitalisering, Al, automatisering och andra nya arbetssatt kan bidra till effektivare
processer, avlastning for personal och forbattrad service.

Malindikatorer - Utbildning och omsorg av hég kvalitet

Indikatorer Trend Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Kvalitetsindex LSS boende och daglig verksamhet
@ 61,7 43,3
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg
- bemétande, fértroende och trygghet, medelvarde @ 87,7 86,4
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, 79.5 80.3
0, El
hemkommun, andel (%)
Elever i ak 9. genomsnittligt meritvarde avvikelse fran
modellberéknat varde kommunala skolor, meritvardespoang @ 4,9
Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%) 80,9 83 85,6
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - bemétande,
fértroende och trygghet, medelvérde @ 92,6 91,3
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%)
@ 90,2 89,4
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Foredome inom hallbarhet och trygghet

Malbeskrivning

For att na malet ska vi arbeta med hallbarhet ur samtliga tre dimensioner: ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet.

Vi ska arbeta for att kommunen ska bli klimatpositiv och férbereda oss for
klimatférandringarnas foljdeffekter. Vi ska aven sakra vattenforsorjningen, bevara den
biologiska mangfalden och framja ekosystemtjanster.

Sakerhetslaget i var omvarld har férandrats och kommunens robusthet maste 6ka. Vi
ska ta var del av ansvaret for att ater bygga upp civilférsvaret. Falkenberg ska vara en
trygg plats for alla, dar vi kanner tillit till varandra och till samhallet. Ingen i var kommun
ska leva i utanférskap och inget barn ska vaxa upp i barnfattigdom. Vi ska arbeta
forebyggande mot kriminalitet och segregation, sa att alla barn och ungdomar har
jamlika och trygga uppvéaxtvillkor och en stark framtidstro. Vi ska 6ka den psykiska och
fysiska halsan och satsa pa ett rikt och omvéaxlande féreningsliv tillgangligt for alla,
samt varna de viktiga ideella krafterna.

Maluppfyllelse

Utveckling mot malet

Helarsprognosen ar att utveckling sker inom flera delar av malet och att
kommunkoncernen fortsatt forflyttar sig i malets riktning

Beskrivning av periodens arbete

Arbetet mot malet om att vara ett foredéme inom hallbarhet och trygghet pagar brett
inom hela kommunkoncernen. Utvecklingen bedéms vara pa vag i ratt riktning men
stora utmaningar kvarstar.

Inom den sociala dimensionen finns flera omraden dar kommunen visar styrka. Det
koncerndvergripande arbetet mot vald i nara relationer ar ett tydligt exempel. Samtliga
férvaltningar och bolag bidrar utifran sina verksamhetsomraden och lar av varandra.
Socialférvaltningens forstarkning inom omradet och ett fornyat IOP med kvinnojouren
bidrar till att utveckla arbetet och starka kommunens position som féredome.

Falkenberg visar aven starka resultat inom flera indikatorer, bland annat andelen barn
inskrivna i férskolan, personaltatheten i skolan och andelen elever som tar
gymnasieexamen inom tre ar. FABO utvecklar sitt trygghetsarbete med malet att hdja
trygghetsindex till 85 % 2028. Omradesfester och andra aktiviteter bidrar till
gemenskap och delaktighet i bostadsomradena. Digitala I6sningar inom
socialférvaltningen kan samtidigt 6ka tillganglighet och sjalvstandighet och frigéra
resurser.

Aven familjecentralen i Ullared, starkt foraldraskapsstéd, ett fordjupat
brottsférebyggande arbete mot valfardsbrott samt Naringslivet Falkenberg och
kommunens projekt Ledarna som lyfter bidrar till utvecklingen. Det sistnamnda syftar till
att 6ka takten i jamstalldhetsarbetet i det lokala naringslivet.

Samtidigt kvarstar stora skillnader i livsvillkor. Barnfattigdom och ekonomisk utsatthet
ar fortsatt geografiskt koncentrerade, samtidigt som skolans kunskapsresultat och
likvardighet utmanas. Etableringstrosklar bidrar till fortsatt utanférskap. Ojamlik
delaktighet och inflytande kan paverka tillit och framtidstro, och elevernas upplevda
trygghet i skolan visar att ytterligare arbete behdvs.
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Inom den ekologiska dimensionen pagar arbetet med att fasa ut fossila branslen och
optimera transporter i hela kommunkoncernen. Mobilitetsprojektet "1 av 5" genomférs
tillsammans med atta andra arbetsplatser i Falkenberg for att fa fler medarbetare att
resa hallbart till och fran arbetet.

Vatten & Milj¢ i Vast AB (VIVAB) har utvecklat datadrivna arbetssatt for tillskottsvatten,
masshantering och vattensvinn, vilket starkt forutsattningarna for en mer resurseffektiv
verksamhetsutveckling. Kommunkoncernen deltar dven i Symbios i Halland for att
starka kompetensen kring och arbetet med industriell symbios, vilket dppnar fér nya
samarbeten kring resursfldden mellan verksamheter och naringsliv.

En strategi for vattentjanster har beslutats och omfattande koncernévergripande arbete
pagar dven med att skapa riktning, strategier och systematik for insatser inom
ekosystemtjanster, biologisk mangfald och klimatanpassning.

FABO ar nara att na sitt energieffektiviseringsmal till 2027. Bade FABO och kultur-,
fritids- och teknikférvaltningen utvecklar parallellt hur klimat- och hallbarhetskrav stalls
och foljs upp i byggprojekt. Falkenbergs klimatinitiativ fortsatter att vaxa och har under
perioden ett par nya medlemmar.

Arbete med utveckling av krisberedskap och civilt forsvar for utveckling av en robust
kommun pagar i hég takt. Kommunen har under perioden arbetat med att peka ut
trygghetspunkter, genomfort beredskapsforum for 6kad kontakt med naringsliv,
paborjat projektering av reservkraft for sarskilda boenden, investerat i ndédvatten Hill
boendet Boken, genomfort upphandling av larmcentral samt arbetat med
kontinuitetshantering inom HR och kommunikation.

Sammantaget ar Falkenberg pa vag mot malet och kan inom flera omraden visa
arbetssatt och resultat som ligger i linje med ambitionen att vara ett féredome.
Samtidigt kvarstar betydande utmaningar, vilket innebar att kommunen annu inte fullt ut
nar malbilden om att vara ett féreddme inom hallbarhet och trygghet.

Hur kan vi stirka maluppfyllelsen?

For att starka forflyttningen mot malet behdver hallbarhetens ekologiska, sociala och
ekonomiska dimensioner i hdgre grad hanteras som en helhet. Forvaltningar och bolag
behdver fortsatta utveckla sina verksamheter och sakerstalla effekt av pagaende
arbete, samtidigt som koncernen behdver starka sin robusthet och formaga att méta
komplexa samhallsutmaningar och férandrade férutsattningar genom en langsiktig och
gemensam omstallning.

Data, analys och dialog ar viktiga utgangspunkter. Kommunen behdéver starka
formagan att forsta vad som hander, varfor och vilka insatser som ger resultat. Genom
att i hogre grad analysera ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv tillsammans
kan samband, malkonflikter och férdelningseffekter synliggéras. Gemensamma
analyser och beslutsunderlag ger battre férutsattningar att prioritera insatser och styra
omstallningen sa att utveckling inom ett omrade inte sker pa bekostnad av ett annat.

Hallbarhetsdimensionerna och robusthetsperspektivet behdver integreras tydligare i
planering, styrning och genomférande. Ekologiska, sociala och ekonomiska
konsekvenser behdéver vagas samman och hansyn tas till hur forandringar paverkar
kommunens robusthet. Malkonflikter och synergier behdver synliggoras tidigare sa att
de kan hanteras i prioritering och genomférande. | klimatomstaliningen behdver
exempelvis sociala och ekonomiska konsekvenser samt rattviseaspekter beaktas.
Utmaningar som stracker sig over flera verksamhetsomraden behdver ocksa i hdgre
grad hanteras gemensamt dver organisatoriska granser.

Langsiktig riktning behdver kombineras med handlingskraft. Kortsiktiga behov behdver
hanteras utan att tappa riktningen mot de langsiktiga malen. Det kraver férmaga att
prioritera och valja bort, men ocksa att préva, folja upp och andra kurs nar insatser inte
ger onskad effekt. Uppfoljningen behdver darfor ge kunskap om vilka effekter som
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skapas, inte enbart vilka aktiviteter som genomfors.

Slutligen kravs en helhetssyn pa nyttan. Prioriteringar behdver utga fran vad som
skapar storst samlad och langsiktig nytta for kommunen och invanarna. Det kraver att
effekter och konsekvenser vags samman Over verksamhetsgranser och over tid,
sharare an att varje insats beddms isolerat.

Malindikatorer - Ett foredéme inom hallbarhet och trygghet

Indikatorer Trend Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

165 % 13,3 %

. Klimatbokslut fér koncernen (3 scope) @

. Hur vi haller koldioxidbudgeten

@ -3 20,2
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) @
17
Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) 78,6 67,5
Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar @
31,9
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel 6
(%)
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)
@ 13,3 14
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel
(%) 26,1

Slutanvéandning av energi totalt inom det geografiska
omradet, MWh

Nettoproduktion av el inom det geografiska omradet,
MWh(/inv

Andelen producerad el i férhallande till forbrukad el inom
Falkenbergs kommunkoncern
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Sveriges basta naringslivskommun

Malbeskrivning

For att na malet ska vi i Falkenbergs kommun ha Sveriges basta forutsattningar for
foretag att starta, etablera sig och vaxa. Vi ska ha ett nara samarbete med vara lokala
foretag, forbattra tillgangen pa kompetent arbetskraft och strava mot en varierad
arbetsmarknad med hog sysselsattning.

Falkenberg ska fortsatta praglas av ett starkt tillsammansskap och god féretagsanda.
Foretagen ska behandlas likvardigt och fa service och bemaétande i toppklass.

Foretag och entreprenérer ar motorn i den grona omstallningen och tillsammans
arbetar vi for att sékra framtidens energi- och matproduktion.

Maluppfyllelse

Utveckling mot malet

Falkenberg har fortsatt ett av Sveriges starkaste foretagsklimat och ar for tionde aret i
rad bast i Halland, men de indikatorer som mater féretagens upplevelse av
kommunens service till féretag backar. Féretagsklimatet enligt Svenskt Naringsliv ligger
pa 4,09, over rikssnittet 3,5, samtidigt som kommunen tappar tio placeringar i
rankingen till plats 18. NKI i Lépande Insikt sjunker till 70, under saval rikssnittet 74
som malet 80. Nyféretagandet utvecklas at ratt hall och féretagens upplevda tillgang till
kompetens visar en svag forbattring, men fran en lag niva, medan branschbredd och
tillvaxt ligger under rikssnittet. Sammantaget haller vi en hdg niva men forflyttar oss
langsammare an omvarlden, vilket motiverar bedémningen Utveckling snarare an Stark
utveckling.

Slutlig bedémning av maluppfyllelsen kan goéras vid arsbokslutet, nar utfall for
nyféretagande, foretagens tillvéxt och energiindikatorerna finns tillgangliga.

Beskrivning av periodens arbete

Starta, etablera och vaxa. Under perioden har Falkenberg NEXT lanserats som en
samlad satsning for fler foretagsetableringar i stationsomradet. Etableringsarbetet har
varit aktivt med bland annat markforsaljning till Online Brands Nordics och forsta
spadtaget for Norrgro, bada vid Falkenbergsmotet. Ett arbete med en etableringsplan
pagar, kommunen har medverkat pa Business Arena Skane och medverkar pa
Business Arena Stockholm i september. Foér befintliga foretag som vill vaxa har
ledarprogrammet Framtidssakra ditt foretag startats tillsammans med Falkenbergs
Sparbank och Naringslivet Falkenberg, samt Tillvaxtdagen som genomférs i oktober.

Nara samarbete med de lokala foretagen. Naringslivsdagen genomfdrdes under
varen med narmare 1 000 deltagare och bland annat statsministern som géast. Ett 50-
tal foretagsbesok har genomforts tillsammans med kommunstyrelsens presidium,
kommunstyrelsen, naringslivsutskottet samt koncernledningen, kompletterat med
gemensamma besok tillsammans med vara myndighetsomraden under devisen "latt att
gora ratt". Dartill har branschtraffar, naringslivsfrukostar, natverksméten och
sakerhetsmanaden genomforts.

Service, likvardighet och tillsammansskap. Féretagen ska behandlas likvardigt
oavsett vilket myndighetsomrade de méter. Insiktsméatningen visar att spridningen
mellan omradena ar for stor och att rattssakerhet och effektivitet ligger lagre an
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bemdotandet. Under perioden har arbetet med att samla myndighetsomradena i en ny
myndighetsavdelning och myndighetsndmnd pabdrjats, med uttrycklig ambition om
storre enhetlighet och tydlighet i myndighetsutdvningen. Parallellt drivs arbetet med
servicegaranti, digitalisering och serviceutbildning i féretagsklimatgrupper. Det starka
tillsammansskapet visar sig i en hog andel féretagsamma invanare och i den tata
samverkan med Naringslivet Falkenberg, Foretagarna, LRF och andra
branschorganisationer. Tilsammans med Naringslivet Falkenberg har
jamstalldhetssatsningen Ledarna som lyfter beviljats stdéd fran Region Halland.

Kompetensforsorjning och arbetsmarknad. Tillgangen till kompetent arbetskraft ar
en avgorande fraga for de lokala féretagen och arbetet har darfér hog prioritet. FBG-
modellen med traffar mellan skola och naringsliv har fortsatt, liksom samarbetet med
Ung Foéretagsamhet och workshopkonceptet Business Lab. Kommunen har arrangerat
jobb- och utbildningsmassan och yrkesmassan, medverkat i det regionala initiativet
Hello Halland samt arbetat med talangattraktion och rekryteringskampanijer.

Gron omstallning, energi och matproduktion. Falkenbergs livsmedelsproduktion
och bla-gréna naringar ar en av kommunens tydligaste styrkepositioner. Under
perioden har flera projekt drivits; Samexistens for mer sjomat, Envolve 2, Bla
samverkan, Industriell symbios Halland och Framtidssakrat generativt lantbruk. Arbetet
med att starta ett livsmedelskluster tillsammans med Region Halland och kommunens
storsta livsmedelsproducenter har pabdrjats. Tillgangen till elnatskapacitet ar fortsatt en
avgorande forutsattning for nya etableringar och den grona omstallningen.

Plats- och stadskarneutveckling. Stadskarnearbetet foljer handlingsplanen mot
malet Arets stadskarna 2030, med besdksraknare, vakansgradsmatning, sommartorg
och aktivt arbete med lediga lokaler. Landsbygdsutvecklingen har drivits genom analys,
workshops och en handlingsplan 2026-2030, projektutveckling i Fegen och Glommen
samt arbete for etablering av obemannade livsmedelsbutiker pa landsbygden.

Hur kan vi stirka maluppfyllelsen?

Falkenberg héller en hdg niva, men omvarlden ror sig snabbare. Vara resultat star i
stort sett stilla medan andra kommuner férbattrar sina. Arbetet framat fokuseras pa tre
utvecklingsomraden.

Service i varldsklass. Vi bygger vidare pa bemdétandet genom koncerngemensamma
vardskapsutbildningar och kommer att rikta kraft mot effektivitet och likvardighet i
handlaggningen. Den nya myndighetsavdelningen och myndighetsnamnden fran 2027
ar den strukturella nyckeln, tillsammans med servicegaranti, serviceutbildning och
digitalisering.

Framtidssdkra naringslivsstrukturen. Sysselsattningen i Falkenberg ar god och
ligger 6ver rikssnittet, samtidigt som arbetslésheten ar lag. Utmaningen ligger istallet i
bredden. Naringslivet vilar pa ett forhallandevis begransat antal branscher, vilket gor
kommunen kansligare for konjunktursvangningar och erbjuder farre karriarvagar. Det
paverkar i sin tur bade kompetensforsorjning och inflyttning. Att bredda
naringslivsstrukturen genom etableringar inom nya branscher ar darfér en central
uppgift. Vi fortsatter det proaktiva etableringsarbetet inom Falkenberg NEXT och
stationsomradet, sakrar tillgangen pa verksamhetsmark och arbetar aktivt for att
attrahera nya féretag genom medverkan pa massor, kampanjer och relationsskapande.

Framja fornyelse, innovation, jamstalldhet och platsattraktivitet. Vi utvecklar
stadskarnan mot malet Arets stadskarna 2030, bygger vidare pa klustren inom
livsmedel och bla-gréna naringar, driver arbetet mot en innovationsmiljé och 6kar
andelen kvinnliga féretagsledare genom Ledarna som lyfter. | nationella
attraktivitetsmatningar uppfattas Falkenbergs féretagsklimat betydligt svagare an vad
vara faktiska resultat motiverar. Att synliggéra arbetsgivare, karriarvagar och
utvecklingsmajligheter som en del av platsberattelsen ar darfér en av de mest
kostnadseffektiva forflyttningar vi kan gora.
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Malindikatorer - Sveriges bédsta néringslivskommun

Indikatorer Trend Utfall 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
Foretagsklimat enligt Svenskt Néringslivs ranking @ 41 4.1 4.1
betygsskala 1-6 ’ ’ ’
Nojdhet service och bemétande, enligt Lépande Insikt totalt
Nojd-Kund-Index @ 70 % 76 %
. Nystartade foretag, i férhallande till Sverigesnittet per
Capita @ -6,7 % -19,6 %
. Foretagens tillvaxt, angett i % jamfort med Sverigesnittet @
-18 %
. Total abonnerad effekt — el, MW C_)) 0%
Maximal inmatad effekt (maximalt uttag under aret)
@ 62 % 73,6 %
. Foretagens upplevda tillgang till kompetens, enligt Svenskt C—)) 32 392 31
Naringslivs ranking betygsskala 1-6 ' ' '
Andel fossilfri energi i Feabs produktion C_)) 99.9 % 99.9%

Delarsrapport - Falkenbergs kommun 2026 Falkenbergs kommun 17(40)

Kénslighet: Allméan



Ekonomi

Pa grund av avrundning kan avvikelser forekomma i rapportens tabeller.

Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga, analysera och beskriva kommunens resultat, utveckling och
finansiella stalining anvands en finansiell analysmodell som utvecklats av
Kommunforskning i Vastsverige (KFI). Modellen, som benamns RK-modellen, bygger
pa fyra viktiga finansiella aspekter: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

RESULTAT

Vilken balans
kommunen har haft
over sina intakter och

kostmder '
RISK
Vilken kapacite!

beredskap)
konmnen har att

he!erpb lang sikt

ooh kapacim
ONTRO

Vilken kontroll
kommunen har over
“den ekonomiska

utvecklingen

Malet ar att utifran modellens perspektiv identifiera finansiella méjligheter och
eventuella problem fér Falkenberg och darigenom kunna klargéra om kommunen foljer
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning. Varje aspekt analyseras med
hjalp av de nyckeltal som finns under respektive rubrik.

Ekonomiska mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kdnnetecknas av budgetféljsamhet, prognossakerhet och
kostnadseffektivitet. Falkenbergs kommun har beslutat om tre finansiella mal och
tillsammans ska dessa mal ge forutsattning for en god ekonomisk hushallning:

e Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag

e Soliditeten ska uppga till minst 30 %

e Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels innebar
budgetfoljsamhet, dels att prognossakerheten ska forbattras och vid arets slut
som mest avvika med 1 % mot senaste prognos.

Samtliga mal géller for kommunen. Budgetfdljsamhet och prognossakerhet ror saval
kommunala ndmnder som bolag. Séarskilda ekonomiska mal fér bolagen finns i
respektive agardirektiv.
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Resultatandel

Kommunkoncernen Kommunen

Resultat lﬁz' Prognos | Budget Utfall Uat:aéll Prognos | Budget Utfall

2026 2026 2026 2025 2026 2026 2026 2025
Arets resultat, mnkr 170,6 170,5 141,3 143,6 139,9 76,5 87,7 95,4
Resultatandel av skatteintékter och 71 47 39 41 58 24 24 27
generella statsbidrag, % ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Foérandring av nettokostnader jmf 54 44 31 12 6.0 48 43 25
samma period fg ar, % ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Forandring av skatter och bidrag jmf 25 29 39 33 25 29 39 33
samma period fg ar, % ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’

Resultatandelen visar resultatet i férhallande till skatteintékter och generella
statsbidrag. Resultatet behévs for att delfinansiera investeringar. De investeringar som
inte kan finansieras med egna medel finansieras i allt vasentligt med lan, vilket
férsémrar soliditeten och ddrmed kommunens langsiktiga finansiella stéllning.

Kommunkoncernens resultat uppgar for perioden till 170,6 mnkr. Helarsprognosen
uppgar till 170,5 mnkr, vilket ar 29,2 mnkr éver budget. Den positiva avvikelsen
forklaras framst av ett battre utfall for finansiella poster an budgeterat i
kommunkoncernen. Kommunen prognostiserar daremot en negativ budgetavvikelse.

Kommunens resultat for perioden uppgar till 139,9 mnkr. Prognosen uppgar till 76,5
mnkr att jAmféra med budget pa 87,7 mnkr, vilket ger en negativ budgetavvikelse pa
11,2 mnkr. Avvikelserna analyseras narmare under avsnittet Driftsredovisning.

Enligt ett av de finansiella malen ska resultatandelen uppga till minst 2 %.
Resultatandelen uppgar till 5,8 % i delarsbokslutet och prognostiseras till 2,1 % for
helaret. Det innebar att malet bedoms uppnas bade vid delaret och vid arets slut.
Prognosen ar dock lagre an den budgeterade resultatandelen pa 2,4 %.

Investeringar

Kommunkoncernen Kommunen
Investeringar Uat:a" Prognos | Budget Utfall l;t:a" Prognos | Budget Utfall
. 202% 2026 2026 * 2025 202% 2026 2026 * 2025

Investeringar exkl.

investeringsbidrag, mnkr 378,0 787,9 | 13404 682,9 1563,0 326,6 409,1 289,2

Sjalvfinansieringsgrad av

investeringar, % ** 106,7 66,4 36,3 66,4 182,9 87,9 711 98,0

*inkl. tilliggsbudget
** Sjdlvfinansieringsgraden visar hur mycket av investeringarna som finansierats via egna medel (resultat plus avskrivningar/ drets
investeringar).

Mattet &r viktigt vid analys av investeringsnivaer. En sjélvfinansieringsgrad pa 100 %,
innebér att kommunen finansierat samtliga genomférda investeringar under aret med
egna medel och att kommunens langsiktiga handlingsutrymme férstérks. Alternativet till
sjélvfinansiering &r oftast lan.

Kommunkoncernens investeringar har under perioden uppgatt till 378,0 mnkr, varav
153,0 mnkr ar hanforliga till kommunen och 229,6 mnkr ar hanforliga till de
kommunalagda bolagen. | investeringsvolymen ingar aven investeringar i
kommunalférbund. Falkenbergs kommuns andel av investeringarna i
Raddningstjansten Vast uppgar till 40,7 %, motsvarande 2,4 mnkr i enlighet med
principerna for proportionell konsolidering i de sammanstallda rakenskaperna.
Investeringsbudgeten 2026 ar daremot inte justerad for motsvarande andel av
investeringarna i Raddningstjansten Vast, vilket paverkar jamférbarheten mellan utfall
och budget.

Enligt prognos uppgar koncernens investeringar till 787,9 mnkr att jamféra med
budgeterade 1 340,4 mnkr. Det skulle innebara att 59 % av det budgeterade
investeringsutrymmet kommer utnyttjas under aret. Av avvikelsen ar 470,0 mnkr
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hanforlig till de kommunagda bolagen samt Raddningstjansten Vast och de resterande
82,5 mnkr till kommunen. Under avsnittet Investeringsredovisning aterfinns en
beskrivning av dessa avvikelser.

Kommunens investeringar, exklusive investeringsbidrag, uppgar till 153,0 mnkr under
perioden som prognostiseras till 326,6 mnkr vid arets slut. Den totala budgeten for aret
uppgar till 409,1 mnkr, vilket inkluderar tillaggsbudget under aret och éverféring av
budget fran 2025, totalt 28,4 mnkr. Det innebar ett dverskott mot budget pa 82,5 mnkr
vilket motsvarar att 80 % av det budgeterade investeringsutrymmet berdknas utnyttjas
under aret. Under avsnittet Investeringsredovisning forklaras och analyseras
avvikelserna.

Soliditet
Kommunkoncernen Kommunen
Soliditet l'ﬁz;l Prognos | Budget Utfall Uat:aéll Prognos | Budget Utfall
2026 2026 2026 2025 2026 2026 2026 2025
Soliditet in_l‘d. pensionsférpliktelsen 258 ) 254 245 324 317 346 304
och exkl. formedlade 1an, %

Soliditet anger hur stor del av kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital.
Ju hégre soliditet, desto starkare ar den langsiktiga finansiella stéllningen och desto
lagre éar skuldséttningen. Vid en finansiell analys &r det déarfér viktigt att beakta bade
soliditetens niva och hur den utvecklas éver tid.

Kommunkoncernens soliditet uppgar for perioden till 25,8 %. Det finns inget
soliditetsmal pa kommunkoncernniva eftersom kommunen och bolagen har olika
malnivaer. Darmed finns inte heller nagon sammantagen budgeterad soliditet.

Kommunens soliditet uppgar for perioden till 32,4 %. Enligt ett av de finansiella malen
ska soliditeten uppga till minst 30 %. Soliditeten prognostiseras uppga till 31,7 % vid
arets slut, vilket innebar att malet bedéms uppnas.

For att fa en mer rattvisande bild av den ekonomiska stallningen har eget kapital
justerats ner med pensionsforpliktelsen intjanad fore 1998 (668,0 mnkr) och som
bokférs som ansvarsforbindelse. Likasa har de lan som férmedlats till de kommunagda
bolagen, via kommunens koncernbank (3 198,5 mnkr) exkluderats ur
balansomslutningen. Slutligen beaktas RKR:R5:s rekommendation i matningen som
tydliggdr hur man ska redovisa finansiell leasing i en kommun.

Kommunalskatt

Kommunkoncernen Kommunen
Kommunalskatt Uat::]" Prognos | Budget Utfall l;t:e;ll Prognos | Budget Utfall
2026 2026 2026 2025 2026 2026 2026 2025
Skattesats Falkenberg, % 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10

For varje intjanad hundralapp betalar Falkenbergs invanare 21,10 kr i kommunalskatt.
Snittet i riket 2026 ligger pa 20,69 kr. Skattesatsen i Falkenbergs kommun har varit
oférandrad sedan 2008.
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Réantor och lan

Kommunkoncernen Kommunen
aug | Prommes | Budget | Ul | g | Prognos | Butest | Ut
2026 2026
Genomsnittsranta inkl. Swapar, % 1,88 1,90 2,16 1,84 1,98 1,97 2,21 1,93
Lanevolym banklan, mnkr 4 863,5 50050 | 5404,0 | 4672,0 1440,0 1440,0 | 1513,0 | 1340,0
Finansiell leasing, mnkr 0,0 0,0 47,0 46,2 0,0 0,0 47,0 46,2
TOTALT 4 863,5 50050 | 5451,0 | 4718,2 1440,0 1440,0 | 1560,0 | 1386,2

Kommunen férmedlar lan till de kommunégda bolagen. Det innebér att kommunen har
lika stora fordringar pa bolagen som skulder till banken avseende dessa lan. Réantan pa
de férmedlade lanen ger lika stora ranteintakter fran bolagen som réntekostnader till
banken, vilket innebér ett réntenetto pa noll.

Kommunkoncernens lan uppgick till 4 863,5 mnkr per delarsbokslutet. Enligt
prognosen beraknas laneskulden uppga till 5 005,0 mnkr vid arets slut, vilket inkluderar
ytterligare upplaning om 141,5 mnkr.

Kommunens lan uppgick till 1 440,0 mnkr per delarsbokslutet. Enligt prognosen
beddms ingen ytterligare upplaning behéva genomfdras under aret.

Borgensataganden och ansvarsférbindelser

Kommunkoncernen Kommunen
Borgensé_taganden och l'jat:;" Prognos | Budget Utfall L;t:a;l Prognos | Budget Utfall
ansvarsforbindelser, mnkr 2026 2026 2026 2025 2026 2026 2026 2025
Borgensataganden
Falkenbergs Stadshus AB 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0
Ovrigt 1,9 1,9 3,2 2,0 1,2 1,2 2,5 1,2
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelse (inkl. I6neskatt) 668,0 651,3 531,0 694,6 668,0 651,3 531,0 694,6

Né&r en kommun bedbéms ur ett riskperspektiv ar det viktigt att beakta vilka
borgensataganden som finns.

Kommunkoncernens borgensataganden och ansvarsforbindelser ar i allt vasentligt
hanforliga till kommunen. Ovriga ansvarsforbindelser uppgar till 0,7 mnkr och avser de
kommunala bolagen. Atagandet avser FABO:s ansvar gentemot Fastigo AB,
fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation.

Kommunens borgensataganden omfattar bland annat borgen fér Falkenbergs
Stadshus AB om 225,0 mnkr. Darutover finns ataganden for bostadsforetag,
kooperativa forskolor.

Falkenbergs kommun ar medlem i Kommuninvest i Sverige AB och har ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvests samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser.

Falkenbergs kommun borgar aven foér bolagens leasing av bilar samt solidariskt
tilsammans med Varbergs kommun fér bolag och férbund dar samagande finns.

Ansvarsfoérbindelsen avser pensionsskulder som uppstatt fore 1998 och som inte
redovisas i balansrakningen. Den uppgick till 694,6 mnkr (inklusive I6neskatt) vid
arsskiftet och har under perioden minskat med 26,6 mnkr.
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Resultatavvikelser

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall
. Prognos | Budget Utfall Prognos | Budget Utfall

Resultatavvikelser, mnkr aug aug

2026 * 2026 2026 2025 2026 * 2026 2026 2025
Avvikelse mellan utfall och budget 763 292 R 489 6.9 1,2 R 26,0
totalt
-varav verksamhetens 73,5 2,5 - 12,8 -0,6 4.4 - 26,2
nettokostnader
-varav skatter och generella 18,0 26,8 R 1.8 18,0 -26,8 R 18
statsbidrag
-varav finansnetto 20,9 58,5 - 34,4 11,8 1,2 - -1,9

Kommunkoncernens positiva resultatavvikelse for perioden uppgar totalt till 76,3
mnkr. Verksamhetens nettokostnader avviker positivt med 73,5 mnkr medan skatter
och generella statsbidrag avviker negativt med 18,0 mnkr. Anledningen till periodens
avvikelse mellan utfall och budget ar framst en elimineringsdifferens da
Raddningstjanst Vast inte finns med i kommunkoncernens budget for 2026 men de
finns med i utfall och prognos, samt periodiseringsdiffferenser mellan utfall och budget.
Ett battre finansnetto syns ocksa vilket hanvisas till framflyttade investeringsprojekt.

Kommunen redovisar en negativ avvikelse pa 6,9 mnkr jamfort med periodens budget.
Avvikelsen for verksamhetens nettokostnad under perioden innebar ett
budgetunderskott pa 0,6 mnkr, dar hdgre pensionskostnader an budgeterat samt
Overskott pa namnderna paverkar prognosen, vilka beskrivs under avsnittet
Driftsredovisning.

Budgetfoljsamhet och prognossékerhet

Bolag Namnder
SIVEELG GO C2ECE Finansiellt mal Utfall delar 2026 | Utfall delar 2026 | Utfall delar 2025
prognosséakerhet
Budgetfolisamhet % Storre an efer lika med 73% 0,4 %
Prognossakerhet % +1% -4,9 % 0,5 %

For att kommunen ska ha en god ekonomisk kontroll och styrning i kommunens
verksamheter méts ndmndernas budgetfélisamhet och prognossékerhet i
deladrsrapporten som en del av kommunens finansiella méal. En budget i balans &r en
férutséttning fér att kommunen ska kunna leva upp till kraven om god ekonomisk
hushélining (GEH). Budgetfélisamheten méts genom att jdmféra ndmndernas
budgetavvikelse* vid arets slut med budgeterat resultat. Prognossékerheten ar viktig
for att tidigt identifiera avvikelser och pa sa sétt skapa medvetenhet och
framférhélining. Den méts genom att budgetavvikelsen™** vid deldret som mest ska
avvika med 1 %, jamfért med prognosavvikelsen vid delarsbokslutet.

* exklusive socialndmndens ekonomiska bistand och kommunstyrelsens
affdrsverksamhet.
** exklusive kommunstyrelsens affdrsverksamhet

Kommunkoncernens bolag uppgar budgetféljsamheten vid delarsbokslut 2026 till -
7,3 %, vilket innebar att malet inte bedéms kunna klaras utifran bolagens
sammantagna prognoser. Vid delarsbokslutet visar bolagens prognoser en negativ
budgetavvikelse om 6,2 mnkr, vilket ar en forsamring jamfért med prognosen i
tertialrapport 1. Férandringen mellan prognoserna om -4,9 % innebar att malet for
prognossakerhet inte uppnas.

Kommunens namnder uppgar budgetfdljsamheten vid delarsbokslut 2026 till -0,4 %,
vilket innebar att malet inte beddms kunna klaras utifran namndernas sammantagna
prognoser. Vid delarsbokslutet visar namndernas prognoser en negativ
budgetavvikelse om 14,5 mnkr, vilket i sig ar en forbattring jamfért med prognosen i
tertialrapport 1. Férandringen mellan prognoserna om 0,5 % ligger inom kommunens
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mal for prognossakerhet. Jamférelsevarde fran delarsbokslut 2025 saknas da det ar
forsta aret med uppfdljning vid delaret.

Bakomliggande budgetavvikelser analyseras och beskrivs under avsnittet
Driftsredovisning, samt att ytterligare information finns i namndernas och bolagens
egna delarsrapporter.

Avstamning avkastningskrav i agardirektiv

Koncernbolag avkastningskrav, % Mal i dgardirektiv Budget 2026 Prognos 2026

Falkenberg Energi AB * 2,6 % 75 % 5,3%
Falkenbergs Bostads AB ** 2,8% 2,6 % 2,6 %
Destination Falkenberg AB *** - 50 % 7,3 %

*Koncernen Falkenberg Energi AB ska minst generera en rintabilitet pd totalt kapital (rérelseresultat + finansiella intdikter/
genomsnittlig balansomslutning) om 2,6 % per dr.

** Koncernen Falkenbergs Bostad AB ska generera en drlig rdntabilitet pa totalt kapital = rérelseresultat (exkl. reavinster)
+ (finansiella intdkter)/ genomsnittlig balansomslutning (exkl. pagdende nyanldggning) om 3,0 % under varje given mandatperiod.
Moderbolaget Falkenbergs Stadshus AB beslutade 2025-06-13 om en tillfillig sinkning till 2,8 % for mandatperioden 2023-2026.

*** For Destination Falkenberg AB finns inget specifikt mdl utan bolaget ska ge storsta mojliga avkastning.

For den affarsdrivande verksamheten som bedrivs i de kommunala bolagen finns
resultatkrav formulerade i de specifika agardirektiven. Verksamheten i Falkenbergs
Vatten & Renhallnings AB ar taxefinansierad och ska enligt lag inte bedrivas i
vinstsyfte.

DFAB och FEAB nar satta avkastningskrav pa rantabilitet pa totalt kapital. Den
genomshnittliga rantabiliteten for FABO beraknas till 2,7 %, vilket ar lagre an det
genomsnittliga avkastningskravet i agardirektivet.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunens intakter dverstiga kostnaderna
efter justering for realisationsvinster och andra balanskravsjusteringar. Ett positivt
resultat ar en forutsattning for att stdrka kommunens egna kapital och skapa
ekonomiskt utrymme for framtida investeringar.

Arets resultat enligt resultatrdkningen prognostiseras uppga till 76,5 mnkr. Efter avdrag
for realisationsvinster om 3,0 mnkr uppgar resultatet efter balanskravsjusteringar till
73,5 mnkr.

Under aret prognostiseras en avsattning till resultatreserv (RER) med 37,5 mnkr. Efter
denna disposition uppgar arets balanskravsresultat till 36,0 mnkr, vilket motsvarar

1,0 % av skatteintakter och generella statsbidrag. Kommunen uppfyller darmed
kommunallagens krav pa ekonomisk balans for rakenskapsaret.

Genom férandringar i kommunallagen fran och med rakenskapsaret 2024 har
mojligheten att gora nya avsattningar till resultatutjamningsreserv (RUR) upphort.
Befintliga medel far dock disponeras fram till och med ar 2033. Falkenbergs kommun
har vid arets slut en ackumulerad resultatutjiamningsreserv om 322,7 mnkr, vilket
motsvarar cirka 9 % av skatteintakter och generella statsbidrag.

Den ackumulerade resultatreserven (RER) uppgar efter arets prognostiserade
avsattning till 95,5 mnkr. Resultatreserven syftar till att starka kommunens langsiktiga
ekonomiska handlingsutrymme och skapa beredskap for att hantera framtida
konjunkturvariationer eller sarskilda omstallningskostnader.

Sammantaget ger kommunens resultatreserver en god ekonomisk stabilitet och bidrar
till att uppratthalla en langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Balanskravsutredning

Berakning av reservering, mnkr Prognos 2026 Utfall 2025

Arets resultat enligt resultatrakningen 76,5 95,4
Realisationsvinster -3,0 -2,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 73,5 93,1
Reservering av medel till resultatreserv (RER) -37,5 -58,0
Balanskravsresultat 36,0 35,1
Ackumulerad resultatreserv (RER) 95,5 58,0
Ackumulerad resultatutjamningsreserv (RUR) 322,7 322,7
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Tabell
Resultatrakning, mnkr Kommunkoncernen Kommunen
l':fuegl l:lf:;" Prognos Budget L::::I Uat:aéll Prognos Budget
2026 2025 2026 2026 2026 2025 2026 2026
Verksamhetens intakter 1035,0 9454 * * 462,6 4457 * *
Verksamhetens kostnader -2985,3 -2 811,7 -3034,9 -3039,3 -2 607,1 -2 477,5 -3 339,5 -3351,7
Avskrivningar -232,8 -205,3 -352,5 -345,6 -140,0 -122,5 -210,8 -203,0
Verksamhetens -2 183,1 -2 071,6 -3 387,4 -3 384,9 -2 284,6 -2154,3 -3 550,3 -3 554,7
nettokostnader
Skatteintakter 1692,2 1654,0 2538,5 2563,4 1692,2 1654,0 2538,5 2563,4
Generella statsbidrag och 708,3 687,4 1062,4 1064,3 708,3 687,4 1062,4 1064,3
utjdmning
Verksamhetens resultat 217,3 269,8 213,5 242,8 115,9 187,1 50,6 73,0
Finansiella intakter 15,8 51 40,6 11,3 98,8 80,3 130,1 126,7
Finansiella kostnader -62,6 -58,4 -83,6 -112,8 -74,8 -75,9 -104,3 -112,0
Periodens resultat 170,6 216,5 170,5 141,3 139,9 191,5 76,5 87,7

*) Budgetering sker pd nettonivd. Intdkterna dterfinns nettoredovisade under verksamhetens kostnader.
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Balansrakning

Balansrakning, mnkr Kommunkoncernen Kommunen

:: Utfall aug Bokslut helar Utfall aug Bokslut helar

¢ 2026 2025 2026 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12,4 14,8 0,0 0,0
Materiella Anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 890,5 6730,8 4 347,6 4 258,6
Maskiner och inventarier 1645,9 1582,1 178,3 194,9
Finansiella anlaggningstillgangar 116,6 119,1 3503,6 3413,6
Summa anldggningstillgangar 8 665,4 8 446,8 8 029,5 7 867,1
Bidrag till statlig infrastruktur 38,3 39,8 38,3 39,8
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 58,8 65,2 56,3 57,0
Fordringar 4149 4415 338,8 364,7
Kassa och bank 362,5 226,7 347,3 211,4
Summa omsattningstillgangar 836,2 733,4 742,4 633,1
SUMMA TILLGANGAR 9 539,9 9 220,0 8810,3 8 540,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets boérjan 2949,9 2 806,3 2346,4 2251,0
Justering av ingaende eget kapital 18,0 0,0 -0,4 0,0
Justering av eget kapital -5,2 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 170,6 143,6 139,9 95,4
Eget kapital vid arets slut 31333 2949,9 2485,9 2 346,4
- varav resultatreserv 58,0 58,0 58,0 58,0
- varav resultatutidmningsreserv 326,7 326,7 322,7 322,7
Avsittningar
Obeskattade reserver
Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser 49,0 49,5 37,4 38,1
Andra avséttningar 169,6 178,7 14,9 24,0
Skulder
Langfristiga skulder 5535,3 5255,0 5508,9 5276,7
Kortfristiga skulder 652,7 786,9 763,3 854,9
ggﬂen;\EERGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 95399 92200 88103 8540,0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och diarmed jamforliga sdkerheter
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 2354 235,5 234,7 234,7
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Noter

Not 1 Forandringar i ansvarsforbindelser

Forpliktelser avseende intjdnad pension fore 1998 har under aret raknats upp med
ca 10 mnkr (inklusive I6neskatt) pa grund av indexering av prisbasbeloppet, samt extra
upprakning for det gamla avtalet PA-KL for manga av de aldre.

Not 2 Redovisningsprinciper

| samband med upprattande av delarsbokslutet har samma redovisningsprinciper
anvants som vid arsbokslutet 2025.
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Drifts- och

investeringsredovisning

Driftsredovisning

Driftredovisning kommunen

Driftredovisning kommunen

Avvikelse
Utfall Budget . Prognos Budget . Resultat- inkl.
oy aug 2026 | aug2026 | AvVvikelse 2026 2026 Avvikelse | \oolering |  resultat-
reglering
Kommunstyrelsen 1422 1524 10,2 2324 2353 2,9 06 35
Kommunstyrelsens
A et 12,7 0,4 13,1 20,4 15 18,9 0,0 18,9
Barn-och . -964,4 -965,0 05| -15107 | -15033 7.4 3,4 4,0
utbildningsnamnden
Socialndmnden, exkl -884,7 -875,2 95 | 13527 | -13379 14,8 0,0 14,8
ekonomiskt bistand
Socialndmnden, 348 33,0 A8 52,3 50,7 1,6 0,0 1,6
ekonomiskt bistand
Kultur-, fritids- och -210,7 -205,3 5.4 -320,7 -318,7 2,1 0,0 2,1
teknikndmnden
Servicenamnden -109,9 -115,1 52 -175,9 -179,8 3,9 0,0 3,9
Milj- och
halsoskyddsnamnden 5,7 6,6 0,9 12,2 12,8 0,6 0,0 06
Bygglovsnamnden -5,7 -6,0 0,4 -10,8 -9,8 -1,0 1,0 0,0
Sverférmyndarnémnde 0.2 0,2 0.0 5,0 5.0 0.0 0.0 0.0
Revisionen 0,7 1,3 0,6 1,9 1,9 0,0 0,0 0,0
Centralt budgeterade
namndsmedel 0.0 0,0 0,0 1.7 -1,9 0,2 0,0 0,2
?.‘"“!“a T T 23463 | -2360,6 142 | -3656,0 | -36556 0,4 5,0 46
ore justeringar
Justerjng generella 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
statsbidrag
Justering finansiella 12,2 0,0 12,2 12,2 0,0 12,2 0,0 12,2
poster
Justering
omklassificering av ) 57 33 24 8.3 50 34 0.0 34
externa hyresavtal till
finansiell leasing
VL Bl 22 23528 | -2357,3 45| 36598 | -3650,6 9,2 5,0 4,2
efter justeringar ? ’ ’ ’ ! ! ’ ’
Kommungemensamma 68,2 73,3 5,1 109,5 95,9 13,6 0,0 13,6
poster
Verksamhetens
nettokostnad*** A AT -21264,0 -0,6 -3 550,3 -3 554,7 4,4 5,0 9,4
Skatteintakter 1692,2 1708,9 16,8 25385 2563,4 249 0,0 24,9
Generella statsbidrag 708,3 709,5 43| 10624 | 10643 1,9 0,0 1,9
och utjamning
Finansnetto 24,0 12,2 11,8 25,9 14,7 11,1 0,0 11,1
Arets resultat 139,9 146,7 -6,9 76,5 87,7 -11,2 5,0 -6,2
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* Nettokostnad for budget 2026 och prognos 2026 for barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden skiljer sig frdn
ndmndernas rapporter utifran budgetjustering. Budgetavvikelserna dr samma som i nadmndernas rapporter.

** [ kommungemensamma poster ryms pensioner, sociala avgifter, internrdntor, semesterskuldfordndring och vissa statsbidrag. For
sociala avgifter och kommunens kollektivavtalade pensionsavgifter (personalomkostnader) sker en intern schablondebitering till
forvaltningarna som intdktsfors centralt i kommunen. Eventuella avvikelser mellan de centrala schablonintdikterna och de faktiska
kostnaderna uppstar centralt under kommungemensamma poster.

***] verksamhetens nettokostnad ryms ndmndernas drift inklusive afférsverksamhet, justeringsposter samt kommungemensamma
poster.

Internrdintan dr en intern budgetregleringspost som reglerar att kostnader for réinta belastar den ndmnd som forvaltar en
anldggning. Internrdntan paverkar ndmndernas nettokostnader men dédremot inte kommunens resultat. Den verkliga paverkan pd
resultatet beror pa bankrdntan pd kommunens langfristiga skulder.

Periodens budgetavvikelse

For verksamhetens nettokostnader redovisas ett budgetunderskott pa 0,6 mnkr.
Namnderna star for ett dverskott pa 14,2 mnkr, medan kommungemensamma poster
visar ett underskott till féljd av hogre pensionskostnader. Justeringsposter minskar
budgetdverskottet med 9,8 mnkr och avser justeringar av finansiella poster (-12,2
mnkr) och omklassificering av finansiell leasing (2,4 mnkr). Namndernas
budgetavvikelse rymmer bade 6ver- och underskott. De storsta periodunderskotten
aterfinns inom socialndmnden och kultur, fritids- och tekniknamnden, medan det storsta
Overskottet redovisas av kommunstyrelsen. Flera avvikelser ar av temporar karaktar,
samt beror bland annat pa att budgeten inte ar periodiserad i enlighet med utfallet.
Varaktiga avvikelser beskrivs under avsnittet Prognosens budgetavvikelse.

Namndernas overskott dkar till 17,0 mnkr nar resultatregleringen beaktas med
Overforda resultat mellan 2025 och 2026. For perioden avser detta ett 6verfort
Overskott om 0,5 mnkr for kommunstyrelsen och 2,3 mnkr fér barn- och
utbildningsnamnden.

Prognosens budgetavvikelse

For verksamhetens nettokostnad prognostiseras ett budgetdoverskott pa 4,4 mnkr.
Namndernas samlade underskott beraknas uppga till 0,3 mnkr, medan
kommungemensamma poster prognostiseras ge ett dverskott pa 13,6 mnkr.
Justeringsposter paverkar resultatet negativt med totalt 8,8 mnkr och avser justeringar
av finansiella poster samt omklassificering av finansiell leasing. Justeringarna ar
redovisningstekniska och motsvaras av justeringar under finansiella poster.

Nar resultatregleringen beaktas med dverférda resultat mellan 2025 och 2026,
forbattras prognosen for verksamhetens nettokostnad med 5,0 mnkr, fran ett dverskott
pa 4,4 mnkr till 9,4 mnkr. Namndernas samlade prognostiserade resultat forbattras
samtidigt fran ett underskott p& 0,3 mnkr till ett dverskott pa 4,6 mnkr. Arets hantering
enligt kommunens policy for 6ver- och underskott omfattar éverférda dverskott for
kommunstyrelsen (0,6 mnkr), barn- och utbildningsndmnden (3,4 mnkr) samt
bygglovsnamnden (1,0 mnkr).

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott om 2,9 mnkr. Fran 2025 till 2026
Overfordes ett dverskott pa 0,6 mnkr till kommunstyrelsen avseende
inflyttningsuppdraget med Destination Falkenberg AB samt fordjupad éversiktsplan for
Ullared. Detta innebar att kommunstyrelsen kan redovisa ett underskott pa 0,6 mnkr
och anda uppna malet om budgetféljsamhet. Med hansyn till detta uppgar namndens
faktiska prognosdverskott till 3,5 mnkr.

Prognosen paverkas framst av tillfalliga effekter, dar de storsta positiva avvikelserna
avser markforsaljning, lagre kostnader inom fardtjansten samt en delvis outnyttjad
budget for regionsamverkan. Dessa motverkas delvis av kostnader for
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klimatanpassningsanalyser, ett tillfalligt bidrag till Resurscenter samt upptaxering av
fastighetsavgift.

Kommunstyrelsens affarsverksamhet

For affarsverksamhet elproduktion och exploatering prognostiseras en positiv avvikelse
pa 18,9 mnkr. Forsaljningen av vindkraftsverken bidrar mest, med en nettointakt pa
cirka 12 mnkr. Exploateringsverksamheten prognostiserar ett resultat pa 6,9 mnkr. Se
avsnitt exploateringsredovisning.

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden har en prognos som 6verstiger budget vid arets slut. Fran 2025 till 2026
overfordes ett 6verskott pa 3,4 mnkr, framst for att stalla om férskoleverksamheten till
ett minskat barnantal. Detta innebar att nAmnden kan redovisa ett underskott pa 3,4
mnkr och anda uppna malet om budgetféljsamhet. Med hansyn till detta visar
namndens prognos ett underskott om 4,0 mnkr. Prognosen har férbattrats jamfért med
tertial 1, da underskottet bedomdes till 5,3 mnkr.

Det negativa resultatet forklaras framst av underskott inom fritidshem och grundskola.
Utmaningarna ar sarskilt tydliga i mindre verksamheter med ett begransat
elevunderlag. Darutéver skapar 6kad tilldelning av tillaggsbelopp i forskola och
grundskola en negativ avvikelse pa 3,0 mnkr, och obudgeterad graviditetspenning i
forskolan belastar resultatet med 1,0 mnkr. Overskottet fran 2025 till
forskoleverksamheten pa 2,5 mnkr gor att enheterna kan méta det minskade
barnantalet under hostterminen i en omstallningsperiod. De negativa avvikelserna
motverkas framfor allt av lagre kostnader pa centrala enheter, oférdelad central budget,
gymnasieskolan samt central barn- och elevhalsa.

Inom namndens verksamheter forvantas antalet barn och elever understiga budget pa
helar. Budgeten har darfor justerats ned med 2,1 mnkr enligt kommunens
resursférdelningsmodell. De stérsta budgetjusteringarna avser forskola (+2,3 mnkr),
anpassad grundskola (-1,9 mnkr), gymnasieskola (-2,0 mnkr) och anpassad
gymnasieskola (-1,6 mnkr).

Socialndmnden, exkl. ekonomiskt bistand

Namnden prognostiserar ett underskott pa 14,8 mnkr. Prognosen har férbattrats med
10,6 mnkr sedan tertial 1, framst till féljd av lagre underskott inom aldreomsorgen,
funktionsstdd och kommunal primarvard genom fortsatt arbete med
bemanningsplanering.

Inom aldreomsorgen finns de stérsta utmaningarna fortsatt inom hemtjansten, dar
strukturella forutsattningar gor det svart att na en budget i balans. Sarskilt boende
prognostiserar samtidigt ett dverskott trots 6kad vardtyngd. Dartill har utskrivningsklara
patienter periodvis inte kunnat tas emot i tid, vilket har medfért ersattningskostnader till
regionen. Prognosunderskottet inom aldreomsorgen ar lagre an det underliggande till
foljd av en tillfalligt forh6jd volymkompensation under 2026. Detta beror pa att
resursférdelningsmodellen ger hdgre ersattning per brukare inom aldreomsorgen an
den genomsnittliga kostnaden fér hemtjanstinsatser, dar volymékningen ar storst.
Denna skillnad i ersattning kommer inte att finnas fran och med budget 2027, nar
volymkompensationen blir mer differentierad.

Inom den kommunala primarvarden kvarstar rekryteringsutmaningar och kostnader for
inhyrd bemanningspersonal. Inom funktionsstdd finns underskott kopplade till mer
komplexa omsorgsbehov och lagkravet pa dygnsvila. Aven kostnaderna for externa
placeringar dverstiger budget, framst inom HVB fér ungdomar, skadligt bruk och
beroende samt skyddat boende.

Namnden har sedan 2023 arbetat med ekonomiska handlingsplaner och
bemanningsstrategier, vilket har bidragit till ldgre personalkostnader och en forbattrad
prognos. En betydande del av underskottet bedoms dock bero pa strukturella
budgetférutsattningar, bland annat heltid som norm och sammanhangande arbetsdag,
lagkravet pa dygnsvila, forandrade kollektivavtalsvillkor samt 6kad vardtyngd inom
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LSS. Dessa kostnader beddms inte kunna hanteras inom befintlig budgetram och har
lyfts infér budgetarbetet 2027.

Inom namndens verksamheter forvantas antalet vard- och omsorgstagare overstiga
budgeterat antal. Namndens budget har darfor justerats upp med 23,7 mnkr enligt
kommunens resursférdelningsmodell. De storsta budgetjusteringarna avser
aldreomsorg (+15,6 mnkr), funktionsstéd LSS (-4,3 mnkr), skadligt bruk och beroende
(-5,5 mnkr) samt barn- och ungdomsvard (+18,2 mnkr).

Socialndmnden, ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder prognostiserar sammantaget ett
underskott pa 1,6 mnkr. Inom ekonomiskt bistand har cirka halften av hushallen haft
behov av bistand i dver 24 manader. Utbetalningarna av forsérjningsstod
prognostiseras ge ett underskott pa 4,0 mnkr, vilket motverkas av ett éverskott pa 3,9
mnkr till f6ljd av tillfalligt statsbidrag for aktivitetsstdod. Verksamheten bedéms ha
strukturella forutsattningar som gor det svart att na en budget i balans. Darutéver
prognostiseras ett underskott pa 1,5 mnkr for resursjobb inom
arbetsmarknadsatgarder.

Kultur-, fritids- och teknikndmnden

Namnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 2,1 mnkr for helaret. De hogre
energikostnaderna ar den framsta orsaken till underskottet och beraknas ge en negativ
helarsavvikelse pa 4,7 mnkr. Underskottet motverkas av ett beraknat 6verskott pa 2,6
mnkr inom oOvrig drift, bland annat kopplat till férvaltningsavtalet med FABO, lagre
bidragsutbetalningar och personalkostnader samt vissa hogre intakter. Samtidigt
paverkas prognosen negativt av bland annat lagre intakter vid Klitterbadet och hogre
kostnader for broar och tunnlar. Osakerheten ar fortsatt framst kopplad till arets slutliga
energikostnader.

Servicendamnden

Servicenamnden prognostiserar ett dverskott pa 3,9 mnkr, en forbattring med 3,9 mnkr
jamfort med féregaende prognos. Overskottet forklaras framst av tillfalligt 1agre IT-
kostnader, vakanser inom ledning och stab samt Iagre kostnader for livsmedel och
personal inom Maltid Falkenberg. Prognosen ar dock osaker, bland annat till féljd av
kommande prisjusteringar och kostnadsutvecklingen inom mobilitetsservice.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Namnden prognostiserar ett éverskott om 0,6 mnkr till féljd av vakanser samt lagre
ovriga kostnader utifran sparsamma ink6p. Vakanserna har i sig inneburit att antalet
tillsynsbesok/ kontroller blivit farre an budgeterat.

Bygglovsnamnden

Namndens prognos visar pa ett underskott till foljd av minskade intakter inom
bygglovsverksamheten, som till viss del vags upp av lagre kostnader for
bostadsanpassning. Fran 2025 till 2026 6verfordes ett dverskott pa 1,0 mnkr. Detta
innebar att bygglovsnamnden kan redovisa ett underskott pa 1,0 mnkr och anda uppna
malet om budgetféljsamhet. Med hansyn till detta ar prognosen i niva med budget.

Under aret har foérandringar i plan- och bygglagstiftningen inneburit att fler atgarder kan
genomfdras utan bygglov eller anméalan. Det har minskat antalet avgiftsbelagda
arenden och darmed intdkterna, samtidigt som verksamheten behévt anpassa
arbetssatt och lagga mer resurser pa utbildning och vagledning. Tillsynsarbetet har
delvis fatt sta tillbaka under omstallningen, men behovet vantas 6ka nar fler atgarder
genomfodrs utan féregaende prévning.

Overférmyndarniamnden

For helaret prognostiseras ett resultat i niva med budget. Verksamheten har under aret
arbetat med att inféra ny lagstiftning, som innebar nya arbetsuppgifter och ett utdkat
ansvar. Arbetet har behovt prioriteras framfér bland annat granskning av arsrakningar
och annat utvecklingsarbete.

Centralt budgeterade namndsmedel
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Justering har gjorts for namndernas volymavvikelser samt I6nedkningar och
kapitalkostnader har fordelats till respektive namnd. Fér budgettilldelningar som gjorts
for prognostiserade volymavvikelser pa barn- och utbildningsnamnden, socialnamnden
och servicenamnden prognostiseras ett underskott pa 20,6 mnkr for helaret. Fran 2025
justeras namndernas volymbudget nar det uppstar skillnader mellan budgeterade
volymer och faktiskt utfall (volymavvikelser) enligt beslutad riktlinje for Falkenbergs
kommuns resursfordelningsmodell. Justeringen av volymbudgeten sker mot centralt
budgeterade namndsmedel, vilket innebar att eventuella budgetavvikelser kopplade till
volymer redovisas centralt istallet for hos respektive namnd. Volymavvikelsen vags upp
av lagre Idnedkningar, lagre kapitalkostnader samt vriga centrala poster, vilket innebar
att prognosen hamnar i niva med budget.

Kommungemensamma poster

Prognosen for kommungemensamma poster ar ett dverskott pa 13,6 mnkr. Avvikelsen
rymmer bade éver- och underskott. Det storsta underskottet ar hanforligt till
kommunens pensionskostnader som prognostiseras bli 7,2 mnkr hogre an budget.
Underskottet vags upp av intakter av tillfallig karaktar, sasom vindkraftsstdéd samt 15
mnkr for den gava som kommunen mottagit fér upprustning av promenadstraket runt
Atran. Intdkterna redovisas i takt med att investeringarna genomférs och var inte
budgeterade.
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Driftredovisning bolagen

Resultat efter finansiella Utfall aug Budget Avvikelse Bokslut Prognos Budget Avvikelse
poster, mnkr 2026 aug 2026 aug 2025 2026 2026

Falkenbergs Stadshus AB 2,7 -3,5 0,8 -2,9 4,2 -5,4 1,2
Falkenberg Energi AB 32,2 34,9 2,7 25,6 52,7 56,5 -3,8
Falkenbergs Bostads AB 27,0 22,2 4,8 15,3 29,7 33,5 -3,8
Falkenbergs Vatten- och

Renhalinings AB 0,0 0.3 0,3 2,0 0,6 0,4 0,2
Destination Falkenberg AB 0,2 0,6 -0,4 0,2 0,3 0,3 0,0
Falkenbe:gs Stadshus AB, 567 545 22 400 791 85.3 6,2
Koncern

Kommunalférbundet

Réddningstjénsten Vast 03 10 0.7 49 03 15 18
varav Falkenbergs del av arets

utfall f6r Raddningstjansten -0,1 0,4 0,3 2,0 -0,1 0,6 -0,7
Vast

* Stadshuskoncernens belopp dr konsoliderade med hénsyn tagen till koncerninterna mellanhavanden, vilket innebdr att de i vissa
fall inte summerar till bolagens enskilda poster.

Det konsoliderade resultatet efter finansiella poster i bolagskoncernen Falkenbergs
Stadshus AB beraknas uppga till 79,1 mnkr vid arets slut, vilket innebar en negativ
budgetavvikelse om 6,2 mnkr.

FABO prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa 29,7 mnkr, vilket ar 3,8 mnkr
under budget. Avvikelsen forklaras framst av 6kade kostnader for reparationer,
sophantering och avskrivningar. Underskottet motverkas delvis av vakanser.

FEAB prognostiserar ett resultat pa 52,7 mnkr, vilket ar 3,8 mnkr under budget.
Avvikelsen forklaras huvudsakligen av hogre produktionskostnader och tekniska
utmaningar inom fjarrvarmeverksamheten samt utebliven budgeterad
skatteaterbetalning.

FAVRAB beddmer ett resultat pa 19,1 mnkr fore uppbokning av fordran eller skuld mot
kollektiven, jamfort med budgeterade 1,3 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras
framst av lagre kostnader for kdpta tjanster och ett forbattrat finansnetto.

DFAB prognostiserar ett resultat i niva med budget.

Trots den negativa budgetavvikelsen beddms koncernen redovisa ett fortsatt starkt
positivt resultat for aret.

Raddningstjansten Vast redovisar efter atta manader ett negativt resultat pa 0,3 mnkr.
Avvikelsen mot budget beror framst pa att fastigheterna nu redovisas som finansiell
leasing istallet for hyra samt pa hégre pensionskostnader. Lagre personalkostnader till
foljd av vakanser motverkas delvis av 6kade kostnader for drift och underhall.
Helarsprognosen for Falkenbergs andel innebar en negativ avvikelse med 0,1 mnkr,
vilket ar 0,7 mnkr sdmre an budget.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, mnkr Projektutfall Varav arets investeringar

ek Praeke Progo | A Thages  ul At oo
Barn och utbildning

Skolgardssatsning pa landsbygden 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0
L”r;elfl’g;it;zkg;ﬂfna”de atg 2,0 2,0 0,0 1,0 0,0 0,3 1,0 0,0
Troéingeskolan inventarier 20,0 20,0 0,0 2,0 0,0 1,5 2,0 0,0
Troingeskolan, efteratgarder 5,0 3,0 2,0 5,0 0,0 1,1 1,4 3,6
Hertingskolans kdk och matsal 46,2 42,4 3,8 27,0 0,0 16,6 27,0 0,0
gl‘g;rggnfggs""'a och skola, om- och 19,0 19,0 0.0 10,0 0.0 34 52 48
Okomeskolan varmekonvertering 9,2 9,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2
Atranskolan utfasning oljepanna 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 0,0 1,0 3,0
Tullbroskolan, ventilationsatgarder 16,7 17,6 -0,9 0,0 0,0 0,2 0,2 -0,2
Kultur, fritid och offentlig miljo

Falkenbergs nya badhus 445,8 445,8 0,0 20,0 0,0 10,7 21,0 -1,0
Konstgrasplan, arenaomradet 14,4 14,4 0,0 10,0 4,4 10,6 14,4 0,0
Infrastruktur, arenaomradet 4,5 4,5 0,0 3,3 0,0 0,0 0,1 3.2
Atran fritid utebad 13,1 13,1 0,0 13,1 0,0 0,1 1,0 12,1
Centrumlyftet 51 51 0,0 2,3 0,0 21 2,3 0,0
Promenadstraken runt Atran 30,0 30,0 0,0 25,0 0,0 1,4 15,0 10,0
Slantstabilisering Atran 4,0 4,0 0,0 3,8 0,0 0,2 0,6 3,2
Vallarna Friluftsteater, gradanger 6,2 6,2 0,0 57 0,0 1,9 2,9 2,8
Lekmiljo Dals Angar 4,5 4,5 0,0 4,0 0,0 0,6 4,0 0,0
Lekmiljé Grueback 4,2 4,2 0,0 0,0 3,3 2,7 3,3 0,0
Skrea badbrygga underhall 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,8 2,0 0,0
Konstgrasplan, Tanga 9,0 9,0 0,0 5,0 0,0 1,5 1,5 3,5
Avfallshantering pa offentlig plats 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,7 0,3
Infrastruktur

Sakra skolvagar 7,5 7,5 0,0 1,5 0,0 1,9 1,5 0,0
Stafsingevagen, inklusive cykelvag 14,8 14,8 0,0 9,1 0,0 0,0 0,3 8,8
Kattegattleden 42,2 42,2 0,0 3,5 0,0 0,0 1,0 2,5
Brorenoveringar 25,9 25,9 0,0 24,9 0,0 1,3 4,6 20,3
Busstorg Morup 4,0 4,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,3 1,7
Underhall i FBG och Glommens hamn 36,0 32,4 3,6 5,0 0,0 0,0 1,0 4,0
Muddring Falkenbergs hamn 39,1 38,6 0,5 10,0 7,5 25,7 33,5 -16,0
Ovriga investeringar

Reservkraft och trygghetspunkter 25,0 25,0 0,0 13,7 0,0 0,0 10,0 3,7
Tillganglighetsatgarder Stadshuset 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0
Park- och kust, verksamhetslokaler 13,5 13,5 0,0 13,5 0,0 2,5 12,0 1,5
Vessigebro raddningsstation 23,4 23,4 0,0 3.4 0,0 0,1 0,1 3,3
Gruppbostad Slatten 27,0 27,0 0,0 5,0 0,0 0,9 3,2 1,8
Laddplatser parkeringar 2,3 2,3 0,0 1,5 0,0 0,0 0,2 1,3
Underhall Motorn och Gjuteriet 4,0 4,0 0,0 3,0 0,0 0,0 3,6 -0,6
Takomlaggning hamnen 7,0 6,3 0,7 4,0 0,0 3,0 3,0 1,0
Hertings kraftverk, underhall 4,4 4,4 0,0 2,5 0,0 0,2 2,9 -0,4
Ovrigt 4,3 7,0 4,2 11,2 0,1
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Arliga anslag

Kommunstyrelsen 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Barn- och utbildningsn@mnden 7,0 1,8 3,2 8,8 0,0
Socialndmnden 3,5 -0,4 1,5 3,1 0,0
KFT fastighetsunderhall 50,0 3,1 22,5 52,0 1,1
Kultur-, fritids- och teknikndmnden 32,0 1,7 15,0 37,7 -4,0
Servicenamnden 4,0 0,0 3,4 4,0 0,0
Ovrigt

Exploateringsinvesteringar 30,0 0,0 6,1 16,9 13,1
Markforvarv 0,0 0,0 58 5,8 -5,8
Investeringsbidrag 0,0 0,0 -7,0 -7,0 7,0
ﬁ:“,’:s"t‘:rii:;zz:z'r:‘:ar inklusive 380,7 284 1460 3196 89,5
ﬁ:“,’:s"t‘:rii:;zz:z'r:‘:ar exklusive 380,7 284 1530 3266 82,5

Arets investeringsbudget, inklusive tillaggsbudget och éverféringar fran 2025, uppgér
till 409,1 mnkr. Periodens utfall, exklusive investeringsbidrag, uppgar till 153,0 mnkr.
Prognosen efter andra tertialet uppgar till 326,6 mnkr. Det innebar ett dverskott mot
budget pa 82,5 mnkr, vilket motsvarar att 80 % av det budgeterade
investeringsutrymmet beraknas utnyttjas under aret.

Vid uppfdljningen efter forsta tertialet prognostiserades en genomférandegrad pa 89 %.
Det ar i huvudsak samma investeringar som tidigare som forklarar avvikelsen mot arets
budget, men tidsférskjutningarna bedéms nu bli stérre. Framfér allt galler det Atrans
fritids utebad, promenadstraket runt Atran samt underhallsarbetena i Falkenbergs
hamn som bidrar till den lagre genomférandegraden jamfort med tertial 1.

Investeringsutfallet till och med augusti 2026 ar 22,1 mnkr lagre an motsvarande period
foregaende ar. Skillnaden beror framst pa Tréingeskolan, som under 2025 befann sig i
slutfasen och fortfarande hade ett betydande utfall. Under 2026 har daremot utgifterna
Okat for bland annat det nya badhuset Korallen och muddringen i Falkenbergs hamn
jamfért med motsvarande period 2025.

Arets budgetavvikelse beror till stérsta delen pa tidsférskjutningar mellan aren. Sett till
projektens totala budgetar ar budgetféljsamheten generellt god. | tabellen redovisas
bade total projektprognos och arets prognos i férhallande till respektive budget. Nedan
kommenteras de storre avvikelserna.

Troéingeskolan fardigstalldes under 2025 och kvarvarande budget avser efterarbeten.
Behovet beddms bli lagre an avsatt och projektet vantas avslutas med ett éverskott pa
cirka 2 mnkr. Tillbyggnaden av Hertingskolan beréknas sta klar varen 2027. Projektet
beddms lamna ett totalt dverskott pa cirka 3,8 mnkr. Projektering och arbeten med
storre osakerhet kopplad till befintliga férhallanden ar nu genomférda, vilket minskar
risken for ytterligare oférutsedda kostnader och maojliggor en lagre reserv.
Projekteringen av Okome skola och férskola pagar infor planerad byggstart kring
arsskiftet 2026—-2027. Projektet beddms halla sin totala budget.

Utfasningen av oljepannan pa Atranskolan har senarelagts for att samordnas med
renoveringen av Atrans fritids utebad. Bada investeringarna genomférs huvudsakligen
under 2027 och star tillsammans for drygt 15 mnkr av arets positiva budgetavvikelse.

Projekteringen av det nya badhuset Korallen pagar. En utokning av projektbudgeten
har foreslagits i ndmndens budgetunderlag infor 2027, men prognosen justeras forst
efter fattat budgetbeslut. Utbyggnaden av infrastrukturen i omradet har senarelagts och
planeras till 2027-2028.

Flera andra storre investeringar genomférs senare an vad som forutsattes i arets
budget. Det galler bland annat promenadstraket och slantstabilitetsatgarderna langs
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Atran, gradangerna pa Vallarnas friluftsteater, Stafsingevagen, Kattegattleden och
busstorget i Morup. Aven huvuddelen av arets broinvesteringar genomférs under
kommande ar. Sammantaget star dessa tidsforskjutningar for en betydande del av
arets positiva budgetavvikelse.

Underhallsarbeten i Falkenbergs och Glommens hamnar ar férsenade och
totalprognosen ar fortfarande osaker men indikerar ett 6verskott. Muddringen i
Falkenbergs hamn beraknas daremot fardigstallas under aret. Projektet redovisar en
negativ avvikelse mot arets budget eftersom en stor del av budgeten lag under
foregaende ar, men totalbudgeten beddéms hallas.

Byggnationen av en ny gruppbostad pa Slatten samt delar av lokalanpassningarna for
park- och kustenhetens nya verksamhetslokaler genomfors under 2027.
Detaljplanering pagar samtidigt for en ny rdddningsstation i Vessigebro. En utékning av
projektbudgeten har féreslagits infér 2027 men paverkar, liksom den féreslagna
utdkningen for laddplatser vid kommunala parkeringar, inte prognosen fore fattat
budgetbeslut.

Konstgrasplanen vid Tangaskolan och takomlaggningen i hamnen ar fardigstallda.
Konstgrasplanen haller sin totala projektbudget medan takomlaggningen avslutas med
ett mindre dverskott.

Investeringar i reservkraft planeras for att sakra tillgangen till viktiga samhallsfunktioner
samt trygghetspunkter vid storre samhallskriser. Arbetet kommer att pabérjas under
aret och slutféras nasta ar. For aret prognostiseras ett éverskott pa 3,7 mnkr.

Kultur-, fritids- och tekniknamndens arliga anslag inom infrastruktur, kultur, fritid och
offentliga miljéer prognostiseras 6verskrida arets budget med cirka 4 mnkr. Den
utdkning av anslaget som foreslogs i foregaende budgetprocess beviljades inte,
samtidigt som vissa akuta atgarder inte har kunnat skjutas fram.

Exploateringsinvesteringar avser utbyggnad av allman platsmark i samband med
exploatering. Las mer i avsnittet Exploateringsredovisning.

Under posten mark- och fastighetsforvarv redovisas tva forvarvade fastigheter —
Ridhuset och Borret. Dessa ar inte budgeterade.

Kommunen har under perioden erhallit ett statligt investeringsbidrag om 7 mnkr
avseende totalférsvar och forsdérjningsberedskap.
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Investeringsredovisning bolagen

= - Total Arets
o Utfall aug Budget Overforing Arets
e 2026 2026 fran 2025 prdet prognos prognos
2026 -avv.

Falkenbergs Stadshus AB 0 0 0 0 0 0
Falkenberg Energi AB 31,0 62,4 0 62,4 52,6 9,8
Falkenbergs Bostads AB 83,6 181,0 0 181,0 129,5 51,5
Falkenbergs Vatten och Renhallnings 115,0 485,0 192,8 677,8 283,0 394,8
AB
Destination Falkenberg AB 0 0 0,2 0,2 0,2 0
Summa bolagskoncernen 229,6 728,4 193,0 921,4 465,3 456,1
Kommunalférbundet Raddningstjanst 6,0 17,1 7.1 24,2 7,3 16,9
Vast
varav Falkenbergs andel av utfallet for 2,4 7,0 29 9,8 3,0 6,9
Raddningstjansten Vast

Bolagskoncernens investeringsprognos for aret uppgar till 465,3 mnkr, vilket ar 456,1
mnkr l&gre an totalbudgeten pa 921,4 mnkr inklusive 6verférda medel. Den framsta
forklaringen ar att flera storre projekt inom FAVRAB har senarelagts.

FAVRAB prognostiserar investeringar om 283,0 mnkr, vilket ar 394,8 mnkr lagre an
budget. De storsta avvikelserna forklaras av senarelagda projekt, daribland
investeringar i Karrebergs vattenverk, dverforingsledningen mellan Vessigebro och
Falkenberg samt reinvestering av ledningen mellan Varvet och Smedjeholm.

FABO prognostiserar investeringar om 129,5 mnkr, vilket ar 51,5 mnkr lagre an budget.
De framsta forklaringarna till avvikelsen ar en lagre slutkostnad for Sloalyckan och
omfdrdelningar mellan investeringsprojekt.

FEAB prognostiserar investeringar om 52,6 mnkr, vilket ar 9,8 mnkr under budget. De
huvudsakliga férklaringarna ar senarelagda projekt och en lagre takt i kommunala
exploateringar.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Vast prognostiserar 7,3 mnkr, vilket ar 16,9
mnkr lagre an budget. Avvikelsen forklaras framst av langa leveranstider for
specialanpassade fordon. Av prognosen utgor Falkenbergs andel 3,0 mnkr.

Sammantaget beror koncernens lagre investeringsniva framst pa tidsférskjutningar
mellan projekt och ar snarare an minskad investeringsvolym.
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Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten, som ingar i kommunstyrelsens affarsverksamhet, syftar till
att foradla kommunal mark genom detaljplanering och utbyggnad av infrastruktur.
Malsattningen ar att mojliggora forsaljning av fardiga tomter fér bostader och
verksamheter. Verksamheten omfattar aven strategiska markférvarv som kan utvecklas
pa langre sikt.

Exploateringsprojekten stracker sig dver flera ar. Inkomsterna bestar av intakter for
markforsaljning och av exploateringsersattningar fran exploatérerna. Utgifterna bestar
av inkop och iordningsstallande av mark samt utgifter for att bygga ut kommunala
anlaggningar inom exploateringsomradena. Exploateringsverksamheten paverkar saval
kommunens resultat som balansrakning i form av exploateringslager samt
investeringsredovisning. Att budgetera och prognostisera exploateringsverksamheten
ar osakert eftersom dverklagande, forsenade upphandlingar, oférutsedda
markforhallanden och marknadslage kan paverka utfallet med stora belopp.

Aktuelit

Verksamheten paverkas fortsatt av marknadslaget och férskjutningar i
planprocesserna. Efterfragan pa bostader ar lagre an vad som tidigare antagits, vilket
innebar att férsaljningar inom bland annat Stafsinge Kyrkby och Tréingedal bedéms
ske i langsammare takt an planerat. Intdkter fran markférsaljningar forskjuts darmed
framat i tiden.

Efterfragan pa verksamhetsmark ar daremot fortsatt god och kommunen for en aktiv
dialog med flera intressenter, framst inom Falkenbergsmotet. Tidpunkten for
forsaljningarna ar dock osaker eftersom de bland annat ar beroende av
fastighetsbildning och nar verksamheterna valjer att pabdrja sina byggnationer.
Forsaljningarna kan darfér komma att genomféras antingen under innevarande ar eller
under kommande ar.

Detaljplanen for nya bostader och skola i Troingedal vann laga kraft 2022.
Tréingeskolan fardigstalldes 2025 och kommunens utbyggnad av allman platsmark ar i
huvudsak genomford. Forsaljning av kvarvarande mark bedéms ske i lagre takt an
tidigare planerat till f6ljd av radande marknadslage.

Planprocessen for Skrea Lyckan ar for narvarande pausad i avvaktan pa politiska
stallningstaganden. Projektet omfattar fortsatt méjligheten att utveckla omradet for
bostader och kommunal service, men tidplanen har forskjutits.

Arbetet med att starka kommunens planreserv for verksamhetsmark fortsatter.
Planlaggning pagar inom Falkenbergsmotet norra och intresset for etableringar ar
fortsatt stort. Utbyggnaden av Jonstorpsvagen pagar. Genomférandet av vissa
markaffarer ar samtidigt beroende av pagaende fastighetsbildningsprocesser.

Arbetet med detaljplanen for Tanga Parkstad pagar. Planprocessen har dock inte
kommit sa langt som tidigare beraknat, vilket innebar att saval investeringar som
genomférande beddms ske senare an planerat. Exploateringsprojekt pagar aven pa
Bacchus och vid Korset i anslutning till Falkenbergs station.

Exploateringsverksamhetens paverkan pa kommunens resultat

Exploateringsverksamhetens resultat Ut;a(:lzzug Pr;gzneos

Markforséljning 3,3 8,6
Exploateringsersattningar och 6vriga intakter 2,9 11,4
Omkostnader for salda tomter -0,9 -3,2
Kostnader for detaljplaner -3,9 -8,3
Ovriga driftskostnader -0,6 -1,6
Resultatpaverkan 0,8 6,9
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Exploateringsverksamheten budgeteras med ett nollresultat, varfor jamférelser mellan
utfall och budget inte ar relevanta. Uppféljningen fokuserar istallet pa faktiskt resultat,
helarsprognos och férandringar jamfért med tidigare prognos.

Exploateringsverksamheten uppvisar ett resultat pa 0,8 mnkr for perioden och
prognosen for helaret uppgar till 6,9 mnkr. Under perioden har mark salts for 3,3 mnkr
och arsprognosen ligger pa 8,6 mnkr.

Helarsprognosen baseras pa genomforda forsaljningar, samt forsaljningar som
planeras under hdsten. Prognosen ar dock mycket osaker eftersom tidpunkten for
planerade markforsaljningar ar svar att forutse.

Det prognostiserade overskottet beror pa att de ackumulerade kostnaderna for forvarv
och forberedelse av mark ar lagre an intakterna fran forsaljning. De planerade
forsaljningarna avser framst mark i Stafsinge och Dals angar, samt Smedjeholm.
Prognosen inkluderar aven exploateringsersattningar avseende Trdéingedal och
Bacchus.

Prognosen visar ett resultat som ar 3,4 mnkr I&gre an i prognosen vid tertial 1.
Forandringen beror dels pa att farre tomtfoérsaljningar bedéms genomféras under aret,
men framfor allt pa att planerade férsaljningar vid Falkenbergsmotet inte bedéms hinna
genomfoéras fore arsskiftet.

Exploateringsverksamhetens paverkan pa kommunens balansrakning

Ingaende e b Ovriga Utgaende | Forandrin

Forandring av exploateringslager, mnkr aktiverad varde for justeringa
balans . 5 balans g av lager

e utgifter sald mark r

Bostadsmark 12,2 0,1 0 0,0 12,3 0,1
Verksamhetsmark 441 0,1 -0,9 -0,1 43,2 -0,9
Ovrigt/Kombinerat 0,1 0,1 0 0,0 0,2 0,1
Summa 56,4 0,3 -0,9 -0,1 55,7 -0,7

Utgifter som avser forberedelse av mark infor forsaljning redovisas som
exploateringslager i balansrakningen och kostnadsfors successivt i samband med
férsaljning. Under perioden har utgifter for iordningsstallande av mark fér framtida
férsaljning forts till exploateringslagret med 0,3 mnkr, medan 0,9 mnkr har
kostnadsforts i samband med férsaljningar. Det utgaende vardet pa kommunens
exploateringslager uppgar darmed till 55,7 mnkr.

Exploateringsinvesteringar

Investeringsredovisning, mnkr Projektutfall Varav arets investeringar
e T e l;rojekt- Projekt- Prognos Arets Utfall Arets prﬁ\gﬁzs-
udget prognos avv. budget period prognos -

Tréingedal* 90,1 90,1 0,0 7,0 57 8,9 -1,9
Skrea Lyckan 57,6 57,6 0,0 7,0 0,0 0,0 7,0
Tanga parkstad 22,7 22,7 0,0 4,0 0,0 0,0 4,0
Falkenbergsmotet norra 100,6 100,6 0,0 1,6 0,4 57 -4.1
Ovriga exploateringsinvesteringar 2714 2714 0,0 10,4 0,0 2,3 8,1
Summa 542,4 542,4 0,0 30,0 6,1 16,9 13,1

* Projektbudgeten uppgar till 90 mnkr, vilket dr ofordndrat jimfort med foregdende drs budget. I drets Mdl och Budget anges dock
ett ldgre belopp till foljd av ett inmatningsfel i prognosen till och med 2025. Felet paverkade den summerade projektbudgeten i Mal
och Budget, men innebdr ingen fordndring av projektets totala kalkyl eller budgeten for dren 2026—2030.

Investeringar inom exploateringsprojekt bestar av utbyggnad av allman plats, sasom
gator, vagar och gronomraden nar omraden i kommunen exploateras.

For 2026 har 30 mnkr avsatts i budget och prognosen uppgar till 16,9 mnkr, vilket
innebar en positiv avvikelse pa 13,1 mnkr. De storsta avvikelserna finns i Skrea Lyckan
och Tanga parkstad, dar planprocesserna inte har kommit sa langt som tidigare
beraknat. Troingedal prognostiserar samtidigt hdgre investeringsutgifter an arets
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budget eftersom atgarder fran 2025 har forskijutits till 2026. Aven Falkenbergsmotet
norra prognostiserar hdgre utgifter an arets budget till féljd av att utbyggnaden av
Jonstorpsvagen tidigarelagts. Samtliga projekt beddms rymmas inom respektive total
projektbudget.

| projektbudgeten och totalprognosen for Tréingedal ingar 12 mnkr avseende bidrag till
statlig infrastruktur. Bidraget avser en gang- och cykeltunnel som inte tillhér
kommunen. Enligt géllande redovisningsprinciper redovisas bidraget darfor inte som en
investeringsutgift, utan som en sarskild post i kommunens balansrakning under "Bidrag
till statlig infrastruktur”. Bidraget paverkar kommunens resultat successivt genom en
arlig upplosning under 25 ar.
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