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1 Inledning

Planerings- och uppféljningsprocessen

Planering och uppf6ljning ar en forutsattning for en effektiv verksamhet. Syftet med Falkenbergs kommuns
planerings- och uppféljningsprocess ar att sdkerstélla ett effektivt genomférande och en hallbar utveckling av
verksamheten utifran kommunfullmaktiges styrning.

Larande och uppféljning

Systematisk uppféljning och analys ar en central och viktig del i Falkenbergs kommuns styrmodell. Uppfoljning
och analys handlar om att ge forutsattningar for ett larande och underbyggda prioriteringar och pa sa sétt fa
utveckling och forbattring i verksamheterna. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt félja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och medarbetare.
Kvalitet i analysarbetet ar grundlaggande for att kunna skapa valgrundade slutsatser och utveckla och forbattra
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att sammanstélla och rapportera till kommunfullmaktige utifran budget
och prioriterade mal samt 6vrigt som ar av risk och vasentlighet utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt Gver
namnder och styrelser. Vid behov kompletteras rapporteringen med dialogsamtal mellan kommunstyrelsens
arbetsutskott och namnds- / bolagspresidium samt forvaltnings- / bolagsledning.

Kommunens planering och uppféljningsprocess askadliggors i arshjulet nedan. Gemensam uppfoljning sker vid
tre tillfallen per ar: tertialrapport efter april, delarsrapport efter augusti och arsredovisning efter arets slut.

Arshjul for larande & uppféljning

Beslut om uppféljning av intern kontroll i namnd/styrelse

Beslut om arsredovisning i namnd/styrelse
Resultatdialoger

z Beslut om uppféljning av internkontroll i kommunstyrelsen
®
Vi vaxer for

sl

en hallbar framtid Beslut om &rsredovisning i kommunfullmaktige

g

A
= Beslut om tertialrapport i namnd, styrelse och kommunstyrelsen

Beslut om delarsrapport i namnd,
styrelse och kommunstyrelse

oy
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Omvirlden

Svensk ekonomi ar pa vag in i en aterhamtning efter flera ar av lagkonjunktur, men laget &r fortsatt osakert.
Krig i mellandstern, geopolitisk oro och svag global efterfragan paverkar energipriser, handel och investeringar.
Sverige ar en exportberoende ekonomi och paverkas darfor tydligt av utvecklingen i omvarlden. Riskerna for en
svagare utveckling bedéms fortfarande vara betydande.

Inflationen har dampats och rantorna ar lagre, vilket starker hushallens inkomster. Inflationen i Sverige sjonk
overraskande mycket i april, och for forsta gangen pa 10 ar ar det nu deflation pa -0,1%, Samtidigt &r manga
hushall forsiktiga efter tidigare kostnadsdkningar och sparar mer. Det gor att aterhdmtningen i konsumtionen
vantas ske gradvis under 2026 och 2027. Arbetsmarknaden forbattras och skatteunderlaget vaxer starkare de
kommande aren, vilket ger kommunerna battre ekonomiska forutsattningar pa kort sikt.

Samtidigt finns tydliga langsiktiga utmaningar. Befolkningen i arbetsfor alder 6kar langsamt medan andelen
dldre vaxer. Det innebar 6kade behov i valfarden och stérre krav pa kompetensfoérsorjning. Manga kommuner
har ocksa minskande barn- och elevkullar, vilket kraver anpassningar av skolor, lokaler och organisation.
Eftersom kostnader ofta ar svara att snabbt anpassa blir omstallningen komplex.

Efter flera ekonomiskt pressade ar forbattrades resultaten i kommunerna under 2025. Den finansiella
stallningen har forsvagats och investeringsbehoven ar fortsatt stora, exempelvis inom VA, infrastruktur,
klimatanpassning och fastigheter. For l1aga resultat riskerar att leda till 6kad upplaning och hogre skulder.

For att langsiktigt klara valfardsuppdraget kravs god ekonomisk hushallning, tydliga prioriteringar och battre
planeringsférutsattningar. Sena statliga besked, manga riktade statsbidrag och reformer utan full finansiering
forsvarar kommunernas mojligheter att planera och anvanda resurser effektivt. (Kalla: SKR Ekonomirapporten
maj 2026)

Avstdmning mot finansiella mal
For att langsiktigt sakerstalla god ekonomisk hushallning har Falkenbergs kommun faststallt tre finansiella mal.

Resultatmdl

Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Malet &r centralt for att
mojliggdra egenfinansiering av investeringar, minska upplaningsbehovet och sédkerstalla langsiktig
handlingsfrihet.

Enligt prognosen vid tertial 1 berdknas resultatet uppga till 1,3 %, att jamfora med en budgeterad resultatandel
pa 2,4 %. Malet om minst 2 % bedoms darmed inte uppnas. Den lagre resultatnivan innebar att kommunen i
mindre utstrackning dn planerat kan delfinansiera arets investeringar med egna medel.

Soliditetsmal
Soliditeten ska uppga till minst 30 % for att begransa kommunens rantekanslighet och starka den finansiella
stabiliteten.

Enligt prognosen vid tertial 1 berdknas soliditeten uppga till 31,8 %, vilket innebér att malet nas.

Budgetféljsamhet och prognosséikerhet
Det tredje finansiella malet omfattar dven de heldagda kommunala bolagen och syftar till att starka den
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ekonomiska styrningen genom god budgetféljsamhet och hog prognossakerhet.

Namndernas och bolagens budgetféljsamhet enligt prognos ska vara minst 0 %, vilket innebar att
verksamheterna sammantaget inte ska redovisa underskott. Enligt namndernas prognos vid tertial 1 berdknas
budgetfoljsamheten uppga till -0,9 %. Avvikelsen forklaras framst av nédmndernas prognostiserade underskott.
Prognos for bolagskoncernen visar pa en budgetféljsamhet pa -2,6 %. Malet bedéms darmed inte uppnas.

Budgetfoljsamheten for kommunkoncernen féljs upp i delarsrapporten per augusti och i arsredovisningen, da
resultaten inte konsolideras vid tertial 1.

Malet for prognossakerhet innebar dven att avvikelsen mellan prognosen i tertialrapport 1 och delarsbokslutet
i augusti, samt mellan prognosen i delarsbokslutet och arets faktiska utfall, inte far 6verstiga 1 %.
Maluppfyllelsen kan bedémas forst i samband med delarsrapporten per augusti.

Periodutfall jamfért med motsvarande period foregaende ar

Kommunen redovisar ett negativt periodresultat pa 14,1 mnkr for forsta tertialet, vilket &r 93,3 mnkr lagre an
motsvarande period féregaende ar da resultatet uppgick till 79,2 mnkr.

Den kraftiga forsamringen forklaras framst av utvecklingen av skatteintdkterna. Under perioden har en storre
negativ slutavrakning avseende 2025 bokforts i sin helhet. Detta paverkar periodresultatet negativt och innebar
att skatteintdkternas utveckling framstar som betydligt svagare dn motsvarande period féregaende ar, da
utfallet praglades av en stark 6kning. Effekten ar darmed till stor del hanforlig till periodisering av
slutavrakningen och paverkar jamférelsen mellan aren.

Samtidigt har ndmndernas nettokostnader 6kat i hogre takt an foregaende ar, vilket delvis forklaras av ett 6kat
antal invanare som nyttjar kommunens tjanster samt I6neupprakningar och 6kade lokalkostnader.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar en kostnadsdkning pa 8,1 % (+40 mnkr), varav en stor del avser 6kade
personalkostnader (+25 mnkr). Den framsta forklaringen till 6kningen mellan januari—april 2025 och
motsvarande period 2026 ar att Troingeskolan startade hosten 2025, vilket har medfort 6kade personal- och
lokalkostnader.

Socialndmnden redovisar fortsatt stora kostnadsokningar, framst kopplade till ett 6kat antal vard- och
omsorgstagare. Aven kultur-, fritids- och teknikndmnden har en hégre kostnadsniva jamfért med féregdende ar,
huvudsakligen till foljd av 6kade lokal- och kapitalkostnader samt 6kade energikostnader.

Engangsintdkter, sdsom elstéd och vindkraftsstdd, ar hogre under perioden i ar an féregaende ar. Dessa
effekter vager dock inte upp den svagare skatteutvecklingen och de 6kade verksamhetskostnaderna.

Helarsprognos 2026

For aret prognostiseras ett dverskott pa 46,0 mnkr, vilket &r 41,7 mnkr lagre an budget. Skatteintakter och
generella statsbidrag berdknas bli 27,2 mnkr lagre an budget, vilket i huvudsak forklaras av en nedreviderad
skatteunderlagstillvaxt for 2025 och 2026.

For de finansiella posterna prognostiseras ett budgetunderskott om 4,4 mnkr. Underskottet forklaras fraimst av
Okade rantekostnader kopplade till finansiell leasing till foljd av nya hyresavtal. Effekten ar redovisningsteknisk
och motsvaras av kommungemensamma justeringsposter.

Verksamhetens nettokostnader (summan av namnder, kommungemensamma poster och justeringsposter)
prognostiseras overstiga budget med 10,0 mnkr. Ndmnderna redovisar sammantaget ett underskott pa 31,4
mnkr, vilket delvis motverkas av ett 6verskott pa 17,8 mnkr inom kommungemensamma poster samt 3,6 mnkr i
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justeringsposter hanforliga till omklassificering av finansiell leasing och finansiella poster.

De storsta underskotten aterfinns inom socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden. Det storsta
overskottet redovisas inom kommunstyrelsens affarsverksamhet, framst till foljd av forsaljning av vindkraftverk
och exploateringsmark. Overskottet inom kommungemensamma poster avser huvudsakligen en mottagen géva
for upprustning av promenadstraket runt Atran, dar intikterna redovisas i takt med att investeringarna
genomfors.

Resultaten for de heldgda kommunala bolagen samt for bolagskoncernen Falkenbergs Stadshus AB som helhet
visar prognoser nara budgeterad niva.

En mer detaljerad redovisning aterfinns i avsnittet Driftsredovisning.

Investeringar

Kommunens totala investeringar for aret ar budgeterade till 409,1 mnkr. Periodens utfall, exklusive
investeringsbidrag, uppgar till 74,7 mnkr. Efter forsta tertialet lamnas en prognos fér 2026 med 363,0 mnkr. Det
innebdr ett dverskott mot budget med 46,1 mnkr, vilket skulle innebdra att 89 % av det budgeterade
investeringsutrymmet utnyttjas under aret.

De helagda kommunala bolagen berdknas investera for 492,8 mnkr av arets budget pa 905,6 mnkr, vilket
motsvarar en genomforandegrad pa 54 %.

En mer detaljerad redovisning aterfinns i avsnitt for Investeringsredovisning.
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3 Ekonomiska rapporter

3.1 Resultatriakning

Verksamhetens intakter 257,3 * 257,3 230,7 * * *
Verksamhetens kostnader -1 388,4 -1116,8 -271,6 -1287,8 -3 351,8 -3351,7 -0,1
Avskrivningar och

nedskrivningar -68,0 -65,5 -2,5 -59,1 -212,9 -203,0 -9,9
VRTINS 411991 | 11823 16,8 | 11162 | -3564,8 | -35547 -10,0
nettokostnader ’ ? i i ? ? ’
Skatteintakter 841,8 854,5 -12,7 859,5 2 538,1 2563,4 -25,3
Generella statsbidrag och 3541 | 3548 07| 3437| 10624 | 10643 1,9
utjamning

Verksamhetens resultat -3,2 27,0 -30,2 87,0 35,8 73,0 -37,2
Finansiella intakter 27,6 29,8 -2,2 30,8 126,0 126,7 -0,7
Finansiella kostnader -38,6 -37,3 -1,2 -38,6 -115,7 -112,0 -3,7
Resultat efter finansiella 14,1 19,5 33,6 79,2 46,0 87,7 41,7
poster

* Budgetering sker pd nettonivd. Intdikterna dterfinns nettoredovisade under verksamhetens kostnader. Pa grund av avrundning kan avvikelser forekomma
i rapporten.
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4 Drifts- och investeringsredovisning

4.1 Driftsredovisning kommunen

Kommunstyrelsen -71,6 -78,5 6,8 -68,1 -230,8 -232,8 2,0 2,6
Kommunstyrelsens 1,9 2,2 -4,1 438 23,8 16| 222 22,2
affarsverksamhet

Barn- och

utbildningsn&mnden -537,3 -532,1 -5,2 -496,9 -1479,1 -1470,2 -8,8 -5,4
Socialndmnden, exkl.

ekonomiskt bistand -453,1 -436,8 -16,3 -414.8 -1336,5 -1311,2 | -254 -25,4
Socialndmnden, ekonomiskt 473|156 47| 75| 49|  513| -36 36
bistand

Kultur-, fritids- och

tekniknamnden -106,8 -106,9 0,1 -94,8 -316,8 -314,7 -2,2 2,2
Servicendmnden -58,2 -58,5 0,3 -56,4 -177,9 -177,9 0,0 0,0
Miljé- och

halsoskyddsnamnden -1,9 -2,0 0,1 -4.1 -12,4 -12,3 -0,1 -0,1
Bygglovsnamnden -3,0 -3,2 0,2 -2,1 -10,5 -9.4 -1,1 -0,1
Overférmyndarnamnden -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -5,0 -5,0 0,0 0,0
Revisionen -0,3 -0,6 0,3 -0,1 -1,9 -1,9 0,0 0,0
C_c_antralt budgeterade 0.0 0.0 0,0 0,0 -85,0 70,5 | -14,5 -14,5
namndsmedel

el b el 12516 | 12323 19,4 | 11502 | -3687,0| -36556| -31,4 -26,4
affarsverksamhet

Justering generella

statsbidrag redovisade hos 0,0 0,0 0,0 -8,6 0,0 0,0 0,0 0,0
namnderna

Justering finansiella poster 0,2 0,0 0,2 0,1 0,2 0,0 0,2 0,2
Justering omklassificering av

externa hyresavtal till 3,9 1,7 2,3 2,0 8,3 5,0 3.4 3,4
finansiell leasing

Namnderna inkl.

affarsverksamhet efter -1247,5 -1 230,6 -16,9 -1156,7 -3 678,5 -3650,6 | -27,9 -22,9
justeringsposter

Kommungemensamma 48,4 48,3 0,1 40,9 113,7 959 | 17,8 17,8
poster

VL EEIIIEETD 11991 | -1182,3 16,8 | 11158 | -3564,8 | -35547 | -10,0 5,0
nettokostnad ’ ? i ? ? ? ? i

1 verksamheternas nettokostnader ryms ndmndernas drift inklusive affiirsverksamhet, justeringsposter samt kommungemensamma poster. 1
kommungemensamma poster ryms pensioner, sociala avgifter, internrdntor, semesterskuldfordndring och vissa statsbidrag.

For sociala avgifter och kommunens kollektivavtalade pensionsavgifier (personalomkostnader) sker en intern schablondebitering till forvaltningarna som

intdktsfors centralt i kommunen. Eventuella avvikelser mellan de centrala schablonintikterna och de faktiska kostnaderna uppstdr centralt under

kommungemensamma poster.

Internrdntan dr en intern budgetregleringspost som reglerar att kostnader for rinta belastar den ndmnd som forvaltar en anldggning. Internrdntan
paverkar ndmndernas nettokostnader men dédremot inte kommunens resultat. Den verkliga paverkan pd resultatet beror pa bankrdntan pd kommunens
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langfristiga skulder.

Periodens budgetavvikelser

For verksamhetens nettokostnader redovisas ett budgetunderskott pa 16,8 mnkr. Namnderna star for ett
underskott pa 19,4 mnkr,* medan utfallet for kommungemensamma poster ar i niva med budget.
Justeringsposter minskar budgetavvikelsen med 2,5 mnkr och avser justeringar av finansiella poster (0,2 mnkr)
och omklassificering av finansiell leasing (2,3 mnkr).

Namndernas budgetavvikelse rymmer bade 6ver- och underskott. De storsta periodunderskotten aterfinns
inom socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden, medan det storsta dverskottet redovisas av
kommunstyrelsen. Flera avvikelser ar av temporar karaktar och beror bland annat pa att budgeten inte ar
periodiserad i enlighet med utfallet. Varaktiga avvikelser beskrivs under avsnittet Prognosens budgetavvikelser.

* Ndmndernas underskott minskar till 19,3 mnkr nér éverférda resultat mellan 2025 och 2026 beaktas. F6r
perioden avser detta ett éverfért éverskott om 0,1 mnkr féor kommunstyrelsen.

Prognosens budgetavvikelser

For verksamhetens nettokostnader prognostiseras ett budgetunderskott pa 10,0 mnkr, varav ndmndernas
samlade underskott berdknas uppga till 31,4 mnkr.* Fér kommungemensamma poster prognostiseras ett
Overskott pa 17,8 mnkr. Justeringsposter minskar budgetavvikelsen med 3,6 mnkr och avser justeringar av
finansiella poster (0,2 mnkr) samt omklassificering av finansiell leasing (3,4 mnkr). Justeringarna ar
redovisningstekniska och motsvaras av justeringar under finansiella poster.

Sammantaget innebar detta att namndernas underskott delvis motverkas av 6verskott inom
kommungemensamma poster och av justeringsposter, vilket ger det prognostiserade nettounderskottet pa 10,0
mnkr.

* Ndmndernas underskott minskar till 26,4 mnkr nér éverforda resultat mellan 2025 och 2026 beaktas. Arets
hantering enligt kommunens policy fér éver- och underskott omfattar 6verférda éverskott fér kommunstyrelsen
(0,6 mnkr), barn- och utbildningsndmnden (3,4 mnkr) samt bygglovsndmnden (1,0 mnkr).

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse p& 2,0 mnkr mot arets budget. Overskottet
forklaras framst av att avsatta medel for regionsamverkan inte berdknas anvandas under aret samt av reavinst
vid fastighetsférsaljning. Aven lagre kostnader for fardtjanst, till féljd av firre resor dn budgeterat, bidrar till det
positiva resultatet.

Underskott redovisas avseende ej budgeterade kostnader for klimatanpassningsanalyser samt inom
planverksamheten, dar avvikelsen framst beror pa ofinansierade planuppdrag och tid som inte kan debiteras.

Fran 2025 ars overskott overfordes 0,6 mnkr till 2026 ars budget. | enlighet med kommunens policy for
hantering av 6ver- och underskott kan kommunstyrelsen redovisa ett underskott motsvarande det 6verforda
beloppet och dnda anses ha en budget i balans. Mot denna bakgrund uppgar kommunstyrelsens faktiska
prognostiserade 6verskott till 2,6 mnkr.

Kommunstyrelsens affarsverksamhet prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 22,2 mnkr. Inom
elproduktion uppgar det prognostiserade dverskottet till 11,9 mnkr. Overskottet forklaras huvudsakligen av en
beraknad reavinst pa cirka 12,5 mnkr vid forsaljningen av vindkraftverken. Prognosen ar dock osédker till dess
att férsaljningen har slutforts.

Inom exploateringsverksamheten prognostiseras ett 6verskott pa 10,3 mnkr, framst till foljd av hogre
forsaljningsvolymer pa Smedjeholm samt lagre markberednings- och driftskostnader an budgeterat.
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Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott pa 8,8 mnkr for 2026. De storsta underskotten
aterfinns inom forskola och grundskola.

| grundskolan ar underskottet framst kopplat till hogre personalkostnader samt 6kade kostnader for skolskjuts
och sarskilda undervisningsgrupper. Inom férskolan ar den storsta utmaningen att anpassa verksamheten till
ett minskat barnantal. Darutéver redovisas underskott till foljd av 6kade tillaggsbelopp och kostnader for
graviditetspenning.

Fran 2025 ars 6verskott 6verfordes 3,4 mnkr till 2026 ars budget. Merparten av beloppet avser omstéllningen
till ett minskat barnantal i férskolan. | enlighet med kommunens policy for hantering av 6ver- och underskott
kan namnden redovisa ett underskott motsvarande det 6verférda beloppet och dnda anses ha en budget i
balans. Mot denna bakgrund uppgar namndens faktiska prognostiserade underskott till 5,4 mnkr.

Inom ndmndens verksamheter forvantas antalet barn och elever understiga budget, vilket motsvarar en
nettokostnadsminskning om 2,8 mnkr. Budgeten har darfor justerats ned med motsvarande belopp enligt
kommunens resursférdelningsmodell. De storsta budgetjusteringarna avser férskola (+4,2 mnkr), anpassad
grundskola (-2,0 mnkr), gymnasieskola (-4,2 mnkr) och anpassad gymnasieskola (-2,1 mnkr).

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa 25,4 mnkr. De stérsta utmaningarna finns inom
dldreomsorgen. Hemtjansten har svart att anpassa bemanningen till lagre insatsnivaer nar brukare med mer
omfattande behov flyttar till sarskilt boende, dar nya platser successivt 6ppnas pa Tradgarden. Inom séarskilt
boende syns samtidigt en 6kad vardtyngd som kraver hogre bemanning. Dartill har utskrivningsklara patienter
inte kunnat tas emot i tid, vilket har medfort ersattningskostnader till regionen. Underskottet inom
dldreomsorgen minskar till foljd av en tillfalligt forhojd volymkompensation under 2026. Detta beror pa att
resursférdelningsmodellen ger hogre ersattning per brukare inom dldreomsorgen dn den genomsnittliga
kostnaden for hemtjanstinsatser, dar volymaokningen ar storst.

Inom den kommunala primarvarden finns stora rekryteringsutmaningar av sjukskoterskor, vilket innebar behov
av inhyrd personal till hogre kostnad. Inom funktionsstdd redovisas underskott kopplade till 6kad bemanning,
till foljd av en generell 6kning av komplexiteten i brukarnas behov samt lagkrav pa dygnsvila. Inom
verksamheten Vuxen finns ett underskott kopplat till hdga kostnader for externa placeringar och ett 6kat behov
av skyddat boende.

Namndens samlade underskott minskar genom ett dverskott i den forvaltningsévergripande budgeten, en
avsatt buffert som hanteras pa namnsdniva for att mota underskott i verksamheterna.

Namnden har sedan 2023 arbetat med ekonomiska handlingsplaner och har genom bemanningsstrategier
successivt effektiviserat planeringen samt minskat personalkostnaderna. Namndens bedémning ar dock att en
betydande del av underskottet ar kopplat till att verksamheternas grundférutsattningar, sdsom heltid som
norm, krav pa dygnsvila och forandringar i kollektivavtal, inte har finansierats fullt ut. Dessa kostnadsdkningar
beddms inte kunna hanteras inom befintlig budgetram och paverkar forutsattningarna infér kommande
budgetarbete.

Inom ndmndens verksamheter forvdntas antalet vard- och omsorgstagare 6verstiga budget, vilket motsvarar en
nettokostnadsékning om 18,2 mnkr. Ndmndens budget har darfor justerats upp med motsvarande belopp
enligt kommunens resursfordelningsmodell. De storsta budgetjusteringarna avser dldreomsorg (+9,9 mnkr),
funktionsstod LSS (-6,4 mnkr), vuxna — skadligt bruk och beroende (-3,7 mnkr) samt barn- och ungdomsvard
(+18,2 mnkr).

Socialndmnden — ekonomiskt bistand prognostiserar ett underskott pa 3,6 mnkr varav 2,4 mnkr avseende
utbetalningar av forsorjningsstod samt 1,2 mnkr for resursjobb. Inflodet av hushall inom ekonomiskt bistand ar
stabilt men en stor andel har langvariga bistandsperioder. Nastan hélften av hushallen har varit aktuella i 6ver
24 manader och star for mer an hélften av de totala utbetalningarna. Verksamheten redovisar samtidigt ett
overskott inom handlaggningen till foljd av tillfalliga statsbidrag.
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Ett nationellt aktivitetskrav for mottagare av ekonomiskt bistand véntas inféras under aret och férvaltningen
utreder hur férandringen ska implementeras. Ett generellt statsbidrag utgar for att sakerstalla finansieringen.

Kultur-, fritids- och tekniknamnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 2,2 mnkr. De hogre
energikostnaderna har under perioden januari—april medfort ett underskott pa 5,4 mnkr. Ndmnden
prognostiserar i nuldget ingen ytterligare avvikelse avseende energikostnader under resterande del av aret.
Underskottet motverkas delvis av ett beraknat helarsoverskott kopplat till férvaltningsavtalet med FABO.
Prognososakerheten ar dock fortsatt hog avseende bada dessa poster.

Bygglovsndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 1,1 mnkr fér helaret, kopplat till inférandet av
ett nytt digitalt drendehanteringssystem. Fran 2025 ars overskott 6verférdes 1,0 mnkr till 2026 ars budget for
detta dndamal.

| enlighet med kommunens policy fér hantering av 6ver- och underskott kan ndmnden redovisa ett underskott
motsvarande det dverférda beloppet och anda anses ha en budget i balans. Mot denna bakgrund uppgar
namndens faktiska prognostiserade underskott till 0,1 mnkr.

Centralt budgeterade nimndsmedel prognostiserar ett underskott pa 14,5 mnkr. Underskottet ar i sin helhet
hanforligt till justeringar for verksamheternas volymforandringar. Enligt kommunens resursfordelningsmodell
justeras namndernas budget nar antalet barn, elever, vard- och omsorgstagare samt maltider avviker fran
budget. Dessa justeringar redovisas centralt i stallet for hos respektive namnd. Kommunens samlade resultat
paverkas darmed inte, eftersom det enbart handlar om var i redovisningen kostnaden redovisas.

Prognosen for kommungemensamma poster visar ett Overskott pa 17,8 mnkr. | 6verskottet ingar intdkter med
cirka 17 mnkr fr&n den gdva som kommunen mottog fér upprustning av promenadstraket runt Atran.
Intdkterna redovisas i takt med att investeringarna genomférs och var inte budgeterade. Prognosen ar dock
osaker. Kommunen har dessutom mottagit ett vindkraftsstod pa 3,7 mnkr avseende 2025, vilket bidrar till det
prognostiserade dverskottet.

Kommunens pensionskostnader prognostiseras uppga till 204,0 mnkr, vilket innebar ett underskott pa 4,5
mnkr. Avvikelsen ar kopplad till ett 6kat antal anstallda samt aktualiseringar inom den férmansbestamda
alderspensionen, vilket innebar att tidigare intjanade pensionsratter har omraknats utifran uppdaterade
underlag.
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4.2 Driftsredovisning bolag & forbund

Falkenbergs Stadshus AB -1,4 -1,8 0,4 -1,6 -0,9 -2,0 1.1
Falkenberg Energi AB 34,7 30,4 43 25,0 53,4 56,6 -3,2
Falkenbergs Bostads AB 1,1 1,2 -10,1 6,2 33,5 33,5 0,0
Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB 0,1 0,1 0,0 0,9 0,5 0,4 0,1
Destination Falkenberg AB -0,4 -0,3 -0,1 0,1 0,2 0,3 -0,1
Bolagskoncernen Falkenbergs

Stadshus AB 34,1 28,5 5,6 30,8 83,3 85,5 -2,2
Kommunalférbundet Raddningstjansten 0.6 0.6 12 22 0.1 06 0.7

Vast, Falkenbergs andel

Sammantaget har saval enskilda bolag som bolagskoncernen Falkenbergs Stadshus AB en prognos nara
budgeterad niva.

Falkenberg Energi AB 6vertraffar budget for perioden tack vare hogre fjarrvarmeleveranser. Resultatet for aret
prognostiseras bli 53,4 mnkr, vilket ar 3,2 mnkr ldgre an budget pa grund av en utebliven skatteaterbetalning.

Falkenbergs Bostads AB har ett resultat for perioden som ar drygt 10 mnkr svagare an budget, framst pa grund
av hoga driftskostnader under vintern. Rorelseresultatet prognostiseras bli 4,9 mnkr battre an budget utifran
hogre nettoomsattning samt lagre personal- och externa kostnader. De finansiella posterna i form av hogre
rantekostnader an budget och engangskostnader fran Sloalyckan-projektet ddmpar arsprognosen till niva med
budget om 33,5 mnkr.

Falkenbergs Vatten & Renhallnings AB har ett resultat efter finansiella poster for perioden samt arsprognos i
niva med budget. Lagre kostnader inom framst vatten- och avloppsverksamheten tillsammans med lagre
rantekostnader, ger ett 6verskott mot kollektiven fér perioden om 6,3 mnkr. For helaret uppskattas avsattning
till VA-fond 6ka med 14,6 mnkr samt underskott mot kollektivet atervinning och avfall uppga till 3,7 mnkr, vilket
ger ett nettooverskott mot kollektiven om 10,8 mnkr.

Destination Falkenberg AB redovisar utfall och prognos nara budgeterade nivaer.

Raddningstjansten Vast har en periodavvikelse mot budget till féljd av pensionskostnader av engangskaraktar.
Arsprognosen visar ett underskott hanforligt till 6kad pensionsskuld. Sedan forbundets budget for 2026
beslutades har redovisningen av fastigheter andrats i enlighet med redovisningsprinciperna for finansiell
leasing. Forandringen medfor en tillfallig negativ resultatpaverkan for férbundet om 1,7 mnkr. Effekten bedéms
neutraliseras i arsprognosen utifran antagandet om motsvarande hdjda medlemsbidrag fran
medlemskommunerna under 2026. For Falkenbergs del innebar antagandet 0,7 mnkr i tillfalligt hojt
medlemsbidrag.
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4.3 Investeringsredovisning kommunen

ek el Proee | Ae Tl Ul Ase o,
Barn- och utbildning

Skolgardssatsning pa landsbygden 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0
Integritetsskyddande atg 2,0 2,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0
Troingeskolan inventarier 20,0 20,0 0,0 2,0 0,0 0,8 2,0 0,0
Troingeskolan, efteratgarder 50 3,0 2,0 5,0 0,0 0,8 1,4 3,6
Hertingskolans kék och matsal 46,2 45,5 0,7 27,0 0,0 6,5 31,0 -4,0
Okome férskola och skola 19,0 19,0 0,0 10,0 0,0 1,3 2,2 7.8
Okomeskolan varmekonvertering 9,2 9,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2
Atranskolan varmekonvertering 4,0 4,0 0,0 4.0 0,0 0,0 4,0 0,0
Tullbroskolan, ventilationsatgarder 16,7 17,7 -1,0 0,0 0,0 0,1 0,2 -0,2
Kultur, fritid och offentlig miljo

Falkenbergs nya badhus 4458 4458 0,0 20,0 0,0 2,8 21,0 -1,0
Konstgrasplan, arenaomradet 14,4 14,4 0,0 10,0 4.4 0,1 14,4 0,0
Infrastruktur, arenaomradet 4,5 4,5 0,0 3.3 0,0 0,0 0,5 2,8
Atran fritid utebad 131 131 0,0 13,1 0,0 0,1 131 0,0
Centrumlyftet 5,1 5,1 0,0 23 0,0 0,4 23 0,0
Promenadstraken runt Atran 30,0 30,0 0,0 25,0 0,0 0,8 17,5 7,5
Slantstabilisering Atran 4,0 4,0 0,0 3,8 0,0 0,1 0,8 3,0
Vallarna Friluftsteater, gradanger 6,2 6,2 0,0 5,7 0,0 0,2 5,0 0,7
Lekmiljo Dals Angar 45 45 0,0 4.0 0,0 0,2 4,0 0,0
Lekmiljo Grueback 4,2 4,2 0,0 0,0 3.3 0,7 3,3 0,0
Skrea badbrygga underhall 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0
Konstgrasplan, Tanga 9,0 9,0 0,0 5,0 0,0 1,4 50 0,0
Avfallshantering pa offentlig plats 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0
Infrastruktur

Sakra skolvagar 7,5 7,5 0,0 1,5 0,0 0,0 1,5 0,0
Stafsingevagen, inklusive cykelvag 14,8 14,8 0,0 9.1 0,0 0,0 0,3 8,8
Kattegattleden, bilfri cykelled 42,2 42,2 0,0 3,5 0,0 0,9 1,0 2,5
Brorenoveringar 25,9 25,9 0,0 249 0,0 0,4 4.6 20,4
Busstorg Morup 4,0 4,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,3 1,7
Underhall i FBG och Glommens hamn 36,0 32,4 3,6 5,0 0,0 0,0 14,8 -9,8
Muddring Falkenbergs hamn 39,1 38,6 0,5 10,0 7,5 24,7 32,7 -15,2
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Ovriga investeringar
Reservkraft och trygghetspunkter
Tillganglighetsatgarder Stadshuset

Verksamhetslokaler park- och
kustenheten

Vessigebro raddningsstation
Gruppbostad Slatten
Laddplatser parkeringar
Underhall Motorn och Gjuteriet
Takomlaggning hamnen
Hertings kraftverk, underhall

Ovrigt

Arliga anslag

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden

KFT fastighetsunderhall

Kultur-, fritids- och teknikndmnden

Servicendmnden

Exploateringsinvesteringar och
markférvarv

Exploateringsinvesteringar

Mark- och fastighetsforvarv

Investeringsbidrag

Summa investeringar inklusive
investeringsbidrag

Summa investeringar exklusive
investeringsbidrag

25,0
1,0

13,5

23,4
27,0
2,3
4,0
7,0
4.4
0,0

25,0
1,0

13,5

23,4
27,0
2,3
4,0
6,6
4.4
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,4
0,0
0,0

13,7
1,0

13,5

3.4
5,0
1,5
3,0
4,0
2,5
4,3

0,1
7,0
3,5
50,0
32,0
4,0

30,0
0,0

0,0

380,7

380,7

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
7,0

0,0
1,8
0,4
3,1
1,7
0,0

0,0
0,0

0,0

28,4

28,4

0,0
0,0

0,9

0,0
0,1
0,0
0,0
2,0
0,1
1,2

0,0
0.8
0,9
9,2
4,2
1,6

5,6
5,8

74,7

10,0
1,0

12,0

0,1
3.5
1,5
3,6
3,0
2,5
11,3

0,1
8.8
3.1
53,1
33,9
4,0

16,7
5,8

363,0

3,7
0,0

1,5

3.3
1,5
0,0
-0,6
1,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
-0,2
0,0

13,3
-5,8

7,0

53,1

46,1

Arets investeringar, inklusive tillaggsbudget och 6verféringar fran 2025, 4r budgeterade till 409,1 mnkr.

Periodens utfall, exklusive investeringsbidrag, uppgar till 74,7 mnkr. Efter forsta tertialet lamnas en prognos for

2026 pa 363,0 mnkr. Det innebar ett 6verskott mot budget med 46,1 mnkr, vilket motsvarar att 89 % av det
budgeterade investeringsutrymmet beraknas utnyttjas under aret.

| tabellen redovisas bade jamférelsen mellan total projektbudget och total prognos samt arets budget mot

arets prognos. Investeringsuppféljningen visar generellt en god budgetféljsamhet sett till projektprognoserna.

Nedan kommenteras de projekt som avviker med mer an 3 mnkr under aret.
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Troingeskolan stod klar under 2025. 5 mnkr av projektbudgeten ligger kvar 2026 for att tacka efterarbeten. Det
beddms dock att dessa medel inte kommer att behdva nyttjas fullt ut, vilket innebar ett overskott for aret pa
3,6 mnkr och totalt 2 mnkr mot projektbudgeten.

Tilloyggnaden av Hertingsskolan pagar. Byggnaden kommer att innehalla ett nytt kdk, en matsal, en musiksal
samt tva klassrum med tillhérande fritidshem och berdknas sta klar varen 2027. En storre andel av
projektbudgeten kommer att férbrukas under aret dn planerat, vilket innebér ett underskott fér aret pa 4 mnkr.
Den totala projektbudgeten bedéms dock lamna ett mindre Gverskott pa cirka 0,7 mnkr.

Aven Okome skola och férskola kommer att byggas ut och projektering pagar under ret. Byggnationen
planeras att starta vid arsskiftet 2026—2027. Projektet prognostiseras halla den totala projektbudgeten men
lamna ett 6verskott mot arets budget pa 7,8 mnkr.

Projektet Promenadstraket runt Atran, som finansieras genom en gdva frdn en kommuninvanare, ska férbattra
framkomligheten, 6ka tryggheten och skapa fler sociala motesplatser. Projektet berdknas vara fardigstallt under
varen 2027 och cirka 7,5 mnkr av arets budget bedoms forskjutas till ndstkommande ar.

Projekteringen av utbyggnaden av Stafsingevagen ar forsenad men startar under hosten. Projektet bidrar till
arets positiva prognos med 8,8 mnkr. Det budgeteras dven for renovering av broar, bland annat Fajansbron.
Néstan hela projektbudgeten ligger under 2026, men de flesta atgarderna kommer att genomféras under
nastkommande ar, varfor ett 6verskott pa 20,4 mnkr prognostiseras for aret.

Underhallsarbeten i Falkenbergs och Glommens hamnar visar en negativ avvikelse for aret. Totalprognosen ar
annu osdker men pekar i nuldget pa ett dverskott. Muddringen i Falkenbergs hamn kommer att fardigstallas
under aret. Stora delar av projektbudgeten lag foregaende ar medan utfallet kom under innevarande ar.
Muddringen ldmnar darfér en negativ avvikelse for aret pa cirka 15 mnkr men bedéms samtidigt lamna ett
mindre Overskott pa 0,5 mnkr jamfort med den totala projektbudgeten.

Det budgeteras for reservkraft for att sakra tillgangen till viktiga samhallsfunktioner samt trygghetspunkter vid
storre samhallskriser. Arbetet kommer att paboérjas under aret och slutféras nasta ar. For aret prognostiseras
ett dverskott pa 3,7 mnkr.

Detaljplanering pagar for en ny raddningsstation i Vessigebro som berdknas sta klar under 2028. Projektet
lamnar ett overskott for aret pa 3,3 mnkr.

Exploateringsinvesteringar avser utbyggnad av allman platsmark i samband med exploatering. Fér 2026 har 30
mnkr avsatts och prognosen uppgar till 16,7 mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse pa 13,3 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa forseningar i detaljplaner och byggnationer.

Under posten mark- och fastighetsforvarv redovisas tva forvarvade fastigheter — Ridhuset och Borret.

Kommunen har under perioden erhallit ett statligt investeringsbidrag avseende totalférsvar och
forsorjningsberedskap.
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4.4 Investeringsredovisning bolag & forbund

Falkenbergs Stadshus AB

Falkenberg Energi AB 17,0 62,4 0,0 62,4 54,2 8,2
Falkenbergs Bostads AB 49,7 181,0 0,0 181,1 1445 36,5
;aélkenbergs Vatten och Renhéllnings 68.9 5018 177.1 662,1 204.1 368,0
Destination Falkenberg AB 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Summa kommunala bolag 135,6 745,3 1771 905,6 492,8 412,8
Kgmmunalférbundet Raddningstjansten 3.0 242 0.0 24.2 71 17.1
Vast

varav Falkenbergs del av periodens

utfall fér R4ddningstjdnsten Vést 1.2 9.7 0.0 9.7 2,8 6.8

Falkenberg Energi AB:s arsprognos for investeringar bedéms na en genomférandegrad om 87 %. Den framsta
forklaringen till avvikelse mot budget ar en lagre byggnationstakt till féljd av konjunkturldaget, samt lagre utfall
inom vissa reinvesteringsprojekt genom mer kostnadseffektivt genomférande. Nyinvesteringarna
prognostiseras samtidigt bli hogre an budget till foljd av utbyggnaden av Agards industriomrade.

For Falkenbergs Bostads AB gar projektet Sloalyckan nu in i slutfas och uppskattas bli 22 mnkr lagre &n budget.
Projekten Stoveln 1 och 2 har tidigarelagts for att na samordningsvinster med projektet Sloalyckan, vilket
innebar framflyttning i tid av projekt i Skogstorp. Prognosen visar pa en genomférandegrad om 80 %.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB riknar med investeringar om 294 mnkr under aret, vilket motsvarar
en genomforandegrad om 44 %. Flera storre projekt prognostiserar ett lagre utfall 4n budgeterat pa grund av
forskjutna tidplaner samt omplanering. Den storsta enskilda avvikelsen finns inom Karreberg vattenverk, dar 28
mnkr av 110 mnkr bedéms upparbetas under aret. Av arets exploateringsprojekt berdknas 8 mnkr av 33 mnkr
upparbetas, och inom atervinning och avfall prognostiseras férpackningsomlastning Godastorp underskrida
budget med upp till 15 mnkr.
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