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Sammanfattande beslut

. Faststalla skattesatsen for kommunalskatt i Falkenbergs kommun 2026 till 21,10 kr per
intjanad hundralapp.

. Godkanna Mal och budget 2026, plan 2027-2028 samt investeringsplan och exploate-
ringsplani sin helhet 2026-2030.

. Bemyndiga kommunstyrelsen att under 2026 nyupplana, det vill sdga 6ka kommunens
langfristiga skulder, med totalt 800 mnkr.

. Bemyndiga kommunstyrelsen att under 2026 omsatta lan, det vill sdga [ana upp motsva-
rande belopp pa de |1an som sags upp eller forfaller till betalning under 2026.

. Faststalla internrantan for 2026 till 2,75 %.
. Faststalla borgensavgiften gillande férmedlade lan till de kommunala bolagen till 0,45 %.

. Uppdra ndmnderna att besluta om inriktning och ekonomi (internbudget) for 2026 senast
i december 2025.

. Uppdra kommunstyrelseférvaltningen att uppdatera lokalférsérjningsprogrammet i en-
lighet med budgetbeslutet.

. Anteckna att alla till kommunstyrelsen inkomna skrivelser, uppdrag med mera, som han-
skjutits till budgetberedningen i det upprattade budgetférslaget 2026, anses behandlade.
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Forord, kommunstyrelsens ordforande

En budget for tillvaxt och hog kvalitet i vailfarden

Jag vill inleda med att tacka all personal
och alla ndmnder och bolag for ett gott ar-
bete. Kommunen prognosticerar aterigen
ett budgetoverskott i deldrsrapporten.
Detta skapar en god grund fér budgetar-
betet och ger oss mdjlighet att fokusera
pa utveckling av kdrnverksamheten istal-
let for panikbesparingar vilket tyvarr ar
verkligheten i manga kommuner. En annan
viktig grund ar de goda ekonomiska resul-
taten de senaste fem aren. Inrdknat den
har budgeten sa kommer vi ha ett snittre-
sultat pa 3.05 procent i dverskott sedan
2022.

Alla resurser i kommunen kommer fran
invanarna. Det ar deras skattepengar vi
forvaltar. Det ar alldeles sjalvklart att
kommunen tjanar pa en ekonomisk och
befolkningsmassig tillvaxt i kommunen.
Darfor fortsatter vi att ha valdigt manga
detaljplaner for framtagande, vi fortsatter
att ha en av landets stérsta naringslivsav-
delningar per capita och dessutom blir det
en extra satsning pa 6kad inflyttning i vart
destinationsbolag. Jag vill ocksa sarskilt
namna att vii den har budgeten gér en
sarskild satsning pa ett planprogram for
Sdédra astranden och viktiga utredningar
pa norra sidan. Har ska den nya staden
byggas i basta attraktiva lage mellan havet
och staden alldeles vid an.

Hur vill vi da utveckla kdrnverksamheten?
Det viktigaste ar att vi frigér barn- och
utbildningsndmnden, socialndmnden och
kultur-, fritids- och teknikndmnden fran
verksamhetsdversyn och effektiviseringar
aven under 2026. Fokuset i namnderna
ska inte vara besparingar utan att na
fullmaktiges hogt stallda mal om "utbild-
ning och omsorg med hog kvalitet” och att
"vara ett foreddme inom hallbarhet och
trygghet”. Med 6kad frihet kommer ocksa

Ookade krav pa de stérsta namnderna. Vi
maste borja se en snabbare positiv resul-
tatutveckling, det galler sarskilt inom be-
horighet till gymnasieskolan och néjdhet
i omsorgen. Med ett storre resultatfokus
och ett tillsammansarbete dar alla sat-
ter fullmaktiges mal framfor allt annat sa
kommer vi l6sa detta tillsammans. | barn
och -utbildningsnamnden vill vi se en tyd-
lig forbattring av elevernas laskunskaper
och ett battre narvaroframjande arbete.
Inom omsorgen behdvs bland annat battre
personalkontinuitet, battre personalpoli-
tik och att individens behov satts i centr-
um annu mer.

Detta vore inte en budget fran Framtid
Falkenberg om den inte innehdll ett antal
satsningar vars grund kommer fran alla
de invanare som vi arbetar for och traf-
far dagligen. Vi lagger in pengar for gratis
frukt till alla elever i lagstadiet, fler pap-
perskorgar langs med kusten, vi rustar upp
skolgardar pa landsbygden for att skapa
kommunala lekplatser aven dar, det blir
pengar for akut kalkning av vattendrag
och naturligtvis sa far succén "Satt farg pa
Falkenberg” och Sommartorget en fort-
sattning dven i sommar. Vi ar foretradare
for varainvanare och arbetar for dem
varje dag.

Forra arets budget var starten for en ny
inriktning dar vi utvecklar verksamheten
med en stor tilltro till varje nAmnds for-
maga utan besparingar. Nu fortsatter vi pa
denviagen!

r nsson "
Kommunstyrelsens ordfrande (S)
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Forvaltningsberattelse

Kommunkoncernen

Nedan framgar hur kommunkoncernen ar organiserad i Falkenberg. Verksamheterna drivs i olika

former for att servicen till invanare och besokare ska vara sa bra som méjligt. Hur det ser ut gar att sei

organisationsschemat.

Kommunens ansvar

Kommunorganisationen har ett stort och brett ansvar. | det ingar socialtjanst, omsorg om barn, dldre och
funktionsnedsatta, viss sjukvard, skolor, raddningstjanst, samhallsbyggnation, vagar och gator, vatten-

och avloppsférsorjning samt miljo- och halsoskydd. Kommunen har ocksa verksamhet inom kultur- och
fritidsomradet, naringslivsstdd och energiférsorjning. Vissa av ansvarsomradena drivs i bolagsform, andra av

kommunalférbund eller privata utférare.

Politisk ledning

Den politiska ledningen bestar av ett samarbete, Framtid Falkenberg. De som samarbetar ar
Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljopartiet. Tillsammans med Vansterpartiet styr

Framtid Falkenberg som minoritet.

Revisionen

Kommunfullmiktige

Valberedningen

Beredning fér
politisk organisation

Kommunstyrelsen

Samverkansnimnder

Koncernféretag

Kommunalférbund

Saméagda féretag

Kommunstyrelsen Gverformyndarnimnden Falkenbergs R.“"iw.nmn ak::?n:n;: ;;::n’:ng
Stadshus AB {=15%)
Barn- och Patientnamnden Skogsa
utbildningsnamnden Falkenbergs .SI::‘:::mi:l( fﬁ:::::
NS den fér Bostads AB <1%)
. hemsjukvird
Socialndmnden P I
och hjalpmedel Falkenberg | Inera (=1 %)
. Samordningsférbundet Energi AB -
":‘:;':"“;":m“j °I°h Halland ‘ Falkenberg Biogas AB
Destination 120%) ]
il ouh Falkenberg AB TEK Kompetens tillika |
(I Emnden IUC Halland AB
xm‘:&'ﬁ;xy‘?:s | coompanion Halland
‘ Bygglovsnimnden ‘ | ekohurr:i::t“'}flﬁmning
|
Servicenimnden
Krisledningsnamnden
‘ Valndmnden

Privata utforare

Skola, forskola,
gymnasium (<4 mnkr)
Vesterhavet AB

Skrea skola

Stiftelsen FBG:s Montessori
Drottning Blanka Gymn
Marups friskola

Barnens Bikupa

Ljunghy farskola
Falkenbergs Pastorat
Bullens férskola
Klockans farskola

Vard och omsory
(=7 minkr)

Humana Omsorg AB
Nykraft AB

Blommans hemtjanst
Mytidz AB

Gastorp Psykiatri AB
Floragirdens ek fdrening
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Styrning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

All styrning i Falkenbergs kommun utgar fran
kommunfullmaktiges beslutade vision och
overgripande mal (viljeinriktning). Kommunens
vision pekar ut den gemensamma langsiktiga
malbilden och ar styrande for kommunens
utveckling som helhet. | vardagen innebar det
att visionen ska vara vagledande i allt fran
formuleringar av inriktningar, prioriteringar till
genomférandet av verksamheten.

Som st6d i arbetet med att na visionen finns
Falkenbergs kommuns styrmodell. Styrmodellen
ska sdkerstalla att vi nar var vision, vara mal och
uppdrag. Den ska bidra till att skapa en helhetsbild
och en rdd trad fran visionen till det dagliga
arbetet i verksamheterna. Styrmodellen ar de
fortroendevaldas verktyg for att styra och folja
upp arbetet med kommunens viljeinriktning och
for att sdkerstalla verksamhetens kvalitet och
ekonomi. Genom styrmodellen kommuniceras
politiska prioriteringar som ska fa genomslag i
organisationen.

Var syn pa styrning i Falkenbergs kommun
Styrning innebar att &stadkomma en gemensam
forflyttning eller 6nskad forandring utifran en
beslutad riktning.

Att styra ar att prioritera

Kommunfullméaktige har i sin roll som det hogst
beslutade organet beslutat om en viljeinriktning
(vision och mal) som ska styra kommunkoncernens
arbete. Den politiska viljeinriktningen ar bred i sin
ansats vilket forutsatter att vi tydliggdér vad som

ar prioriterat och begransar antalet styrsignaler.
Innan vi valjer vad som dr mest prioriterat behover
vi gbra en nulagesanalys. Hur ser behoven ut hos
de vi ar till for? Vilka ar vara stérsta utmaningar
och mojligheter?

Mal-, resultat- och tillits-

baseradstyrning i Falkenbergs
kommun

Styrningen i Falkenbergs kommun utgar fran

tre samverkande styrningsperspektiv. Mal- och
resultatstyrning innebar att fullmaktige beslutar
om de mal som kommunkoncernen som helhet ska
arbeta med for att réra sigi riktning mot visionen.
En viktig del i malstyrningen ar att vi satter ett
begrédnsat antal mal som &r tydliga och att vi

genom matbara resultat, kunskap och erfarenhet
fran verksamheten goér analyser, drar slutsatser
och genomfor forbattringsaktiviteter for att na
malen. Ett begransat antal politiska mal mojliggor
overblick och en effektiv styrning.

Tillitsbaserad styrning i Falkenbergs kommun
innebar att styrning, kultur och arbetssatt
fokuserar pa verksamhetens syfte och

invanarens behov, upplevelse och kunskap. Alla
medarbetare i organisationen ska verka for att
stimulera samverkan, helhetsperspektiv och

att bygga tillitsfulla relationer. | Falkenbergs
kommun arbetar vi med dialog och ldrande som
utgangspunkt i planeringen och uppfoljningen av
verksamheterna. Tillitsbaserad styrning syftar till
att minska onddig kontroll och detaljstyrning och
att battre ta tillvara invanarnas och medarbetarnas
kompetens for att pa sa satt skapa mer kvalitet i de
tjanster vi levererar.

Var vision - Vi vaxer for en hallbar

framtid

Falkenberg dr hjdrtat i Halland. Hdir vixer mdnniskor,
féreningar och foretag i samverkan med varandra. Vi
dr stolta 6ver vdrt goda vdrdskap och kédnda for vdrt
ndringslivsklimat. Hdr vdrnar vi den lokala demokratin
och arbetar for ett tolerant och tryggt samhdille,
tillgdngligt for alla.

Falkenbergs kommun dr en attraktiv arbetsgivare
med god arbetsmiljo. Hos oss kdnner personalen
stolthet dver sitt viktiga arbete och cheferna har ett
tillitsbaserat ledarskap.

Vi arbetar med Agenda 2030 och dr ett féredéme
inom hdllbarhet. Vdr landsbygd véxer och vi har

en levande och attraktiv stadskdrna. Vi utvecklar
Falkenberg pd ett hdllbart sdtt samtidigt som vi driver
kommunen med hog effektivitet och god ekonomisk
hushdllning.

Vi hushdllar med resurserna sd att édven framtidens
falkenbergare kan leva ett gott liv pa denna vackra
plats.

Kommunévergripande mal
Kommunfullmaktige beslutade 2023 om

tre 6vergripande mal som géller i hela
kommunkoncernen. De tre malen ar: Utbildning
och omsorg med hog kvalitet, Foredéme
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inom hallbarhet och trygghet, Sveriges basta
naringslivskommun. Har foljer en kort beskrivning
av respektive mal och hur vi arbetar med att folja
upp progressionen mot maluppfyllelse.

Mal 1: Utbildning och omsorg med hog kvalitet
For att nd malet ska var utbildning och omsorg
vara jamstalld, inkluderande och tillganglig for alla.
Vi ska driva verksamheterna med stort fokus pa
individen och det ska markas pa néjda barn, elever
och brukare.

Verksamheterna ska ha kraft och mod att vaga
prova nya arbetssatt och ny teknik fér att moéta
framtidens utmaningar. | skolan ska ingen hallas
tillbaka eller Iamnas efter och skolresultaten

ska sattas i fokus. Det ska vara en bra och trygg
arbetsmiljo for bade personal och elever, dar det
rader nolltolerans mot mobbning, vald och droger.

Skolan ska férbereda vara barn och unga infor
framtiden, oavsett om de vill studera vidare, ta
anstallning eller driva foretag. Omsorgen ska
praglas av varme, vardighet och valfrihet. Var
omsorg ska satta manniskan i centrum och bidra
till ett gott liv for den enskilde.

Mal 2: Ett foredome inom hallbarhet och trygghet
For att nd malet ska vi arbeta med hallbarhet ur
samtliga tre dimensioner: ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet.

Viska arbeta for att kommunen ska

bli klimatpositiv och forbereda oss for
klimatforandringarnas foljdeffekter. Vi ska aven
sakra vattenforsorjningen, bevara den biologiska
mangfalden och framja ekosystemtjanster.
Sakerhetslaget i var omvarld har férandrats och
kommunens robusthet maste 6ka. Vi ska ta var del
av ansvaret for att ater bygga upp civilférsvaret.

Falkenberg ska vara en trygg plats for alla, dar vi
kanner tillit till varandra och till samhallet. Ingen

i var kommun ska leva i utanférskap och inget
barn ska vaxa upp i barnfattigdom. Vi ska arbeta
forebyggande mot kriminalitet och segregation, sa
att alla barn och ungdomar har jamlika och trygga
uppvaxtvillkor och en stark framtidstro.

Vi ska 6ka den psykiska och fysiska halsan och
satsa pa ett rikt och omvéxlande foreningsliv
tillgangligt for alla, samt varna de viktiga ideella
krafterna.

Mal 3: Sveriges basta naringslivskommun

For att nd malet ska vi i Falkenbergs kommun ha
Sveriges basta forutsattningar for foretag att
starta, etablera sig och véxa. Vi ska ha ett néra
samarbete med vara lokala féretag, forbattra
tillgdngen pa kompetent arbetskraft och strava
mot en varierad arbetsmarknad med hog
sysselsattning.

Falkenberg ska fortsatta praglas av ett starkt
tillsammansskap och god foretagsanda. Féretagen
ska behandlas likvardigt och fa service och
bemoétande i toppklass.

Foretag och entreprendrer ar motorn i den gréna
omstallningen och tillsammans arbetar vi for att
sdkra framtidens energi- och matproduktion.

Falkenbergs kommuns vardegrund

| Falkenbergs kommun har vi ocksa en vardegrund
som hjalper oss att arbeta i riktning mot visionen.
Vardegrunden sammanfattas i tre gemensamma
interna ledstjarnor: Gott bemdétande, Tillsammans
och Nyfikenhet.

Uppféljningen av kommunfullmaktiges mal
Uppfdljningen av kommunfullmaktiges mal sker
arligen och bygger pa en helhetsanalys 6ver
forflyttningen mot malen. Analysen bygger bland
annat pa:

e Utfallet for malindikatorerna

e Namndernas och bolagens uppféljning av mal

e Annan viktig fakta och kunskap som ar
relevant fér utvecklingen inom malen,
exempelvis fran omvarldsbevakning

Bedomning av maluppfyllelse
Bedomningen av maluppfyllelse for varje mal gors
utifran en tregradig skala:

@
Stark utveckling i malarbetet och pa
god vag mot maluppfyllelse
Utveckling inom vissa omraden och
pa vag mot maluppfyllelse
[ )

Svag utveckling i malarbetet ooch i
relation till malet

Malindikatorer

Till varje kommunfullmaktigemal kopplas en eller
fleraindikatorer. En indikator ar ett matt som
anvands for att analysera och bedéma framgang i
forhallande till uppsatta mal.



Mal 1. Utbildning och omsorg av hég kvalitet

Malindikator

Kvalitetsindex LSS

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % basta
kommunerna

Mal & Budget 2026-2028

Gul

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 % i mitten

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % samsta
kommunerna

Index bemétande,
fortroende, trygghet
(hemtjanst/sarskilt
boende)

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % béasta
kommunerna

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 % i mitten

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % samsta
kommunerna

Barn 1-5 ar inskrivnai
foérskola, andel (%)

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % basta
kommunerna

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 % i mitten

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % samsta
kommunerna

Gymnasieelever med
examen inom 4 r,
hemkommun, andel (%)

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % basta
kommunerna

Falkenbergs kommun &r
bland de 50 % i mitten

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % samsta
kommunerna

Eleveriak.9
genomsnittligt
meritvarde

avvikelse fran
modellberdknat virde
kommunala skolor,
meritvardespoang

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % basta
kommunerna

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 % i mitten

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % samsta
kommunerna

Eleveriak 9 som

ar behoriga till
yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % basta
kommunerna

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 % i mitten

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % samsta
kommunerna

Mal 2. Féredéme inom hallbarhet och trygghet

Klimatbokslut for
koncernen (3 scope)

>-12 % minskning

Gul

-11-1 % minskning

0 % minskning eller
o6kning

Hur vi haller
koldioxidbudgeten

Foljer budget

Overskridit budget med
1-5%

Overskridit budget med
mer dan 5%

Invanare, 0-19 ar, med
Iag ekonomisk standard,
andel (%)

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % basta
kommunerna

Falkenbergs kommun &r
bland de 50 % i mitten

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % sdmsta
kommunerna

Invanare 16-84 ar med
avsaknad av tillit till
andra, andel (%)

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % basta
kommunerna

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 % i mitten

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % samsta
kommuner

Elever i ak 8: Kianner du
dig trygg i skolan? Andel
som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor
del", (%)

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % basta
kommunerna

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 % i mitten

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % samsta
kommunen
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Mal 2. Féredéme inom hallbarhet och trygghet, fortsittning

Malindikator

Trangboddhet i
flerbostadshus, enligt
norm 2, andel (%)

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % basta
kommunerna

Gul

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 % i mitten

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % samsta
kommunen

Deltagartillfalleni

inv.7-25 ar

idrottsféreningar, antal/

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % basta
kommunerna

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 % i mitten

Falkenbergs kommun
ar bland de 25 % samsta
kommunen

Invanare 16-24 ar som

Falkenbergs kommun

Falkenbergs kommun ar

Falkenbergs kommun

inom det geografiska
omradet, MWh/inv

overskott)

varken arbetar eller ar bland de 25 % bésta . ar bland de 25 % samsta
bland de 50 % i mitten

studerar kommunerna kommunen

Slutanvandning av

energi totalt inom det )

geografiska omradet, <26 26-30 >30

MWh

Nettoproduktion av el >0 (balans eller -3 till O (mindre >0 (balans eller

underskott eller balans)

overskott)

Balansen mellan
producerad och
anvand el inom
kommunkoncernen,
KWh

>50 %

20-499%

<20%

Mal 3. Sveriges bésta naringslivskommun

Malindikator

Foretagsklimat enligt
Svenskt Naringslivs
ranking betygsskala 1-6

Over 4

Gul

3,6-3,99

Mindre an 3,6

No6jdhet service och
bemétande, enligt
Lépande Insikt totalt
No6jd-Kund-Index

Over 80

70-80

69 och lagre

Nystartade foretag,
i forhallande till
Sverigesnittet

Hogre an Sverigesnittet

+-1%

Lagre andel an
Sverigesnittet

Foretagens tillvaxt,
angett i % jamfort med
Sverigesnittet

Mer an 2 % 6ver
Sverigesnittet

+- 2 % i forhallande till
Sverigesnittet

Mer dn 2 % under
Sverigesnittet

Totalt installerad effekt

- el och fjarrvarme, MW

Okning 6ver 5%

Okning 0,1-4,9 %

Oférandrad effekt eller
minskning

(maximalt uttag under
aret)

Peak konsumtion effekt

Mindre an 80 %

81-85%

Hogre an 86 %

Foretagens upplevda
tillgang till kompetens,
enligt Svenskt
Naringslivs ranking
betygsskala 1-6

Over 3,7

3,4-3,69

Under 3,4

Andel fossilfri energi i
FEAB:s produktion

99-100 %

95-98 %

Mindre 3n 95 %

10
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk
hushallning (GEH), vilket innebar att kommunens
verksamhet ska bedrivas effektivt och inom

ramen for tillgdngliga resurser. | budgeten ska mal
anges som ar viktiga for att uppfylla dessa krav -
bade fér ekonomi och verksamhet. Falkenbergs
kommun har tre finansiella mal: ett resultatmal, ett
soliditetsmal och ett mal for budgetfoljsamhet och
prognossakerhet. Dessa beskrivs narmare under
avsnittet Finansiella mal. Fér Falkenbergs kommun
innebéar detta att de tre 6vergripande malen och de
tre finansiella mélen &r styrande.

En ekonomi i balans, tillsammans med en
vélfungerande planering, uppfdljning och
utvardering, ar grundldggande for god ekonomisk
hushallning. Det handlar om att varje generation
ska ta ansvar for sina kostnader och att det finns
en balans mellan mal, resurser och kvalitet i

verksamheten. Vad som utgér god ekonomisk
hushallning avgérs genom en samlad analys
av nuvarande och framtida forutsattningar for
ekonomi och verksamhet.

Enligt kommunallagens balanskrav maste
kommunen redovisa ett 6verskott varje

ar, efter att realisationsvinster har raknats

bort. Kommunen har tidigare tillampat en
resultatutjamningsreserv (RUR), men i och

med lagdndringen fran 2024 avvecklas denna.
Ingen ny reservering far géras, men kvarstaende
medel far anvandas till och med ar 2033. | stéllet
infors en resultatreserv (RER), dar kvarvarande
resultat efter avsattning maste uppga till minst
1% av skatteintakter och generella statsbidrag.
Ackumulerad RER far inte 6verstiga 5 % av dessa
intakter. Under perioden 2026-2028 budgeteras
en avsattning med 113,4 mnkr.

Balanskravsutredning, mnkr mmm

Arets resultat enligt resultatrakningen 87,7 56,5 83,0
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 87,7 56,5 83,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Tidigare reserverade medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 322,7 322,7 322,7
Ackumulerad resultatutjamningsreserv (RUR) 322,7 322,7 322,7
Reservering av medel till resultatreserv (RER) -51,4 -18,6 -43,4
Ackumulerad resultatreserv (RER) 51,4 70,0 13,4
Balanskravsresultat 36,3 38,0 39,6

= 4 g =3 b B T T
Hallands vackraste vdg. Foto: Destination Falkenberg
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Finansiella mal

Nar kommunen vaxer 6kar behovet av
investeringar. Ett uppfyllt resultatmal &r darfor
avgorande, eftersom dverskottet anvands for att
finansiera nya investeringar och minska behovet
av upplaning. For att klara detta kravs ett hogre
resultat an i kommuner utan tillvaxt. Samtidigt
maste soliditet och skulds&ttningsgrad hallas

pa nivaer som ger kommande generationer
handlingsutrymme att mota framtida utmaningar.
Stabilt positiva resultat skapar langsiktigt politiskt
handlingsutrymme, maojliggor satsningar och
sdkerstéller fortsatt utveckling och tillvaxt.

Mal 1 - drets resultatandel ska vara minst 2 % av
skatter, utjamning och generella statsbidrag
Malet sdkerstéller att den I6pande verksamheten
planeras inom ramen for tillgédngliga resurser.
Resultatet anvands for att finansiera investeringar
och/eller amortera pd kommunens rantebarande
skulder. Den budgeterade resultatandelen ar 2,4
% ar 2026, 1,5 % ar 2027 och 2,1 % ar 2028, vilket
ger ett genomsnitt pa 2,0 % under planperioden.

Mal 2 - Soliditeten ska uppga till minst 30 %
Soliditeten visar hur stor del av kommunens
tillgangar som ar finansierade med eget kapital

och ar ett matt pa langsiktig betalningsférmaga. En
hog soliditet innebar lagre skuldsattningsgrad och
darmed mindre kanslighet for ranteférandringar,
samt storre framtida handlingsfrihet. Malet uppnas
samtliga ar och beraknas uppga till 34,6 % ar 2026,
35,1 % ar 2027 och 36,4 % ar 2028.

Mal 3 - Budgetfoljsamhet och prognossékerhet
En budget i balansi alla verksamheter ar en
forutsattning for en hallbar ekonomi och for att
kommunen som helhet ska na sina mal. Detta
skapar handlingsutrymme for framtida satsningar
och férmaga att méta kommande utmaningar.
Budgetfdljsamheten mats genom avvikelsen
mellan budgeterat och faktiskt resultat vid arets
slut. Prognossakerheten ar viktig for att tidigt
identifiera avvikelser och skapa medvetenhet

och framférhallning. Den méats genom att
budgetavvikelsen vid arets slut som mest far skilja
1 % fran prognosavvikelsen vid delarsbokslutet.

Helhetssyn och styrning

Hallbara investeringsnivaer i kombination med

god budgetfdljsamhet i nAmndernas drift- och
investeringsprojekt skapar forutsattningar for
maluppfyllelse i bade resultat- och soliditetsmalet.
De finansiella malen utgor grunden fér en hallbar
ekonomi - men god ekonomisk hushallning handlar
inte bara om att fa ekonomin att ga ihop.

For att verksamheterna ska utvecklas mot
maluppfyllelse inom bade ekonomi och verksamhet
kravs helhetssyn, ekonomisk medvetenhet och

ett starkt tillsammansarbete. Genom att arbeta
gemensamt och sidkerstalla att ansvar och
befogenheter ar tydligt fordelade i alla delar av
organisationen skapas battre forutsattningar

for styrning, kontroll och langsiktig utveckling.
Detta ar avgérande for att verksamheterna ska
kunna arbeta effektivt och utféra de uppdrag som
politiken och de ekonomiska ramarna ger.

Rorbeckstorget. Foto: privat
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Omvariden

Den globala ekonomin befinner sig fortsatt i
lagkonjunktur. Tillvixten bromsas av geopolitiska
konflikter, handelskrig och hojda tullar. Trots vissa
tecken pa aterhamtning, ar osdkerheten kring
internationella handelsrelationer fortfarande stor,
sarskilt mellan USA och Kina.

For att stimulera ekonomin har flera centralbanker
borjat sianka sina styrrantor, vilket har lett till att
korta marknadsrantor sjunker. Det ger visst stod
till aterhamtningen. Samtidigt stiger de langa
rantorna, framst pa grund av stora offentliga
budgetunderskott och 6kande statsskulder i bland
annat USA och EU. Det férsvagar effekten av
penningpolitiken.

Inflationen har dampats globalt, sarskilt inom
energi. Daremot fortsatter priser pa tjanster och
|6ner att 6ka i flera lander. Den globala BNP-
tillvaxten vantas forbli 1dg under 2025, med en
gradvis forbattring forst fran 2026.

Sverige

Svensk ekonomi borjar aterhdmta sig efter flera
svaga ar. BNP-tillvixten vantas 6ka fran 1,1 % 2025
till 2,7 % 2026, framst tack vare 6kad konsumtion
och investeringar. Budgetpropositionen for 2026
innehaller flera expansiva atgarder som starker
hushallens ekonomi, bland annat skattesankningar
och hojda bidrag. Reallénerna stiger och hushallen
forvantas bli gradvis mer optimistiska. Riksbankens
sankning av styrrantan till 1,75 % har bidragit

till lagre bolanerantor, vilket 6kar hushallens
kopkraft. Sysselsattningen ar stabil, dven om antalet
arbetade timmar minskar nagot 2025. Fran 2026
vantas en uppgang. Under perioden 2026-2029
vantas skatteunderlaget 6ka i reala termer med

i genomsnitt 1,4 % per ar. Det innebar en gradvis
aterhamtning efter tidigare ar med svag utveckling.

Nyckeltal for den svenska ekonomin,
procentuell férandring

Arbetade timmar

Arbetsldshet, andel av arbetskraften
Timlon, konjunkturlonestatistiken
Inflation, KPIF (Riksbankens mal 2 %)

Styrranta, varde vid arets slut

1,1% 2,7% 2,6% 20% 1,8%
-0,2% 1,0% 1,3% 0,8% 0,5%
8,9 % 8,4 % 7,8% 7,6 % 7,5%
37% 35% 35% 35% 35%
2,6% 1,4 % 1,8% 2,7% 20%
1,8% 1,8% 2,0% 2,3% 24%

Prisindex for kommunal verksamhet
(PKV)

Arbetskraftskostnader*
Ovrig férbrukning
Prisforandring

*Exklusive férdndringar i arbetsgivaravgifter.

3,7% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
3,1% 2,2% 2,5% 3,0% 2,6%
3,5% 3,1% 3,2% 3,3% 3,2%

SKR, aktuell (okt-23)
SKR, foregaende (aug-23)

38% 4,2% 4,5% 4,1% 4,1%
3,8% 42% 4,5% 4,4 % N/A

Kadlla: SKR cirkuldr 25:47 Planeringsforutsdttningar for dren 2025-2029, daterad 2025-10-03

13



Mal & Budget 2026-2028

Kommunsektorn och Falkenbergs
kommun

Efter flera &r med urholkad képkraft inleddes

en aterhamtning for kommunsektorn under

2025. Under perioden 2026-2029 vantas
utvecklingen fortsatta i stabil takt, med en
genomsnittlig real 6kning av skatteunderlaget pa
1,4 % per ar. Det ger forbattrade forutsattningar
att moéta verksamheternas behov, dven om
utmaningar kvarstar kring langsiktig finansiering,
kompetensforsorjning och demografi. SKR betonar
behovet av att statsbidrag raknas upp i takt

med prisutvecklingen och att fler riktade bidrag
omvandlas till generella. Nya uppdrag till sektorn
maste ocksa finansieras fullt ut.

Falkenbergs politiska viljeinriktning med vision
och mal fér mandatperioden ger en tydlig
vagledning fér namnders och bolags planering.
Kommunkoncernen paverkas, liksom 6vriga
samhallet, av hogre kostnader for rantor och
inflation. Skatteintdkter och statsbidrag har inte
Okat i samma takt som kostnaderna, vilket har
pressat kopkraften under flera ar. En gradvis
aterhamtning har inletts, men langsiktig planering
och tydlig statlig finansiering ar avgérande for att
mota framtidens behov.

For att mota forandrade ekonomiska och
demografiska forutsattningar kravs ekonomisk
foljsamhet, en formaga att anpassa verksamhetens
omfattning och resurser. De demografiska
utmaningarna stéller krav pa nytankande inom
kompetensforsorjning, dar farre medarbetare

ska mota fler behov. Al, digitalisering och
vélfardsteknik ar viktiga verktyg, liksom
utveckling av bemanningsstrategier som matchar
behov 6ver tid och mellan verksamheter.
Befolkningsutvecklingen visar ocksa behov av att
omfordela resurser fran minskande verksamheter
som forskola och grundskola till 6kande behov
inom dldreomsorg.

Traffsakerheten i befolkningsprognoserna ar
avgorande for planering av investeringar och
lokalbehov. Investeringstakten ar fortsatt hog och
kraver prioriteringar, en hog sjalvfinansieringsgrad
samt avvagningar mot framtida driftkostnader och
bemanningsbehov. Effektiv lokalplanering ar en
forutsattning for god ekonomi och maluppfyllelse.
Kommunens storsta projekt under planperioden
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ar ett nytt badhus, planerat att sta klart 2029.
Stora satsningar gors ocksa pa fastighetsunderhall
for att halla bestandet i gott skick och undvika

att bygga upp en underhallsskuld till kommande
generationer.

For att mota dessa utmaningar kravs en styrning
som utgar fran god ekonomisk hushallning.
Kommunens tre finansiella mal - resultatmal,
soliditetsmal och mal for budgetféljsamhet och
prognossakerhet - ar centrala for att sdkerstélla
langsiktig hallbarhet. Investeringar och
driftkostnader maste rymmas inom dessa ramar,
och varje generation ska bara sina egna kostnader.

Férmagan att samverka och tanka nytt, samtidigt
som vélfard levereras med hog kvalitet, ar
avgorande for att vaxa hallbart och nd en hog
maluppfyllelse.

Bolagskoncernen

Bolagskoncernen star infér omfattande
investeringsbehov, dar tydliga prioriteringar ar
avgorande for att undvika snabb skuldékning
som kan paverka soliditet och framtida
investeringsformaga. Den nya réntenivan
utmanar bolagens ekonomi och férmaga att

na avkastningskrav, vilket ar centralt for att
vaxa i balans. Genom att vaga investeringar
mot avkastningskrav och soliditet skapas
forutsattningar for langsiktig utveckling, bade for
det enskilda bolaget och fér kommunkoncernen
som helhet.

Under planperioden fokuserar Falkenberg Energi
AB pa underhall av elnét, nya kundanslutningar och
investeringar i exploateringsomraden - insatser
som ar viktiga for kommunens expansion och
forsorjning. Falkenbergs Bostads AB planerar inga
nybyggnationer, utan satsar pa ROT-renoveringar
och underhall for att bevara fastighetsvarden.
Falkenbergs Vatten- och Renhallnings AB star
infor stora investeringar inom VA och avfall, dar
funktion och tillgénglighet &r avgorande. En val
avvagd investeringstakt, i linje med ekonomiska
forutsattningar, bidrar till att starka bolagens
langsiktiga kapacitet och starka férutsattningarna
for en vaxande kommun.



Befolkningsutveckling
Befolkningsprognosen ar viktig eftersom

den paverkar utvecklingen av skatteintakter

och statsbidrag, men utgér ocksa underlag

for prognoser av antal barn, elever samt

vard- och omsorgstagare i verksamheterna.
Befolkningsprognosen anvands ocks3, tillsammans
med andra underlag, i planeringen av lokaler och
investeringar.

Det finns utmaningar kopplade till demografiska
forandringar i Falkenbergs kommun. En vixande
andel av befolkningen nar aldrar dar dédligheten
statistiskt sett &r hégre, samtidigt som antalet
fodda forvantas minska. Detta beddms leda till
en lag naturlig befolkningstillvaxt framover. For
att sdkerstélla en fortsatt positiv utveckling av
befolkningen behdver inflyttningen 6verstiga
utflyttningen. En 6kad inflyttning forutsatter en
god rorlighet pa bostadsmarknaden. Faktorer
sasom lagkonjunktur, stigande réntor och global
osdkerhet paverkar bostadsmarknaden och bidrar
till en minskad rorlighet.

Kommunstyrelsen antog befolkningsprognoseni
november 2024. Prognosen presenterades med
ett huvudalterativ samt ett reducerat alternativ.
Det &r det reducerade alternativet som ligger till
grund for denna budget. For perioden 2024-2034
innebar det reducerade alternativet omkring 40 %

Befolkningsprognos

Mal & Budget 2026-2028

farre inflyttningsklara bostader jamfort med
huvudalternativet. | huvudalternativet anges
att Falkenberg ar 2029-2030 kommer att na
50000 invanare. | det reducerade alternativet
prognostiseras detta intraffa ar 2036-2037.

| det reducerade alternativet forvantas
befolkningen i Falkenbergs kommun att 6ka

med 1 902 invanare, fran 47 422 personer 2025
till 49 324 personer 2031. Som en effekt av
konjunkturlaget vantas befolkningstillvaxten vara
nagot lagre under prognosens forsta ar for att 6ka
under senare delen av perioden.

Antalet invanare i férvarvsarbetande alder (20-64
ar) berdknas minska med 0,3 procentenheter
under prognosperioden 2025-2031. Andelen

barn och unga (0-19 ar) minskar med 1,0
procentenheter och andelen aldre (65+ ar) 6kar
med 1,2 procentenheter.

Aldersintervall, andel av befolkningen

Forindring

Aldersintervall procent-
enheter

0-19ar 21,6% 21,1% 20,6% -10
20-64 ar 528% 527% 525% -0,3
65+ ar 257% 262% 269% 12

Alder Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Foral:/drlng
2025 2026 plory 2028 2029 2030 2031 2025:,2031

3024 2942 2866
6-15 5584 5582 5576
16-19 1624 1716 1754
20-64 25018 25112 25257
65-79 8410 8359 8357
80-w 3763 3931 4097
Summa 47 422 47 642 47 906
Okning, antal per ar 220 264
Okning, % per ar 0,5% 0,6 %
Férsorjningskvot, % 89,7% 89,7%

2816 2805 2785 2800 -7,4%
5645 5623 5621 5595 0,2%
1726 1717 1711 1746 7,6 %
25484 25647 25838 25905 35%
8422 8500 8587 8 664 3,0%
4236 4370 4504 4613 22,6 %
48 329 48 662 49 046 49 324 4,0%
423 333 384 278
0,9% 0,7% 0,8% 0,6 %
89,6% 89,7% 89,8% 90,4%
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Finansiering

Skatteintdkter

Kommunens skattesats ar oférandrad sedan 2012
och uppgar fortsatt till 21,10 %. Under planperioden
forvantas skatteintakterna fér Falkenberg 6ka med
4,3% ar 2026, 5,5 % ar 2027 och 5,4 % ar 2028. Det
motsvarar en total 6kning pa 297,5 mnkr under
planperioden.

Generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning

De generella statsbidragen och den
kommunalekonomiska utjamningen beriknas 6ka med
totalt 166,0 mnkr under planperioden. Den storsta
delen av 6kningen kommer fran inkomstutjamningen,
som sakerstéller att alla kommuner nar minst

115 % av den genomsnittliga skattekrafteniriket.
Aven kostnadsutjamningen, som kompenserar for
strukturella skillnader mellan kommuner, exempelvis
i befolkningssammansattning och geografiska
forutsattningar, bidrar till kningen. Fran och med
2025 har Falkenberg gatt fran att vara bidragsgivare
till att bli bidragstagare i kostnadsutjamningen. Det
beror pa att kommunens befolkningsprognos visar
en storre 6kning av kostnadsdrivande aldersgrupper
jamfort med riket i stort.

Finansnetto

Kommunens finansiella intakter och kostnader
paverkas i hdg grad av rantor pa férmedlade lan till de
kommunala bolagen. Dessa redovisas som bade intakt
och kostnad i kommunens budget, vilket innebar att
de inte paverkar det totala resultatet. Darfor gors
analysen av férandrade finansiella poster exklusive
réantan pa formedlade lan.

Endel av intakterna utgors av formedlingsavgifter
pa dessa lan, vilka forvantas 6ka nagot

under planperioden i takt med att bolagens
skuldsattning okar. Totalt berdknas intakterna
fran formedlingsavgifter 6ka med 4,0 mnkr under
planperioden. Under perioden planeras dven en

utdelning fran bolagskoncernen pa 88,4 mnkr, varav
58,4 mnkr regleras med likvida medel. Av utdelningen
pa 88,4 mnkr avser 11,9 mnkr en utdelning budgeterad
2025 som flyttas fram med syfte att dra férdel av
utdelningen kommande ar.

Finansiella kostnader och lanebehov
De finansiella kostnaderna bestar framst av
rantekostnader pa kommunens rantebarande

skulder. Lanebehovet i kommunkoncernen 6kar
markant under planperioden, framfor allt kopplat

till héga investeringsnivaer i Falkenbergs Vatten och
Renhallnings AB. Aven Falkenbergs Bostads AB har ett
okat lanebehov, medan Falkenberg Energi AB bedéms
ha visst utrymme fér amortering.

Kommunens eget |lanebehov beddms ligga mellan

0 och 300 mnkr under perioden. Malsattningen

ar att kommunen senast 2029 ska uppna full
sjalvfinansieringsgrad, exklusive bolagskoncernen.
Rantekostnaderna férvantas 6ka med 9,6 mnkr under
planperioden, framst till foljd av stigande rantor men
dven ett 6kat lanebehov. Rantan for kommunens egna
lan ar berdknad till 2,21 % for 2026, 2,38 % for 2027 och
2,69 % for 2028.

Under 2026 I6per kommunens finansiella leasingavtal
for vindkraftverken i Lovstaviken ut. Det innebar att
kommunen &r skyldig att |6sa ut verken till ett belopp
om cirka 47 mnkr.

Formedlade lan till kommunéagda bolag
De kommunéagda bolagens samlade laneskuld bedéms
Oka med ytterligare 100 mnkr under aterstoden av
2025, vilket innebér en total skuld pa cirka 3 150 mnkr
vid arets slut.

For 2026 beriknas ett lanebehov pa cirka 600 mnkr for
kommunkoncernen. For att sidkerstalla ett tillrackligt
handlingsutrymme ar nyupplaningsramen satt till 800
mnkr, om behovet skulle visa sig bli storre.

Rantor och 1an Prognos | Budget Plan
2025 2026 2028

Genomsnittsranta kommunens lan inklusive swappar %

Lanevolm kommunen, mnkr

Genomsnittsranta bolagen exklusive Stadshus |an och swapar, %

Lanevolym formedlade 1an, mnkr

Summa lan exklusive Stadshus AB
Stadshus AB

Summa lan kommunkoncernen
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2,02 2,21 2,38 2,69
1422 1513 1646 1670
1,78 2,16 2,46 2,80
3157 3666 3985 4188
4 579 5179 5631 5858
225 225 225 225

4 804 5404 5 856 6 083



Ekonomiska rapporter

Resultatbudget, kommunen
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Verksamhetens intdkter och kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Utdelning Stadshus AB

Arets resultat

Resultatandel av skatteintakter och generella statsbidrag
Forandring av verksamhetens nettokostnader

Foérandring av skatteintakter och statsbidrag

-3351,7
-203,0
-3 554,7
25634
1064,3
73,0
89,5
-112,0
37,2
87,7
24%
4,3%
3,9%

Resultatbudget, kommunkoncernen

Verksamhetens intdkter och kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella kostnader
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

-3034,1
-345,6
-3 379,7
25634
1064,3
248,0
11,3
-112,8
146,5
0,0

-5,2
141,3

-3531,3  -36554
-208,1 -211,9
-3739,4 -3 867,3
26817 27891
11145 11671

56,8 88,8
111,8 133,2
-137,5 -164,8
254 25,8
56,5 83,0
15% 2,1%
52% 3,4 %
4,6 % 4,2%

31769  -32886
-374.4 -385,6
-3551,3 -3 674,2
26817 27891
11145 1167,1

244,9 281,9
10,9 11,3
-129,9 -151,1
125,9 142,1
0,0 0,0
-5,2 -5,2
120,7 137,0
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Balansbudget, kommunen

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4563,0 4 694,6 4810,1
Finansiella anlaggningstillgangar 3953,3 42684 45084
Summa anlaggningstillgangar 8516,3 8 963,0 9 318,5
Bidrag till statlig infrastruktur 32,8 30,8 28,8
Omsattningstillgangar
Lager 57,5 53,5 49,5
Kortfristiga fordringar 368,7 372,3 376,1
Kassa och bank 171,5 215,6 152,5
Summa omsittningstillgangar 597,7 641,4 578,1
Summa tillgangar 9 146,8 96352 99254
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 87,7 56,5 83,0
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 322,7 322,7 322,7
Ackumulerad resultatreserv 51,4 70,0 1134
Ovrigt eget kapital 19674 2036,5 20496
Summa eget kapital 2 429,2 2 485,7 2 568,7
Avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 28,5 28,4 28,7
Ovriga avsittningar 2,2 1,1 0,0
Summa avséttningar 30,7 29,5 28,7
Skulder
Langfristiga skulder 5806,9 6231,3 64304
Kortfristiga skulder 880,0 888,7 897,6
Summa skulder 6 686,9 7 120,0 7 328,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9 146,8 9 635,2 9 925,4
e ™ N
Pensionsforpliktelse inklusive [6neskatt 531,0 504,0 481,3

Stadshus AB samt 6vrigt 2275 2275 2275

&

Frodeparken. Foto: Destination Falkenberg
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Balansbudget, kommunkoncernen

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 4,0 3,9 3,8
Materiella anlaggningstillgangar 9195,9 97636 102138
Finansiella anlaggningstillgangar 119,7 118,9 118,0
Summa anliggningstillgangar 9319,6 9886,4 10 335,7
Bidrag till statlig infrastruktur 32,8 30,8 28,8
Omséttningstillgangar
Lager 66,5 62,5 58,5
Kortfristiga fordringar 4741 476,7 479,7
Kassa och Bank 171,8 215,9 152,7
Summa omsittningstillgangar 712,3 755,0 690,9
Summa tillgangar 10 064,8 10672,2 T11055,4
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 141,3 120,7 137,0
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 322,7 322,7 322,7
Ackumulerad resultatreserv 51,4 70,0 1134
Ovrigt eget kapital 2569,0 27011 27879
Summa eget kapital 3 084,4 3 214,5 3 360,9
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 28,5 28,4 28,7
Ovriga avsittningar 146,7 145,6 144.5
Summa avsiéttningar 175,2 174,0 173,2
Skulder
Langfristiga skulder 5814,1 6282,6 65231
Kortfristiga skulder 991,1 1001,1 998,0
Summa skulder 6 805,2 7 283,7 7 521,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 064,8 10672,2 11055,4
e ™ T
Pensionsforpliktelse inklusive [6neskatt 531,0 504,0 481,3
Stadshus AB samt 6vrigt 228,2 228,2 228,2

Gamla stan. Foto: Destination Falkenberg

o
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Finansieringsbudget, kommunen

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 87,7 56,5 83,0
Justeringar for avskrivningar 203,0 208,1 211,9
Justering for férandring av avsattningar -2,1 -1,2 -0,8
Justering for 6vriga poster 2,0 2,0 2,0
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 290,6 265,4 296,1
Den I6pande verksamheten

+/- Minskning/okning lager 4.0 40 4.0
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar -3,7 -3,7 -3,7
+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 8,7 8,8 8,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 299,6 274,5 305,3
Investeringsverksamheten

Investeringar i fastigheter och inventarier -330,3 -339,6 -327,4
Forsaljning av fastigheter och inventarier 0,0 0,0 0,0
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
+/- Minskning/6kning av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -507,8 -315,0 -240,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -838,1 -654,6 -567,4

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna langfristiga lan 601,2 453,5 228,7
Minskning langfristiga skulder -29,2 -29,3 -29,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 572,0 424,2 199,3
Arets kassaflode 33,5 44,1 -62,8
Likvida medel vid arets borjan 137,9 171,5 215,6
Likvida medel vid arets slut 171,5 215,6 152,5
Forandring likvida medel 33,5 44,1 -62,8

RS 5 't
Atran. Foto: privat

20



Mal & Budget 2026-2028

Drifts- och investeringsbudget
Driftsbudget

Namndernas ramar samt forandring mellan aren under planperioden

Resultatbudget, tkr Budget |Foérandring| Budget |Forandring Plan Forandring Plan
2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028

Kommunstyrelsen exklusive affarsverksamhet -220788 -8007 -228795 2387 -226408 -3276  -229684
Kommunstyrelsen, affarsverksamhet 4665 -3136 1529 -1135 394 111 505
Barn- och utbildningsndmnden -1445758 -26 948 -1472706 -5613 -1478319 -12686 -1491004

Socialndmnden exklusive ekonomiskt bistand  -1251257 -47 563 -1298820 -55613 -1354434 -9334 -1363767

Ekonomiskt bistand -45562 -45562 -45562 -45562
Kultur-, fritids- och teknikndmnden -303367 -3529 -306896 -3766  -310662 3467 -307 195
Servicenamnden -173115 -5047 -178162 -2196 -180358 996 -179362
Miljé- och halsoskyddsnamnden -12201 -29 12230 11 -12219 4 12224
Bygglovsnamnden -9 326 -99 -9425 -94 -9519 -136 -9 656
Overférmyndarndmnden -5071 37 -5034 -166 -5200 -193 -5393
Revisionen -18923 -7 -1930 -11 -1942 -18 -1960
Centralt avsatta namndsmedel* 5821 -103400  -97579  -99772 -197351 -102408 -299760
Summa namndernas ramar -3457882 -197729 -3655611 -165970 -3 821580 -123 481 -3 945 061
Kommungemensamma poster** 48 836 52032 100 868 -18 661 82207 -4467 77 740

Summa verksamhetens nettokostnad -3409046  -145697 -3 554 743 -184 631 -3739373  -127948 -3 867 321

Skatteintakter 2491510 71899 2563410 118285 2681695 107357 2789052
Generella statsbidrag 1001094 63222 1064316 50189 1114505 52577 1167082
Finansnetto -14 160 28871 14711 -15023 -312 -5500 -5812
Resultat 69 398 18 295 87 694 -31180 56 514 26 486 83 000

*Centralt avsatta nAmndsmedel

Under centralt avsatta medel till namnderna ingér pensionskostnaderna dka till cirka 202 mnkr respektive

I6nedkningar (69,3 mnkr 2026 respektive 159,1 mnkr 212 mnkr eftersom prisbasbeloppet enligt prognosen
och 255,1 mnkr 2027 och 2028), kapitalkostnader for stiger.

nya investeringar (20,3 mnkr 2026 respektive 30,9 mnkr o ) o .

och 38,3 mnkr 2027 och 2028), central reserv (4,3 mnkr | denna post redovisas dven interna intakter fran

2026 respektive 5,3 mnkr och 4,8 mnkr under 2027 namnderna for schablondebitering av kollektiv-avtalade
och 2028) samt &vrigt (3,7 mnkr 2026 respektive 2,1 pensionsavgifter. Intdkterna foljer utvecklingen av

mnkr och 1,6 mnkr 2027 och 2028). Medlen fordelas till pensionskostnaderna, och mer in-formation om
namnderna nar de slutliga beloppen ar faststallda. detta finns under rubriken Regleringsposter. | posten

ingdr dven internranta, som fungerar som enintern

**Kommungemensamma poster budgetregleringspost for att fordela rantekostnader till

Under kommungemensamma poster budgeteras de namnder som har kapitalkostnader.
pensionskostnader, 6kningar av semesterloneskuld,

interna intakter och vissa riktade statsbidrag. For 2026 For 2026 budgeteras dven den del av det tillfalliga elstod
beraknas pensionskostnaderna till cirka 194 miljoner som kommunen tidigare inte beviljades, men dér staten
kronor, vilket dr ndstan 19 miljoner kronor lagre dn nu kompenserar de kommuner som férst nekades.
2025. Minskningen beror pa att prisbasbeloppet, Stodet uppgar till 16,3 mnkr. Regeringen har dessutom
som paverkar pensionskostnaderna, sjunker pa aviserat ett stod till kommuner med vindkraft som
grund av lagre inflation. For 2027 och 2028 berédknas budgeteras med 4 mnkr per ar under planperioden.
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Namndernas ramar

| kommande tre tabeller framgar namndernas ramar varje ar i planperioden samt vad forédndringen mellan
aren bestar av. Forandringarna beskrivs i text i nasta avsnitt.

Namndernas ramar 2026 samt forandring sedan budget 2025

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens affarsverksamhet
Barn-och utbildningsndmnden
Socialndmnden

Ekonomiskt bistand

Kultur- fritids- och teknikndmnden
Servicendmnden

Milj6- och hélsoskyddsndmnden
Bygglovsndmnden
Overformyndarndmnden
Revisionen

Centralandmndsmedel

Summa

Budget
2025

-220788
4665
-1445758
-1251257
-45562
-303367
-173115
-12201
-9326
-5071
-1923
5821
-3 457 882

Politiska

tilldelning | prioriteringar

-6918 1050
-3136
-1853 -32064 -1106
-8067 -34316 -10182
-862 -5467 1970
-85 -2735 -9200
249
273
-172 209
-27
-103400
-10867 -188 756 -17 259

1210

1699
122
93

19

3143

Namndernas ramar 2027 samt féorandring sedan budget 2026

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens affarsverksamhet
Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden

Ekonomiskt bistand

Kultur fritids- och teknikndmnden
Servicendmnden

Miljé- och hélsoskyddsndmnden
Bygglovsndmnden
Overférmyndarnamnden
Revisionen

Centralandamndsmedel

Summa

22

Budget
2026
-228795

1529
-1472706
-1298820

-45562
-306 896
-178162
-12230
-9425
-5034
-1930
-97579

-3 655 611

Resurs-
tilldelning

-3145

-1135

-2316

-5105 -7125

-26713 -28331 -8437

-699 -2906 -3000

-1873 -1610 -600
-116
-189
-166
-31
99772
-31602

-142 506 -14 882

8934
7868

2839

1887

127

94

20

23 020

Summa
tilldelning

-4658
-3136
-35023
-52564

-4359
-10321
-127

37

-7
-103400
-213 739

Summa
tilldelning

Reglerings-
poster

-3349

8075
5001

830
5274
98
81

16 010

o

Budget
2026
-228795

1529
-1472706
-1298820

-45562
-306 896
-178162
-12230
-9425
-5034
-1930

-97 579

-3 655 611

Budget
2027
-226 408

394
-1478319
-1354434

-45562
-310662
-180358
-12219
-9519
-5200
-1942
-197351

-3 821580



Namndernas ramar 2028 samt forandring sedan budget 2027

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens affarsverksamhet
Barn-och utbildningsndgmnden
Socialndmnden

Ekonomiskt bistand

Kultur- fritids- och teknikndmnden
Servicenamnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Bygglovsnamnden
Overférmyndarnamnden
Revisionen

Centralandmndsmedel

Summa

394
-1478319
-1354434

-45562
-310662
-180358

-12219

-9519
-5200
-1942
-197351

-3 821580

-5760
-3402

-1127
270

-10 018

Namndernas tilldelning 2026-2028

Namndernas tilldelning uppgar till 487,2 mnkr under planperioden och delas upp i volymférandringar,
resurstilldelning, politiska prioriteringar, strategisk omstallning samt regleringsposter. Nedan redogérs for
vad de olika posterna bestar av. Specifikation av ndmndernas ramar i tabellform finns i bilagan “Namndernas

budgetramar 2026-2028".

Total tilldelning, tkr

Strategisk

tilldelning | prioriteringar | omstéllning

-4154 -400 1277
111
-8234 -7 949 9258
-16 106 1791 8383
-1329 3000 2923
-1232 1958
-137 133
-232 95
-193
-38 20
-98908
-130 452 -3 558 24 047

1. Volymférandringar
2. Resurstilldelning
3. Politiska prioriteringar

4. Strategisk omstallning

Summa tilldelning exklusive regleringsposter

5. Regleringsposter

Summa namndernas tilldelning

-10867
-188756
-17 259
3143
-213 739
16010

-197 729

-31602
-142 506
-14 882
23020

-165 970

-165 970

Mal & Budget 2026-2028

Summa
tilldelning
-3276
111
-12 686
-9334

-98 908
-119 981

-3500
-3 500 -3945 061

Summa
2026-2028
-10018 -52487
-130452 -461714
-3558 -35699
24047 50210
-119 981 -499 690
-3500 12510
-123 481 -487 180

Budget
2028
-229 684

505
-1491004
-1363767

-45562
-307 195
-179362
-12224
-9656
-5393
-1960
-299760
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1. Volymférandringar

Med utgangspunkt i kommunens befolkningsprognos
gor barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden bedémningar av férandringar

i antalet barn och elever respektive vard- och
omsorgstagare. Antalet maltider som produceras av
servicenamnden baseras pa dessa prognoser.

| borjan av planperioden 2026-2027 6kar volymerna
till foljd av 6ppnandet av fler platser pa det sarskilda
boendet kvarter Tradgarden. Oppningstakten kan
dock komma att férandras eftersom platserna
Oppnar successivt i forhallande till det faktiska
behovet. Volymerna inom férskola och grundskola
minskar under planperioden medan volymerna inom

Volymfoérandringar, tkr

gymnasieskola och anpassad skola 6kar. Pa barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden &r budgeten
for volymer omfattande och utgor cirka 80-90 %

av deras totala budgetramar, storre forandringar i
volymerna innebar darfér en utmaning att stallaom
verksamheterna.

Kultur-, fritids- och teknikndmnden prognostiserar
forandringar i volymer i form av tillkommande
skotselytor baserat pa investeringar och
exploateringar.

Under planperioden uppgar de totala
volymférandringarna till 52,5 mnkr.

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden
Servicenamnden

Kultur-, fritids- och teknikndmnden

Summa volymfériandringar

24

Summa
2026-2028
-1853 -2316 -5760 -9929
-8 067 -26713 -3402 -38 182
-85 -1873 270 -1688
-862 -699 -1127 -2688
-10 867 -31602 -10 018 -52 487




2. Resurstilldelning

Pris- och demografiupprakning

Det sker en prisupprakning for att kompensera for
kostnadsokningar till féljd av prisforandringar och
inflation. Kompensationen for prisupprakning (PKV
okt) uppgar till drygt 37,4 mnkr under planperioden.

Verksamheter som inte justeras foér férandrade
volymer i barnomsorg, skola samt vard

och omsorg erhaller enligt kommunens
resursférdelningsmodell dven en demografijustering
baserad pa befolkningstillvaxten i kommunens
befolkningsprognos. Ekonomiska utmaningarna
under planperioden och osidkra prognoser i
befolkningstillvaxten innebar att det inte utgar
nagon demografiupprakning under planperioden
2026-2028, men kan komma att justeras under
kommande budgetar.

Lokal- och kapitalkostnader

Namndernas budgetramar justeras for férandrade
lokalkostnader. Forandringar i budgeten mellan

aren beror pa tillkommande eller avgaende lokalyta
samt justering av de kostnader som ingar i hyran.
Barn- och utbildningsndmndens budgetram justeras
dven for hur 6kade/minskade lokalkostnader
paverkar bidraget till verksamheter under annan
huvudman. Under planperioden 6kar kommunens
lokalkostnader med totalt 41,7 mnkr. Den framsta
orsaken till den stora 6kningen ar Tréingeskolan som
Oppnade hostterminen 2025. Andra anledningar ar
nybyggnation av Vinbergs forskola samt 6ppnandet
av kvarteret Tradgarden. Kultur-, fritids- och
tekniknamndens ram justeras ocksa for tillfalliga
kostnader for evakuering och avetablering av lokaler.

Namndernas budget justeras dven for de
kapitalkostnader som inte avser lokaler. Kapital-
kostnader for nya investeringar som annu inte
tagits i bruk budgeteras under centralt avsatta
namndsmedel.

Lonedkningar och upprakning av kopt verksamhet
Under 2026 erhaller namnderna cirka 18 mnkr for
att uppna helarseffekt av 2025 ars [6nedkningar.
Socialndmnden far dessutom drygt 49,0 mnkr for att
tacka 6kade kostnader for kopt verksamhet under
planperioden.

Loneokningar och 6kade kostnader under
planperioden fér barn- och utbildningsndmndens
kopta verksamhet ar budgeterade under centralt

Mal & Budget 2026-2028

avsatta ndmndsmedel och uppgar till cirka 252
mnkr. Nar de lokala forhandlingarna ar klara
erhaller nAamnderna full kompensation fér de 6kade
kostnaderna baserat pa avtalens utfall.

Ovrig resurstilldelning

| takt med att kvarteret Tradgarden 6ppnar 6kar
andelen platser inom sarskilt boende medan insatsen
hemtjanst, som har ett lagre genomsnittspris, minskar.
Foérandringen i insatsmixen leder till 6kade kostnader
for socialnamnden. Under 2025 erhéll nAmnden drygt
41 mnkr for detta &ndamal och under planperioden
kompenseras de med ytterligare cirka 12 mnkr.
Kvarteret ar utformat for att skapa en kansla av
trygghet, helhet och ndrhet och vara en attraktiv plats,
bade att bo och arbeta i. | kvarteret, som ar inriktat
mot seniorer, finns flera typer av boendeformer och
insatser som gor att resurser och arbetssatt kan
anvandas mer effektivt. Dessa samordningsvinster
har i forsta laget berdknats for platser inom

sarskilt boende och under 2025 uppskattades
kostnadsminskningar fér detta till 1,8 mnkr. Under
planperioden uppskattas kostnaderna minska med
ytterligare 2,4 mnkr.

Under resurstilldelning ryms dven andra
budgetjusteringar for till exempel nytt stidavtal,
riksdagsval, fastighetsskatt, raddningstjanst, fardtjanst
samt elproduktion inom affarsverksamheten. For

att hantera osdkerheter i omvarlden samt for att

mota prognoser om en minskande befolkning,

avsatts en central reserv pa 4 -5 mnkr arligen under
planperioden.

Atran. Foto: privat
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3. Politiska prioriteringar

De politiska satsningarna uppgar totalt till 35,7 mnkr under planperioden. Nedan presenteras en specifikation
av dessa satsningar i bade tabell och text. Tabellen visar dven hur dessa prioriteringar bidrar till kommunens
tre 6vergripande mal: Utbildning och omsorg med hog kvalitet (1), Ett foredéme inom hallbarhet och trygghet
(2) samt Sveriges basta naringslivs-kommun (3).

Summa
Politiska prioriteringar per namnd, tkr 2026-2027

Kommunstyrelsen
2 Starka foraldrars mojligheter till gott foraldraskap -500 -500
1 Digitaliseringsprojekt, driftsmedel kopplat till investering -200 -200
1 Digitalisering samhallsbyggnadsprocessen, licenser -400 -400
3 Planprogram Sédra Astranden -500 500 0
3 Utveckling Norra Astranden -300 300 (1)
2 Kalkning -600 600 o
2 Okat bidrag kvinnojouren -50 -50
3 Satt farg pa Falkenberg, Destination Falkenberg -250 250 o
3 Okat bidrag till Destination Falkenberg -100 -400 -500
2 Justering, fordjupad oversiktsplan Ullared 150 150 300
2,3 Justering, Centrumlyftet 280 280
1,2 Justering, atgarder for att moéta kompetensférsérjningsutmaningen 1000 1000
Minskad administration pa alla férvaltningar 2500 2500 5 000
Summa kommunstyrelsen 1050 4 280 -400 4 930
Barn- och utbildningsndamnden
1,2 Likvardiga férutsattningar -1250 -1250
1,2 Familjecentral -150 -150
1,2  FrukttilleleveriF-3 -650 -650 -1300
1,2  Starktaforutsattningar att nd hog kvalitet i utbildningsverksamheten 394 -6725 -7 949 -14 280
1,2 Justering licenser nationella prov 300 300
1,3 Justering bidrag till Resurscenter 250 250 500
Summa barn- och utbildningsndamnden 1106 -7125 -7 949 -16 180
Socialndmnden
1,2 Familjecentral -400 -400
2 Arbete med att motverka vald i nara relationer -800 -800
1,2  Stérktaforutsattningar att na hog kvalitet i omsorgsverksamheten -10482 -8437 391 -18 528
1,2 Justering externa placeringar barn inom LSS 1500 1400 2900
Summa socialndmnden -10182 -8 437 1791 -16 828
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Summa
Politiska prioriteringar per namnd, tkr 2026-2027

Kultur-, fritids- och teknikndmnden

2 Bidrag till forening for konstgras 3000 -3000 3000 3 000
1,2,3 Utokning satsningar pa landsbygden -250 -250
1,2,3 GoFBG -780 -780

Summa kultur-, fritids- och teknikndmnden 1970 -3000 3000 1970
Servicenamnden
1,2,3 Utokad 6évervakning IT-miljo -1650 -1 650
1,2,3 Utokad lagringstid i molnet, Microsoft 365 -1100 -1100

1 Maltidspersonal Tréingeskolan och Vinbergs férskola -900 -900
1,2,3 Mattransporter, Tradgarden -300 -150 -450
1,2,3 System for saker kommunikation -400 -400
1,2,3 Microsoft - Licenser och séker lagringsyta -5000 -5 000

2,3 Upphandlare -450 -450 -900
1,2,3 Justering utredning infér upphandling av IT-drift 600 600
Summa servicenamnden -9 200 -600 -9 800

Overférmyndarnamnden

1,2 Verksamhetsutveckling -232 -232
2 Justering, digitaliseringsprojekt 441 441
Summa éverformyndarnamnden 209 209
Summa politiska prioriteringar -17 259 -14882 -3558 -35 699
Kommunstyrelsen
Digitaliseringsprojekt, driftsmedel kopplat till
Starka féraldrars mojligheter till gott investering (mal 1)
foraldraskap (mal 2) Kommunstyrelsen har sedan 2025 ett arligt
Foraldraskapsstod ar insatser, aktiviteter anslag for investering inom digitalisering.
och verksamheter riktade till féraldrar som Investeringsanslaget nyttjas till digitala
starker foraldraférmagan och relationen mellan utvecklingsprojekt i syfte att utveckla och
foralder och barn. Alla féraldrar ska erbjudas effektivisera verksamheten och méta framtidens
foraldrautbildning enligt tex ABC-metoden med utmaningar. Kommunstyrelsen far 200 tkr fran 2027
fokus pa bland annat relationer, granssattning for underhall och drift av investeringarna.
och foéraldrars betydelse for en lyckad skolgang.
Arbetet sker i tatt samarbete med BVC, Digitalisering samhallsbyggnadsprocessen, licenser
familjecentral eller andra platser dar samhallet (mal 1)
moter fordldrar. Namnden kompenseras med 500 For att samordna och effektivisera
tkr fran 2026 for att mojliggora att alla foraldrar planerings- och genomférandeprocesserna
erbjuds foraldrautbildning vid Iampliga tidpunkter. inom samhallsbyggnadsomradet infor
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kommunstyrelseférvaltningen ett digitalt
projektstyrningsverktyg. Digital projektstyrning
bidrar till 6kad transparens, battre uppféljning
och en mer rattssdker hantering av kommunens
investeringar och planeringsprocesser.
Licenskostnaden uppgar till 400 tkr per ar och
namnden kompenseras fran och med 2026.

Planprogram Sédra Astranden (mal 3)

Sodra Astranden ar ett stérre, sammanhangande
utvecklingsomrade i centrala Falkenberg. Innan
arbetet med detaljplaner kan pabérjas behover ett
planprogram tas fram. Programmet ska klargora
forutsattningar och mal for omradets utveckling,
med avvagningar mellan bebyggelse, naturvarden,
infrastruktur, bullerfragor och social hallbarhet.
Namnden tilldelas 500 tkr under 2026 fér uppstart
av utredningarna.

Utveckling Norra Astranden (mal 3)

Omradet kring Falkenbergs hamn och Norra
Astranden utgér en central del i den férdjupade
oversiktsplanen for Falkenbergs stad. For att
mojliggdra den framtida markanvandningen
enligt oversiktsplanen kravs en dversyn av
hamnens funktion och struktur. | budget 2022
fick férvaltningen medel till en projektledare
kopplad till projektet. Ytterligare utredningar av
hamnomradet kravs och namnden tilldelas 300 tkr
under 2026.

Kalkning (mal 2)

Stora delar av Falkenbergs vattendrag hari
decennier kalkats for att motverka skadorna av
forsurning. Bland annat kalkas tva tredjedelar

av kommunens laxhabitat. Kalkningen ar
avgorande for att skydda ekosystemen i och kring
vattendragen, och ett uppehall pa bara ett ar
riskerar att helt utradera effekterna av decenniers
arbete. Lansstyrelsen ansvarar for finansieringen,
men den har dragits in fér 2026. Lansstyrelsen
forsoker nu hitta nya medel, men om finansieringen
uteblir riskerar de ekologiska konsekvenserna att
bli mycket allvarliga. Kommunen avsatter darfor
medel for att sdkra kalkningen under 2026.

Okat bidrag kvinnojouren (mal 2)
Kommunstyrelsen tillskjuts medel fran 2026 med
50 tkr for utokat bidrag till Falkenbergs kvinnojour.

Satt farg pa Falkenberg (mal 3)

Malet ar att satta farg pa Falkenberg genom
att bjuda in artister, dansare och konstnéarer att
upptrada pa ovantade stallen runt om i staden.
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Det ar en del av kommunens satsning pa att skapa
ett levande kulturliv och en attraktiv stadskarna.
Kommunstyrelsen tilldelas 250 tkr i ram for

att fortsatta driva projektet i samarbete med
Destination Falkenberg AB och kultur-, fritids- och
teknikndmnden.

Okat bidrag till Destination Falkenberg AB (m3l 3)
Fran och med 2024 finansieras Destination
Falkenberg AB:s verksamhet genom ett
kommunalt bidrag. | budget 2025 planerades

en minskning av bidraget med 400 tkr under
2026. Denna neddragning kommer dock inte att
genomfoéras, med hansyn till bolagets uppdrag att
arbeta for att 6ka inflyttningen till kommunen. For
att ytterligare stirka detta arbete uttkas bidraget
med 100 tkr under 2027 och med ytterligare 400
tkr under 2028.

Justering férdjupad 6versiktsplan Ullared (mal 2)
Arbetet med en fordjupad oversiktsplan for
Ullared har paboérijats. Det mesta av arbetet utférs
internt men for vissa delar av arbetet finns behov
av att anlita konsulter. | budget 2026 kvarstar 150
tkr.

Justering Centrumlyftet (mal 2 & 3)

2025 tilldelades 320 tkr for 6kade driftskostnader
i samband med investeringen Centrumlyftet. 2027
justeras budgeten ner med 280 tkr. Lds mer om
centrumlyftet i avsnittet om investeringar.

Justering atgarder fér att mota
kompetensférsorjningsutmaningen (mal 1 & 2)
Kommunstyrelsen ansvarar for den 6vergripande
kompetensforsorjningsstrategin och namnden

fick under 2024 projektmedel pa 1 000 tkr for att
starka det gemensamma arbetet kring utmaningen.
Projektet &r genomfort och avslutat och budget
justeras darfor ner i budget 2026.

Minskad administration pa alla férvaltningar
(mal1&2)

Kommundirektoren far i uppdrag att

genomfora ett arbete under 2026 och 2027

dar kommunorganisationen ska bli mer effektiv
genom minskad administrativ éverbyggnad och
kostnader for konferenser. Férvaltningarna

ska minska sina kostnader med totalt 5 000 tkr,
fordelat 2 500 tkr for 2026 och ytterligare 2 500
tkr for 2027, bland annat genom att anvanda mer
kommunagda lokaler fér konferenser och minska
personalkostnaderna ovanfor kdrnverksamheten.



Barn- och utbildningsnamnden

Likvardiga forutsattningar (mal 1 & 2)
Kostnader for stodbehov for barn och elever
inom forskola och forskoleklass som férvantas
tillhéra den anpassade grundskolan ar idag
ofinansierade. Nar eleverna senare skrivsini
anpassade grundskolan kompenseras namnden
genom kommunens resursférdelningsmodell.
Namndens budgetram 6kas med 1 250 tkr 2026
for att namnden i fortsattningen ska kunna mota
de 6kade stodbehoven.

Familjecentral (mal 1 & 2)

Barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden
for en dialog med Region Halland for att uppréatta
ett samverkansavtal med malsattning att

under 2026 6ppna en familjecentral i centrala
Falkenberg. Region och kommun bidrar med
resurser for sina respektive ansvarsomraden inom
modravard, barnhalsovard, 6ppen férskola och
socialtjanst samt delar pa lokalkostnaden. For
barn- och utbildningsndmnden innebar detta en
utokad tjanstgoringsgrad for en pedagog vilket
motsvarar en 6kning av budget med 150 tkr fran
2026.

Frukt till elever i arskurs F-3 (mal 1 & 2)

Barn- och utbildningsndmnden tilldelas 650 tkr
fran hostterminen 2026 och ytterligare 650 tkr
varterminen 2027 for att erbjuda frukt till elever i
arskurs F-3. Satsningen ska darefter utvarderas.

Starkta forutsattningar att na hog kvalitet i
utbildningsverksamheten (mal 1 & 2)

Under planperioden tilldelas barn- och
utbildningsnamnden totalt 14,3 mnkr i forstarkta
resurser, varav en del utgoérs av statliga medel
och en del av kommunala tillskott. Syftet ar

att starka namndens férutsattningar att na
kommunfullmaktiges dvergripande mal. Dartill
frigors ytterligare medel genom att ett tidigare
krav pa kostnadsminskning om 8,6 mnkr,

inom ramen fér omstallningsarbetet 2026,

har strukits. Sammantaget skapas darmed ett
starkt ekonomiskt handlingsutrymme for att
mota nya statliga krav, genomfora prioriterade
utvecklingsinsatser och hantera de utmaningar
som foljer av ett minskat barn- och elevunderlag.

De statliga satsningarna fokuserar bland annat
pa att minska lararnas administrativa borda,
starka tryggheten och studieron i skolan,
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utveckla stddundervisningen samt forstarka
skolbiblioteken - insatser som i manga fall ligger i
linje med de prioriteringar Falkenbergs kommun
ser som viktiga for framtiden. Namndens egna
utvecklingsinsatser under planperioden riktas
sarskilt mot att starka elevers lasférmagai
arskurs F-3, vilket &r avgorande for att forbattra
resultaten i de nationella proveni arskurs 3.
Samtidigt intensifieras det redan pagaende arbetet
med att frdimja narvaro i skolan, med forstarkta
insatser for att 6ka elevernas delaktighet och
narvaro.

Eftersom ndmnden redan under 2025 erholl

en kompensation pa narmare 5 mnkr for att
hantera omstallningen till ett ldgre barn- och
elevantal, finns goda forutsattningar fér en hallbar
omstallning under 2026 - trots att tilldelningen
det aret ser ut att vara ett mindre minusbelopp.
Detta ger verksamheterna mojlighet att i god tid
anpassa sig till nya férutsattningar, inte minst det
minskade antalet barn och elever. Malet ar att
lagga grunden for en langsiktigt hallbar och val
avvagd omstéllning under kommande ar.

Justering licenser nationella prov (mal 1 & 2)

Fran 2024 fick nAmnden kompensation for
driftskostnader kopplade till en investering i digital
infrastruktur infér inforandet av digitala nationella
prov. Tilldelningen sker i takt med utbyggnad

av infrastruktur och 6kning av digitala prov i
verksamheterna. Under 2025 utékades budgeten
med 300 tkr till 600 tkr och under 2026 justeras
budgeten ned till 300 tkr, baserat pa det verkliga
utfallet.

Justering bidrag till Resurscenter (mal 1 & 3)
Resurscenter tilldelades 2024 ett tidsbegransat
bidrag pa 750 tkr med syfte att ge befintlig
verksamhet mojlighet att stalla om och anpassa sig
till de nya férutsattningarna nar antalet deltagare
fran bade Arbetsférmedlingen och kommunen
minskat. Bidraget justeras successivt ned med 250
tkr per ar och uppgar darmed till 250 tkr 2026 for
att ha fasats ut helt 2027.
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Socialnamnden

Familjecentral (mal 1 & 2)

Socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden
for en dialog med Region Halland for att uppréatta
ett samverkansavtal med malsattning att

under 2026 6ppna en familjecentral i centrala
Falkenberg. Regionen och kommunen bidrar med
resurser for sina respektive ansvarsomraden inom
modravard, barnhalsovard, 6ppen férskola och
socialtjanst samt delar pa lokalkostnaden. For
socialnAmnden innebar detta en utékning med

50 % socionomtjanst vilket motsvarar en 6kning av
budget med 400 tkr.

Arbete med att motverka vald i nira relationer
(mal 2)

Den nya socialtjanstlagen staller hogre krav pa
forebyggande arbete och samverkan. Social-
namnden ser i ljuset av detta ett behov aven
samordnande funktion for arbetet med vald

i nara relationer och hedersrelaterat vald.
Samordnaren ska ha ett helhetsansvar for sam-
ordning, samverkan och kompetenshoéjning inom
omradet - bade inom socialférvaltningen och éver
forvaltningsgranser. Namnden tilldelas 800 tkr
fran och med 2026.

Starkta forutsattningar att na hog kvalitet i
omsorgsverksamheten (mal 1 & 2)

Under planperioden tilldelas socialnamnden totalt
18,5 mnkr i forstarkta resurser, dar en del utgors

av statliga medel och en del av kommunala tillskott.

Syftet ar att starka ndmndens forutsattningar att
na kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Utover detta frigors ytterligare medel genom att
ett tidigare krav pa kostnadsminskning om 7,5
mnkr, inom ramen foér omstallningsarbetet 2026,
har strukits. Tillsammans skapar dessa resurser ett
starkt ekonomiskt handlingsutrymme for att méta
nya statliga krav, hantera utmaningar kopplade

till férandrade behov och genomféra prioriterade
utvecklingsinsatser.

De statliga satsningarna fokuserar bland

annat pa att forbattra forutsattningarna for
mottagare av forsorjningsstod att etablera sig pa
arbetsmarknaden, inratta medicinskt ansvarig for
rehabilitering, utveckla anhorigstédet samt inféra
fast omsorgskontakt inom séarskilt boende. Flera av
dessa omraden ar redan prioriterade i kommunens
pagaende arbete.
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Insatser for att 6ka kontinuitet och kvalitet i
omsorgen ar en prioritet under planperioden.
Samtidigt star nAmnden infér ekonomiska
utmaningar inom dldreomsorgen, sarskilt

inom hemtjansten, samt utmaningar kopplade

till lagkrav om dygnsvila och fler lediga dagar
enligt forandringar i kollektivavtal och allmanna
bestammelser. Aven finansieringen av en av
kommunens motesplatser behover sakerstéllas.
Genom att hantera dessa utmaningar skapas inte
bara stabilitet i verksamheten utan mojliggér ocksa
viktiga steg mot 6kad kvalitet och kontinuitet i
omsorgen.

Sammantaget skapas goda forutsattningar for
en hallbar omstallning under 2026. Det ger
verksamheterna mojlighet att i god tid anpassa
sig till nya forutsattningar. Malet ar att lagga
grunden for en langsiktigt hallbar och val avvagd
omstallning under kommande ar.

Justering externa placeringar barn inom LSS
(mal1&2)

SocialndAmnden har fa placeringar av barn

inom LSS (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) och har darfér inga egna
LSS-bostader fér malgruppen. | budget 2025

fick ndmnden medel f6r den merkostnad som
uppstar nar platser kops fran externa utforare.
Nar individerna blir vuxna erbjuds de plats i
kommunens befintliga LSS-boenden. | takt med att
dessa placeringar flyttas 6ver till kommunens egna
boenden minskar kostnaderna, vilket innebéar en
neddragning av budgeten med 1 500 tkr 2026 och
ytterligare 1 400 tkr 2028.



Kultur-, fritids- och teknikndmnden

Bidrag till féreningar for konstgras (mal 2)

Under 2025 gavs ett bidrag pa 3 000 tkr for byte av
konstgras pa den féreningsagda konstgrasplanen

i Ullared, vilket justeras ner 2026. Under 2027 far
aven foreningen i Vinberg 3 000 tkr i bidrag for
konstgras. Ramen justeras ned med motsvarande
belopp 2028.

Utokning satsningar pa landsbygden (mal 1,2 & 3)
For att framja landsbygdsutveckling och framst
utokning av lekplatser pa landsbygden uttkas
namndens budget for satsningar pa landsbygden
med 250 tkr 2026, sa att den totala budgeten
uppgar till 1 000 tkr. Féreningar kan anséka om
medel ur denna pott for olika satsningar utanfér
Falkenbergs stad.

GoFBG (mal 1,2&3)

Under de senaste aren har namnden haft tillfalliga
medel for att driva projektet Go FBG. Projektets
mal ar att ge barn och ungdomar méjlighet att delta
i roliga, kostnadsfria och jamlika aktiviteter i sitt
naromrade med sarskilt fokus pa foreningssvaga
omraden. Dessutom syftar projektet till att

hjalpa foreningar att rekrytera nya medlemmar
och framtida ledare som kan engagera barn och
ungdomar. For att satsningen ska kunna fortsatta
nar projektmedlen &r slut tilldelas 780 tkr fran
2026.

Servicenamnden

Utokad 6vervakning IT-miljé (mal 1,2 & 3)

En allt hogre hotbild mot kommunens IT-miljé och
ett 6kat antal attacker gor att det finns behov av att
bevaka och atgarda incidenter i kommunens IT-miljo
dygnet runt under veckans alla dagar. For att kunna
utoka overvakningen tilldelades 850 tkr fran 2025
och ytterligare 1 650 tkr tilldelas i budget 2026.

Utokad lagringstid i molnet, Microsoft 365
(mal1,2&3)

Idag sker kommunens lagring i den backuptjanst
som ingar i Office 365. Eftersom verksamheten
alltmer 6vergar till att arbeta och lagradataii
Microsofts molnmiljé behéver lagringstiden i
molnet utékas. For att mojliggéra denna utdkning
tilldelades 600 tkr fran budget 2025 och ytterligare
1100 tkr tilldelas i budget 2026.
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Maltidspersonal Tréingeskolan och Vinbergs
férskola (mal 1)

Troingeskolan som éppnar hostterminen 2025
kommer att ha ett kok med tva matsalar och
separata diskrum. Detta kraver mer personal dn
vad som finns i befintlig budget. Namndens budget
utdkades med 650 tkr under 2025 och ytterligare
900 tkr tilldelas 2026, vilket motsvarar tva
tjanster.

Mattransporter, Tridgdrden (méal 1,2 & 3)

Nar Tradgardens sarskilda boende och
dagverksamheter successivt 6ppnar fran 2025
kommer mat att levereras dit via mattransporter.
For att hantera mattransporterna tilldelas namn-
den 450 tkr fordelat 6ver tva ar.

System f6r siker kommunikation (mél 1,2 & 3)
Hallandsregionen har haft som mal att anvanda
samma verktyg for siker digital kommunikation i
alla kommuner for att férenkla kommunikationen.
Ett avtal avseende system for sdkra meddelanden
och sdkra digitala méten har under 2025
upphandlats gemensamt och servicendamnden
kompenseras med 400 tkr fran 2026.

Microsoft - Licenser och sdker lagringsyta
(mal1,2&3)

Kostnaderna fér anvandarlicenser 6kar eftersom
allt fler inom organisationen behdver hogre nivaer
av programvarulicenser fran Microsoft. Dessutom
bidrar inflation och modernisering av programvara
for att forbattra sakerheten till 6kade kostnader.
For att tacka dessa 6kade kostnader tilldelas
namnden 5 000 tkr fran och med 2026.

Upphandlare (mal 2, 3)

Efterfragan av stod inom upphandlings- och
inkopsfragor har 6kat och servicendmnden

ser behov av att utéka antal upphandlare.

Ett starkt internt stod minskar risken for

fel i inkdps- och upphandlingsprocesserna,
samtidigt som ett tillgdngligt externt stod starker
leverantorsdeltagandet - sarskilt fran det lokala
naringslivet. Servicendmnden tilldelas 900 tkr for
en upphandlare fordelat 6ver tva ar fran 2026.

31



Mal & Budget 2026-2028

Justering utredning infor upphandling av IT-drift
(mal 1,2&3)

Infor att avtalet med nuvarande leverantér av
IT-service gar ut under varen 2027 tilldelades 600
tkr 2025 for att utreda formerna for kommunens
IT-drift, vilket justeras ned i budget 2026.

Overformyndarndmnden

Verksamhetsutveckling (mal 1 & 2)
Overférmyndare i vast (samverkan med

Varbergs och Marks kommun) ser fortsatt

behov av verksamhetsutveckling. Det handlar
framfor allt om férvaltning av ndmndens
digitaliseringsprojekt i form av systemférvaltning,
vidareutveckling samt support internt och
externt. Den totala kostnaden pa 800 tkr fordelas
mellan samverkanskommunerna och Falkenberg
tillskjuter 232 tkr fran 2026.

Justering digitaliseringsprojekt (mal 2)
Tillsammans med samverkanskommunerna Varberg
och Mark driver namnden ett digitaliseringsprojekt
med syfte att utveckla processer och metoder for att
verksamheten ska kunna arbeta mer effektivt. For att
tacka Falkenbergs del av kostnaderna for projektet
erholl namnden tillfalliga medel pa 441 tkr under
2025.

4, Strategisk omstdllning

Precis som i andra kommuner 6kar andelen
yngre och éldre invanare i Falkenberg snabbare
dn andeleni arbetsfor alder. Det innebar att
fler personer behoéver forsorjas i forhallande

till de som kan bidra till deras forsorjning. Den
hoga befolkningstillvdxten de senaste aren

har dessutom lett till stora volymoékningar i
barnomsorg, skola samt vard och omsorg, vilket
i sin tur kravt stora investeringar. Samtidigt har
kostnaderna for bade drift och investeringar 6kat
till foljd av hog inflation och stigande rantor.

Framatblickande prognoser visar att antalet fédda
barn kommer fortsatta minska, vilket innebar

att vissa verksamheter behéver stélla om till ett
lagre antal barn och elever. Det kraver flexibilitet

i planering och resursférdelning och kan leda till
bade organisatoriska och strukturella férandringar.
De nya ekonomiska och demografiska
forutsattningarna gor att vi behover ta steget fran
effektiviseringar till strategiska omstallningar

som langsiktigt forandrar arbetssatt, resurser
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och strukturer. Det kravs samverkan och tydliga
prioriteringar for att skapa hallbara l6sningar pa
sikt.

For barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden
samt kultur-, fritids- och tekniknamnden innebar
detta att verksamheterna behdver hantera bade
O6kade behov inom vissa omraden och minskad
efterfragan inom andra. Det forebyggande
arbetet med barn och unga ar sarskilt viktigt for
att motverka den samhallsutveckling vi ser, med
o6kad ungdomsbrottslighet och psykisk ohélsa.
Genom tidiga insatser och samverkan mellan olika
verksamheter kan kommunen bidra till tryggare
uppvaéxtvillkor och béttre livschanser for unga.

Mot denna bakgrund har kravet pa
kostnadsminskning inom ramen fér
omstallningsarbetet tagits bort 2026 for

dessa namnder da de utgér kommunens mest
omfattande och samhéllsbarande verksamheter.
Beslutet syftar till att ge dem forutsattningar att
genomfora prioriterade insatser och samtidigt
planera langsiktigt och anpassa sig till forandrade
behov och forutsattningar. Malet ar att lagga
grunden for val avvdgda och langsiktigt hallbara
omstallningar under kommande ar.

Under 2027 och 2028 ska barn- och
utbildningsnamnden och socialndmnden
uppna en kostnadsminskning inom ramen
for omstallningsarbetet motsvarande 0,6 %,
medan motsvarande krav for kultur-, fritids-
och teknikndmnden &r 0,8 %. Ovriga namnder
ska genomfora omstallningar motsvarande
1% per ar under planperioden. | barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden ska
omstallningen i moéjligaste man genomfdras
utan att paverka personaltatheteni
karnverksamheterna.

5. Regleringsposter

For kollektivavtalade pensionsavgifter

sker en intern schablondebitering till
namnderna som intaktsfors centralt i
kommunen under kommungemensamma
poster. Debiteringen till ndmnderna sker

via ett personalomkostnadspalagg. Nar
pensionskostnaderna minskar 2026 justeras
personalomkostnadspalagget ned motsvarande
de minskade kostnaderna. Budgetjusteringen
fordelas pa namnderna och uppgar till 16,0 mnkr
2025. Motsvarande justering av intakterna sker
under kommungemensamma poster.
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Investeringsbudget 2026-2030

Kommunens investeringsbudget stracker sig éver
fem ar och investeringarna uppgar totalt till 1 671,5
mnkr under dessa ar.

Barn och utbildning
For investeringar inom omradet barn och utbildning
har 132,6 mnkr avsatts under planperioden.

Under 2026 sker en satsning pa att rusta upp
skolgardar pa landsbygden. Syftet ar att gora
skolgardarna mer attraktiva och komma till gagn
for barn och unga i storre orter utanfor Falkenbergs
stad, bade under och efter skoltid. Det pagaende
projektet med integritetsskyddande atgarder i
omkladningsrum, som startade 2024, kommer att
slutféras under 2026.

Troingeskolan stod klar 2025, 5 mnkr av
projektbudgeten ligger kvar 2026 for att ticka
efterarbeten. D& slutférs ocksa inkdp av inventarier
och digital infrastruktur.

Bade Hertingskolan och Okomeskolan kommer

att byggas ut under de férsta aren i perioden.
Hertingskolan far en ny fristaende byggnad med
kok och matsal, en ny hemvist med tva klassrum
samt lokaler for fritids och musikundervisning. |
Okome kommer om- och tillbyggnaden att innebara
en omdisponering av befintliga lokaler och en
tillbyggnad som skapar battre funktioner fér bade
forskola och skola. Forskolan kommer att samlas

pa samma plan och fa ateljé och torg. Skolan far
lokaler for hemkunskap, stérre kapprum med mera.
I samband med om- och tillbyggnaden sker dven en
varmekonvertering. Varmekonverteringar kommer
ocksa att ske pa Atranskolan, Fageredsskolan och
Alvseredsskolan.

Utdver inventarier i samband med ny- eller
tillbyggnad av lokaler férfogar barn- och
utbildningsnamnden 6ver ett arligt anslag for bland
annat verksamhetsanpassningar, inventarier och
arbetsmiljoatgarder. Pa grund av det ekonomiska
|aget sdnks anslaget i slutet av planperioden.

| det fall férutsattningarna andras kan
omvardering av detta komma att ske i kommande
budgetberedningar. Namnden har adven ett arligt
anslag for reinvesteringar i maskiner for gymnasiets
yrkesutbildningar.

Kultur, fritid och offentlig miljo
For investeringar inom omradet kultur och fritid
har 541,5 mnkr avsatts under planperioden.

Ett nytt badhus projekteras och berdknas sta

klart 2029. Badhuset kommer att byggas vid
arenaomradet pa Kristineslatt och innehalla en
50-meters motionsbassang, multibassdnger och en
barnbassang. | samband med att det nya badhuset
o6ppnar kommer Klitterbadet att avvecklas. For att
Klitterbadet ska kunna fortsatta drivas fram till
dess att byggnationen av det nya badhuset ar klar,
avsatts medel for eventuella akuta dtgarder och
renoveringar. Infor byggnation av det nya badhuset
kommer befintlig konstgrasplan att flyttas och
anlaggas pa ett annat stalle inom arenaomradet.
Det avsatts aven medel for att bygga ut
infrastrukturen i samma omrade. Utebadet i

Atran kommer att renoveras och utrustas med en
vattenrutchkana.

Centrumlyftet, som gjorde om delar av Stortorget
till ett sommartorg under 2025, fortsatter under
2026. Projektets mal ar att skapa en levande,
trygg och attraktiv moétesplats for bade invanare
och besdkare. Sommartorget kommer ocksa att
fungera som en plattform for medborgardialog, dar
invanarnas behov och 6nskemal om platsen fangas
upp. For att forbattra centrumtrafiken kommer
atgarder att vidtas for att 6ka anvandningen av
parkeringshus och samlingsparkeringar, samt for
att stimulera gang- och cykeltrafik, vilket ska 6ka
besoksflédet och forbattra trafiksdkerheten.

Nyanlaggningar och forbattringar planeras

for promenadstraken runt Atran. Férutom
parkanlaggningar, sociala ytor, konst och belysning
kommer dven promenadstraken att forbattras for
Okad tillganglighet, till exempel for rullstolar och
rullatorer. Investeringen finansieras genom en
gava fran en kommuninvanare. Det budgeteras
aven for atgarder for att stabilisera delar av Atrans
slant for att forebygga risk for ras.

Gradangerna pa Vallarnas friluftsteater ska bytas
ut och i samband med det sker en renovering och
utbyggnad av loger och pentry. Teaterglantan
kommer att bland annat utrustas med en ny
servicebyggnad.
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Det kommer att anldggas en ny lekmiljoé vid

Dals Angar och Skrea badbrygga kommer att
underhallas och fa ny belysning. Vid Tangaskolan
avslutas arbetet med anldaggning av en ny
11-mannaplan med konstgras.

Det avsatts medel for att inféra kallsorterings-
|6sningar pa populara platser som torg och
strander, i enlighet med den nya forpacknings-
forordningen. Det kommer dven att sattas ut
renhallningskarl 1angs kusten. Ett arligt anslag
avsatts for underhall av befintliga lekplatser.

Social omsorg
For satsningar inom social omsorg budgeteras
investeringar om 44,5 mnkr.

Byggnationen av kvarteret Tradgarden &r nu
avslutad och medel fér inventarier finns avsatta.

| enlighet med den lokalforsorjningsplan som
antagits for aret planeras byggnation av en ny
gruppbostad. | kommande arbete med namndens
lokalbehovsplan analyseras behovet att ytterligare
gruppbostader. Socialndmnden har dven ett
arligt anslag for inventarier, grundutrustning

och hjalpmedel inom vard och omsorg. P4 grund
av det ekonomiska laget sanks anslaget i slutet
av planperioden. | det fall férutsattningarna
andras kan omvardering av detta komma att ske i
kommande budgetberedningar.

Infrastruktur
For infrastrukturella investeringar har totalt 135,8
mnkr avsatts under planperioden.

Medel satsas pa sdkra skolvagar och viktiga
cykelstrak. Satsningen utgar fran Falkenbergs
cykelstrategi, med malet att 6ka andelen
cykeltrafik. Detta ska framst ske genom att skapa
trygga skolvagar, framja cykling i och mellan
tatorter samt utveckla och forstarka cykelnatet i
Falkenbergs stad.

Stafsingevagen kommer att byggas om och férses
med en gang- och cykelvag. Under 2025 genomférs
en forstudie for att visa forutsattningarna for en
cykelvag i Ullared mellan Hjartared och Sénnerang.
Denna kommer att redovisas och behandlas i
kommande budgetberedningar. Projektering och
utbyggnad av Kattegattleden, en bilfri cykelled
langs Hallandskusten, pagar i samarbete med
Trafikverket. Det avsatts dven medel for gdng- och
cykelvagar enligt cykelplan. Det 4r annu ej beslutat
vilka strackor som ar prioriterade men kommunen
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har [Amnat forslag till Trafikverket att prioritera
Heberg - Sldinge och Vinbergs kyrkby - Vessigebro.

Under 2025 har en omfattande utredning av
behovet av att renovera kommunens broar
genomforts. De storsta behoven avser Fajansbron,
bro 6ver Pyttebaneleden samt bro 6ver
Hogvadsan. Det avsatts medel for dessa atgarder
under 2026 och ytterligare utredning kommer att
ligga till grund for en kommande underhallsplan for
kommunens broar.

| samband med exploatering i Morup kommer

ett nytt busstorg att byggas och en ny
cirkulationsplats med en gang- och cykelvagtunnel
planeras langs Goteborgsvagen, mellan
Arvidstorpsrondellen och Tangarondellen.

Underhall pagar av kajerna i Falkenbergs och
Glommens hamn. Muddringen av Falkenbergs inre
hamn pagar och avslutas under 2026. Det avsatts
dven medel fér underhallsmuddring i Falkenbergs
yttre hamn.

Ovriga investeringar
Totalt avsatts 524,5 mnkr for 6vriga investeringar
under planperioden.

Budget tilldelas for reservkraft och
trygghetspunkter. Reservkraft behovs for att
sakra tillgangen till viktiga samhallsfunktioner.
Det finns dven behov av att organisera sa kallade
trygghetspunkter dit manniskor kan vanda

sig for att fa hjalp vid stérre samhallskriser.
Férnédenheter, tak 6ver huvudet, krisstéd och
mojligheten till information och kommunikation
ar nagra exempel pa behov som kan behéva
tillgodoses.

Det kommer att genomforas tillganglighets-
atgarder i Stadshuset och en nyforvarvad lokal
kommer att byggas om till verksamhetslokal for
park- och kustenheten. Medel fér inventarier ingar
i projektbudgeten. Det planeras dven for en ny
raddningsstation i Vessigebro samt underhall av
raddningsstationen i Fegen.

Medel avsatts dven for att infora laddplatser pa
befintliga parkeringar. En satsning pa underhall
av fastigheter som har kopts in av strategiska skal
gors for att mojliggdra uthyrning av dessa. Det
pagar takomlaggning i Falkenbergs hamn samt
underhall av Hertings kraftverk.

Det finns arligt aterkommande anslag hos



kommunstyrelsen, servicendmnden samt kultur-,
fritids- och tekniknamnden. Anslagen avser
exempelvis digitalisering, fastighetsunderhall,

IT, infrastruktur samt kultur, fritid och offentliga
miljoer. Pa grund av det ekonomiska laget sdnks
vissa av anslagen i slutet av planperioden.

| det fall férutsattningarna dandras kan
omvardering av detta komma att ske i kommande
budgetberedningar.

Investeringar inom
exploateringsprojekt

Investeringar inom exploateringsprojekt bestar
av utbyggnad av allman plats, sdsom gator, vagar
och gronomraden nar omraden i kommunen
exploateras. Det finns 292,6 mnkr avsatta for
detta. De tva storsta projekten under planperioden
ar utbyggnad av allman plats i Troingedal, Skrea
Lyckan, Tanga parkstad och omradet runt norra
Falkenbergsmotet. L3s vidare om exploateringar
under rubriken exploateringsverksamhet.

Forstudier

Flera forstudier ska genomfdras under de
kommande aren. Uppdrag att starta forstudier
ges via budgeten enligt kommunens riktlinje

for lokalférsorjningsprocessen. En forstudie i

ett tidigt skede ger effektivare planering, daven
om investeringen ligger sent eller utanfér den
femariga planperioden. Vissa forstudier ar darfor
annu inte upptagna i budgeten. Kultur-, fritids-
och teknikndmnden ska genomfora forstudier av
foljande projekt:
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e Nybyggnation av férskola i Stafsinge for att
visa nar och hur nybyggnation av permanent
forskola behéver genomfoéras for att nuvarande
paviljongl6sningar ska ersattas.

e Arenaomradets helhetsutformning, med avseende
pa att skapa ett hallbart, tryggt, attraktivt och
inkluderande allaktivitetsomrade.

e Energioptimering pa arenaomradet for att
identifiera mojligheter for ett energieffektivt och
klimatklokt arenaomrade.

| foregaende budget aviserades tva férstudier som
annu inte ar redovisade: forskola och sarskilt boende i
Vessigebro.

Slutredovisningar

Enligt kommunens policy fér investeringsprocessen
ska investeringsprojekt av sarskilt intresse
slutredovisas till kommunfullmaktige av den namnd
som ansvarar for investeringsbudgeten. Féljande av
planperiodens investeringar ska slutredovisas till
kommunfullmaktige nar de har slutforts:

e Skolgardssatsning pa landsbygden

e Integritetsskyddande atgarder i omkladningsrum
e Hertingskolan, till- och ombyggnad

e Okome forskola och skola, om- & tillbyggnad

e Falkenbergs nya badhus

e Promenadstraken runt Atran

e  Sakra skolvagar

e Stafsingevagen, inklusive cykelvag

e Cirkulationsplats och GC-tunnel, Géteborgsvagen
o Kattegattleden

e Centrumlyftet
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. Projekt- Prognos Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringsbudget, tkr budget 2‘8'2“5 2026 2027 2028 2029 2030

Barn och utbildning

KFT Skolgardssatsning pa landsbygden 2000 2000

KFT Integritetsskyddande atgarder omkladningsrum 2000 1000 1000

BUN Troingeskolan, inventarier och digital infrastruktur 20000 18 000 2000

KFT Efteratgarder Troingeskolan 5000 5000

KFT Hertingskolan om- och tillbyggnad 46 200 2500 27 000 16 700

BUN Hertingskolan, inventarier 1000 1000

SVN Hertingskolan, kéksutrustning 200 200

BUN Okome forskola och skola, om- och tillbyggnad 19 000 1000 10000 8000

BUN Inventarier Okome forskola och skola 700 700

KFT Okomeskolan varmekonvertering 9200 9200

KFT Atranskolan viarmekonvertering 4000 4000

KFT Fageredskolan varmekonvertering 4100 4100

KFT Alvseredsskolan viarmekonvertering 4000 4700

BUN Reinvestering maskiner, gymnasieskolan arligt 1000 1000 1000 1000 1000

BUN Arligt anslag, BUN arligt 7 000 7000 6000 6 000 6000
Summa investeringar, barn och utbildning 59000 43800 7 000 1100 1700
Kultur, fritid och offentlig miljé

KFT Falkenbergs nya badhus 445 800 7 000 20000 125000 173000 119800 1000

KFT Falkenbergs nya badhus, inventarier 14 500 2000 12500

KFT Konstgrasplan, arenaomradet 10000 10000

KFT Infrastruktur, arenaomradet 4500 3300 1200

KFT Klitterbadet, underhall 500 500

KFT Atran fritid utebad, inklusive rutschkana 13 100 13 100

KFT Centrumlyftet 5100 2800 2 300

KFT Promenadstraken runt Atran 30000 2000 25000 1000 1000 800 200

KFT Slantstabilitet Atran 4000 200 3800

KFT Vallarna Friluftsteater, utbyte av gradanger 6200 500 5700

KFT Teatergléntan, servicebyggnad m.m. 3200 3200

KFT Lekmiljo Dals Angar 4500 500 4000

KFT Skrea badbrygga, underhall och belysning 2000 2000

KFT Konstgrasplan, nyanlaggning 9000 4000 5000

KFT Avfallshantering pa offentlig plats 1000 1000

KFT Renhallningskarl 1angs kusten 100 100

KFT Underhall lekplatser, arligt anslag arligt 1000 1000 1000 1000 1000
Summa investeringar, kultur, fritid och offentlig miljo 96800 131400 177000 134100 2200
Social omsorg

SN  Tradgarden inventarier 7700 6200 1500

KFT Gruppbostad 27 000 5000 22000

SN Arligt anslag SN arligt 3500 3500 3000 3000 3000
Summa investeringar, social omsorg 10 000 25500 3000 3000 3000
Infrastruktur

KFT Sakra skolvéagar 7 500 1500 1500 1500 1500 1500

KFT Stafsingevagen, inklusive cykelvag 14 800 5700 9100

KFT Kattegattleden, bilfri cykelled Hallandskusten 42 200 14 500 3500 9500 7 000 7 700

KFT Gang- och cykelvégar enligt cykelplan 10000 10000

KFT Brorenoveringar 25900 1000 24 900

KFT BusstorgiMorup 4000 2000 2000

KFT Cirkulationsplats och GC-tunnel viag 767 24 900 800 200 600 1000 9 600 12700

KFT Investeringar i Falkenbergs och Glommens hamn 36 000 31000 5000

KFT Muddring Falkenbergs inre hamn 26 100 16 100 10000

KFT Muddring Falkenberg yttre hamn 15000 15000
Summa investeringar, infrastruktur 56 200 13 600 24 500 18 800 22700
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Projekt- Prg)gr:os Plan Plan Plan Plan Plan
budget 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Investeringsbudget, tkr

Ovriga investeringar

KS Reservkraft och trygghetspunkter 25000 1300 13700 10000
KFT Tillgadnglighetsatgarder Stadshuset 1000 1000
KFT Verksamhetslokaler park- och kustenheten 13500 13500
KFT Vessigebro Raddningsstation 23400 3400 12000 8000
KFT Fegen Raddningsstation 5900 5900
KFT Laddplatser befintliga parkeringar 2 300 800 1500
KFT Underhallssatsning Motorn och Gjuteriet 4000 1000 3000
KFT Takomlaggning hamnen 7000 3000 4000
KS Hertings kraftverk, underhall 4400 700 2500 300 300 300 300
KS Ipads till fortroendevalda 700 700
KS Digitalisering, arligt anslag 800 700 700 700 700
KFT Snabba lokalanpassningar, arligt anslag 1000 500 500 500 500
KS Of6rutsedda investeringar KS, arligt anslag 100 100 100 100 100
KFT Fastighetsunderhall, arligt anslag 50000 50000 50000 55000 55000
KFT KFT, arligt anslag 28 000 31000 31000 31000 31000
KFT Hyresgastanpassningar och garantiatgéarder 1500 1500 1500 1500 1500
SVN SVN, arligt anslag 1300 900 1000 1000 1000
SVN IT-investeringar, arligt anslag 2700 3200 2400 1600 1700
Summa investeringar, évrigt 128 700 110200 101400 91700 92 500
Exploateringsinvesteringar
KS Troingedal 57 300 31800 7 000 10300 8200
KS  SkreaLyckan 57 600 4400 7 000 25100 15800 2300 3000
KS Tanga parkstad 22700 1500 4000 8500 8200 500
KS Falkenbergsmotet norra 100 600 87 400 1600 8200 3400
ks  Ovriga exploateringsinvesteringar 271400 91 900 10400 36400 49 300 43100 40 300
Summa investeringar, exploatering 30000 88500 84900 45900 43300
Summa investeringar, totalt 380700 413000 397800 304600 175400
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Vallarnas lekplats. Foto: Destination Fall
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Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhetens syfte ar att

foradla kommunalt d4gd mark, detaljplanelagga,
bygga ut infrastruktur med mera, i syfte att

kunna erbjuda fardiga tomter fér bostads- och
verksamhetsdandamal bade till marknaden

och fér kommunens eget behov. Inom
exploateringsverksamheten ingar dven strategiska
markforvarv for att pa lite langre sikt kunna
foradla och utveckla fastigheter.

| exploateringsplanen ingar bade omraden

som dgs av kommunen och omraden som ags

av privata exploatorer. Vid en exploatering
omvandlas ramark till fardiga tomter for bostader,
verksamheter och kommunala andamal. For
kommunens del innebéar det investeringar

for att anlagga gator, cykelvagar, parker och
gronomraden. Exploateringsverksamheten
innebar dven investeringar for de kommunala
bolagen Falkenberg Energi AB och Falkenberg
Vatten- och Renhallnings AB for anldggande av
erforderliga vatten- och avloppsanlaggningar
samt el- och fjarrvarmeforsorjning. Kvartersmark
inom kommunala exploateringsomraden anvisas
till bostadsutvecklare eller séljs som smahus- eller
verksamhetstomter vilket genererar intakter till
kommunen.

Om markomradet 4gs av privata exploatérer
anlaggs den allmanna platsmarken av kommunen
mot en exploateringsersattning fran exploatéren.
Alternativt sker anldggandet av exploatéren

Storgatan. Foto: privat
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enligt kommunala anvisningar. Vid kommunalt
huvudmannaskap ansvarar kultur-, fritids- och
tekniknamnden for skétsel och drift for allman
platsmark. Anldggningstillgdngarna generar dven
kapitalkostnader i form av avskrivningar och ranta.
Under aren har ett antal strategiska

forvarv genomforts som forbattrar

kommunens mojligheter for den langsiktiga
samhallsplaneringen. Mark har képts in, dar det
paolika lang sikt ar aktuellt med en forandrad
markanvandning.

| Falkenbergs kommun pagar just nu flera
exploateringsprojekt. Detaljplanering sker

for bade bostader och verksamheter pa ett
flertal platser inom kommunen. Bland de stérre
bostadsprojekten finns Skrea Lyckan och

Tanga Parkstad, tva kommunala exploateringar

i attraktiva lagen. Planlaggning av nya
bostadsomraden pagar dven i Vessigebro, Atran,
Sl6inge, Glommen, Langas och Morup.

Nar det galler verksamhetsmark pagar
planldggning bland annat vid Falkenbergsmotet
Norra och i Atran, for att skapa fler
etableringsmojligheter bade i centrala Falkenberg
ochide mindre orterna.

Bostadsmarknaden i Falkenberg har, liksom i
Ovriga Sverige, paverkats av hoga rantor och
lag byggtakt sedan 2023. Under 2024-2025
stabiliserades marknaden nagot, med svagt
stigande priser och 6kad forsaljning. For 2026
forvantas en forsiktig aterhamtning, med viss
Okning av nyproduktionen.

Pa verksamhetssidan har hotelletableringen vid
Falkenbergsmotet fardigstallts under 2025, vilket
bidrar till 6kad attraktivitet for omradet. Under
aret har dven markforsaljning till Grimsholms
Products AB genomforts.

Det har dven tecknats ett reservationsavtal

for etablering av ytterligare kontor vid
Stationsomradet, vilket visar pa fortsatt intresse
fran naringslivet. Forfragningar och avtal finns
dven for Smedjeholm, dar kommunen erbjuder
mindre verksamhetstomter, vilket ger goda
mojligheter for etablering av sma och medelstora
foretag.
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Exploateringsprojekt, tkr Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030

Tréingedal

Forsaljningar -10 000 -25440

Ersattning exploatering -200 -7 000 -3000
Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 360

Investering, utbyggnad av allméan plats* 6950 10350 8210

Skrea Lyckan

Forsaljningar -27 280 -42 500 -42 900
Ersattning exploatering

Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 4540 240

Investering, utbyggnad av allméan plats* 7000 25110 15800 2250 3000

Tanga Parkstad

Forsaljningar -3000 -20800 -5 600
Ersattning exploatering -1000 -2610 -4 000

Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 2220

Investering, utbyggnad av allméan plats* 3990 8530 8220 500

Falkenbergsmotet norra

Forsaljningar -11000 -3000 -3500 -3500 -9 500
Ersattning exploatering -50 -50 -50 -50 -50
Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 2300 540 60 60 60
Investering, utbyggnad av allman plats* 1560 8240 3400

Ovriga

Forsaljningar -26 540 -30370 -20070 -20120 -20850
Ersattning exploatering -5240 -16 460 -25540 -22270 -17 390
Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 29550 32050 29930 6280 1890
Investering, utbyggnad av allman plats* 10 500 36270 49270 43150 40300
Forsaljningar -47 540 -61810 -71650 -71720 -73250
Ersattning exploatering -6490 -26120 -32590 -22320 -17 440
Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 38970 32830 29990 6340 1950
Investering, utbyggnad av allméan plats* 30000 88 500 84 900 45 900 43 300

*Redovisas dven i investeringsplanen

Tréingedal. Foto: Falkenbergs kommun
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Bolagskoncernen

Falkenbergs Stadshus AB - Koncernen

De kommunala bolag som Falkenbergs kommun
bedriver genom moderbolaget Falkenbergs
Stadshus AB via dotterbolag ar:

o Falkenberg Energi AB inklusive dotterbolag

e Falkenbergs Bostads AB inklusive dotterbolag

e Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB och
dess dotterbolag Vatten och Miljé i Vast AB
som samags med Varbergs kommun.

e Destination Falkenberg AB

Koncernens budgeterade resultat efter finansiella
poster for 2026 uppgar till 85,4 mnkr. Foér aren
2027 och 2028 berdknas det budgeterade
resultatet efter finansiella poster uppga till 84,7
mnkr respektive 74,7 mnkr.

Sammanlagd investeringsvolym fér koncernen
beraknas uppga till 2 501,9 mnkr under kommande
femarsperiod. Huvuddelen av investeringarna
bestar av underhall och kapacitetsdkning inom
vatten- och avloppsverksamheten, ROT-renovering
och underhall av bostader, exploateringar samt
underhall av elnatet.

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skattekostnad

Arets resultat

Soliditet

Balansomslutning

10418 10950 11238
-701,8 -718,4 -1119,9
-161,6 -185,2 192,6
178,5 191,5 196,5
-93,0 -106,7 -1218
85,4 84,7 74,7
-5,2 52 -5,2
80,2 79,6 69,5
15,9% 16,0% 16,2%

53036 57184 6045,1

q Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringsbudget, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030

Falkenberg Energi AB
Falkenbergs Bostads AB
Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB

Summa investeringar
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62,4 711 59,6 84,9 90,1
181,0 127,0 127,0 123,0 152,0
484,6 367,5 2894 115,0 167,2

728,0 565,6 476,0 322,9 409,3
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Falkenbergs Stadshus AB

Moderbolaget i bolagskoncernen bedriver ingen utgors framfor allt av rantekostnader, och for
egen verksamhet utan har till uppgift att férvalta 2026 budgeteras ett negativt resultat efter

och aga aktier och andelar i kommunala bolag. finansiella poster pa 2,0 mnkr, samt 2,7 mnkr
Samtliga aktier i Falkenbergs Stadshus AB 4gs respektive 2,8 mnkr for aren 2027 och 2028.

av Falkenbergs kommun. Bolagets kostnader

Rorelsens intakter

Rérelsens kostnader -0,2 -0,2 -0,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,2 -0,2 -0,2
Anteciperad utdelning fran dotterféretag 3,4 3,4 3,4
Rantenetto -5,2 -5,9 -6,0
Resultat efter finansiella poster -2,0 -2,7 -2,8
Soliditet 244 % 24,1% 23,7%
Balansomslutning 801,2 801,2 801,2

Laxpromenaden. Foto: privat
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Falkenberg Energi AB

Bolaget ansvarar for eldistribution inom bolagets
koncessionsomrade, bedriva elhandel med ett
hallbart och klimatneutralt ursprung, samt att i
ovrig tillhandahalla konkurrenskraftiga tjanster
till sina kunder. | bolaget skapar elektrifiering,
hallbarhet och energiomstallning bade mojligheter
och utmaningar.

Verksamheten ar uppdelad i fyra affarsomraden,
elnat, fjarrvarme, entreprenad och energitjanster.
Affarsomradet elnat ansvarar for eldistribution
inom bolagets koncessionsomrade. Elnatet har
god kapacitet tack vare tidigare investeringar,
samtidigt som 6kade anslutningar kraver I6pande
kapacitetshojningar. Affarsomradet fjarrvarme
ansvarar for utveckling, produktion, distribution
och foérsaljning av fjarrvarme inom kommunen.

Fjarrvarmen har ett val utbyggt nat och
anlaggningar som majliggor 6kad leveransvolym.
Prioritering ligger pa effektiv anviandning av
infrastrukturen, konkurrenskraftiga priser och
6ka andelen spillvdrme. Entreprenad utvecklas
till en proaktiv partner inom driftsdkerhet

och energieffektivisering. Affarsomradet
energitjanster bedriver produktion och handel av
el med en tydlig miljoprofil.

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella
poster pa 56,6 mnkr for 2026. For aren 2027 och
2028 uppgar de budgeterade resultaten efter
finansiella poster till 60,1 mnkr, respektive

54,3 mnkr. Den framsta anledningen till de starka
resultaten i budget 2026-2028 dr mojligheten till
prisékning pa elnatsavgifter samt 6kad l6nsamhet
inom fjarrvarme som foljd av lagre ravarupriser.

Bolagets investeringar under planperioden
berdknas till 368,1 mnkr, och avser framfor allt
underhall av befintligt elnat, nya kundanslutningar
samt nyinvestering i exploateringsomraden.
Under 2029-2030 pabdrjas reinvestering av
mottagningsstationen Falkenberg Sédra samt
varmepump for att ersatta aldre flispannor.

Nyckeltalet rantabilitet pa totalt kapital
budgeteras till 7,5 % for 2026, 7,6 % for 2027 och
6,9 % for 2028, jamfort med dgardirektivets krav
pa minst 2,6 %. Soliditeten berdknas till 26,7 % for
2026, 30,7 % for 2027 och 33,9 % for 2028, och
overstiger kravet i dgardirektivet om minst 25 %

Rorelsens intakter

Rérelsens kostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Soliditet

Rantabilitet pa totalt kapital (%)
Balansomslutning

Projekt- Plan Plan Plan ET Plan
Investeringsbudget, mnkr 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031~

Falkenberg S6dra mottagningsstation
Ovrigt

Summa investeringar
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4115 4220 4221
-297.1 -301,7 -305,7
-435 -45,9 -47,9
70,9 74,4 68,6
-14,3 -14,3 -14,3
56,6 60,1 54,3
267% 30,7% 339%
7.5% 7.6% 69%
9627 9877 1012,9

40,0 54,5
62,4 71,1 59,6 84,4 50,1 0,0

62,4 711 59,6 84,9 90,1 54,5



Mal & Budget 2026-2028

Falkenbergs Bostads AB

Bolagets uppgift ar att inom Falkenbergs kommun
forvarva, 4ga, bebygga och forvalta fastigheter.
Bolagets affarsomraden ar uthyrning och
uppdragsverksamhet.

femarsperioden, och bestar framst av ROT-
renoveringar och underhall.

Bolagets mal inkluderar att na fossilfrihet senast
2027 och ha minst klimatavtryck i Halland, vilket
kraver investeringar i energibesparande atgéarder och
optimering. For att moéta framtida utmaningar satsar
bolaget dven pa 6kad digitalisering och tekniska
[6sningar som ska effektivisera drift och underhall av
fastigheter.

Bolaget budgeterar med ett resultat efter
finansiella poster pa 33,5 mnkr fér 2026. For aren
2027 och 2028 &r de budgeterade resultaten efter
finansiella poster 30,0 mnkr respektive 25,8 mnkr.

Bolaget star i en utmanande period med héga
rantekostnader som féljd av en period med

stor investeringsvolym. Hyresintdkter och
lokalintdkter férvantas 6ka genom systematiska
hyresjusteringar och effektivare avtalsuppféljning.
Investeringarna beraknas till 710 mnkr under

Nyckeltalet rantabilitet pa totalt kapital budgeteras
till 2,6 % for aren 2026-2027 och

2,7 % for 2028, detta att jamfora med dgardirektivets
krav pa 3,0 %. Soliditeten beraknas till 26,8 % for
2026,27,1 % for 2027 och 27,5 % fér 2028, och
Overstiger agardirektivets mal om minst 16 %.

Rorelsens intakter 380,0 392,0 402,4
Rorelsens kostnader -230,1 -237,0 -244,0
Avskrivningar -77,2 -80,8 -80,7
Rorelseresultat 72,7 74,2 77,7
Finansiella poster -39,2 -44.2 -51,9
Resultat efter finansiella poster 33,5 30,0 25,8
Soliditet 26,8% 271% 275%
Rantabilitet pa totalt kapital 2,6% 2,6% 2,7 %
Balansomslutning 2835,9 29159 2966,8

o Fepi Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringsbudget, mnkr fom | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 203~

ROT-investeringar 140,0 86,0 86,0 77,0 105,0 340,0
Ovrigt 41,0 41,0 41,0 46,0 47,0 185,0
Summa investeringar 181,0 127,0 127,0 123,0 152,0 525,0
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Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB:s
verksamhet syftar till att renovera och
effektivisera anldggningar och ledningar runt om
i kommunen, samt att mojliggdra utbyggnad av
exploateringsomraden.

For bolagets VA- och avfallsverksamhet

ska verksamheten bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen. De budgeterade
oOverskottet under 2026-2028, satts av i fonder
mot kollektiven for VA respektive atervinning

& avfall. For verksamheterna Fastighet och
Industrirening budgeteras ett resultat om 0,4 mnkr
arligen for 2026-2028.

Det finns ett eftersatt underhall i ledningsnat och
anlaggningar, som tillsammans med kommande
behov av 6kad kapacitet i takt med att kommunen
vaxer bidrar till fortsatt hog investeringstakt.
Anpassningar av verksamheterna behover ske
utifran saval skarpta miljokrav, sakerhetslage

som klimatférandringar. For att kunna finansiera
den hoga investeringstakten behdver taxorna
hojas infor 2026. Storst 6kning foreslas inom VA-
omradet med brukningsavgifter med 12 procent
och taxan for anlaggningsavgifter med 6 procent.
Inom Atervinning och avfall hojs taxan med 8
procent. Plan finns dven fér fondering 2027-2040
for de investeringar i Karrebergs vattenverk och
avloppsreningsverket Smedjeholm, vilket kommer
att paverka taxorna fran 2027 och framat.

Bolagets investeringsbudget uppgar under
2026-2030 till 1 423,7 mnkr. De enskilt

storsta investeringsprojekten under perioden

ar kapacitetsutokning genom Karrebergs
vattenverk, 6verforingsledning mellan Vessigebro
och Falkenberg, utbyte tryckspillsledning

fran Varvet till Smedjeholm, utbyggnad av
avloppsreningsverket Smedjeholm och 6vergang
till FNI inom avfallsomradet.

Rorelsens intakter

Rérelsens kostnader

Avskrivningar

Justering for 6ver/ underskott till taxekollektiven
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Soliditet

Balansomslutning

. Projekt- Prognos
Investeringsbudget, mnkr | ' jcc¢ 2tg;ns

Karrebergs vattenverk* 360,0 41,7
Smedjeholm avloppsreningsverk* 1150,0 288,3
Ovrigt

Summa investeringar

* Ingdr i plan for fonderingsavsdttning mellan dren 2027-2040
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328,8 3674 399.8
-252,6 -260,2 -268,0
-40,7 -58,3 -63,8
-0,9 -6,3 -18,1
34,6 42,6 49,9
-34,2 -42,2 -49,5
0,4 0,4 0,4
16,4 % 14,0% 12,5%
1819,9 21323 2386,1

Plan Plan Plan Plan Plan
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031~
0,0

78,0 103,0 100,0 37,3 0,0
5,9 145,9 100,0 11,0 116,0 483,0
400,7 118,6 89,4 66,7 51,2 710,5

484,6 367,5 289,4 115,0 167,2 1193,5



Destination Falkenberg AB

Bolaget ska i samverkan med naringslivet
utveckla, profilera och marknadsféra Falkenbergs
kommun som besdksmal. Bolaget ska dven
samordna och administrera evenemang inom
Falkenbergs kommun. Vidare ska bolaget bedriva
turistbyraverksamhet.

Bolaget budgeterar med ett arligt resultat efter
finansiella poster pa 0,3 mnkr for aren 2026-
2027 samt 0,4 mnkr fér 2028. Fran och med 2024
finansieras Destination Falkenberg AB framst
genom avtal med Falkenbergs kommun om kép av
tjdnst. For 2026 uppgar detta till 11,9 mnkr.

Mal & Budget 2026-2028

Budget 2026 innebér ett fortsatt arbete med

att starka Falkenbergs kommun som en plats att
besoka, verka, bo och flytta till. Bolagets strategier
omfattar marknadsforing och kommunikation

som riktar sig bade till invanare, besékare och
potentiella malgrupper for inflyttning, med fokus
pa att anvanda nya kanaler och metoder for att na
ut. En viktig del av arbetet dr ocksa att utveckla
och forbattra befintliga besoksmal och upplevelser,
samt att sdkerstélla en hallbar utveckling som
gynnar bade boende och besékare. Samverkan
med naringslivet och andra aktérer, bade pa
regional och nationell niva, kommer att vara
centralt.

Rorelsens intakter
Rorelsens kostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Soliditet

Rantabilitet pa totalt kapital
Balansomslutning

Laxpromenaden. Foto: privat

14,7 14,9 154
-14,1 -14,3 -14,7
-0,2 -0,2 -0,2
0,4 0,4 0,5
-0,1 -0,1 -0,1
0,3 0,3 0,4
7.8% 10,8 % 13,3 %
6,5% 6,6 % 6,6 %
6,9 6,8 7,0
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