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Inledning

Planerings- och uppféljningsprocessen

Planering och uppféljning ar grundlaggande for att sékerstalla en effektiv verksamhet.
Syftet med Falkenbergs kommuns planerings- och uppféljningsprocess ar att saker-
stalla ett effektivt genomférande och en hallbar utveckling av verksamheten i linje med
kommunfullmaktiges styrning.

Larande och uppféljning

Systematisk uppféljning och analys ar centrala delar i Falkenbergs kommuns styrmo-
dell. Detta innebar att skapa forutsattningar for larande och valgrundade prioriteringar,
vilket leder till utveckling och foérbattring av verksamheterna. Varje namnd och bolag
ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp sin verksamhet utifran mal, re-
sultat, kvalitet, ekonomi och medarbetare. En hog kvalitet i analysarbetet ar avgérande
for att kunna dra valgrundade slutsatser och utveckla den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen har ansvar for att sammanstalla och rapportera till kommunfullmak-
tige utifran budget, prioriterade mal och dvriga fragor av risk och vasentlighet, enligt
kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver ndAmnder och styrelser. Vid behov kompletteras
rapporteringen med dialogsamtal mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och ndmnds-
/ bolagspresidier samt férvaltnings-/ bolagsledningar.

Kommunens planerings- och uppfdljningsprocess illustreras i arshjulet nedan. Gemen-
sam uppféljning sker vid tre tillfallen per ar: tertialrapport efter april, delarsrapport efter
augusti och arsredovisning efter arets slut.

Arshjul for larande & uppfédljning

Beslut om wptdlnrg av rtern kontroll | ndmnd Styredse

om Mwredk

e
VA
¥

g | ndmnd Atyrelse

Beshut om upptining av rter nboetr ol | korme

Vi vixer for
en hallbar framtid Betlut om dewr edovisning | kommurfulimaktige

\__/

Beslut om tertialragport | niemnd, styrelse och kommunstyrelsen
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Forvaltningsbherattelse

| denna férvaltningsberattelse ger Falkenbergs kommun information om férvaltningen
av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Fdérvaltningsberattelsen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling

Arets inledning har praglats av férandringsarbete och ett dkat fokus pa anpassning och
omstallning. Kommunkoncernen paverkas aven fortsatt av omvarldslaget — bade nat-
ionellt genom nya lagar och reformer, och globalt genom fortsatt osakerhet, vilket stal-
ler hdga krav pa robusthet, férmaga till tidig omstallning och langsiktig planering.

Digitalisering och artificiell intelligens (Al) har blivit en allt tydligare del av kommunens
utvecklingsférutsattningar. Investeringar i Al-stod, digital service och IT-sakerhet ger
bade verktyg i vardagens verksamhetsutveckling och nycklar till en framtidsorienterad
och resilient kommunkoncern.

Det gangna halvaret har kdnnetecknats av strukturella forflyttningar: volymminskningar
inom forskola och grundskola kraver strategisk planering och kapacitetsjusteringar; so-
cialtianstens reformférberedelser har omsatts i nya organisationsformer med fokus pa
tillganglighet och férebyggande stdd; och hela kommunkoncernen har tagit viktiga steg
inom digital infrastruktur, samverkan och hallbarhet.

Samtidigt pagar riktade utvecklingsarbeten som starker saval intern samordning som
externa leveranser — exempelvis genom ny hemtjanstmodell, mobilitetsservice, nya ar-
betssatt inom maltidsverksamheten och investeringar i trygghetsboenden.

Den sammantagna bedémningen ar att Falkenbergs kommun fortsatt visar god an-
passningsférmaga. Samtidigt finns ett tydligt behov av att fortsatt prioritera kompetens-
forsorjning, omstallningsférmaga och effektiv resursanvandning for att na kommunfull-
maktiges dvergripande mal, som sarskilt utmanas av demografiska férandringar och
vaxande valfardsbehov.

Prognosen vid delarsbokslutet &r bedémningen att kommunen aven fortsattningsvis
kommer att uppvisa delvis god ekonomisk hushallning under helaret 2025. Kraften i det
pagaende omstallningsarbetet starker grunden for en langsiktigt hallbar och framtidso-
rienterad kommunal verksamhet.

Prognos och avstamning mot finansiella mal

Resultatandelen (andel skatteintakter och statsbidrag) per 31 augusti uppgar till 8,2 %
och prognosen for helaret 2025 bedéms bli 2,6 %, att jamféra med budgeterade 2,0 %.
Resultatmalet pa minst 2 % uppfylls for bade delaret och enligt prognosen for helaret.

Vid delarsbokslutet uppgar soliditeten till 32,3 %, vilket innebar att det finansiella malet
ar uppfyllt. Soliditetsmalet for kommunen bedéms aven uppnas pa helaret.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 191,5 mnkr vid andra tertialet. Det &r 66,6
mnkr hogre an féregaende ars periodresultat, da resultatet var 124,9 mnkr. Skatteintak-
ter och statsbidrag 6kar med 91,0 mnkr vilket Gverstiger 6kningen av verksamhetens
nettokostnader som uppgar till 48,8 mnkr. Vidare ar resultatet for de finansiella pos-
terna 24,4 mnkr hogre 2025 jamfort med 2024 tack vare lagre rantekostnader samt ut-
delning fran Stadshus AB.

Helarsprognosen visar ett positivt resultat pa 90,5 mnkr, vilket ar 21,1 mnkr hégre an
budgeterat. Verksamhetens nettokostnad forvantas bli 21,1 mnkr lagre an budget. Av
Delarsrapport - Falkenbergs kommun 2025 Falkenbergs kommun 4(39)



detta utgér namndernas prognoser, exklusive justeringsposter, ett dverskott pa 26,2
mnkr. Det storsta dverskottet pa namnderna avser kommunstyrelsens affarsverksam-
het som prognostiserar ett éverskott pa 15,0 mnkr. Overskottet ar framfér allt kopplat till
forsaljning av exploateringsmark. Fér kommungemensamma poster prognostiseras ett
Overskott pa 20,8 mnkr vilket framfor allt ar hanforligt till 1agre pensionskostnader an
budgeterat. En justeringspost gallande statsbidrag som finansierat verksamhet pa
namnderna paverkar verksamhetens nettokostnad negativt med 25,8 mnkr. Dessa ska,
enligt redovisningsregler, klassas som generella statsbidrag.

Skatteintakter och generella statsbidrag forvantas bli 7,2 mnkr hégre an budget. Skat-
teintakterna avviker negativt med 22,8 mnkr kopplat till slutavréakningar 2024 och 2025.
Statsbidragen avviker positivt med 30,0 mnkr vilket framfor allt férklaras av den juste-
ring som gors for statsbidrag som finansierat verksamhet p4 ndmnderna. Ytterligare
forklaringar ar en hogre intakt fran fastighetsavgifter samt ett nagot hégre regleringsbi-
drag. For de finansiella posterna prognostiseras ett budgetunderskott pa 7,1 mnkr. Den
framsta anledningen till Iagre finansnetto ar att arets budgeterade utdelning fran Stads-
hus AB om 15,3 mnkr &r pa forslag att &ndras till 3,4 mnkr under 2025, med syfte att
dra fordel av utdelningen kommande ar. Underskottet minskar till foljd av en lagre ge-
nomsnittlig upplaning ar budgeterat.

Arets investeringar, inklusive tillaggsbudget och éverforing fran 2024, ar budgeterade
till 365,8 mnkr. Utfallet for perioden uppgar till 175,1 mnkr exklusive investeringsbidrag
medan prognosen uppgar till 345,2 mnkr. Detta innebar en positiv avvikelse mot bud-
get pa 20,7 mnkr, vilket skulle innebara att cirka 94 % av det budgeterade investerings-
utrymmet utnyttjas under aret.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarld

Tillvaxten for bade BNP och sysselsattning i Sverige blir i ar fortsatt svag, delvis som
foljd av det svaga forsta halvaret som ar uppdaterat i prognoserna fran Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR). Man bedémer nu att det drojer till nasta ar innan konjunk-
turen starks mer tydligt. Trots en stark real 6kning av hushallens disponibla inkomster i
ar vantas konsumtionstillvaxten ta fart forst 2026. En andra drivkraft som da bedéms
bidra till hogre svensk BNP-tillvaxt ar en forstarkning av investeringarna, vilka i nulaget
halls tillbaka av osakerhet kring forutsattningarna i den globala handeln.

Varldskonjunkturen antas fortsatt ddmpas av handelskrig och geopolitisk oro. Nagot
betydande bidrag till svensk BNP vantas darfér inte fran utrikeshandeln kommande ar.
Den konjunkturuppgang som forutsatts pragla den svenska ekonomin kommande ar vi-
lar i hégsta grad pa en forstarkning av inhemsk efterfrdgan enligt SKR.

Jamfort med féregaende prognos har skatteunderlaget 2024 reviderats ned, med an-
ledning av Skatteverkets preliminéra utfall av skatteunderlaget. Aven 2025 har skatte-
underlagstillvaxten reviderats ned, vilket beror pa inkommande statistik gallande I6ne-
summor for forsta halvaret. Som tidigare beskrivits gér SKR utdver detta en nedjuste-
ring av BNP-tillvaxten fér 2025 med anledning av det svaga utfallet for forsta kvartalet
2025 vilket ocksa forsamrar prognosen av skatteintakterna i ar och kommande ar.

Falkenberg

Den politiska viljeinriktningen med vision och mal som faststalldes fér mandatperioden
ar en viktig utgangspunkt féor namnders och bolags verksamhetsplanering. Maluppfyllel-
sen beddms delvis nas 2025, vilket visar pa ett malinriktat arbete i hela koncernen for
att leverera valfard med hog kvalitet, vaxa hallbart samt bli Sveriges basta naringslivs-
kommun. Det ekonomiska resultatmalet férvantas nas 2025 och sammantaget bedoms
aven bolagen gora starka resultat. Under kommande ar ar emellertid de ekonomiska
forutsattningarna betydligt svagare for framfor allt kommunen.

Kommunen ska pa lang sikt vara en valskott och robust kommun med stabila ekono-
miska forutsattningar. Detta staller krav pa ekonomisk foljsamhet framéver och organi-
sationens férmaga att balansera tempo i de delar som gar att paverka, for att pa sa vis
hitta en hallbar takt i tillvaxten. Tillvaxt kraver framforhallning, kommunikation och koor-
dinering inom hela kommunkoncernen och med andra inblandade aktorer for att kunna
omhanderta utvecklingen pa ett effektivt och andamalsenligt satt. Traffsakerheten i be-
folkningsprognosen, som uppdateras varje ar, ar ocksa en viktig faktor eftersom den
paverkar budgeteringen av skatteintakter och statsbidrag, antal barn och elever, vard-
och omsorgstagare, kommunens lokalbehov, med mera. Kommunen har malinriktat
satsat pa tillvaxt, bland annat genom att besluta om manga detaljplaner de senaste
aren. Detta har medfért en 6kad befolkning i ljuset av att nya bostader skapats. For att
vaxa hallbart behdver denna utbyggnadstakt hitta sitt Iangsiktiga tempo och ge forut-
sattningar for andamalsenliga tomter bade for bostader och féretag. Samtidigt binder
icke salda tomter ekonomiskt kapital och genererar rantekostnader.

Takten i exploateringsverksamheten, reinvesteringsbehov och befolkningsutveckling
forklarar delvis den héga investeringstakten som kommunen haft under flera ar. Inve-
steringstakten kommer fortsatt vara hég. Investeringar genererar bade nytta men aven
en forpliktelse i framtiden i form av driftkostnader, avskrivningar och rantekostnader pa
de hogre tillgangarna och skulderna.

Verksamhetsaret 2025 har inneburit att Falkenberg Energi AB (FEAB) nu ar klara med
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nddvandiga storre investeringar och gar in i en konsolideringsfas. Pa Falkenbergs Bo-
stads AB (FABO) avslutas inom kort det stora projektet Tradgarden som bland annat
rymmer ett sarskilt boende inom aldreomsorgen. Darutéver genomfér FABO stora re-
noveringar bland annat i bostadsomradet Sloalyckan. Falkenbergs Vatten och Renhall-
nings AB (FAVRAB) genomfér ocksd manga stora investeringar framdver inom framfor
allt vatten-och avloppsverksamheten.

Bolagskoncernens nyupplaning har 6kat med 50 mnkr hittills i ar vilket avser nyuppla-
ning pa FABO. Bolagens lan uppgar per 31 augusti till 3 282,0 mnkr. Tilsammans med
kommunens lan pa 1 340,0 mnkr uppgar skulden, exklusive leasingskulder for vindkraf-
ten, till 4 622,0 mnkr. For att motverka 6kningstakten behdver resurser allokeras fran
drift till investeringsverksamheten. Pa lang sikt kan detta framst géras genom hogre re-
sultat. Pa kort sikt kan avyttringar av tillgangar ge positivt kassafldde.

Starka ekonomiska resultat ar nédvandigt féor kommuner med hoga investeringsbehov.

Overskotten anvands for att betala investeringsutgifter i stallet for att lana, samt amor-

tera om det ar mojligt. Det ger ocksa ett politiskt 6kat handlingsutrymme och méjliggér

for nya satsningar och starker pa sa vis forutsattningarna fér utveckling och tillvaxt. Un-
der de kommande aren syns det storsta lanebehovet hos FAVRAB.
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Handelser av vasentlig betydelse

Falkenberg hyllas i premiaravsnittet av Fiskarnas Rike. | arets premiar av SVT:s
naturserie Fiskarnas Rike presenterades Hertingforsen och Falkenbergs kommun som
ett unikt foredoéme for hallbarhet och biologisk mangfald.

Troingeskolan invigdes. Tisdagen den 12 augusti bjoéds det in till invigning av nya
Troéingeskolan och Tréinge idrottshall. Skolan ar kommunens stérsta investeringspro-
jekt nagonsin och spelar en viktig roll i skapandet av en hallbar skolorganisation for ett
vaxande Falkenberg.

Ishallen (Eldstaden 7) FABO har beslutat att salja ishallen till kommunen eftersom
fastigheten inte ar en del av bolagets karnverksamhet. Transaktionen ar verkstalld i
bdrjan pa september. Overtagandet ger kommunen full radighet éver arenaomradet.
Kultur-, fritids- och tekniknamnden ser férdelar med att verksamhet, drift och underhall
samlas i kommunal regi, vilket &ven skapar battre forutsattningar for utvecklingen av
omradet och planeringen av nytt badhus.

Falkenbergs kommun kommer pa 2:a plats i matning om bemoétande och service
till invanarna. Falkenbergs kommun har placerat sig pa andra plats i arets nationella
servicematning. Matningen bygger pa invanarnas upplevelse av kommunens service
och férméga att hjalpa till i olika fragor.

Falkenberg topp 10 kommuner i Svenskt Naringslivs ranking. Falkenbergs kom-
mun har placerat sig pa attonde plats i arets Svenskt Naringslivs ranking for lokalt fore-
tagsklimat. Falkenberg placerar sig hdgst bland de hallandska kommunerna och klatt-
rar tre placeringar fran féregaende ar.

Falkenberg ar finalist till Sveriges basta handelskommun. Falkenbergs kommun ar
en av tio finalister i Svensk Handels nya utmarkelse "Sveriges basta handelskommun".
Utmarkelsen uppmarksammar kommuner som skapar starka forutsattningar for handel
genom langsiktigt och malmedvetet arbete — ett kvitto pa att vart arbete for att bli Sveri-
ges basta naringslivskommun ger resultat.

Kommunen tar 6ver driften av boendet pa Kilavagen. Den 1 april tog kommunen
Over driften av lagtroskelboendet pa Kilavagen 18. | samband med det byter boendet
namn till Kilavagens tillfalliga boende. Verksamheten kommer att fortsatta som vanligt
och erbjuda boende fér bostadslésa personer som har ett pagaende missbruk eller be-
finner sig i social utsatthet.

Falkenbergs kommun ar nu en del av Viable Cities, ett innovationsprogram for kli-
matneutrala stader. Malet ar att forbattra livskvaliteten for invanare och minska klimat-
paverkan. Samarbetet hjalper Falkenberg att starka férmagan att strukturera, paskynda
och utveckla héallbarhetsarbetet, bade inom kommunen och med andra aktorer.

Over 800 mébler aterbrukades inom kommunen forra aret. Falkenbergs kommuns
satsning pa ett cirkulart mobelflode ger tydliga resultat. Under 2024 har éver 800 mob-
ler aterbrukats, rekonditionerats och cirkulerat inom kommunen. Det har bidragit till
minskade koldioxidutslapp, ekonomiska besparingar och sociala vinster.

Falkenbergs kommun starker arbetet mot valfardsbrott. Tilsammans med 6vriga
hallandska kommuner, Region Halland och statliga myndigheter starker kommunen ar-
betet mot valfardsbrott. Den gemensamma satsningen sker inom samarbetet Goda
Grannar och syftar till att férhindra att offentliga medel missbrukas.

Ny socialtjanstlag. Den 1 juli bérjade den nya socialtjanstlagen att galla. Den tydliggor
att socialtjansten ska vara férebyggande, lattillganglig, kunskapsbaserad, jamstalld och
ge ett starkare skydd for barn. For oss i Falkenbergs kommun innebar det att vi tillsam-
mans behover utveckla hur vi arbetar, samverkar och moter invanarnas behov
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Uppfyllnad av god ekonomisk hushalining

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska mal anges
for verksamheten som ar viktiga for att uppfylla kraven. Fér Falkenbergs kommun inne-
bar det att de tre dvergripande malen och de tre finansiella malen ar styrande. Grund-
laggande for en god ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans samt en valfunge-
rande planering, uppféljning och utvardering av bade ekonomi och verksamhet, dar
varje generation tar ansvar for sina kostnader. For att uppratthalla en god hushallning
maste det finnas en balans mellan mal, resurser och kvalitet i verksamheten, samt ett
tempo som balanserar kort- och langsiktiga perspektiv.

Kommunfullmaktiges tre évergripande mal ar breda till sin karaktar. Maluppfyllelsen
bygger pa ett aktivt utvecklingsarbete éver tid. Analysen visar att det pagar aktiviteter
inom kommunkoncernen som ligger i linje med den politiska viljeinriktningen. Helars-
prognosen for de dvergripande malen visar att det inom samtliga tre mal finns en posi-
tiv utveckling inom vissa omraden och att kommunkoncernen ar pa vag mot maluppfyl-
lelse.

| specifika agardirektiv till de helagda bolagen framgar de olika avkastningskraven pa
bolagen. Inga avkastningskrav finns fér FAVRAB, som enligt lag inte ska bedriva verk-
samhet i vinstsyfte. Avkastningskravet pa rantabilitet pa totalt kapital ar 2,6 % for
FEAB, 3,0 % for FABO samt h6gsta mdjliga for DFAB. For innevarande mandatperiod
har Falkenbergs Stadshus AB godkant en tillfallig sdnkning av det genomsnittliga resul-
tatmalet for FABO.

Bolagens prognoser for innevarande ar visar pa 5,7 % for FEAB, respektive 3,0 % for
FABO och 5,3 % for DFAB. Soliditetsmalet for FABO ar minst 16 % och beddéms till
26,9 % vid arets slut. Fér FEAB ar motsvarande mal 25 % och prognosen 22,8 %. Ov-
riga bolag har inte soliditetsmal. Avkastningskraven pa rantabilitet pa totalt kapital hos
FABO och FEAB indikerar maluppfyllelse, likasa nar FABO 6nskad soliditetsniva. For
FEAB, dar ett antal storre investeringsprojekt genomférts, beraknas soliditeten under-
stiga malet om 25,0 % 2025.

Sammanfattningsvis bedéms de finansiella malen for resultat och soliditet uppnas for
kommunen 2025. Det tredje finansiella malet mats i arsbokslutet for kommunen. Till-
sammans med de évergripande malen gors bedémningen att saval Falkenbergs kom-
mun som kommunkoncernen delvis nar en god ekonomisk hushallning vid utgangen av
2025.
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Malredovisning

Vi vaxer for en hallbar framtid

Prognosen for utvecklingen mot visionen och kommunfullmaktiges évergripande mal ar
att vi ser en utveckling inom samtliga mal. Samtidigt sa finns det utmaningar som kra-
ver ett fokuserat malarbete fran hela koncernen om vi ska starka forflyttningen inom
malen.

Utbildning och omsorg med hog kvalitet

Malbeskrivning

For att na malet ska var utbildning och omsorg vara jamstalld, inkluderande och till-
ganglig for alla. Vi ska driva verksamheterna med stort fokus pa individen och det ska
markas pa nojda barn, elever och brukare. Verksamheterna ska ha kraft och mod att
vaga prova nya arbetssatt och ny teknik for att méta framtidens utmaningar. | skolan
ska ingen hallas tillbaka eller Iamnas efter och skolresultaten ska sattas i fokus. Det
ska vara en bra och trygg arbetsmiljo for bade personal och elever, dar det rader nollto-
lerans mot mobbning, vald och droger. Skolan ska forbereda vara barn och unga infor
framtiden, oavsett om de vill studera vidare, ta anstallning eller driva féretag. Omsor-
gen ska praglas av varme, vardighet och valfrihet. Var omsorg ska satta manniskan i
centrum och bidra till ett gott liv for den enskilde.

Maluppfyllelse

Utveckling mot malet

Prognosen fér 2025 tyder pa att det finns en utveckling inom malet Utbildning och om-
sorg med hég kvalitet men att det behdvs ett fortsatt fokuserat malarbete for att starka
takten i forflyttningen. Parallellt med det arbete som gérs i verksamheterna varje dag,
behover koncernens férmaga att samverka och arbeta tvahant (férmagan att hantera
bade utveckling och innovation, och det dagliga operativa arbetet) starkas. Férmagan
till tvahanthet tilsammans med formagan att koppla samman arbetet med digitalisering,
effektivisering och hallbar utveckling blir avgérande for att 6ka takten i omstaliningen
och forflyttningen inom kommunfullmaktiges mal.

Beskrivning av periodens arbete

Skola

Inom malet Utbildning och omsorg med hdg kvalitet foljer kommunfullméaktige bland an-
nat utvecklingen av meritvardet for elever i arskurs 9. Det senast kdnda utfallet (2024)
visar en forbattring jamfort med den tillbakagang som var foregéende ar. Resultatet vi-
sar en avvikelse fran modellberaknat varde med 4,9 enheter vilket placerar Falken-
bergs kommun bland de 25 % basta kommunerna (grént intervall). Den 6kade avvikel-
sen ar positiv aven om barn och utbildningsférvaltningens analyser visar att det finns
skillnader mellan skolor.

Resultatet for andelen gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 ar visar en
betydande positiv trend da Falkenberg liksom riket i sin helhet 6kat andelen gymnasie-
elever med examen eller studiebevis inom 4 ar (2024). Resultatet for malindikatorn
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(2024) visar pa ett positivt resultat fran féregaende ar (2023), en férbattring fran 76,97
% till 80,33 %. | jamférelse med andra kommuner placerar sig Falkenbergs kommun
bland de 50 % i mitten avseende andelen elever med examensbevis eller studiebevis
inom 4 ar i gymnasieskolan (gult intervall).

Barn och utbildningsférvaltningens analys visar att den genomsnittliga betygspoangen
pa gymnasieskolan har minskat jamfoért med féregaende ar. En utveckling som enligt
analysen var vantad da den genomsnittliga betygspoangen paverkas av andelen elever
som tar examen. Nar fler elever tar examen sa sjunker den genomsnittliga betygspo-
angen. | Falkenberg har andelen elever med examen Okat fran 69,2 % till 72,1 %.

Under perioden har barn- och utbildningsverksamheten arbetat for att realisera namn-
dens inriktningsdokument Utbildning Falkenberg 2023 - 2028 med prioritering av till-
ganglig undervisning och ett relationellt férhallningssatt. Inom férskolan har arbetet
med att utveckla den fysiska larmiljon fortsatt och lagstadiet arbetar vidare med mate-
matikinsatsen med malet att starka lararnas férmaga att moéta elevernas behov och 6ka
maluppfyllelsen.

Servicenamnden har beslutat om inriktningen - integrerade maltider for att bidra till en
starkt forflyttning inom malet. Maltidsverksamheten har under perioden fokuserat pa in-
tegrerade maltider dar de genom att engagera barn, elever och brukare i maltidsfragor
mojliggor for verksamheten att arbeta med sina gasters asikter och énskemal kring mat
och maltider. Ett samarbete med barn- och utbildningsverksamhetens intendenter har
ocksa inletts for att forbattra maltidsmiljon i skolrestaurangerna.

Inom kultur-, fritids- och tekniknamndens verksamhet har Likvardig kultur i skolan initie-
rats under perioden, ett initiativ som kommer att I6pa 6ver flera ar och med syftet att
sakra likvardiga forutsattningar for alla elever. Arbetet drivs av kultur-, fritids- och tek-
nikférvaltningen men i ndra samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen.

Enligt kultur-, fritids- och tekniknamndens analyser 6kar simkunnigheten i arskurs 3 for
andra lasaret i rad. Utfallet ar en indikation pa att koncepten med intensivsimskola,
simlekis och familjesimskola faller val ut. Aven om trenden &r positiv sa ar det fortfa-
rande endast 63 % av eleverna som klarar kraven.

Omsorg

Inom omsorgsverksamheten visar utfallet for Kvalitetsindex LSS (2024) en férsamring
fran tidigare ar och en nedatgaende trend. Indexet bygger pa brukarnas bedémning av
sjalvbestdmmande inom boende och betydelsen av den dagliga verksamheten. Under
bade 2023 och 2022 placerade sig Falkenbergs kommun bland de 25 % basta kommu-
nerna enligt det framréaknade indexet. Resultatet for 2024 visar en klar férsamring fran
en period av relativ stabilitet under flera ar. Resultatet indikerar en negativ utveckling
dar Falkenberg placerar sig bland de 50 % basta kommunerna. Begransad svarsvolym
kan vara en del av forklaringen da ett negativt eller positivt svar kan paverka utfallet.
Socialférvaltningen ser ocksa personalkontinuitet som en majlig faktor till det negativa
resultatet.

Utfallet for indikatorn Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - bemétande, fértro-
ende och trygghet, visar en positiv utveckling fran féregaende ar. Falkenberg placerar
sig fortsatt bland de 50 % av alla kommuner. Ett resultat som &r i linje med bade lik-
nande kommuner inom aldreomsorg och genomsnittet fér samtliga kommuner som in-
gar i undersokningen.

Socialndmndens verksamhet har genomfort flera strategiska insatser under perioden
for att hoja kvaliteten i arbetet och starka forflyttningen inom malet. Nagra exempel pa
insatser ar:

e Etablering av en ny schemaorganisation som ska sakerstalla att ratt kompe-
tens finns pa ratt plats vid ratt tidpunkt.
¢ En intensifiering av utbildningsinsatser inom omsorgslyftet i samverkan
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med vuxenutbildningen. Under varen har flera medarbetare pabdrjat utbild-
ningar som leder till formell kompetens inom vard och omsorg. Totalt deltar 13
personer i utbildning till specialistunderskoterska, 25 till underskéterska och fyra
till vardbitrade.

e Test av pilotmodell inom hemtjansten. Modellen har lett till férbattrade konti-
nuitetsmatt — fran tidigare 21 medarbetare per brukare till 17. Detta innebar en
mer sammanhallen och trygg omsorg fér brukarna.

Fastigheter

Underhéllet av kommunens fastigheter ar ett av kultur-, fritids- och teknikndmndens bi-
drag till kommunfullmaktiges 6vergripande mal. Det I6pande underhallet i kommunens

fastigheter omfattar investeringar pa 45 mnkr under 2025. Av dessa investeras cirka 20
mnkr i skolor och forskolor. Ytterligare drygt 4 mnkr gar till omsorgsfastigheter.

Samhallsplanering

Samhallsplanering ar en viktig grundférutsattning for att nd maluppfyllelse inom karn-
verksamheterna. Inom kommunstyrelsens verksamhet pagar bland annat arbetet med
plan for hallbar utbyggnad. Arbetet kommer att delredovisas under 2025.

Kompetensforsorjning

Inom kompetensforsorjning har kommunstyrelseférvaltningen arbetat med bland annat
professionsprogram for legitimerade larare och startat arbete med kompetens och om-
stallningsstrategi tillsammans med serviceférvaltningen och kultur-, fritids- och teknik-
férvaltningen.

Mod att vaga prova nya arbetssitt och ny teknik

Utvecklingen av kommunens Innovationslabb har fortsatt under perioden. Labbets syfte
ar att stédja kommunens verksamheter i deras arbete med att testa och hitta nya 16s-
ningar pa utmaningar och problem. Hittills under aret har labbet arbetat med initiativ
som exempelvis utvecklingen av medborgardialogen i arbetet med Centrumlyftet, auto-
matisering av behdrighetsstyrning och tillsynsprocessen kring farligt avfall. Dashboar-
den for tillgangliga, aktuella och relevanta data ar fardigstalld.

Utvecklingen av kommunens Al-assistent (Falkis) pa webben har fortsatt. Bland annat
sa har ledtiden fran uppdatering av innehall minskat fran veckor till en minut. Under pe-
rioden sa pagar aven ett arbete for att utveckla ett gemensamt granssnitt for att kombi-
nera Falkis med bland annat intranatet sa att det ska bli enkelt och smidigt fér kontakt-
center att soka information nar de far fragor fran invanarna. Totalt hade Falkis 4 829
sokningar under perioden januari till augusti.

Socialndmndens verksamhet fortsatter att utveckla digitala I6sningar. Till exempel lake-
medelsapparater som bidrar till 6kad sjalvstandighet hos brukarna. Ett annat exempel
pa nytt arbetssatt har varit inférandet av metodutvecklare inom samtliga omraden i vard
och omsorgsforvaltningen (Vof), vilkket méjliggér mer individanpassad handledning och
stod till personalen, i linje med ett personcentrerat arbetssatt. Inom omradet for funkt-
ionshinder har Yrkesresan pabdrjats under varen, med malet att starka kvaliteten inom
LSS-verksamheten.

Kommunens system fér fordonsadministration méjliggér nya arbetssatt och battre ana-
lyser gallande anvandning och kostnad fér fordon. Det nya arbetssattet, tillsammans
med slutsatser fran mobilitetsprojektet, mojliggdr en battre matchning mellan utbud av
fordon och behov. Ett exempel ar hemtjanst centrum som har lyckats med att stalla om
till att nastan enbart anvanda cykel. Att anvanda cykeln har inneburit kostnadsbespa-
ringar och har visat sig ga snabbare och smidare an att ta sig fram med bil.
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Hur kan vi starka maluppfyllelsen?

Resultatet for delarsrapporten visar att det pagar manga initiativ runt om i organisat-
ionen for att skapa en positiv forflyttning mot kommunfullmaktiges mal. Merparten av
malindikatorerna visar att Falkenbergs kommun placerar sig bland de 50 % basta kom-
munerna och inom skolverksamheten placerar vi oss bland de 25 % basta kommu-
nerna i Sverige avseende meritvarde i arskurs nio.

Barn och utbildningsférvaltningens analys lyfter lasférmagan som en avgérande nyckel
for att elever ska uppna godtagbara kunskaper i svenska och svenska som andra-
sprak. Tidiga insatser for att starka lasningen ar det som forskning visar ar det mest ef-
fektiva satten att héja maluppfyllelsen och minska senare behov av stéd. Att tidigt ar-
bete for att framja lasférmagan ar darfér grundlaggande for likvardigheten och malupp-
fyllelsen i kommunens skolor.

Kompetensforsorjningen kommer aven fortsatt vara en viktig fraga och behdéver fortsatt
fokus for att stérka utvecklingen inom malet. Har visar kommunstyrelsefoérvaltningens
analyser bland annat att kompetensférsorjningsarbetet behdver riktas mot kompetens-
vaxling fran skolverksamhet till omsorg.

| socialférvaltningens analyser lyfts dygnet runt bemanning och ratt kompetens pa ratt
plats vid ratt tid som de mest grundladggande faktorerna for starkt forflyttning inom ma-
let. Det uppnas genom kvalitetssakrade scheman och starkt formell kompetens hos
medarbetarna. Aven det tvarprofessionella teamarbetet lyfts som en viktig nyckel for
det férebyggande arbetet.

Det gar att tydligt uppfatta en férandring i visat intresse i organisationen for att jobba
mer med ny teknik och att utforska nya arbetssatt jamfort med tidigare. Tillgangligheten
till Al &r sannolikt en bidragande orsak till detta. Kommunens verksamheter efterfragar
stdd i att jobba med andra former for sin utveckling an den traditionella verksamhetsut-
vecklingen. Har kan Innovationslabbet bidra bade genom direkta aktiviteter i labbet och
genom att arbeta for att 6ka verksamheternas egen férmaga att anvanda ny teknik for
att stalla om sin verksamhet. Det finns &ven potential i labbets fortsatta utveckling ge-
nom starkt samverkan med de Halldndska kommunerna och akademin.

Malindikatorer - Utbildning och omsorg av hég kvalitet

Indikatorer Trend Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Kvalitetsindex LSS boende och daglig verksamhet
43,35 73,28

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - bemo-

tande, fortroende och trygghet, medelvarde 86,42 89,33
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, @

0,

hemkommun, andel (%) 80,33 76.97
Elever i ak 9. genomsnittligt meritvarde avvikelse fran mo-

dellberédknat varde kommunala skolor, meritvardespoéng 4,94 0.41
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkom- ‘;L ;}::"j 83.06 8566 85.51

mun, andel (%) \_/ ’ ’ ’
Brukarbedémning hemtjanst éldreomsorg - bemétande, for-

troende och trygghet, medelvarde 91,3 89,67
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 89,41 89,19
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Foredome inom hallbarhet och trygghet

Malbeskrivning

For att na malet ska vi arbeta med hallbarhet ur samtliga tre dimensioner: ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. Vi ska arbeta for att kommunen ska bli klimatpositiv
och férbereda oss for klimatférandringarnas foljdeffekter. Vi ska dven sakra vattenfor-
sorjningen, bevara den biologiska mangfalden och framja ekosystemtjanster. Saker-
hetslaget i var omvarld har férandrats och kommunens robusthet maste 6ka. Vi ska ta
var del av ansvaret for att ater bygga upp civilférsvaret. Falkenberg ska vara en trygg
plats for alla, dar vi kanner tillit till varandra och till samhallet. Ingen i var kommun ska
leva i utanférskap och inget barn ska vaxa upp i barnfattigdom. Vi ska arbeta férebyg-
gande mot kriminalitet och segregation, sa att alla barn och ungdomar har jamlika och
trygga uppvaxtvillkor och en stark framtidstro. Vi ska 6ka den psykiska och fysiska hal-
san och satsa pa ett rikt och omvaxlande foreningsliv tillgangligt for alla, samt varna de
viktiga ideella krafterna.

Maluppfyllelse

Utveckling mot malet

Prognosen for 2025 tyder pa att det finns en utveckling inom malet Féredéme inom
hallbarhet och trygghet men att det behovs ett fortsatt fokuserat malarbete for att starka
takten i forflyttningen. Det kravs ett fortsatt malmedvetet arbete for att astadkomma en
hogre grad av omstalliningsformaga och for att skapa langsiktiga forbattringar for kom-
munens invanare. Kommunkoncernen behdver fortsatta arbetet med att starka koncer-
nens férmaga att arbeta langsiktigt forebyggande och framjande med fokus pa barn
och unga.

Beskrivning av periodens arbete

Ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktige har beslutat om tva malindikatorer for att félja utvecklingen inom
omradena ekologisk hallbarhet och klimat. Utfallet for klimatbokslutet (2024 ) visar en
negativ trend med en Okning av de totala utslappen med 13,3 % vilket innebar att utfal-
let landar pa roétt intervall for indikatorn. Nar det kommer till utfallet for Koldioxidbudge-
ten (2024) sa redovisar Falkenberg ett preliminart resultat pa +20,2 %, malet var -14,2
%, en skillnad pa 34,4 % (rott intervall). Den stora 6kningen av utslappen beror pa
minskningen av inblandning av férnybara branslen i reduktionsplikten. For varje ar bud-
geten overskrids kommer Falkenberg behéva minska sina utslapp annu mer nastkom-
mande ar. Fér 2025 innebar det att Falkenberg behéver minska sina koldioxidutslapp
med -18,7 %. For att halla budgeten behdver en av fem fossila aktiviteter utebli under
aret.

Ett positivt utfall inom ramen fér malet ar att energiférbrukningen i kommunens fastig-
heter enligt kultur-, fritids- och teknikforvaltningens analyser sjunker konstant.

Det pagar manga initiativ runt om i koncernens verksamheter i syfte att minska klimat-
paverkan. Nagra exempel pa insatser som genomférts under perioden ar:

e Kultur-, fritids- och teknikférvaltningen driver tva pilotprojekt inom fastighet och
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infrastruktur: Vinbergs nya forskola, Hertingskolans kdk och matsal, Ljung-
holmsvagen pa Hjortsberg samt Bacchus-projektet.

e Arbetet med att byta ut gatubelysning har fortsatt inom kultur-, fritids- och tek-
nikndmndens verksamhet (totalt har cirka 12 000 av 13 500 bytts ut hittills),
framfor allt pa landsbygden. Nya LED-armaturer innebar farre tillsynsrundor vil-
ket gbr det mer kostnadseffektivt.

o Arbetet i enlighet med Viable cities har startat upp i syfte att utveckla ledning,
styrning och samverkan for ett klimatneutralt Falkenberg 2030.

e Falkenbergs kommun deltar i projektet Enhanced Sustainability Classification
Tool tillsammans med Stockholm Environment Institute for att koppla inkdps-
data till nationella och internationella hallbarhetsramverk.

o Arbetet med energistrategin har fortsatt och integreras med andra styrdokument
sasom mobilitetspolicy, riktlinjer for fordon, transporter samt laddinfrastruktur,
dar aven kontinuitetsfragan ar inskriven.

e Dialog har inletts med Region Halland och grannkommuner om en gemensam
strategisk hantering av massor.

e Styrdokument for vatten, inklusive grénbla strategi och strategi for vattentjans-
ter, har arbetats fram.

e Projektet 1 av 5 har startats tilsammans med atta lokala foretag for att minska
antalet fossila transporter.

e Falkenbergs kommun deltar i EU-projektet Land4Climate, med syfte att atervata
torvjordar och darigenom minska klimatpaverkan.

o Arbetet med att utveckla ett strategiskt, systematiskt och samordnat arbete med
klimatanpassning i kommunen har startat under perioden.

¢ Upphandlingsavdelningen vagleder verksamheter i hur de kan anvanda befint-
liga avtal fér att framja cirkulara Iésningar.

e Maltidsverksamheten arbetar med att minska klimatpaverkan genom att valja
hoégkvalitativa ravaror i sdsong och ersatta klimatbelastande livsmedel med mer
hallbara alternativ.

e Serviceforvaltningen har lanserat sin nya organisation Mobilitetsservice som ett
steg i att effektivisera och klimatanpassa transporter inom kommunen.

e Milj6- och halsoskyddsférvaltningen har fortsatt att genomféra projekt fér biolo-
gisk mangfald och for att minska évergddning av vara vattendrag i Falkenbergs
kommun.

Sakerhet och robusthet

Det pagar manga initiativ runt om i koncernen i syfte att starka sakerhet och robusthet i
kommunkoncernens verksamheter. Bland annat sa har verksamheternas kontinuitets-
arbete fortsatt.

Inom barn och utbildningsnamndens verksamhet har arbetet fortsatt for att starka det
systematiska krishanteringsarbetet. Bland annat genom 6vningar och utbildning, imple-
mentering av larm knappen Cosafe och utbildningar i hanteringen av pagaende dédligt
vald (PDV).

Trygghet och férebyggande arbete

For att folja utvecklingen inom omradena trygghet och férebyggande arbete har kom-
munfullmaktige beslutat om ett antal indikatorer. En indikator som kommunfullméaktige
foljer ar andelen elever i arskurs atta som uppger att de kdnner sig trygga i skolan. Re-
sultatet baseras pa Skolverkets elevenkat, som genomférs vartannat ar. Det senaste
utfallet for malindikatorn (2025) visar en positiv utveckling pa mer an 10 % sedan mat-
ningen fran 2023. Falkenberg placeras darmed bland de 50 % basta kommunerna och
ungefar i mitten av jamforbara kommuner. Utfallet innebar en forflyttning fran rott till
gult intervall fér indikatorn.

Utfallet fér indikatorn Invanare 16 - 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
visar en viss férsamring mellan aren 2022 och 2023. Falkenbergs kommun ligger strax

Delarsrapport - Falkenbergs kommun 2025 Falkenbergs kommun 15(39)



Over rikssnittet pa 5,8 % och placeras sig bland de 50 % av kommunerna med bast re-
sultat.

Det pagar manga initiativ runt om i kommunkoncernen inom omradet trygghet och fére-
byggande arbete. Nagra exempel pa insatser ar:

e Insatserna SSPF samverkan inom skola, socialtjanst, polis och fritid och TSI
(Tidiga samordnade insatser) som har fortsatt under perioden.

e Servicenamnden har prioriterat satsningar pa sakerhet, till exempel genom en
servicelots hos kontaktcenter och ett forstarkt arbete mot valfardsbrott.

e Utveckling av kommunens arbete mot vald i nara relation.

e Trygghetspromenader med fokus pa centrumhandel och naringslivsutveckling.
e Arbetet mot valfardsbrott har startats upp i samarbete med Halmstad, Hylte och
Laholm. Inom ramen fér arbetet har en analys av féreningsbidragen genom-

forts.

e Rekryteringen till interimungdomsradet har pabdorjats.

e Utredningsarbete kopplat till féraldrastéd och familjecentral.

e Utbildning av larare inom grundskolan i ungdomars rattigheter till delaktighet
och inflytande inom ramen for ICDL-projektet (Internationellt Centrum fér Lokal
Demokrati).

e GoFbg - Initiativet sker i samverkan mellan féreningslivet och den éppna ung-
domsverksamheten (UngFbg) och syftar till att méjliggdra for fler barn och
prova pa nya idrotter. Utfallet for initiativet visar att deltagarantalet i fortsatter att
Oka. Ungdomsverksamheten i Falkenberg sticker ut nationellt d& en hég andel
av verksamheten ar producerad av de unga sjalva (mats och jamférs i verksam-
hetssystemet KEKS).

Hur kan vi stiarka maluppfyllelsen?

Det hander mycket inom hallbarhetsomradet, bade pa internationell, nationell och lokal
niva. Inte minst ser vi en vag av nya lagkrav med syfte att 6ka takten i den gréna om-
stallningen. EU:s grona giv paverkar bade kommunkoncernen och det lokala naringsli-
vet ar ett exempel.

Det finns mycket att vara stolt 6ver men det finns ocksa utmaningar som kraver fokus
om kommunkoncernen ska starka forflyttningen inom kommunfullmaktiges mal. Exem-
pel pa omraden som behdver prioriteras ar:

e Fortsatt arbete for att skapa systematik i klimatarbetet utifran Viable cities.

e Fortsatt arbete for att energieffektivisera genom ett samordnat arbete i bade
samhallsplanering och i koncernens egna fastigheter och genom att inféra nya
arbetssatt som hushallar med energi, méter EU:s krav och starker robustheten.

e Fortsatta utveckla arenor for samverkan och kunskapsspridning for att stodja
omstallning i naringsliv och civilsamhalle.

e Ett utvecklat fokus pa att hitta arbetssatt for att integrera kolinlagring dar det be-
hovs.

e Ett fortsatt fokus pa att stimulera hallbart resande, bade for att minska bilakan-
det (gang, cykel, kollektivtrafik) och stimulera utvecklingen av infrastruktur for
férnybara branslen.

e Utbyggnad av laddningsinfrastruktur i hela kommunen.

e En utveckling av fordonsflottan enligt gallande policy.

¢ Inkludera relevanta, balanserade hallbarhetskrav i upphandlingar tillsammans
med starkt uppfdljning och analys av krav och mal.

o Fortsatta utveckling av arbetet arbete mot barnfattigdom.

e Starkt arbete med rattighetsbaserat barn och ungdomsperspektivinom ramen
for ICLD projektet

e Starkt formaga att utvardera pagaende arbete for att sdkerstalla effekt eller hitta
nya arbetssatt.
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e Starkt samverkan internt och externt for att sakerstalla omstaliningskraften i
hela koncernen.

Malindikatorer - Ett foredéme inom hallbarhet och trygghet

Indikatorer Trend Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
. Klimatbokslut fér koncernen (3 scope) @ 13.3%
. Hur vi haller koldioxidbudgeten
20,2 -0,5
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 16
Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som sva-
rat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) 78,6 67,5 67,5
Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar
29,52
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel 6.16
(%) = ’
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 14.05 14.72
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel 26.1
(%) = ‘
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Sveriges basta naringslivskommun

Malbeskrivning

For att na malet ska vi i Falkenbergs kommun ha Sveriges basta forutsattningar for fo-
retag att starta, etablera sig och vaxa. Vi ska ha ett nara samarbete med vara lokala f6-
retag, forbattra tillgangen pa kompetent arbetskraft och strdva mot en varierad arbets-
marknad med hdg sysselsattning. Falkenberg ska fortsatta praglas av ett starkt tillsam-
mansskap och god féretagsanda. Foretagen ska behandlas likvardigt och fa service
och bemdétande i toppklass. Foretag och entreprendrer &r motorn i den gréna omstall-
ningen och tillsammans arbetar vi fér att sakra framtidens energi- och matproduktion.

Maluppfyllelse

Utveckling mot malet

Prognosen for 2025 tyder pa att det finns en utveckling inom malet Sveriges bésta né-
ringslivskommun men att det behdvs ett fortsatt fokuserat malarbete for att starka tak-
ten i forflyttningen. Falkenberg bedriver i flera delar ett unikt arbete med innovation och
kommunen sticker ut i satsningar pa gréna och bla naringar i Sverige. Det finns dock
flera utmaningar inom naringslivet. Viktigt framat ar att sakerstalla tillgangen pa mark
for etableringar, astadkomma en mer balanserad branschstruktur for Iangsiktig tillvaxt,
utveckla kommunens service, starka kompetensférsorjningen samt underlatta omstall-
ningen inom naringslivet.

Beskrivning av periodens arbete

Kommunfullmaktige har beslutat om flera malindikatorer for att folja utvecklingen av f6-
retagsklimatet, féretagens tillvaxt och tillgangen till kompetens. Under perioden ar utfal-
let blandat, dar vissa indikatorer visar pa positiva tendenser medan andra annu saknar
data eller pekar pa behov av forstarkta insatser.

Det sammanfattande omdémet om foretagsklimatet i Falkenberg uppgar 2025 till 4,1

pa en skala 1-6, vilket innebar en fortsatt forbattring jamfort med tidigare ar och ar
hdgst bland Hallands kommuner. Bemétande och dialog med kommunen far relativt
héga betyg och utgdr en viktig grund for fortsatt utveckling av naringslivet. Samtidigt ar
kompetensforsorjningen en tydlig utmaning. En fijardedel av féretagen uppger att till-
gangen till kompetens fungerar daligt eller inte helt godtagbart, &ven om betyget 3,2 lig-
ger nagot over rikssnittet. Positivt ar att skolans samarbete med lokala féretag bedéms
till 3,9 — betydligt hogre an genomsnittet — vilket starker mojligheterna till battre match-
ning mellan utbildning och arbetsliv.

Nar det galler féretagens tillvaxt visar analysen 2018 — 2023 att Falkenbergs naringsliv
utvecklats stabilt men langsammare an riket som helhet. Féradlingsvardet 6kade med
omkring 18 — 20 %, jamfort med 38 — 39 % i riket. Antalet féretag vaxte daremot i
samma takt som riket med en 6kning pa drygt 500 — 670 nettoféretag. Antalet anstallda
lag stilla, vilket bland annat forklaras av strukturférandringar inom vard och omsorg.
Sammantaget innebar detta att kommunen har en stabil bas att bygga vidare pa men
att det kravs ett langsiktigt fokus pa tillvaxt i mer expansiva branscher for att na upp till
rikets nivaer.

Det pagar manga initiativi kommunkoncernen och i nara samverkan med naringslivets
aktorer for att starka foretagsklimat, kompetensférsorjning och tillvaxt. Nagra exempel
pa insatser under perioden ar:
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Samarbetet i FBG-modellen, som starker helhetssynen och skapar en gemensam
riktning inom kompetensférsorjningsomradet.

Nara samverkan med néaringslivets aktérer, genom dialogméten, féretagsbesék och
natverkstraffar som bidrar till 6kad forstaelse och tillit.

Handlingsplanen for stadskarnan, dar konkreta atgarder nu genomférs for att skapa
en mer attraktiv och levande stadsmiljé som gynnar bade handel, bes6ksnaring och in-
vanare.

Framtagandet av Falkenberg Next, en gemensam utvecklingsagenda for platsens at-
traktivitet, innovation och framtida naringslivsutveckling.

Samarbete med Ung Foretagsamhet (UF) och regelbundna nyféretagartraffar som
starker entreprenérsandan och skapar arenor fér nya foretag att vaxa fram.

Al Live, en unik satsning dar ett foretag skapades i realtid med hjalp av artificiell intelli-
gens. Initiativet vackte stort intresse och gav foretagare konkret inspiration om hur Al
kan starka konkurrenskraften.

Ett omfattande utbud av seminarier, dialoger och arrangemang, cirka 50 traffar per
ar inom olika teman, med totalt omkring 1 400 deltagare gors tillsammans med Na-
ringsliv FBG. Dartill genomférs branschtraffar mellan skola och naringsliv, féretagsbe-
sOk och l6pande arbetsgrupper — vilket sammantaget gor Falkenberg till en kommun
med en ovanligt hég aktivitetsniva for naringslivsutveckling.

EU-projekt inom industriell symbios samt grona och bla naringar, som starker om-
stallningen, breddar arbetsmarknaden och skapar nya tillvaxtmajligheter.

Falkenberg praglas av en stark foretagsanda och ett tydligt tillsammanskap mellan
kommunen och naringslivet. Foretagen ar en central motor i den grona omstallningen
och bidrar aktivt till att bygga framtidens konkurrenskraftiga samhalle genom satsningar
pa innovation, energiomstallining och hallbar livsmedelsproduktion. Kommunen ar en
viktig partner i detta arbete och samverkar bade lokalt, regionalt och nationellt for att
skapa Sveriges basta forutsattningar for foretag att starta, etablera sig och vaxa.

Hur kan vi stiarka maluppfyllelsen?

For att starka maluppfyllelsen framat behdver vi fortsatta bygga péa de styrkor som re-
dan finns i Falkenbergs foretagsklimat, samtidigt som vi adresserar de omraden som
foretagen sjalva lyfter som mest prioriterade. Fokus ligger pa tre centrala utvecklings-
omraden: service, naringslivsstruktur samt fornyelse och innovation.

Viktiga atgarder framat ar:

Service i varldsklass: Vi behover fortsatta utveckla vart arbetssatt kring service och
bemdtande, genom regelbundna foretagsdialoger och besdk, utbildning i servicekultur,
och en utvecklad servicegaranti. Digitalisering och férenkling av processer ar ocksa av-
gOrande for att foretag ska uppleva snabbare och mer tillgangliga beslut.

Framtidssdkra naringslivsstrukturen: En mer balanserad branschstruktur behévs for
langsiktig tillvaxt och kompetensforsorjning. Har ingar proaktivt arbete for etableringar i
stationsomradet och inom ramen for Falkenberg Next, samt att attrahera storre féretag
till kommunen. Genom att utveckla kluster och mentorsnatverk inom exempelvis livs-
medel, grona och bla naringar samt social innovation skapas nya majligheter for bade
etablerade och nystartade féretag.

Framja fornyelse och innovation: Vi behdver 6ka dynamiken och innovationskraften i
Falkenberg genom att utveckla stadskarnan, starka varumarket och skapa en tydligare
berattelse om kommunen som etableringsort. Arbetet med en innovationsmiljé och sar-
skilda satsningar pa kvinnligt féretagande ar viktiga steg for att bredda och férnya na-
ringslivet.
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Genom att driva dessa insatser vidare starker vi bade féretagens vardag och deras
langsiktiga forutsattningar att vaxa. Pa sa satt kan Falkenberg utvecklas till en plats dar
foretag upplever service i toppklass, dar branschstrukturen ar mer robust och dar inno-
vation och entreprendrskap fortsatter att blomstra.

Malindikatorer - Sveriges bésta niringslivskommun

Indikatorer Trend Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking betygs-
skala 1-6 o ’ 9 9Pevs @ 4,13 4,09 4,13
Nojdhet service och bemétande, enligt Lépande Insikt totalt
N&jd-Kund-Index 75 % 3%
. Nystartade foretag, i forhallande till Sverigesnittet per Ca-
pita -19,6 % -12,6 %
. Féretagens tillvéxt, angett i % jamfért med Sverigesnittet @ 439%
-4,3%
. Total abonnerad effekt — el, MW 0%
Maximal inmatad effekt (maximalt uttag under aret)
73,6 % 75 %
. Foretagens upplevda tillgang till kompetens, enligt Svenskt 317 31 307
Naringslivs ranking betygsskala 1-6 ’ ’ '
Andel fossilfri energi i Feabs produktion 100 % 99,9 % 99,9 %
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Ekonomi

Pa grund av avrundning kan avvikelser forekomma i rapportens tabeller.

Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga, analysera och beskriva kommunens resultat, utveckling och finansi-
ella stéllning anvands en finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunforskning i
Vastsverige (KFIl). Modellen, som benamns RK-modellen, bygger pa fyra viktiga finan-
siella aspekter: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

RESULTAT

Malet ar att utifran modellens perspektiv identifiera finansiella méjligheter och eventu-
ella problem for Falkenberg och darigenom kunna klargéra om kommunen féljer kom-
munallagens krav pa god ekonomisk hushallning. Varje aspekt analyseras med hjalp
av de nyckeltal som finns under respektive rubrik.

Ekonomiska mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kédnnetecknas av budgetféljsamhet, prognossakerhet och
kostnadseffektivitet. Falkenbergs kommun har beslutat om tre finansiella mal och till-
sammans ska dessa mal ge forutsattning for en god ekonomisk hushallning:

Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag
Soliditeten ska uppga till minst 30 %

Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels innebar
budget i balans, dels att prognossakerheten ska forbattras och vid arets slut
som mest avvika med 1 % mot senaste prognos (mats arligen i arsredovis-
ningen).

Malen galler for kommunen, ej kommunkoncernen. Sarskilda ekonomiska mal fér bola-
gens finns i respektive agardirektiv.

Resultatandel

Kommunkoncernen Kommunen

Resultat Utfall Prognos Budget Utfall Utfall Prognos | Budget Utfall

aug 2025 2025 2025 2024 | aug 2025 2025 2025 2024
Arets resultat, mnkr 216,5 173,5 94,7 78,0 191,5 90,5 69,4 74,4
Resultatandel av skatteintékter 92 50 27 23 8.2 26 20 25
och generella statsbidrag, % ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Foérandring av nettokostnader 14 06 34 54 23 24 43 54
jmf samma period fg ar, % ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Foérandring av skatter och bidrag 40 33 592 48 40 33 592 48
jmf samma period fg ar % ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
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Resultatandelen visar resultatet i forhallande till skatteintakter och generella statsbi-

drag. Resultatet behdvs for att delfinansiera investeringar. De investeringar som inte
kan finansieras med egna medel finansieras i allt vasentligt med lan, vilket férsamrar
soliditeten (kommunens betalningsformaga pa lang sikt).

Kommunkoncernens resultat uppgar for perioden till 216,5 mnkr. Det prognostiserade
resultatet uppgar till 173,5 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse med 78,8 mnkr jamfort
med budget. Saval kommunen som bolagen bidrar till den positiva avvikelsen.

Kommunens resultat for perioden uppgar till 191,5 mnkr. Prognosen uppgar till 90,5
mnkr att jamféra med budget pa 69,4 mnkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse pa
21,1 mnkr. Avvikelserna analyseras i rapporten.

Enligt ett av de finansiella malen ska resultatandelen uppga till minst 2 %. Resultatan-
delen uppgar i delarsbokslutet till 8,2 %. | prognosen uppgar den till 2,6 %, att jamfora
med budget pa 2,0 %. Detta innebar att kommunen uppfyller det finansiella malet bade
i delaret och enligt prognosen.

Investeringar

Kommunkoncernen Kommunen
Investeringar Utfall Prognos Budget Utfall Utfall Prognos | Budget Utfall
9 aug 2025 2025 2025 * 2024 aug 2025 2025 2025 * 2024
Investeringar, mnkr 4357 801,0 | 1101,0 968,6 175,1 345,2 365,8 357,9
varav investeringsbidrag 0,8 1,6 0,0 0,0 0,8 1,6 0,0 0,0
Sjalvfinansieringsgrad av inve- 96,8 59,8 37,8 37,6 179,4 80,4 70,4 70,9
steringar, %

*inkl. tilldggsanslag

Sjalvfinansieringsgraden visar hur mycket av investeringarna som finansierats via egna
medel (resultat plus avskrivningar/ arets investeringar). Mattet ar viktigt vid analys av
investeringsnivaer. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 %, innebar att kommunen finansi-
erat samtliga genomforda investeringar under aret med egna medel och att kommu-
nens langsiktiga handlingsutrymme forstarks. Alternativet till sjalvfinansiering ar oftast
lan.

Kommunkoncernens investeringar har under perioden uppgatt till 435,7 mnkr, varav
175,1 mnkr ar hanforliga till kommunen och 260,6 mnkr ar hanforliga till de kommu-
nalagda bolagen. Enligt prognos ska koncernens investeringar uppga till 801,0 mnkr att
jamféra med budgeterade 1 101,0 mnkr. Det skulle innebara att 72,8 % av det budge-
terade investeringsutrymmet kommer utnyttjas under aret. Av avvikelsen ar 279,4 mnkr
hanforlig till de kommunagda bolagen och resterande 20,7 mnkr till kommunen. Under
avsnittet Investeringsredovisning aterfinns en beskrivning av dessa utgifter.

Kommunens investeringar, exklusive investeringsbidrag (0,8 mnkr 2025), uppgar till
175,1 mnkr under perioden och prognostiseras till 345,2 mnkr vid arets slut. Den totala
budgeten for aret uppgar till 365,8 mnkr, vilket inkluderar tillaggsbudget och éverféring
budget fran 2024, totalt 46,4 mnkr. Avvikelsen for aret prognostiseras till 20,7 mnkr vil-
ket innebar att cirka 94 % av det budgeterade investeringsutrymmet beraknas bli ut-
nyttjat under aret. Under avsnittet Investeringsredovisning forklaras och analyseras av-
vikelserna.
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Soliditet

Kommunkoncernen Kommunen
Soliditet Utfall Prognos | Budget | Utfall Utfall Prognos | Budget Utfall
aug 2025 2025 2025 2024 | aug 2025 2025 2025 2024
Soliditet inkl. pensionsforpliktelsen
och exkl. formedlade 1an, % 25,1 - ” 231 323 30.8 30,0 28,7

Soliditet anger hur stor del av kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital.
Ju hogre soliditet, desto lagre ar skuldsattningen. Hur soliditeten utvecklas beror pa tva
faktorer: det arliga resultatet och férandringen av tillgangarna. Vid en finansiell analys
ar det bade soliditetens niva och dess férandring som ar av betydelse. For att bedéma
den langsiktiga finansiella kapaciteten ar det darfor viktigt att folja bade hur soliditeten
utvecklas over tid och vilken niva den ligger pa.

For att fa en mer rattvisande bild av den ekonomiska stéllningen har eget kapital juste-
rats ner med pensionsforpliktelsen intjanad fore 1998 (715,1 mnkr) och som bokférs
som ansvarsforbindelse. Likasa har de lan som formedlats till de kommunagda bola-
gen, via var koncernbank (3 057,0 mnkr) exkluderats ur balansomslutningen. Slutligen
beaktas RKR: R5:s rekommendation i matningen som tydliggér hur man ska redovisa
finansiell leasing i en kommun.

Kommunkoncernens soliditet uppgar for perioden till 25,1 %. Soliditetsmal finns inte
pa kommunkoncernniva, da olika soliditetsmal galler féor kommunen och de olika bola-
gen, darmed finns ingen sammantagen budgeterad soliditet.

Kommunens soliditet uppgar for perioden till 32,3 %. Enligt ett av de finansiella malen
ska soliditeten uppga till minst 30 %. Soliditetsmalet prognostiseras aven uppnas for
helaret.

Kommunalskatt

Kommunkoncernen Kommunen
Kommunalskatt Utfall Prognos Budget Utfall Utfall Prognos | Budget Utfall
aug 2025 2025 2025 2024 aug 2025 2025 2025 2024
Skattesats Falkenberg, % 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10

For varje intjanad hundralapp betalar Falkenbergs invanare 21,10 kr i kommunalskatt.
Snittet i riket 2025 ligger pa 20,71 kr. Skattesatsen varit oférandrad sedan 2008.

Réntor och lan

Kommunkoncernen Kommunen

" . Utfall Prognos Budget Utfall Utfall Prognos | Budget Utfall
ey eEn (L aug2025 | 2025 2025 | 2024 | aug2025 | 2025 2024 2024
Genomsnittsranta inkl. 1,80 1,86 2,58 1,89 1,96 2,02 2,16 2,10
Swapar, %
Lanevolym banklan, mnkr 4622,0 4722,0 | 5258,0 | 4572,0 1.340,0 1340,0 1630,0 1340,0
Finansiell leasing, mnkr 46,7 45,8 47,0 48,8 46,7 45,8 47,0 48,8
TOTALT 4 668,7 4767,8 | 53050 | 46208 1386,7 1395,8 1677,0 1388,8

Kommunen férmedlar lan till de kommunagda bolagen. Det innebar att kommunen har
lika mycket fordringar pa bolagen som skuld till banken for dessa lan. Rantan for de
formedlade lanen ger lika mycket ranteintakter fran bolagen som rantekostnader till
banken, vilket ger ett rantenetto pa noll.

Kommunkoncernens lan uppgick per delarsbokslutet till 4 668,7 mnkr, inklusive finan-
siell leasing. Enligt prognosen berédknas lanen i koncernen uppga till 4 767,6 mnkr vid
arets slut, varav ett ytterligare lanebehov om 100,0 mnkr ar inkluderat.

Kommunens lan uppgick till 1 386,7 mnkr per delarsbokslutet, inklusive finansiell lea-
sing. Enligt prognosen kommer det inte ske nagon nyupplaning utan endast amortering
av den finansiella leasingen med 0,9 mnkr.
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Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Kommunkoncernen Kommunen
Borgensataganden och ansvars- Utfall Prognos | Budget | Utfall Utfall Prognos | Budget Utfall
forbindelser aug 2025 2025 2025 2024 | aug 2025 2025 2025 2024
Borgensataganden
Falkenbergs Stadshus AB, mnkr 225,0 225,0 225,0 | 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0
Ovrigt, mnkr 3,0 3,0 3,0 3,0 2,3 2,3 2,3 2,3
Ansvarsforbindelser
Egglf;‘t’tr;’s:;‘;”rkte'se (inkl. 16- 715,1 698,3 694,8 | 726,5 715,1 698,3 694,8 726,5

Nar en kommun beddms ur ett riskperspektiv ar det viktigt att se vilka borgensatagan-
den som finns.

Falkenbergs kommun ar medlem i Kommuninvest i Sverige AB och har en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser.

Falkenbergs kommun borgar aven fér bolagen for leasing av bilar, samt solidariskt till-
sammans med Varbergs kommun for bolag och férbund dar samagande finns.

Kommunkoncernens borgensataganden och ansvarsforbindelser ar i princip i sin hel-
het hanforlig till kommunen. De 6vriga ansvarsforbindelserna uppgar till 0,7 mnkr och
ar hanférliga till de kommunala bolagen. Atagandet avser Falkenbergs Bostads AB:s
atagande gentemot Fastigo AB, vilket ar fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation.

Kommunens borgensatagande avser lan i Stadshus AB pa 225,0 mnkr, samt bostads-
foretag och kooperativa forskolor. Ansvarsférbindelsen avser pensionsskulder som
uppstatt fére 1998 och som inte redovisas i balansrakningen. Denna uppgick till 726,5
mnkr (inklusive I6neskatt) vid arsskiftet och har under perioden minskat med 11,4
mnKr.

Resultatavvikelser

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall

. Prognos Budget Utfall Prognos | Budget Utfall
Resultatavvikelser aug 2025 | Hp55 2025 2024 | 509, 2025 2025 2024
Avvikelse mellan utfall och budget 153,3 78.8 _ 56.8 44,8 21,1 _ 420
totalt, mnkr
-varav verksamhetens nettokostna- 117.3 39,7 _ 424 23,0 21,0 - 297
der, mnkr
-varav skatter och generella stats- 13,0 72 _ 615 13,0 7.2 _ 61,5
bidrag, mnkr
-varav finansnetto, mnkr 23,0 31,9 - 37,7 8,8 -7,2 - 10,2

Kommunkoncernens positiva resultatavvikelse for perioden uppgar totalt till 153,3
mnkr. Verksamhetens nettokostnader avviker positivt med 117,3 mnkr medan skatter
och generella statsbidrag avviker positivt med 13,0 mnkr. For periodens avvikelse mel-
lan utfall och budget star framst kommunen, medan prognosens resultatavvikelse for-
klaras framst av hogre resultat inom FEAB och FABO, som féljd av lagre ravarupriser,
fastighetsforsaljning, for lagt budgeterade hyresintakter, samt lagre finansiella kostna-
der.

Kommunen redovisar en positiv avvikelse pa 44,8 mnkr jamfért med periodens bud-
get. Avvikelsen for verksamhetens nettokostnad under perioden innebéar ett budgeto-
verskott pa 23,0 mnkr och paverkas positivt av lagre pensionskostnader an budgeterat
samt dverskott pa namnderna vilka beskrivs under avsnittet Driftsredovisning.

Delarsrapport - Falkenbergs kommun 2025 Falkenbergs kommun 24(39)




Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i balans och re-
dovisa hogre intakter an kostnader for varje rakenskapsar, efter att realisationsvinster
har raknats bort. Ett positivt resultat ar nédvandigt for att starka det egna kapitalet och
bygga upp medel fér framtida investeringar.

Falkenbergs kommun har ett av fullmaktige antaget regelverk fér god ekonomisk hus-
hallning och en resultatutiamningsreserv (RUR). Detta regelverk ger kommunen majlig-
het att reservera delar av de positiva resultaten. Tidigare arsdéverskott kan sedan an-
vandas for att jamna ut minskade skatteintakter under enskilda ar med lagkonjunktur.
Genom de andringar som inférdes i kommunallagen fran och med réakenskapsaret
2024, avvecklas resultatutjamningsreserven (RUR). Ingen ny reservering far goras,
men kvarstaende medel far tas i ansprak fram till ar 2033. | stallet inférs en resultatre-
serv (RER).

Resultatreserv (RER) innebar att det kvarvarande resultatet efter avsattning maste
uppga till minst 1 % av skatteintdkterna och de generella statsbidragen. Den ackumule-
rade RER far inte dverstiga 5 % av skatteintakter och statsbidrag. Ingen avsattning
gors 2025. | prognosen for 2025 finns ingen reservering av medel till RER utifran att ny
riktlinje forst behéver antas av KF for att avsattning ska kunna goras. Arbete med
denna pagar.

Balanskravsutredning

Berékning av reservering, mnkr Prognos 2025 Utfall 2024

Arets resultat enligt resultatrakningen 90,5 74,4
Realisationsvinster -5,0 -5,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 85,5 68,8
Reservering av medel till resultatreserv (RER) 0,0 0,0
Balanskravsresultat 85,5 68,8
Ackumulerad resultatutjamningsreserv (RUR) 322,7 322,7
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Tabell
Kommunkoncernen Kommunen

el el Prognos Budget Saell Saell Prognos Budget

aug aug aug aug
Mnkr 2025 2024 2025 2025 2025 2024 2025 2025
Verksamhetens intakter 945,4 921,1 * * 455,7 403,0 * *
Verksamhetens kostnader -2 811,7 27774 -2938,0 -2 962,2 -2477,5 -2 390,3 -3201,0 -3220,8
Avskrivningar -205,3 -186,4 -305,7 -321,2 -122,5 -118,2 -187,0 -188,2

Verksamhetens nettokostna- -2 071,6 -2 042,7 3243,7 -3 283,4 -2 154,3 -2 105,5 -3 388,0 -3 409,0
der

Skatteintakter 1654,0 15954 2468,7 24915 1654,0 15954 2468,7 2491,5
gengrella statsbidrag och ut- 687,4 655,0 1031,1 1001,1 687,4 655,0 1031,1 1001,1
jamning

Verksamhetens resultat 269,8 207,7 256,1 209,2 187,1 144,9 111,8 83,6
Finansiella intékter 5,1 21,0 15,4 15,1 80,3 81,1 104,9 112,2
Finansiella kostnader 58,4 -81,5 98,0 129,6 -75,9 -101,0 -126,2 -126,3
Periodens resultat 216,5 1471 173,5 94,7 191,5 124,9 90,5 69,4

*) Budgetering sker pa nettonivd. Intdkterna dterfinns nettoredovisade under verksamhetens kostnader.
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Balansrakning

Balansréakning, mnkr Kommunkoncernen Kommunen

:: Utfall aug Bokslut helar Utfall aug Bokslut helar

¢ 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 4,2 5,0 0,0 0,0
Materiella Anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6710,5 6 498,6 4142,8 4088,7
Maskiner och inventarier 1502,8 1486,3 180,9 180,5
Finansiella anlaggningstillgangar 82,1 114,2 3349,5 3297,1
Summa anléggningstillgangar 8 338,1 8104,1 7673,2 7 566,3
Bidrag till statlig infrastruktur 35,5 36,8 35,5 36,8
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 68,8 74,7 59,8 65,5
Fordringar 435,8 431,8 388,7 361,9
Kassa och bank 253,3 276,3 253,2 279,3
Summa omsattningstillgangar 757,9 782,8 701,7 706,7
SUMMA TILLGANGAR 9131,5 8923,7 8410,4 8 309,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 2786,1 2708,1 2251,0 2176,6
- varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav resultatutidmningsreserv 322,7 322,7 322,7 322,7
Arets resultat 216,5 78,0 191,5 74,4
Eget kapital vid arets slut 3002,6 2786,1 24424 2251,0
- varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav resultatutidgmningsreserv 322,7 322,7 322,7 322,7
Avsattningar
Obeskattade reserver
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 37,3 38,6 37,3 38,6
Andra avséttningar 162,5 163,0 18,0 18,5
Skulder
Langfristiga skulder 5205,7 5109,0 5153,0 5092,3
Kortfristiga skulder 723,3 827,0 759,7 909,4
gzﬂm:EEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 9131,5 89237 84104 8309,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsférbindelser
g:;s;oer]lsef?gvisk;ﬁlnsiigzc:rrginte har tagits upp bland skul- 1 7151 726.5 7151 726.5
Ovriga ansvarsforbindelser 228,0 228,0 227,3 227,3
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Noter

Not 1 Forandringar i ansvarsforbindelser

Forpliktelser avseende intjanad pension fore 1998 har under aret raknats upp med
ca 25 mnkr (inkl I6neskatt) pa grund av indexering av prisbasbeloppet samt extra upp-
rakning for det gamla avtalet PA-KL for manga av de aldre.

Not 2 Redovisningsprinciper

| samband med upprattande av delarsbokslutet har samma redovisningsprinciper an-
vants som vid arsbokslutet 2024.

Till arsbokslutet kommer en férnyad bedémning géras om fler foéretag &n Falkenbergs
Stadshus AB med dotterbolag kan komma att omfattas av de sammanstallda raken-
skaperna. De féretag som kan vara aktuella ar sddana som kommunen enligt RKR R16
har ett varaktigt inflytande 6ver och/eller foretag som har en sarskild betydelse fér kom-
munens verksamhet eller ekonomi.
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Drifts- och investerings-
redovisning

Driftsredovisning

Driftredovisning kommunen

Driftredovisning kommunen

Avvi-
kelse
Mnkr I.Ltlf‘all Bl;:get Avvi- Prognos Budget Avvi- ?;T;I: inkl. re-
9 9 kelse 2025 2025 kelse ' sultat-
2025 2025 glering
regle-
ring.
Kommunstyrelsen -134,6 -141,5 6,8 -214 1 -220,8 6,7 0,3 7,0
Kommunstyrelsens affarsverk- 74 13 6.1 19,7 47 15,0 00 15,0
samhet
Barn- och utbildningsnamnden -908,3 -921,9 13,6 -1442,8 -1445,8 3,0 0,0 3,0
Socialndmnden, exkl ekono- 8158 | -817,6 18 | 12442 | -1250,9 6,8 -10,8 -4,1
miskt bistand
Slocjalnémnden, ekonomiskt 335 30,3 3.2 512 45,9 5,3 00 5.3
bistand
Kultur-, fritids- och tekniknamn= | _4g0.7 | 1904 97| 2084 | 3034 50 0,0 50
Servicenamnden -109,4 -110,2 0,8 -172,5 -173,1 0,6 0,0 0,6
Z/Ieilrj16— och halsoskyddsnamn- 5,0 6.4 1.4 12,0 12,2 03 08 1,0
Bygglovsndmnden -3,5 -5,9 2,4 -9,3 -9,3 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden -0,2 -0,2 0,0 -51 -5,1 0,0 0,0 0,0
Revisionen -0,8 -1,3 0,5 -1,9 -1,9 0,0 0,0 0,0
Centralt budgeterade ndmnds- 00 0,0 0,0 0,0 5,8 5,8 0,0 5,8
medel
Summa némnderna fore ju- 21843 | -2224.4 401 | -3431,7 | -3457,9 26,2 -9,8 16,4
steringar
Justering generella statsbidrag -17,2 0,0 -17,2 -25,8 0,0 -25,8 0,0 -25,8
Justering finansiella poster 0,4 0,0 0,4 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Justering omklassificering ex-
terna hyresavtal till finansiell 4,0 3,8 0,2 55 57 -0,3 0,0 -0,3
leasing
Ilzg":r namnderna efter juste- | 5 1971 | 22206 235 | 34519 | -3452,2 03 9,8 -9,5
Kommungemensamma poster 42,8 43,2 -0,4 63,9 43,1 20,8 0,0 20,8
X:;ksamhete"s L esE 21543 | 21774 23,0 | -3388,0 | -3409,0 21,1 98 1,3
Skatteintakter 1654,0 1661,0 -7,0 2468,7 2491,5 -22,8 0,0 -22,8
Generella statsbidrag och ut- 687,4 6674 200 | 10311 | 10011 30,0 0,0 30,0
jamning
Finansnetto 4,5 -4,3 8,8 -21,3 -14,2 -7, 0,0 -7,
Arets resultat 191,5 146,7 44,8 90,5 69,4 21,1 -9,8 11,4

1 verksamheternas nettokostnader ryms ndmndernas drift inklusive affirsverksamhet, justeringsposter samt kommungemensamma
poster. I kommungemensamma poster ryms pensioner, sociala avgifter, internrdntor, semesterskuldfordindring och vissa statsbidrag.

For sociala avgifter och kommunens kollektivavtalade pensionsavgifter (personalomkostnader) sker en intern schablondebitering
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till forvaltmingarna som intdktsfors centralt i kommunen. Eventuella avvikelser mellan de centrala schablonintikterna och de fak-
tiska kostnaderna uppstar centralt under kommungemensamma poster.

Internrdntan dr en intern budgetregleringspost som reglerar att kostnader for rdnta belastar den ndmnd som forvaltar en anligg-
ning. Internrdntan paverkar ndmndernas nettokostnader men ddremot inte kommunens resultat. Den verkliga paverkan pa resultatet
beror pd bankrdntan pa kommunens langfristiga skulder.

Periodens budgetavvikelse

For verksamhetens nettokostnad redovisas ett budgetdverskott pa 23,0 mnkr. Har ryms
ett dverskott for namnderna pa 40,1 mnkr *, ett underskott for kommungemensamma
poster pa 0,5 mnkr och ett underskott avseende justeringsposter pa 16,6 mnkr. Namn-
dernas budgetavvikelse rymmer bade éver- och underskott. De storsta periodéverskot-
ten syns pa kommunstyrelsen, kommunstyrelsens affarsverksamhet, barn- och utbild-
ningsnamnden samt kultur-, fritids- och tekniknamnden. Vissa av orsakerna till peri-
odens budgetavvikelser bedéms ge avvikelser aven i prognosen for helaret, vilka besk-
rivs i avsnittet prognosens budgetavvikelse. Utéver dessa finns temporara orsaker
sasom att budgeten inte ar periodiserad i enlighet med utfallet.

* Justeringsposter avser statsbidrag (-17,2 mnkr) och finansiella poster (0,4 mnkr) som

finansierat verksamhet pa ndmnderna men ska redovisas som generella statsbidrag re-
spektive finansiella poster samt omklassificering av externa hyresavtal till finansiell lea-
sing (0,2 mnkr).

Prognosens budgetavvikelse

For verksamhetens nettokostnad prognostiseras ett budgetoverskott pa 21,1 mnkr. Har
ryms ett dverskott fér namnderna pa 26,2 mnkr *, ett dverskott féor kommungemen-
samma poster pa 20,8 mnkr samt ett underskott for justeringsposter pa 25,9 mnkr.

Inraknat arets resultatreglering, som pa totalen ar ett underskott pa 9,8 mnkr som éver-
fordes mellan 2024 och 2025 (KS 2025/32), minskar namndernas prognosoéverskott ill
16,4 mnkr. Arets resultatreglering rymmer ett dverfort dverskott pa 0,3 mnkr for kom-
munstyrelsen, ett éverfort underskott pa 10,8 mnkr fér socialnamnden och ett dverfort
Overskott pa 0,8 mnkr for miljo- och halsoskyddsnamnden.

* Justeringsposter minskar ndmndernas resultat med 25,7 mnkr och avser statsbidrag
som har finansierat verksamhet pa ndmnderna som ska redovisas som generella stats-
bidrag (-25,8 mnkr) samt finansiella poster som ska redovisas under finansiella poster
(0,1 mnkr).

Kommunstyrelsen prognostiserar ett Overskott pa 6,7 mnkr framfor allt till féljd av att
avsatta medel for samverkan inom Region Halland inte forvantas nyttjas. Dessutom
prognostiseras lagre kostnader for fardtjanst kopplat till att dkningstakten i antalet resor
har planat ut. En omklassificering av fastighetsforsaljning och vakanser pa flera avdel-
ningar bidrar ocksa till dverskottet. 2024 6verférdes ett éverskott pa 0,3 mnkr for kom-
munstyrelsen till 2025 pa grund av att digitaliseringsprojekt blivit férskjutna i tid. Resul-
tatregleringen innebar att kommunstyrelsen kan redovisa ett underskott pa 0,3 mnkr
och anda anses ha en budget i balans. Beaktat detta uppgar namndens faktiska pro-
gnosoverskott till 7,0 mnkr.

For kommunstyrelsens affarsverksamhet prognostiseras ett éverskott pa 15,0 mnkr.
For exploateringsverksamheten prognostiseras ett éverskott pa 20,0 mnkr, framfor allt
till foljd av att kostnaderna for forvarv och férberedelse av mark ar lagre an intakterna
fran forsaljning. Forsaljningarna avser framst mark vid Falkenbergsmotet, men aven
Smedjeholm, Stafsinge och Tréinge mottagningsstation. For vindkraftsproduktionen
prognostiseras ett underskott pa 6,5 mnkr. Den framsta orsaken ar lagre intakter till
foljd av vindkraftverk som stér stilla eller gar med nedsatt effekt, men ocksa till féljd av
en Overbudgeterad produktion. For vattenkraftsproduktionen prognostiseras ett éver-
skott pa 1,5 mnkr som framfor allt férklaras av lagre underhallskostnader.
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Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 3,0 mnkr. Avvikelsen
rymmer bade 6ver- och underskott. De storsta 6verskotten ar hanforliga till ndAmndens
budget for oférutsedda kostnader samt lagre kostnader fér personal och andra verk-
samhetskostnader pa centrala enheter. De storsta underskotten syns inom grundskola
och anpassad gymnasieskola. For grundskoleverksamheten handlar det om en storre
andel elever i de hogre arskurserna, vilket medfoér en hogre kostnad per elev. Gallande
anpassad gymnasieskola har anpassning av personalorganisationen kopplad till farre
elever dragit ut pa tiden.

| néamndens verksamheter forvantas antalet barn och elever éverstiga budget motsva-
rande 3,1 mnkr vilket namnden har kompenserats fér genom en budgettilldelning. For-
skolan férvantas ha fler barn (+3,3 mnkr), fritidshemmen fler elever (+0,3 mnkr), grund-
skola fler elever (+0,6 mnkr), anpassad grundskola fler elever (+6,2 mnkr) medan gym-
nasieskolan forvantas ha farre elever (-3,5 mnkr) samt anpassad gymnasieskola farre
elever (-3,8 mnkr).

Socialnamnden prognostiserar ett éverskott pa 6,8 mnkr. De senaste aren har namn-
den erhallit ett statsbidrag fér att minska andelen timanstéllda inom aldreomsorgen.
Enligt regler for hur statsbidraget ska redovisas bokférs detta till viss del i efterhand. Av
statsbidraget som erhdlls under 2024 ska 25,8 mnkr intaktfores 2025. Kopplat till detta
beslutade kommunfullmaktige att 10,8 mnkr av namndens underskott 2024 skulle éver-
foras till 2025. Detta motsvarade namndens underskott 2024 i Vard och omsorg Fal-
kenberg, det vill sdga den verksamhet som drivs i egen regi. Resterande 15,0 mnkr av
statsbidraget har namnden méjlighet att anvanda som en buffert i sitt arbete att na en
budget i balans i sina verksamheter inom namndens egen regi 2025. Resultatregle-
ringen mellan 2024 och 2025 innebar att socialnamnden ska redovisa ett budgetdver-
skott pa 10,8 mnkr for att anses ha en budget i balans. Beaktat detta ar namndens fak-
tiska resultat ett underskott pa 4,1 mnkr.

De stdrsta utmaningarna ndmnden har inom Vard och omsorg Falkenberg, syns inom
hemtjansten och boendeverksamheterna inom funktionsstéd. Gallande hemtjansten lig-
ger utmaningen i att den genomsnittliga brukaren har en lag omfattning pa insatserna,
vilket gor att kringtiden (att ta sig till och fran brukarnas hem) for varje insats blir hdg i
forhallande till sjalva insatsen. En stor anledning till den laga omfattningen pa insat-
serna ar att brukare med omfattande hemtjanstinsatser fatt plats pa sarskilt boende dar
45 nya platser 6ppnats fran 1 januari 2025. Fér boendeverksamheterna inom funktions-
stdd ar den storsta utmaningen att enheterna behover ha en hogre grundbemanning
for att uppfylla det nya lagkravet pa dygnsvila. Inom namndens myndighetsutévning ar
den storsta utmaningen hogre kostnader per plats for externa placeringar. Framst
handlar det om placeringar av personer med missbruksproblematik och placeringar
inom funktionsstdd dar behovet inte kan tillgodoses pa hemmaplan.

| namndens verksamheter forvantas antalet vard- och omsorgstagare éverstiga budget
motsvarande 5,3 mnkr vilket namnden har kompenserats fér genom en budgettilldel-
ning. De framsta avvikelserna syns inom vard och omsorg om aldre dar det ar fler hem-
tjanstinsatser (+3,7 mnkr), inom barn- och ungdomsvard syns en volymoékning inom
jour- och familiehemsplaceringar (+8,4 mnkr) medan ndmndens volymbudget inom
funktionsstod LSS justeras ned framst kopplat till att namnden erhéll helarsbudget for
fyra platser pa gruppbostad vilka startas upp forst i augusti 2025 (-6,5 mnkr).

For ekonomiskt bistand prognostiseras ett underskott pa 5,3 mnkr att jamféra med
underskottet foér 2024 som uppgick till 8,3 mnkr. Det lagre underskottet forklaras dels
av att det skett en tilldelning med 2,0 mnkr for ekonomiskt bistand i budget fér 2025,
dels att kostnadsutvecklingen for ekonomiskt bistand ar fortsatt lag samtidigt som voly-
merna ligger pa en fortsatt stabil niva. Av underskottet for 2025 ar 3,5 mnkr hanforligt
till utbetalningar av ekonomiskt bistdnd och 1,8 mnkr avser subvention till arbetsmark-
nadsinsatsen resursjobb.
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Kultur-, fritids- och tekniknamnden prognostiserar ett dverskott pa 5,0 mnkr. Av
detta beror 3,0 mnkr pa lagre energikostnader an budgeterat, framst pa grund av ett
lagre spotpris. Resterande 6verskott ar framfoér allt hanforligt till 1agre kostnader for fas-
tighetsforvaltning och hdgre intakter fran parkeringsavgifter an budgeterat, samt vakan-
ser.

Servicenamnden prognostiserar ett dverskott pa 0,6 mnkr. Maltid Falkenberg progno-
stiserar ett dverskott pa 2,0 mnkr som dels forklaras av en effekt av stordriftsférdelar
och anpassade matsedlar, dels av att livsmedelspriserna har 6kat mindre an vantat.
Overskottet minskar till foljd av ett underskott pa inom namndens IT-verksamhet, som
beror pa behov av en 6kad sakerhetsniva for anvandarlicenser. Antalet maltider forvan-
tas dverstiga budget motsvarande 1,2 mnkr, vilket namnden har kompenserats for ge-
nom en budgettilldelning.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden prognostiserar ett dverskott pa 0,3 mnkr framst pa
grund av vakanser. Fran ar 2024 éverfordes ett dverskott pa 0,8 mnkr fran miljo- och
halsoskyddsnamnden till 2025 fér att finansiera insatser som inte kunde genomféras
under 2024 pa grund av vakanta tjanster. Resultatregleringen innebar att miljé- och
halsoskyddsnamnden kan redovisa ett underskott pa 0,8 mnkr, och anda anses ha en
budget i balans. Beaktat detta uppgar namndens faktiska prognosoverskott till 1,0
mnKkr.

For centralt budgeterade namndmedel prognostiseras ett underskott pa 5,8 mnkr
framfor allt kopplat till de budgettilldelningar som gjorts fér prognostiserade volymavvi-
kelser pa barn- och utbildningsnamnden, socialndmnden och servicenamnden under
aret. Fran 2025 justeras namndernas volymbudget nar det uppstar skillnader mellan
budgeterade volymer och faktiskt utfall (volymavvikelser) enligt beslutad riktlinje for Fal-
kenbergs kommuns resursfordelningsmodell. Justeringen av volymbudgeten sker mot
centralt budgeterade ndmndmedel, vilket innebar att eventuella budgetavvikelser kopp-
lade till volymer redovisas centralt i stallet for hos respektive namnd. Kommunens re-
sultat paverkas darmed inte av justeringar av volymbudget utan det handlar endast om
var i organisationen de redovisas.

Prognosen for kommungemensamma poster ar ett dverskott pa 20,8 mnkr. Avvikel-
sen rymmer bade éver- och underskott. De storsta dverskotten ar hanforliga till kom-
munens pensionskostnader och personalomkostnadspalagg. Pensionskostnaderna
prognostiseras till 198,2 mnkr, vilket ar 14,8 mnkr lagre an budget. Den storsta positiva
avvikelsen ar kopplad till den féormansbestamda pensionen som ar lagre an budgeterat
pa grund av att ett hogre inkomstbasbelopp gor att farre kommer upp i nivaerna for for-
mansbestamd pension. Fér personalomkostnadspalagg prognostiseras ett éverskott pa
8,5 mnkr. Anledningen ar att SKR, efter att Falkenberg beslutat om budget 2025,
sankte sin prognos for rekommenderat personalomkostnadspalagg.
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Driftredovisning bolagen

Resultat efter finansiella pos- Utfall aug Budget Awvik Bokslut Prognos Budget Awvik
ter (mnkr) 2025 aug 2025 ) aug 2024 2025 2025 '
Falkenbergs Stadshus AB -2,9 -3,7 0,8 -354 -1,9 -5,6 3,7
Falkenberg Energi AB 25,6 14,7 10,9 21,0 36,8 26,8 10,0
Falkenbergs Bostads AB 15,3 16,1 -0,8 34,2 52,6 24,2 28,4
F?Ikgnbergs Vatten- och Ren- 20 13 07 17 08 07 0.1
hallnings AB

Destination Falkenberg AB 0,2 0,1 0,1 21 0,3 0,3 0,0
Bolagskoncernen Falkenbergs

Stadshus AB 40,0 32,0 8,0 50,9 88,6 46,5 421
Raddningstjansten Vast 49 0,1 4.8 -24,6 34 0,2 3,2

Det konsoliderade resultatet efter finansiella poster i bolagskoncernen Falkenbergs
Stadshus AB beraknas uppga till 88,6 mnkr vid arets slut, vilket innebar en positiv bud-
getavvikelse om 42,1 mnkr. FABO star for den storsta delen av prognosens budgetav-
vikelse utifran att hyresokningarna blivit hdgre an budgeterat, samt reavinst fran forsalj-
ning av fastighet. Aven FEAB bidrar med ett starkt resultat som féljd av lagre ravarupri-
ser och avskrivningskostnader. Genomgaende paverkar lagre rantenivaer bolagens fi-
nansiella kostnader positivt, med en prognos for bolagskoncernen om totalt sett 16,1
mnkr lagre an budget. FAVRAB:s utfall for saval VA-kollektivet som Atervinnings- och
avfallskollektivet &r nollresultat per augusti manad. Arsprognosen for avséattning till kol-
lektiven uppgar till 17,8 mnkr, vilket innebar ett 6kat framtida atagande till taxekollekti-
ven. Av avsattningens prognos star VA-kollektivet for den storsta delen, detta utifran
minskade kostnader for personal och drift fran driftbolaget VIVAB, samt lagre finansi-
ella kostnader. FAVRAB:s verksamhet Fastigheter och Industrirening, redovisar posi-
tiva resultat for saval perioden som prognosen utifran hogre intakter och lagre kostna-
der for material och entreprenad. DFAB:s utfall och prognos ligger nara niva med bud-
get for aret.

Raddningstjansten Vast redovisar efter atta manader ett utfall pa 4,9 mnkr jamfért med
arsbudgeten pa 0,2 mnkr. Det hoga utfallet beror framst pa héga intakter fran tidig fak-
turering av arsavgifter, lagre personalkostnader samt aterféring av pensionskostnader.
Aven avskrivningskostnaderna &r lagre an budgeterat eftersom investeringar forsenats
och budgeten lagts for hogt. Helarsprognosen innebar ett dverskott pa 3,2 mnkr och
forklaras av samma orsaker som periodavvikelsen. Osakerhet kvarstar dock kring av-
vecklingen av Kommunsamordningscentralen, som vantas minska bade intakter och
kostnader.
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Investeringsredovisning
[invostoringsrodovisning mote | proktuta [ Varavares investongar |

. . Arets Till-
s ool IS Tl
Barn och utbildning
Tréingeskolan 489,0 485,0 4,0 28,0 33,9 55,4 56,3 5,6
Tréingeskolan inventarier, inkl kok 20,5 20,5 0,0 18,0 -1,2 13,7 16,8 0,0
Ventilationsatgarder Tullbroskolan 16,7 17,7 -1,0 7,7 0,0 9,9 13,1 -5,4
Inventarier Tullbroskolan 4,5 4.5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0
Evakuering Tullbro ventilationsatgarder 1,7 1,5 0,2 0,5 0,0 0,0 0,3 0,2
Hertingskolan, ombyggnad 45,0 45,0 0,0 2,0 0,0 1,6 2,0 0,0
Vinbergs nya férskola 35,1 35,4 -0,3 13,1 0,0 15,3 15,4 -2,3
Inventarier Vinbergs forskola 0,9 0,9 0,0 0,9 0,0 0,2 0,9 0,0
Okome forskola och skola 15,0 15,0 0,0 1,0 0,0 0,3 0,4 0,7
Anpassad grundskola, Skogstorp 2,5 2,5 0,0 2,0 0,5 2,4 2,5 0,0
Renovering, hemkunskapssalar 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0
Ir:trzgritetsskyddande atg. omkladnings- 20 20 00 1.0 03 1.0 13 00
Digital infrastruktur, grundskolor 5,0 5,0 0,0 1,0 -0,3 0,1 1,0 -0,3
Kultur, fritid och offentlig miljoé
Falkenbergs nya badhus 4341 4341 0,0 6,0 0,0 0,8 2,0 4,0
Centrumlyftet 3,5 3,5 0,0 3,0 0,0 0,6 3,0 0,0
Promenadstraken runt Atran 30,0 30,0 0,0 6,0 0,0 0,5 1,0 5,0
Lekmiljé Grueback 4,2 4,2 0,0 3,7 0,0 0,1 3,2 0,5
Lekmiljé Dals Angar 4,5 4,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0
Slantstabilisering Atran 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 0,1 0,2 3,8
Renovering Fajansbron 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,5 1,1 0,9
grr;(ézgéll och belysning, Skrea bad- 2.0 2.0 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0 2.0
Konstgrasplan, nyanlaggning 9,0 9,0 0,0 4,0 0,0 0,7 8,0 -4,0
Troinge Idrottshall, inventarier 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,8 1,0 0,0
Zgrlllgg;a Friluftsteater, utbyte av gra- 50 50 00 05 00 0.0 0.3 02
FBG IP konstgras/belysning 5,0 5,0 0,0 0,0 1,4 1,3 1,4 0,0
Tillganglighetsanpassning badplatser 2,0 1,3 0,7 0,0 0,9 0,0 0,3 0,6
Infrastruktur
Sakra skolvagar 75 75 0,0 1,5 0,0 0,1 1,5 0,0
Stafsingevagen inklusive cykelvag 14,7 14,7 0,0 57 0,0 0,2 1,0 4.7
ggn;]sr:i?;:)v GC Ullared (Hjartared- 05 05 0.0 05 0.0 0.0 0.1 04
Falkenbergs och Glommens hamn 36,0 33,2 2,8 10,1 0,8 4,2 6,3 4,6
Muddring FBG yttre hamn 13,0 13,0 0,0 15,1 -2,1 0,1 13,0 0,0
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Investeringsprojekt, fortsattning

Muddring FBG inre hamn

Cirkulationsplats och GC-tunnel, vag
767

Kattegattsleden, bilfri cykelled Hal-
landskusten

Utb av GC-infrastruktur och cykelvag-
visning

Utbyggnad enligt cykelstrategi
Ovriga investeringar

Stadshuset ventilationsatgarder
Hertings kraftverk, underhall
Laddplatser parkeringar
Reservkraft och trygghetspunkt
Investeringsbidrag, reservkraft mm

Underhallssatsning Motorn och Gjute-
riet

Takomlaggning hamnen
Redundant serverhall
Lokalanpassning gruppboende
Elbesparande atg fastigheter
Familjecentral Falkenberg
Tradgarden inventarier

Ovrigt

Summa investeringsprojekt

Projekt-
budget

26,1

24,8

42,0

9,6

5,0

6,5
44
2,3
5,0
0,0

4,0

7,0

2,0

4,0
16,2
1,0

6,2

0,0
1384,0

Projekt-
prognos

26,1

24,8

42,0

9,6

5,0

6,5
44
2,3
5,0
1,6

4,0

7,0
2,0

44
16,2
0,0

6,2

0,0
1375,4

Pro-
gnos
awv.

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
1,6

0,0

0,0
0,0
0,4
0,0
1,0
0,0
0,0
8,6

Arets
budget

0,0

0,2

0,5

0,0

0,0

4,5
1,0
2,3
5,0
0,0

1,0

7,0
2,0
0,0
0,0
1,0
1,0
0,0
168,8

budget
0,0

0,0
0,0

1,6

1,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
07
2,8
0,0
2,5
4.4
47,3

Utfall
period

0,0

0,0

0,3

0,0

0,1

6,1
0,0
0,0
0,0
-0,8

0,7

0,0
0,0
1,1
24
0,0
3.3
1.4
126,4

Arets
prognos

0,5

0,0

0,5

1,0

0,5

6,1
0,3
1,0
1,3
-1,6

0,8

3,0
2,0
1,1
3,0
0,0
3,5
1,8
181,1

Arets
pro-
gnos-
awv.

-0,5

0,2

0,0

0,6

0,7

-1,6
0,7
1,3
3,7
1,6

0,2

4,0
0,0
-0,4
-0,2
1,0
0,0
2,6
35,0

Exploateringsinvesteringar

Troingedal

Skrea Lyckan

Tanga Parkstad
Falkenbergsmotet Norra

Ovriga exploateringsinvesteringar

Summa exploateringsinvesteringar

Projekt-
budget

90,1
57,5
22,7
98,4
270,5
539,2

Projekt-
prognos

90,1
57,5
22,7
98,4
270,5
539,2

Pro-
gnos
avv.

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

4,0

20,2
55,1

0,0
0,0
-1,0
-1,0

Utfall
period

55
0,0
0,0
0,1
-0,4
5,2

Arets
prognos

17,4
0,1
0,0
1,5
3,1

22,0

Arets
pro-
gnos-
awv.
3,2
55
4,0
3,4
16,1

32,1
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Investeringsredovisning, mnkr Arets investeringar
Till- Peri- Hrs
Avigaansog oo e i
avv.
Arligt anslag, BUN 7,0 0,5 2,9 7,5 0,0
Reinvestering maskiner, gymnasieskolan 2,0 0,0 0,9 2,0 0,0
Arligt anslag, SN 3,5 0,5 2,2 4,0 0,0
Underhall lekplatser, arligt anslag 1,0 0,0 0,2 1,0 0,0
IT-investeringar 1,1 0,0 1,0 1,1 0,0
Digitalisering, arligt anslag 0,7 0,0 0,2 0,7 0,0
Arligt anslag fér snabba lokalanpassningar 1,0 0,4 0,4 1,4 0,0
Arligt anslag fér fastighetsunderhall 45,0 -0,1 18,0 44,9 0,0
Arligt anslag, KFT 32,0 -1,5 11,8 30,5 0,0
Klitterbadet arligt anslag underhall 0,5 0,3 0,3 0,8 0,0
Hyresgéastanpassningar & garantiatgarder 1,2 0,0 0,2 1,2 0,0
Arligt anslag, SVN 0,4 0,0 0,2 0,4 0,0
Oférutsedda investeringar KS 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa arliga anslag 95,5 0,1 38,3 95,6 0,0
Arets markférvarv 0,0 0,0 1,8 9,8 -9,8
Ishallen, forvarv fran Fabo 0,0 0,0 0,0 32,2 -32,2
Omklassificering av omséattningstillgang till anlaggningstillgang* 0,0 0,0 2,6 2,6 -2,6
Summa inklusive investeringsbidrag 319,4 46,4 174,3 343,6 22,3
Varav arets investeringsbidrag 0,0 0,0 -0,8 -1,6 1,6
Summa exklusive investeringsbidrag 319,4 46,4 1751 345,2 20,7

*Posten avser en omklassificering frdan omsdttningstillgdang till anldggningstiligdang. Det dr dirmed ingen nyinvestering utan en
redovisningsteknisk justering.

Arets investeringar, inklusive tillaggsbudget och éverforingar fran 2024, ar budgeterade
till 365,8 mnkr. Periodens utfall uppgar till 175,1 mnkr, exklusive investeringsbidrag. Ef-
ter andra tertialet prognostiseras helarsutfallet till 345,2 mnkr, vilket innebar en positiv
avvikelse mot budget med 20,7 mnkr. Det motsvarar att cirka 94 % av arets investe-
ringsutrymme férvantas utnyttjas.

| tabellen redovisas bade jamférelsen mellan total projektbudget och total prognos
samt arets budget mot arets prognos. Investeringsuppféljningen visar generellt en god
budgetfdljsamhet sett till projektprognoserna. Nedan kommenteras de projekt som av-
viker med mer an 1 mnkr for aret.

Barn och utbildning

Troéingeskolan ar nu fardigstalld och verksamheten har startat. Vid forsta tertialet var
prognosen mycket osaker pa grund av entreprendrens konkurs. Da befarades ett éver-
skridande av arets budget med 3,4 mnkr trots att total projektbudget bedémdes hallas.
Nu prognostiseras i stallet ett dverskott mot total projektbudget med 4,0 mnkr och mot
arets budget med 5,6 mnkr.

Projektet med ventilationsatgarder och underhall i Tullbroskolan prognostiserar ett un-
derskott for aret med 5,4 mnkr pa grund av entreprendrens konkurs, vilket lett till fordy-
ringar och forskjutna betalningar. Aven total projektbudget visar ett underskott pa 1,0
mnKkr.

Vinbergs forskola bedéms avvika negativt mot arets budget med 2,3 mnkr. Total pro-
jektbudget visar ett mindre underskott pa 300 tkr.
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Kultur, fritid och offentlig miljo

Projektet med promenadstraken runt Atran finansieras genom en gava fran en kommu-
ninvanare. Genomforandet sker framst 2026—-2027, vilket innebar att arets budget inte
kommer att utnyttjas fullt ut, 5,0 mnkr férskjuts till nasta ar. Slantstabilitetsatgarder runt
Atran &r férsenat pa grund av krav pa naturinventeringar, vilket ger en positiv avvikelse
med 3,8 mnkr for aret. Aven belysning och underhall av Skrea badbrygga ar senarelagt
till nasta ar och bidrar darmed med 2,0 mnkr till arets positiva prognos.

Byggnationen av konstgrasplanen vid Tangaskolan gar snabbare an planerat, vilket gor
att en storre del av projektbudgeten forbrukas redan i ar. Det innebar en negativ avvi-
kelse med 4,0 mnkr for aret, aven om total projektbudget foljs.

Infrastruktur

Projektering av Stafsingevagen pagar men byggnationen sker 2026, vilket ger en posi-
tiv prognos med 4,7 mnkr fér 2025. Underhallen Falkenbergs och Glommens hamnar
visar positiv avvikelse bade for aret, 4,6 mnkr och i totalprognosen, 2,8 mnkr. Progno-
sen ar dock osaker da flera upphandlingar annu inte ar pabdrjade.

Ovriga investeringar

Ventilationsatgarder i Stadshuset ar fardigstallda och éverskrider arets budget med 1,6
mnkr, men total projektbudget foljs. Arbetet med att utdka laddplatser pa4 kommunens
parkeringar pabdrjas i host men slutfors forst 2026 och ger darfor ett dverskott med 1,3
mnkr mot arets budget.

En behovsanalys av reservkraft och trygghetsplatser har genomférts, men atgarderna
sker framst nasta ar vilket ger ett éverskott i ar med 3,7 mnkr. Ett investeringsbidrag
fran Energimyndigheten om 800 tkr har erhallits och ytterligare 800 tkr beréknas tillde-
las under aret. Takomlaggning i hamnen pagar under hdsten och fortsatter delvis nasta
ar, vilket ger ett 6verskott med 4,0 mnkr i arets uppféljning.

Exploateringsinvesteringar

Kommunens anlaggningar i Tréingedal, bland annat gator, gang- och cykelvagar och
grénomraden ar slutbesiktigade. Trafikverket bygger under 2025 en cykeltunnel i omra-
det, vilken delvis finansieras av kommunen i form av ett bidrag till statlig infrastruktur.
Projektet prognostiserar ett dverskott pa 3,2 mnkr for aret.

Investeringsprojekten i Skrea Lyckan och Tanga parkstad prognostiserar éverskott da
planarbetet inte kommit sa langt som antagits i budget. Vid Falkenbergsmotet pagar
planlaggning for att forstarka planreserven av verksamhetsmark. Atgarderna sker
framst kommande ar, vilket ger ett dverskott for 2025. Sammantaget paverkar dessa
projekt arets prognos positivt med 12,9 mnkr.

Inom Gvriga exploateringsprojekt finns bland annat Bacchus, Korset vid Falkenbergs
station och hotell Vinbergsmotet. Overskotten pa totalt 16,1 mnkr forklaras framst av att
exploatéren av Bacchus skjutit upp projektet pa grund av det radande marknadslaget.

Ovriga férvarv

Kommunen har under perioden forvarvat mark vid Ljungsjon, och prognosen avser
aven ett kommande forvarv av en gard med akermark i Skogstorp. Dessa forvarv ar
inte budgeterade.

Kommunfullmaktige beslutade i november 2024 att foérvarva ishallen fran FABO for
cirka 33 mnkr, inklusive mark fér 800 tkr. Overtagandet ger kommunen full radighet
Over arenaomradet och skapar battre forutsattningar for utvecklingen av omradet och
planeringen av nytt badhus.
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Investeringsredovisning bolagen

e | | | T | R | e
Falkenbergs Stadshus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Falkenberg Energi AB 37,9 78,8 17,1 96,0 59,1 36,9
Falkenbergs Bostads AB 108,0 218,0 -30,0 188,0 179,5 8,5
Falkenbergs Vatten och Renhallnings 114,7 367,9 53,4 421,0 208,7 212,3
AB

Destination Falkenberg AB 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
Summa bolagskoncernen 260,6 664,9 70,5 735,2 455,8 279,2
Ré&ddningstjanst Vast AB 4,5 8,0 14,1 22,1 11,3 10,8

FEAB:s bygge av mottagningsstationen Falkenberg Ostra blev klart tidigare &n plane-
rat, endast mindre utgifter aterstar. Projekt Agard dverskrider budget da tippfickan
maste byggas om, samt att Symbiosprojektet aktiverades under varen. Underhall och
reinvesteringar vantas bli Iagre an budget, bland annat tack vare tidigare driftsomlagg-
ning och framflyttade projekt fér hdgspanningsledningar och utrustning. Nyinveste-
ringar har bromsats in kraftigt pa grund av radande lagkonjunktur. Arbeten vid det nya
hotellet vid trafikplats 51 beréknas bli dyrare an budgeterat da utifran stérre natstation
an planerat.

Inom FABO kommer sista etappen i ROT-projektet pa Tradgarden mest sannolikt far-
digstallas och helt aktiveras i slutet av 2025. Projektet beraknas landa pa 30 mnkr lagre
an tidigare faststalld projektbudget. Projektet med Sloalyckan pagar och kommer att
fardigstallas under 2026.

Inom FAVRAB har investeringar upparbetats med totalt cirka 115 mnkr. Av arets inve-
steringsram pa 421 mnkr bedéms 209 mnkr upparbetas under aret. Av arets investe-
ringar ar det tva projekt som framst paverkar arsprognosen, éverforingsledning
Vessigebro till Falkenberg och reinvestering TS-ledning fran PS Varvet till Smedjeholm,
dar framdriften ar lagre an planerat. UtOver arets beslutade investeringsram fér 2025
pa 343,7 mnkr har bolaget ombudgeterat ej slutférda investeringar fran 2024 uppga-
ende till 53,1 mnkr till arets budget. Darutdver har bolaget beslutat om tillaggsbudget
pa 24,2 mnkr for framfor allt byggande av omlastningshall for férpackningar samt om-
byggnation av reningsverk i Okome/Koéinge.

DFAB:s investeringar om 0,2 mnkr rérande turistinformation Argus ar framskjutna i tid
till 2026.

Raddningstjansten Vast har en investeringsbudget for aret om 22,1 mnkr, varav 14,1
mnkr 6verforts fran 2024. Under delarsperioden uppgar investeringarna till 4,5 mnkr.
Bestallning av fler fordon ar gjorda dar de troligtvis kommer hinna levereras under
2025. De specialfordon som bestalls har langa leveranstider.
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Exploateringsredovisning

Mnkr Intdkter aug Kostnader Resultatavraknat Ingaende la- Utgaende lager
2025 aug 2025 aug 2025 ger 2025 aug 2025
Exploatering bostadsmark 1.1 0,0 11 13,9 1,7
Exploatering verksamhetsmark 26,8 -14,3 12,5 50,6 47,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,3 0,5
TOTALT 27,9 -14,3 13,6 64,9 59,2

Exploateringsverksamheten, som ingar i kommunstyrelsens affarsverksamhet, syftar till
att féradla kommunal mark genom detaljplanering och utbyggnad av infrastruktur. Mal-
sattningen ar att mojliggéra forsaljning av fardiga tomter fér bostader och verksam-
heter. Verksamheten omfattar aven strategiska férvarv som kan utvecklas forst pa
langre sikt.

Nedan redovisas nagra av de storre exploateringsprojekten under aret.

Troingedal

Detaljplanen fér nya bostader och skola vann laga kraft 2022. Kommunen ager huvud-
delen av marken inom omradet. Under bdrjan av 2025 slutbesiktigades kommunens
anlaggningar, bland annat gator, gang- och cykelvagar samt vattenledningar. Aven
skolan har fardigstallts. Trafikverket anlagger under 2025 en cykeltunnel i omradet, vil-
ken delfinansieras av kommunen. Markanvisning av kommunens tomter kommer att
ske framdver.

Skrea Lyckan

Planprocessen pagar for Skrea Lyckan. Granskningsforslaget omfattar en forskola och
drygt 100 bostader, men kommer att ga ut pa en férnyad granskning under hosten
2025. Det finns 6nskemal om en lagre exploateringsgrad. Utbyggnad av gator och
gronomraden planeras efter att detaljplanen vunnit laga kraft. Tillstandsansdkan om
markavvattning pagar for att méjliggéra sankning av grundvattennivan inom omradet.

Falkenbergsmotet

Planlaggning pagar for att forstarka den saljbara planreserven av verksamhetsmark.
Under aret har kommunen forvarvat en fastighet i omradet, vilket skapar maojligheter for
storre etableringar med skyltlage. Kommunen har aven salt ett stérre markomrade till
en logistikaktor.
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