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Inledning

Kommentar innehallsféorteckning

Inledning
Arsredovisningen inleds med fakta om Falkenberg foljt av kommentarer fran kommun-
styrelsens ordférande och kommundirektoren.

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéattelsen inleds med en 6versikt 6ver utvecklingen av kommunens verk-
samhet. Efter detta foljer en 6versiktlig beskrivning av de enheter som ingar i den
kommunala koncernen och upplysning om vilka privata utférare som kommunen an-
vander sig av.

Forvaltningsberattelsen innehaller ocksa en redovisning av forhallanden som inte redo-
visas i balansrékningen eller i resultatrakningen, men som ar viktiga for bedémningen
av koncernens och kommunens ekonomiska stéllning. Detta avsnitt f6ljs av upplys-
ningar om handelser av vasentlig betydelse fér den kommunala koncernen och kom-
munen och som har intraffat under aret eller efter dess slut. Avsnittet om styrning och
uppféljning innehaller upplysningar om styrning, uppfoljning och intern kontroll och féljs
av status for de uppdrag som tilldelats i budget.

Avsnittet om god ekonomisk hushallning innehaller maluppfdljning av kommunfullmak-
tiges dvergripande malomraden foljt av en finansiell analys. Utifran dessa delar gors
sedan en utvardering huruvida kommunen har en god ekonomisk hushallning. Avsnittet
avslutas med en riskbedomning och vasentlighetsanalys vilka ar tva centrala begrepp
nar man beslutar hur kommunens verksamhet ska bedrivas. Forvaltningsberattelsen
avslutas med ett avsnitt om balanskravsresultatet foljt av vasentliga personalférhallan-
den och kommunens forvantade utveckling.

Drift- och investeringsredovisning

Avsnittet innehaller drift- och investeringsredovisning avseende kommunen och de
kommunagda bolagen. Driftredovisningen redovisas pa namnds- och bolagsniva med
kommentarer. Utéver detta innehaller avsnittet analys av skatter, statshidrag och fi-
nansnetto. Darefter félier kommunens exploateringsverksamhet, vilken ingar i affars-
verksamheten. Avsnittet avslutas med en redovisning av coronapandemins paverkan
pa ekonomin.

Ekonomiska rapporter

Har presenteras arets ekonomiska utfall i resultatrakningen, den ekonomiska stallning-
en i balansrakningen och férandringar i kommunens likvida medel i kassaflodesana-
lysen. Till dessa finns en notforteckning som ger en mer detaljerad bild av innehallet.
Rapporterna visar utfallet bade for kommunen och fér kommunkoncernen. Under detta
avsnitt finns aven redovisningsprinciperna och hur transaktioner skett inom kommun-
koncernen.

Kommunens verksamheter

| detta avsnitt presenterar namnden/det kommunagda bolaget sin verksamhet och
sammanfattar sin del av beslutade indikatorer enligt styrmodellen. Vidare finns en
overgripande redovisning om medarbetarna och ekonomin.

Revisionsberattelse
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| revisionsberattelsen redovisar kommunens revisorer resultatet av sin granskning.

Detta ar Falkenberg

Falkenberg ar en vastkustkommun i Halland med drygt 46 000 invanare. Kommunen
ligger mitt i Halland och stracker sig fran kusten till Hylte och Svenljunga kommuner.
Den som aker kors och tvars genom kommunen kommer att se ett varierande land-
skap. Det finns bade kust med langa sandstrander och slattbygd med akrar och
dungar. Desto narmare Smaland man kommer, ju mer skog och sj6ar finns det. Det
varierande landskapet gor att det finns gott om vaxt- och djurarter, inte minst faglar.

Har bor flest

Falkenbergs kommun hade 46 051 invanare 2020 vilket &r 684 fler &n aret innan. Me-
delaldern ar 43,4 ar (2019) och cirka fyra av fem bor i en tatort. Falkenbergs tatort har
drygt 27 300 invanare. Andra orter i kommunen ar till exempel Glommen (1 064), SI6-
inge (1 030), Heberg (476), Langas (644), Vessigebro (859), Ullared (705) Vinberg
(675), Arstad (278), Alvsered (455) och Atran (408).

Drygt en fjardedel av befolkningen i Falkenbergs kommun har eftergymnasial utbild-
ning. Den totala arbetslosheten i Falkenberg var 7,6 %, nagot lagre an rikets 8 %.

Mojligheterna till pendling ar stora, da bade E6:an och Vastkustbanan passerar genom
kommunen. Fran Falkenberg till Halmstad tar det 19 minuter med tag, till Varberg 16
minuter och till Goteborg kommer du pa strax 6ver timmen. Till Képenhamn tar det
strax under tre timmar.

Drygt 7 av 10 invanare i Falkenberg kan rekommendera vanner och bekanta att flytta
hit. Detta ar fler &n snittet i riket (64 %) och kommuner i samma storlek (66 %), enligt
SCB:s medborgarundersokning.

Nytt bibliotek och bostadsomrade precis vid havet

Kommunen har mycket att erbjuda utéver sina rika naturvarden, for sval boende som
besokare och turister. Under 2020 dppnade Argus, kommunens storsta investering
nagonsin, som ar en byggnad for bibliotek, skola och kulturskola. Argus ligger granne
med Falkhallen, som kan hysa allt fran teater och konserter till sportevenemang och
event. Nara stan finns friluftsomradet Vallarna och Falkenberg Alkoholfri Arena, som
far anordna allsvenska matcher. Nagra kilometer bort ligger Skrea strand. Néra stran-
den har under aret ett nytt bostadsomrade blivit klart, Bacchus, dar lagenheterna har
utsikt langt 6ver havet och 6ver valkanda hotell. Inat landet finns Gekas Ullared — en
destination som erbjuder langt mer &n bara shopping. Kommunen ar ocksa kand for
sina manga matkreatorer runt om i kommunen. Kommunen &r ocksa populart hos fis-
kare, tack vare Atran som rinner genom kommunen.

Nar det galler skolan har Falkenbergs kommun klattrat i Lararférbundets arliga ranking
over basta skolkommuner fran plats 127 till plats 28, och ar basta skolkommunen i Hal-
land.

Foéretagskommunen

Ett av kommunens mal ar att ha "Vastsveriges starkaste naringsliv'. Under 2020 ran-
kades Falkenberg att ha attonde basta naringslivsklimat i Sverige av Svenskt narings-
liv, en bibehallen hog placering sedan aret fore.

| Falkenberg finns manga entreprendrer och smaféretagare, men ocksa nagra riktigt
stora foretag. Ojamforligt storst i kommunen ar Gekas Ullared AB, bade sett till omsatt-
ning och antal anstallda. Ytterligare nagra av de storsta, raknat i omsattning, ar brygge-
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rifdretaget Carlsberg, byggféretaget Peterson och Hansson Byggnads AB, Specialka-
rosser AB, emballageforetaget Greif, Sia-glass AB, och Torsasens Fagelprodukter AB.

Falkenberg har ocksa manga foretag inom besoksnaring, mat och underhallning. Det
ar branscher som haft det tufft under aret med coronapandemin, aven om sommaren
bjod pa bade fint vader och manga besokare.

Kommunstyrelsens ordforande har

ordet

Det gar bra for Falkenbergs kommun, nu behaller vi fokus for att ge invanarna annu
mer for skattepengarna.

Nar vi nu summerar 2020 ars verksamhet vill jag sarskilt namna alla de extra anstrang-
ningar som kommunens personal gjort under pandemin. Det géller i synnerhet i aldre-
omsorgen men aven i dvriga organisationen dar alla har stéallt upp pa ett fantastiskt satt
nar pandemin tvingat oss till det. Stort tack till all personal i hela kommunkoncernen for
det fina arbete ni gor for oss kommuninvanare varje dag! Mycket av det vi lart oss i ar,
kommer att gora oss starkare framéver.

Kommunen gor ett bra ekonomiskt resultat 2020 med ett resultat pa 62 miljoner. Vi
klarar kraven pa god ekonomisk hushallning och far aven medel éver till att borja ar-
beta igen den verksamhetsskuld som uppstatt efter dver ett ar av pandemi.

Det ekonomiska resultatet hade inte varit majligt om inte regeringen gatt in med sa
kraftfulla ekonomiska atgarder for att radda bade valfard och privata arbetstillfallen.
Tack vare de statliga satsningarna har vi kunnat fortsatta att prioritera naringslivsut-
veckling, valfard och hallbarhet utifran vara tre 6vergripande mal. Vi ser nu att sats-
ningarna ger resultat. Vi har Hallands minsta barngrupper i férskolan, vi stiger 99 plat-
ser pa Lararforbundets skolranking och nyckeltalen i aldreomsorgen ligger pa en bra
niva. Vi behaller ocksa var fina attondeplacering i naringslivsrankingen och har arbetat
hart for att kunna ta oss an hallbarhetsfragorna pa ett mycket mer genuint och struktu-
rerat satt.

Kommunen star nu pa en stabil grund for att fortsatta att forbattra verksamheten. |
Framtid Falkenberg har vi tydliga prioriteringar. Ingenting &r viktigare an en bra verk-
samhet i skolan och omsorgen. For att kunna utveckla skolan och omsorgen behovs
resurser och de kommer fran kommuninvanarna via kommunalskatten. Darfor ar det
hela kommunkoncernens intresse att s& manga invanare som majligt har ett arbete och
betalar skatt. Darfor blir naringslivsutveckling, vuxenutbildning och arbetsmarknadsin-
satser omraden som hela kommunkoncernen kommer fa prioritera hogre framover. Nar
fler barn har foraldrar som har ett jobb att ga till bidrar det ocksa till ett mer hallbart
samhaélle. Arbete for arbetslosa foraldrar ar vart hundra ganger mer for jamlikhet och
social hallbarhet an kortsiktiga projekt ute i bostadsomradena. Kort sagt, vi ska behalla
fokus pa vara tre 6vergripande mal inom naringslivsutveckling, vélfard och hallbarhet.

Kommunen fortsatter att vaxa kraftigt i befolkning och det beror till stor del pa dkad
inflyttning. Vi ar nu fler an 46 000 invanare. Det ar mycket gladjande att fler vill bo har
och det ar en uttalad strategi att vaxa hallbart. Att vaxa hallbart betyder att vi ska vaxa
pa de platser i kommunen dar det finns en god infrastruktur och kapacitet i valfarden.
Vi har manga detaljplaner pa vag fram i stadsomradet men jag vill lyfta ndgot annat. De
platser dar det finns storst mojligheter for 6kad inflyttning ar vara mindre orter. Vi stor-

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2020 6(100)



satsar pa smaskolorna pa landsbygden med F-6 skolor och dar finns redan kapacitet
att véxa utan stora investeringar fér samhallet. Under 2020 har det kommit initiativ for
nya bostader i Glommen, Sldinge, Vessigebro och Ullared och under 2021 ar jag for-
hoppningsfull infor att det Aven ska tas byggbeslut i flera andra av vara minsta tatorter.
Det ar min stora forhoppning att hela kommunen ska vaxa — det ar viktigt for att vaxa
hallbart.

Per Svensson
Kommunstyrelsens ordférande

Kommundirektoren har ordet

Det har blivit ett talesatt att det ar vi lamnat bakom oss inte har varit ett vanligt ar.
Och sa har det verkligen varit. Coronapandemin har praglat aret och gjort djupt avtryck
i samhallet. Var personal har fatt arbeta hardare an kanske nagonsin, speciellt inom
vard och omsorg. Var férmaga att leda och halla ihop verksamheten har prévats mer
an pa lange och manga av oss har utsatts for anstrangningar som inte liknar nagot
annat i modern tid. Men vi har klarat det. Anstrédngningarna har starkt oss och de sam-
arbeten som har kravts for att klara pandemin har utvecklats och visat pa den kraft vi
har nar vi agerar tillsammans.

Trots pafrestningarna har vi visat att vi verkligen kan leverera vélfard av god kvalitet.
Aven statistiken visar detta genom till exempel den positiva utvecklingen av andelen
ndjda brukare i omsorgerna och det faktum att vi klattrat rejalt i matningen "basta skol-
kommun”. Aven var arbetsmilj6é har visat sig robust genom de resultat vi far i matningen
av Hallbart medarbetarengagemang. Detta ar mycket gladjande!

For att ytterligare vassa vara formagor har vi under 2020 utvecklat ett nytt arbetssatt
runt digitalisering och centraliserat delar av var administration. Syftet med detta ar att
verksamheterna ska kunna fokusera pa det de ska: Att leverera valfardstjanster.

Under aret har hallbarhetsfragorna tagit ett stort kliv framat genom till exempel arbetet
med att stalla om var energikonsumtion i kommunen, startskottet for framtagande av
en Lokal Agenda (ett ramverk for kommunens hallbarhetsarbete) och ett utokat samar-
bete med statliga myndigheter for att motverka social orattvisa och utanférskap. Vi
samverkar med polisen kring trygghetsfragor och arbetsférmedlingen kring sysselsatt-
ning. Samarbetet med Hylte och Laholms kommuner kring arbetsmarknadsfragor har
ront intresse fran hela landet. Vi har tagit fram inriktningsdokument for hallbarhet vid
utbyggnad av den nya skolan pa Troinge och detaljplanearbetet for Sloalyckan. Sam-
mantaget har kommunen starkt sina positioner som ett foredome inom hallbarhet och
det arbetet utvecklas nu ytterligare.

Samverkan med vara foretag har fatt ett starkt fortsatt gensvar, genom att vi befast den
attondeplats (8) vi har i riket inom néaringslivsklimat. Resultatet ar en foljd av att alla i
kommunen bidrar i att skapa en plattform for ett blomstrande néringsliv. En formaga
som visar sig ovarderlig under ett pandemiar som 2020. Ett samarbete som fortjanar
att namnas ar projektet "nasta niva Falkenberg” som med kunskaper, natverkande och
humor tar formagan hos naringslivet och samhallet till just — nasta niva. Malet ar att ha
Vastsveriges Starkaste Naringsliv och vi ar pa mycket god vag dit!

Under aret hade vi hoppats pa en pampig invigning av vart nya kunskaps- och kultur-
centrum, Argus. Men detta satte pandemin stopp for. Argus har trots detta 6ppnat och
fatt ett varmt mottagande av falkenbergarna. Allt talar for att kultur-, gymnasium och
biblioteksverksamheterna har fatt en plats som kommer att starka dessa omraden yt-
terligare.
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En tillbakablick pa 2020 ger oss ocksa anledning att minnas de vi forlorat. De som for-
lorade kampen mot covid-19 och dem vi for alltid kommer att sakna. Vi lagger ett tufft
ar bakom oss — men kanner oss starkta av att samhallet fungerar och gar samman nar
det behtvs som mest. Sist och inte minst vill jag rikta ett stort varmt hjartligt tack till alla
medarbetare som pa alla satt med hangivet arbete och med uppfinningsrikedom och
engagemang har jobbat p& under aret. Det ar en forman att arbeta i en organisation
dar vi tillsammans gor nytta for s& manga. Det &r ndgot som gjort intryck pa mig detta
ar, nar inget varit som vanligt.

Lars Froding
Kommundirektor
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Forvaltningsberattelse

Oversikt verksamhetens utveckl-

ing

Verksamhet

Arbetet med kommunens nya styrmodell har fortsatt under aret och namnder och bolag
har arbetat med att ta fram och skruva pa malindikatorer fér sina verksamheter. Flera
forvaltningar har aven beslutat om kritiska kvalitetsindikatorer som ska underlatta det

analysarbete som gors i verksamheterna. Analysen ar viktig och ar det som ligger till
grund for fortsatt forbattringsarbete och hdogre maluppfyllelse i organisationen.

Andelen malindikatorer som nar sina respektive malnivaer pa fullmaktigeniva har dock
minskat nagot jamfort med foregaende ar. Pagaende pandemi har haft stor paverkan
pa bland annat sjukfranvaron samt andelen som gar vidare till arbete eller studier inom
kommunens arbetsmarknadsverksamhet. Trots pandemins paverkan pa kommunens
verksamheter finns flera positiva utvecklingsomraden. Néjdheten inom aldreomsorgen
okar, behorigheten till gymnasiet 6kar och kommunorganisationens egen paverkan pa
miljon minskar foredomligt, samtidigt som kommunen bibehaller sina positiva resultat
inom foretagsklimat och i naringslivsrankingen.

Medarbetare

Antalet tillsvidareanstallda personer mellan 2019 och 2020 har ¢kat fran 2 877 till 3 111
medarbetare. Det ar verksamheter inom funktionsstod som atertagits i kommunal regi
som i huvudsak ligger bakom det 6kade antalet anstallda.

Pandemin har medfort en 6kad sjukfranvaro i organisationen. Den totala sjukfranvaron
av arbetad tid for Falkenbergs kommun under 2020 blev 6,8 % vilket &r en 6kning med
1,2 procentenheter sedan 2019. | jamforelse med andra kommuner i Halland och i
vastra Gotaland har dock Falkenbergs kommun inte haft lika hog sjukfranvaro.

Under aret genomfordes uppféljningar av den psykosociala arbetsmiljon. Trots stora
utmaningar for den kommunala verksamheten under aret visade hostens uppfoljning
att arbetsmiljon ar fortsatt bra i organisationen. Svarsfrekvensen (85,5 %) och genom-
snittsresultaten pa enhetsniva blev de basta som uppmatts sedan kontinuerliga upp-
féljningar borjade goéras.

En chefs- och ledarfilosofi beslutades under aret. Den definierar och tydliggor det
chefs- och ledarskap som forvantas i organisationen och tillsammans med det nykom-
ponerade chefs- och ledarprogrammet har satsningen pa ledarutveckling fortsatt.

Sammanfattningsvis har effekterna av coronapandemin paverkat medarbetarutveckl-
ingen bade negativt och positivt. Effekterna har lett till en hégre sjukfranvaro i verk-
samheterna men ocksa till en snabbare omstallning till det digitala dar fler medarbetare
arbetar hemma och déar nya satt att tdnka tvingats fram inom exempelvis utbildning,
handledning och processutveckling.

Investeringar

Under aret har kommunen investerat for 437,7 mnkr, vilket ar 68,5 mnkr hégre an fore-
gaende och det higsta investeringsutfallet kommunen haft ndgonsin. Den héga inve-
steringsnivan under aret och framdver innebar en stor utmaning for kommunens eko-

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2020 9(100)



nomi i form av ett stort ldnebehov och darmed en férsamrad soliditet och en 6kad ran-
terisk. Detta har lett till att flera investeringsprojekt stroks i 2020 ars budgetprocess och
kommer aven framdver innebara en hard prioritering bland féreslagna investeringar.
43,4 % av investeringarna har finansierats via egna medel och resterande del har fi-
nansierats via banklan.

Lan

Kommunens l&n uppgar vid arsskiftet till 1 000,0 mnkr (foregdende ar 752,8 mnkr) men
skulle enligt budget uppgatt till 1 083,6 mnkr. Anledningen till avvikelsen ar forskjut-
ningar i investeringar mellan aren och att investeringstakten varit lagre an budget. Uto-
ver dessa lan tillkommer de Ian som vidareférmedlats till de kommunagda bolagen.
Dessa uppgar i bokslutet till 2 097,0 mnkr och &r en 6kning med 200,0 mnkr jamfort
med foregaende ar.

Ekonomi

Arets resultat uppgar till 62,6 mnkr, vilket innebar en resultatandel pa 2,3 % av skat-
teintakter och statsbidrag. Foregaende ar uppgick resultatet till 7,0 mnkr vilket motsva-
rar en resultatandel pa 0,3 %.

Under 2019 paverkades nettokostnaderna negativt av stora engangspremier for pens-
ioner och 6kningen av nettokostnaderna éversteg dkningen av skatteintkter och stats-
bidrag. Att de tillfalliga pensionspremierna inte belastar nettokostnaderna under 2020
ar en stor anledning till att nettokostnaderna inte 6kar i samma utstrackning som fore-
gaende ar. Samtidigt med den lagre nettokostnadsutvecklingen ar nettoutvecklingen av
skatteintakter och statsbidrag hogre an féregaende ar.

Det som utmarker sig 2020 ar att merparten av 6kningen av skatteintékter och statsbi-
drag ar hanforlig till 6kade statsbidrag. Anledningen till detta &r coronapandemins ne-
gativa paverkan pa tillvaxten av skatteunderlaget och de stora tillskotten av statshidrag
som tilldelats kommunerna for att ddmpa dessa effekter. Skatteintakter 6kar endast
med 10.5 mnkr mot foregaende ar och innebaér ett budgetunderskott pa 35,5 mnkr me-
dan statshidragen ckar med 136,7 mnkr och innebar ett budgetoverskott pa 85,9 mnkr.
Det ar dock en stor del av statsbidragen som ér tillfalliga och den laga 6kningen av
skatteintakter jamfért med nettokostnadsutvecklingen &r oroande. Resultatet av finans-
nettot ar i niva med foregaende ar.

Finansiella mal

Kommunen har tva finansiella mal, ett resultatmal och ett soliditetsmal. Resultatmalet
innebar att arets resultat ska uppga till 2,0 % av skatteintakter och de generella stats-
bidragen. Detta uppgar i bokslutet till 2,2 %. Soliditetsmalet innebar att soliditeten ska
uppga till 30,0 %. Denna uppgar till 28,8 % i bokslutet och var budgeterad till 28,7 %.
Resultatmalet har uppnatts, men inte soliditetsmalet fullt ut.

Oversikt verksamhetens utveckling, fem &r i sammandrag

2020 2019 2018 2017 2016
Skatt, %
Skattesats Falkenbergs kommun 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10
Medelskattesats kommuner i Halland 20,96 20,96 20,96 20,96 20,80
Medelskattesats kommuner i riket 20,72 20,70 20,74 20,75 20,75
Region Halland 11,40 11,40 10,82 10,82 10,82
Befolkningsférandring
Fodda 501 475 470 465 478
Avlidna -453 -428 -489 -464 -424
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2020 2019 2018 2017 2016

Inrikes inflyttade 2014 1857 1 800 1797 1627
Inrikes utflyttade -1581 -1 496 -1 560 -1 895 -1738
Invandrade 309 356 401 497 1086
Utvandrade -117 -121 -122 -106 -108
Okant avregistrerade 11 23 6 34 -3
Nettoféréandring 684 666 506 328 918
Befolkning totalt 46 051 45 367 44 701 44 195 43 867

Finansiella mal, %

Resultatandel (mal 2 %) 2,3 0,3 2,4 3,8 4.4

Soliditet (mal 30 %) 28,8 30,2 32,2 33,3 30,5

Resultat, mnkr

Arets resultat kommunen 62,6 7,0 59,2 92,2 99,4
Arets resultat kommunkoncernen 93,7 26,8 71,2 1131 114,8
Skatteintakter och generella statsbidrag 2718,2 2570,9 2462,4 2430,3 2270,8

Tillgdngar och skulder, mnkr

Totala tillgdngar kommunen 5766,3 5124,2 4397,8 3899,2 3774,9
Totala tillgdngar kommunkoncernen 6 708,7 6 036,8 53424 4813,8 4598,5
Langfristiga skulder kommunen 3168,4 2722,6 1938,3 1619,8 1611,0
Langfristiga skulder kommunkoncernen 35439 3069,2 2258,9 1957,3 1937,1

Investeringar, mnkr

Investeringar kommunen 437,7 369,5 429,8 262,3 296,3
Investeringar kommunkoncernen 810,9 922,9 638,8 427,3 515,3
Sjalvfinansieringsgrad investeringar kommunen, % 43,4 32,6 36,7 73,8 68,3
Sjalvfinansieringsgrad investeringar kommunkoncernen, % 40,1 25,7 41,1 71,1 58,5

Pensionsforpliktelse, mnkr

Pensionsforpliktelse kommunen 733,1 752,6 768,8 814,6 831,3

Pensionsforpliktelse kommunkoncernen 733,1 752,6 768,8 814,6 831,3

Antal &rsarbetare kommunen

Kvinnor 2585 2348 2333 2303 2 356
Man 622 529 512 619 638
Totala personalkostnader, mnkr 1695,9 1663,0 1573,1 1513,8 1416,9

Den kommunala koncernen

Kommunens ansvar

Kommunorganisationen har ett stort och brett ansvar. Bland annat ansvarar kommunen
for socialtjanst, omsorg om barn, aldre och funktionsnedsatta, viss sjukvard, skolor,
raddningstjanst, planering av byggande, vagar och gator, vatten- och avloppsforsorj-
ning samt milj6- och halsoskydd. Utover detta har kommunen mycket verksamhet som
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drivs inom kultur- och fritidsomradet, naringslivsstod och energiférsorjning. Vissa av
ansvarsomradena drivs i bolagsform, kommunalférbund eller av privata utférare.

Politisk ledning

Den politiska ledningen bestar av ett samarbete, Framtid Falkenberg. De som samar-
betar ar Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljopartiet. Tillsam-
mans med Vansterpartiet har Framtid Falkenberg en knapp majoritet.

Revision

Kommunstyrelse Kommunfullmaktige Valberedning

Beredning for
politisk organisation

Servi Smnd Falkenbergs Raddningstjansten Kommuninvest Skola, forskola,
ervicenamn Stadshus AB Vist ekonomisk forening gymnasium (>4 mnkr)
— (< 1%) Bamens Bikupa
Miljs- och Falkenberg - - Drottning Blankas
hélsoskyddsnamnd Energi AB Sodra Skogsigarna Gymnasieskola
ekonomisk férening
Kultur-, fritids- och Falkenberg (< 1%) S;{Eﬁ::;ﬁt:;g?rgs
tekniknamnd Energihandel AB Falkenbergs Pastorat
. Falkenbergs Inera (< 1%) F_Orsko\an_!_axen
Plan- och byggnamnd Bostads AB Ljungby Forskala
Morups Friskola
. . . Falkenberg Bostad Skogskojan Farskola
Krisledningsnamnd Utvecklings AB Thoren Framtid
Vesterhavet Ab
Valnimnd Falkenbergs Bostad
Parkering AB Vard och omsorg
(= 7 mnkr)
Socialnamnd Falkenber?s \_fatten Humana Omsorg AB
och Renhallning AB Attendo LSS AB
Barn- och Vatten & Miljc e
S s . e o
utbildningsnimnd i Viast AB 50 % Vardaga Nytida
Gemensamma namnder Destination Omsorg AB
Falkenberg AB Nytida AB .
FI_oragérdqn ek for
Overfrmyndarnimnd Distriktsskaterskegruppen
Synapsen
= = . Frosunda Omsorg AB
Namnd for hemsjuk- Rehability i Vast AB
vard och hjilpmedel

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Falkenbergs kommuns omvarldsanalys grundar sig i Sveriges kommuner och regioners
(SKR) Makronytt fran februari 2021. SKR gor bedomningen att konjunkturen fortséatter
att starkas under 2021, men att inledningen av aret blir svag. En starkare aterhamtning
vantar forst under det andra halvaret. Prognosen fér BNP och sysselsattningen i Sve-
rige revideras upp for 2021, delvis med anledning av att avslutningen pa 2020 inte blev
sa svag som beréaknades i féregaende prognos.

Aven prognosen for det kommunala skatteunderlaget skrivs upp fér 2020 och 2021.
Saval den uppreviderade makrobilden som nytillkommen information talar for en storre
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okning av loneinkomsterna dessa ar. Betydande ovisshet rader dock kring hur smitt-
spridningen, restriktionerna och vaccinationsprogrammen kommer att utvecklas i olika
lander, liksom kring den ekonomiska politiken. Konjunkturutsikterna bor darfor ses som
tamligen osékra.

SKR raknar med att denna svaga utveckling fortgar i bérjan av 2021, vad géller efter-
fragan, produktion och sysselsattning innebarande att aterhamtningen gar pa sparlaga
en tid. | hdg grad hammas konjunkturen annu av de utékade restriktioner bade i Sve-
rige och i utlandet.

En atergang mot normalitet fér ekonomi och samhallsliv under 2021 och 2022 kommer
i hog grad att bero pa den ekonomiska politiken. Fragor om hur och nar hittills vidtagna
krisatgarder ska forlangas/avvecklas kommer fa stor betydelse. | grund och botten ar
det oklart nar konjunkturen kommer att vara tillrackligt stark for att féretag och hushall
ska kunna klara sig utan understod. Det enda som kan sdgas sakert ar att saval kon-
junkturutsikterna som krispolitiken fortsatt kommer att praglas av pandemin. Hur fort
och framgangsrikt som programmen av massvaccinering kommer att ga/lyckas, for
enskilda lander eller globalt, far valdigt stor betydelse. | prognosen for den svenska
utvecklingen antas att den aviserade tidplanen ungefar kommer att kunna hallas, det
vill saga att merparten av befolkningen erbjuds vaccinering fore halvarsskiftet.

Sedan foregaende prognos i december 2020 har saval BNP som antalet arbetade tim-
mar i kvartal fyra reviderats upp nagot. Detta lyfter prognoserna fér 2020, liksom det
aven hojer BNP- och timtillvaxten 2021 vilka gynnas av en hogre niva vid arets borjan.

Nulagets laga resursutnyttjande, samt att anledningen till ldgkonjunkturen (pandemin)
alltmer kan forvantas ge med sig, talar for starkt konjunktur framoéver. Denna dynamik
understddis dartill av de mycket kraftfulla atgarder som vidtagits, bade i Sverige och i
omvarlden. | takt med stigande efterfrdgan pa varor och tjanster kan foretagens pro-
duktion gradvis héjas, och med tiden ocksa sysselsattningen.

Det finns dock nagra omstandigheter som gor att SKR inte raknar med att 2021 kom-
mer att praglas av sardeles hog tillvaxt i Sverige trots goda forutsattningar med lagt
resursutnyttjande och stora stimulanser. An sa lange ger framatblickande indikatorer
inte nagra dvertygande signaler for den svenska tjanstesektorn vilken har stor bety-
delse for sysselsattningen. Hindret for aterhamtningen ar givetvis pandemin. Aven om
laget forbattras kommer storre delen av 2021 sannolikt att préglas av restriktioner och
smittspridning. Risk finns for att manga foretag far svart att klara sig redan nu i var,
exempelvis inom restaurang- och besoksnaringen, om restriktionerna bestar.

Vad galler sysselséttningen syns en viktig forandring nar man beaktar nedgangen i
arbetsinsatsen, det vill sdga antalet arbetade timmar, och jamfor detta med nedgangen
for antalet sysselsatta personer. Minskningen av "produktionsfaktorn arbete", méatt som
antalet timmar, har varit langt stérre &n den for antalet sysselsatta personer. Utsikterna
for lagre arbetsléshet, genom fler sysselsatta ar darfor relativt dampade en tid framo-
ver. | forsta hand far en hogre produktion och arbetsinsats antas kunna uppnas genom
att de som redan ar i arbete gar upp i arbetstid, inte minst nar stoden i samband med
korttidspermitteringar sanks/upphdr samt att franvaron minskar. Effekten blir mycket
stor och en hdg andel av de som &r arbetslésa idag kommer darmed sannolikt att fa
svart att komma i arbete de narmaste aren, speciellt som det i gruppen arbetslosa finns
en hog andel med kvalifikationer som inte ens vid hogkonjunkturen for nagra ar sedan
var tillrackliga for att f& dem i sysselséttning.

Trots ett rekordartat fall i BNP i varas blev 2020 inte alls sa svagt som alla bedémare
befarade. Krispolitiken maste anses vara en succé och maste anses ha haft stor bety-
delse for den sa tidiga och kraftiga aterhamtningen. Medaljens baksida &ar att bety-

dande "atstramningar" ocksa vantar nar stimulanser ska avslutas nagon gang med en
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formodad borjan redan 2021. Sammantaget innebar nastan samtliga atgarder, direkt
eller indirekt, stigande skulder for varldsekonomin, inte minst for landers offentliga
skuldsattning. Delar av hushalls- och naringslivssektorer, liksom hela det finansiella
systemet, dras ocksd med i denna skulduppbyggnad. Internationella valutafonden upp-
skattar en uppgang mellan 2019 och 2020 att den offentliga skuldkvoten péa global niva
okat fran 83 % 20109 till 100 % 2020 av global BNP. Fér svenskt vidkommande &r na-
turligtvis den relativt ldga svenska offentliga skuldkvoten, skulden som andel av BNP,
gynnsam. Den hdga integrationen av realekonomi och finansiella marknader gor dock
att Sverige tyvarr inte kan rakna med att undga de eventuella problem som kan uppsta
i var omvarld. | nulaget tycks f& oroa sig for kreditforluster och riskpremier i det finansi-
ella systemet. Men egentligen borde troligen denna utveckling av stigande skulder ges
storre uppmarksamhet. Givet att rantelaget i alla fall nagon gang i framtiden kommer
att stiga, gar det daremot inte att utesluta att skulder med tiden borjar framsta som pro-
blematiskt hdga, vare sig det ar for lander, foretag eller hushall. Stigande inflation lar
kunna bli en stor utmaning for centralbankerna. De potentiella konsekvenserna av en
given ranteuppgang tycks bara bli stérre och storre.

Skatteunderlagstillvaxt

SKR:s prognos i februari 2021 avseende 2020 visar den lagsta skatteunderlagstillvax-
ten pa 10 ar. Det ar en effekt av den kraftiga konjunkturnedgang pandemin utlést. Det
motverkas visserligen av omfattande utbetalningar av permitteringslon, det vill sdga
I6neutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats. Lonesumman 6kade dock anda med
mindre an 1 % da farre var sysselsatta, en mindre andel av de sysselsatta arbetade
(eftersom fler var franvarande) och den arbetade tiden per person minskade kraftigt.
Darutéver dampades skatteunderlagsutvecklingen av hdjda grundavdrag for personer
som fyllt 65 ar, vilket dock kompenseras genom en hojning av det generella statsbidra-
get. Skatteunderlagstillvéxten ser darfér ut att ha stannat strax éver 2 %. Att den inte
blev annu lagre forklaras bland annat av en mycket kraftig 6kning av inkomster fran
arbetsléshetsersattning och sjukpenning, till stor del en foljd av pandemin och tillfalliga
atgarder som beslutats for att mildra effekterna av denna.

Upprevideringen av prognosen jamfort med tidigare prognos fér 2020 forklaras fram-
forallt av att pandemins andra vag inte minskade arbetade timmar sa mycket som tidi-
gare beraknats i slutet av aret. Lonen per arbetad timme blev ocksa nagot hogre och
inkomsterna av foraldrapenning nagot stérre an prognostiserat.

Den konjunkturaterhamtning som inleddes under tredje kvartalet 2020 gar nu pa spar-
laga till foljd av pandemins andra vag och troligen dréjer en bit in pa 2021 innan eko-
nomin ater far battre fart. Andra halvaret 2021 bor arbetade timmar borja vaxa starkare,
vilket leder till att Ionesumman 6kar mer an 2020. Skatteunderlaget halls visserligen
tillbaka av att inkomster fran sjuk- och foraldrapenning atergar till mer normala nivaer
samt att indexeringen av pensionsinkomster blir lagre an 2020. Arbetsloshetsersétt-
ningarna fortsatter dock 6ka i snabb takt.

Den totala effekten &r att det prognostiseras en klar forbattring av skatteunderlagstill-
vaxten 2021. | scenariot innebar vagen till konjunkturell balans en ihallande stor 6kning
av arbetade timmar bortom prognosaret 2021. Detta sker framforallt 2022 men aven
2023 och 2024 antas utvecklingen pa arbetsmarknaden starkas. Lonedkningarna tilltar
gradvis i SKR:s framskrivning men ar mattliga i ett historiskt perspektiv. Detta hanger
samman med antagandet om |ag inflation, liksom en svag produktivitetstillvaxt for hela
samhallsekonomin.
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Handelser av vasentlig betydelse

Pa kort sikt och pa det lokala planet har ekonomin for Falkenbergs kommun 2020 kla-
rat sig val jamfort med de prognoser som presenterades i borjan av aret. Orsaken till
detta ar de massiva stddinsatser som riktats mot kommunerna. Falkenberg har tappat
cirka 35 mnkr i skatteintdkter men extra statsbidrag har tilldelats Falkenbergs kommun
vilka markant éverstiger bade budget och tappet i skatteintakterna. Statsbidrag har
aven utgatt for kompensation av sjuklénekostnader och merkostnader inom omsorgen
till féljd av coronapandemin.

Pandemin har inneburit att en del av det kommunala uppdraget inte kunnat utforas i
planerad omfattning och med den kvalitet som kréavs for att férutsattningarna for verk-
samheten ska kunna anses vara likvardiga med ett normalt utgangslage. Samtidigt har
det i vissa verksamheter varit en mycket hog belastning. For att aterstalla de negativa
effekter som pandemin inneburit behdver extra insatser goras under 2021. For att
tacka de under aret uppkomna kostnaderna avsatter Falkenbergs kommun darfér 17,0
mnkr i bokslutet 2020.

Barn-och utbildningsndmnden gor beddmningen att riktade insatser behtver goras
under 2021 déa en "utbildningsskuld" har uppstatt under 2020. Utbildningsskulden &r ett
resultat av den 6kade franvaron av elever och personal i verksamheterna samt att stor
del av undervisningen har skett med fjarr/distansundervisning. Verksamheten kan un-
der 2021 befaras komma ha hdgre personalkostnader kopplat till den anstrédngda situ-
ationen for personalen pa grund av hog belastning, tkad sjukskrivning och svarigheter
att fa vikarier.

Aven for socialnamndens verksamheter har personalsituationen varit anstrangd pa
grund av en hog arbetsbelastning, hoga sjukskrivningstal samt brist pa vikarier. Infor
2021 befaras personalkostnaderna bli hégre, dels till foljd av 6kade sjukskrivningar dels
utifran forebyggande insatser for att ge personalen majlighet till aterhamtning. For att
kunna hantera situationen med pandemin har ocksa verksamhetsutveckling och kom-
petensforsorjning fatt sta tillbaka men maste kraftfullt aterupptas under 2021. Kostna-
der pa en fortsatt hog niva forvantas inom till exempel forsorjningsstod, skyddat bo-
ende samt for insatser for att motverka vald i nara relationer. Utmaningar syns ocksa
gallande barn som far illa, missbruksproblematik samt social oro i vissa delar av Fal-
kenberg.

Styrning och uppfoljning av den

kommunala verksamheten

Vision - Vi vaxer for en hallbar framtid!

Var kommun ska vara hjartat i Halland, har ska manniskor, féreningar och foretag vaxa
i samverkan med varandra. Vi ar stolta 6ver och kanda for vart naringsliv och var
starka gemenskap. Vi har Hallands basta lage och vi ska starka var position i
Vastsverige genom 6kat samarbete med omvarlden.

| var kommun ska vi ha en vélfard med god kvalitet som inte lamnar nagon efter och
inte haller nagon tillbaka. Det ska vara attraktivt att bo i hela var kommun och kommu-
ninvanarna ska kunna vara trygga i vardagen och stolta 6ver sin livsplats.

Kommunens befolkning ska vaxa stabilt och kommunen ska bli ett foredéme bland
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svenska kommuner nar det galler social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Vi ska
prioritera arbetet med Agenda 2030 och hushalla med bade platsens och kommunens
resurser sa att aven framtidens kommuninvanare kan leva ett gott liv i hjartat av Hall-
and.

Kommunens styrmodell

Kommunens styrmodell bygger p& ett mal-, resultat- och tillitsstyrt forhallningssatt. |
korthet betyder det att kommunen arbetar med ett begransat antal mal samt att tillit
rader till professionen att foresla indikatorer for uppféljning samt att leda och félja upp
verksamheten inom definierat ansvarsomrade. Det betyder ocksa att det genom ett
effektperspektiv i styrningen arbetar med fokus pa méatbara resultat med mojlighet att
gbra analyser, dra slutsatser och genomféra forbattringsaktiviteter.

Falkenbergs kommun har tre kommungemensamma mal. Dessa &r:

e Ett foreddme inom hallbarhet
e Valfard med god kvalitet
e Vastsveriges starkaste naringsliv

Varje namnd och bolag har inom malen definierat indikatorer med malnivaer, sa kal-
lade malindikatorer. Indikatorerna har ett resultat- och effektperspektiv och malnivaerna
konkretiserar nar en malindikator anses vara uppfylld, delvis uppfylld eller ej uppfylid
(se bild). Malnivaerna ar alltid politiskt beslutade.

Varderingssystem for bedomning av indikatorer
Symbol | Grad av maluppfyllelse

Gront - malniva uppfylld

Gult - malniva delvis uppfylld

Rott - malniva inte uppfylld
Streck - matning inte
genomford/sammanstalld

Varje namnd och bolag har &ven majlighet att besluta och félja upp séa kallade beva-
kande indikatorer. Bevakande indikatorer ar nyckeltal som ar viktiga for verksamheten
att folja 6ver tid — men som i regel saknar malvarden. Detta beror pa att paverkansgra-
den av resultatet huvudsakligen finns hos andra aktorer eller géller Falkenberg som
geografisk plats. Malnivaer kan sattas under forutsattning att det sker i samverkan med
andra eller genom att ange riktning for nagonting.

Kommunfullméktige har pekat ut ett antal av namndernas och bolagens malindikatorer
som séarskilt viktiga. Dessa anvands i den kommundvergripande uppféljningen och i
bedémningen av hur val kommunen lyckats med maluppfyllelsen. Bedomningen utgar
fran foljande kriterier:

e Ett mal bedoms som uppfyllt om minst 75 % av indikatorerna har klarat malni-
van for gront utfall. Da bedoms istallet malet som delvis uppfylit.
e Ett mal bedoms som inte uppfyllt om mer &n 50 % av indikatorerna visar ett rott
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utfall.
e Ett mal beddms som delvis uppfyllt om resultatet av indikatorerna varken nar
kriteriet for uppfyllt eller inte uppfylit.

Under avsnittet "God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning" redovisas kom-
munfullmaktiges maluppfyllelse inklusive resultat av malindikatorer och bevakande
indikatorer. Trendpilen ska tolkas enligt féljande:

Trenden &r ¢kande

— Trenden &r oférandrad
Trenden &r minskande
— Trend inte mojlig

Agenda 2030

Enligt beslut i fullmaktige ska kommunkoncernen arbeta enligt Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling. Agenda 2030 ska ses som ett ramverk som skap-
ar riktning for arbetet med hallbar utveckling utifran de tre dimensionerna; miljomassig-,
ekonomisk- och social hallbarhet.

Under aret har arbetet med agenda 2030 fokuserat pa att integrera agendan i styrning
och ledningssystem. Det har pagatt ett arbete med att ta fram en lokal agenda som ska
beskriva Falkenbergs vag mot de 17 malen. Lokala agendan ska tydliggora vilka styr-
kor Falkenberg har inom den geografiska platsen och vad som behéver utvecklas. Det
handlar till stora delar om ett tillsammansarbete med andra aktorer for att skapa ett mer
hallbart Falkenberg. Den lokala agendan kommer att lanseras under varen 2021. For
att ytterligare integrera Agenda 2030 i styrningen har det paborjats ett arbete med att ta
fram ett analysverktyg som visar vilka konsekvenser politiska beslut far inom de 17
malen. Verktyget ska implementeras i hela kommunorganisationen.

Pa grund av pandemin har flera kunskapshojande insatser inom Agenda 2030 fatt skju-
tas pa framtiden. Sa fort laget tillater kommer de kunskapshojande insatserna riktade
till medarbetare och chefer éterupptas.
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en mellan styrmodellen och budgetprocessen. Infor budgetprocessen ska varje namnd
gora verksamhetsanalyser som tillsammans med tilldelade uppdrag i budget redovisas
till budgetberedningen under en analysdag i april. Efter analysdagen behandlar bud-
getberedningen analyser, resultat av uppdrag i budget samt de ekonomiska férutsatt-
ningarna for god ekonomisk hushallning. Budgetprocessen i bolagskoncernen sker
parallellt i Falkenbergs Stadshus AB dar beredning sker av bolagens verksamhetsana-
lyser och affarsplaner. Budget for kommunkoncernen beslutas av kommunfullmaktige i
juni. Budgetbeslutet ligger till grund foér de genomférandeplaner som varje ndmnd och
bolag upprattar och som beskriver hur kommunfullméktiges beslut ska verkstallas.

Uppfdljning

En viktig del av styrmodellen &r att varje namnd och bolag regelbundet analyserar och
foéljer upp sin verksamhet och sina ekonomiska resultat. Kvalitativa analyser ar en for-
utsattning for att forbattringsarbete ska kunna ske effektivt och riktas mot ratt verksam-
heter. Gemensamma uppfoljningar for hela koncernen utifran kvalitet, ekonomi och
medarbetare sker utéver arsredovisningen aven i en delarsrapport per den sista au-
gusti. | samband med delarsrapporten genomfor kommunstyrelsens arbetsutskott en
delarsdialog med de namnder och/eller bolag dar behov av fordjupad kommunikation
finns. Per den sista april sker &ven en uppf6ljning av ekonomin i hela kommunkoncer-
nen. Uppfdljningen av namnderna sammanfattas da i en tertialrapport som rapporteras
till kommunfullmaktige. Bolagskoncernen rapporterar uppféljningen av forsta tertialet till
Falkenbergs Stadshus AB. Utéver dessa rapporter upprattar namnderna dven ma-
nadsuppfoéljningar med helarsprognoser av ekonomin, vilka rapporteras till kommunsty-
relsen.

Intern kontroll

Kommunens namnder och foérvaltningar arbetar med riskanalyser i verksamheterna for
att sékra en god intern kontroll. Intern kontroll ses som en naturlig del i verksamhetsut-
vecklingen dar kontrollaktiviteter utvecklas for att minimera eller eliminera risker. Arbe-
tet med intern kontroll har utvecklats i kommunen under de senaste aren och utveckl-
ing pagar fortfarande for att satta struktur for hela processen. Namnderna faststaller
arligen internkontrollplaner for det som sarskilt behodver belysas i verksamheten under
aret. Utover detta faststaller ocksa kommunstyrelsen en gemensam kontrollplan som
galler for samtliga ndmnder. Planerna foljs upp och rapporteras till namnder och kom-
munstyrelsen arligen. Under 2020 pabdrjades ett arbete med att forbattra strukturen i
bolagskoncernens interna kontroll. Under 2021 kommer bolagskoncernen anpassa sitt
arbete med god intern kontroll till kommunens tidplan sé att kommunstyrelsen far en
gemensam helhetsbild av den interna kontrollen i hela kommunkoncernen.

Uppdrag i budget

| anslutning till budgeten for 2020 lamnades ett antal uppdrag till kommunens namnder.

o Kultur-, fritids- och tekniknamnden fick i uppdrag att i samarbete med barn- och
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen ta fram en plan for att under de
narmaste aren fasa ut alla paviljonger med hdga lokalkostnader till lokaler med
lagre kostnader. Uppdraget ar genomfdért och kommer att redovisas i kommun-
fullmaktige i april 2021. Planen &r beaktad vid budgetering av lokalkostnader for
2021 och framat.

e Kultur-, fritids- och teknikndmnden fick i uppdrag att ta fram en tidsplan for att

minska elférbrukningen i alla kommunala byggnader med till exempel LED-
belysning. Uppdraget &r inte genomfort pa grund av att férvaltningen inte kun-
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nat utféra de inventeringar som kravs, da forvaltningen inte fatt tillgang till vissa
fastigheter pa grund av coronapandemin. Kultur-, fritids- och tekniknamnden
har hos kommunstyrelsen begért att férlanga tidsramen och redovisa uppdraget
i mars 2022.

e Servicenamnden fick i uppdrag att tillsammans med barn- och utbildnings-
namnden omedelbart starta arbetet med att minska serveringssvinnet. Uppdra-
get delrapporterades till kommunfullmaktige i oktober 2020 och kommer att slut-
rapporteras till budgetberedningen 2021.

e Barn- och utbildningsnamnden fick i uppdrag att arbeta med att den schema-
lagda vistelsetiden i forskolan och fritidshemmen battre ska 6verensstamma
med den faktiska vistelsetiden. Namnden skulle &ven ocksa goéra en Gversyn
och eventuella forbattringar av schemasystem och andra styrmedel. Uppdraget
redovisades i kommunstyrelsen i februari 2021 da arendet aterremitterades for
vidare utredning. Uppdraget kommer redovisas i april 2021.

o Kultur-, fritids- och tekniknamnden fick i uppdrag att tilsammans med kommun-
styrelsen genomféra en medborgardialog angdende omradet kring Lovstaviken.
Uppdraget har férsenats pa grund av coronapandemin och kommer att utforas
2021.

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Maluppfoljning

Ett foredome inom hallbarhet
Beskrivning

-Vi ska arbeta for att kommunen pa sikt ska bli klimatpositiv, bevara den biologiska
mangfalden, skapa resurseffektiva och giftfria kretslopp samt varna och forstarka
naturens ekosystemtjanster, till exempel en tryggad och séker vattenférsorjning nu
och i framtiden.

-Var kommun ska vara en tolerant plats dar demokrati och arbetet for 6kad jamlikhet
och jamstalldhet ar sjalvklart. En forutsattning for att framtidens kommuninvanare
ska kunna leva ett gott liv i hjartat av Halland &r att vi arbetar aktivt med hallbarhet ur
alla de tre aspekterna; socialt ekologiskt och ekonomiskt.

-Vi arbetar sarskilt aktivt med forbattrad folkhéalsa och mer jdmlika och battre upp-
vaxtvillkor for barn och ungdomar. For att na dit kravs en god samhallsplanering dar
okad inkludering och hallbarhet prioriteras och ett stérre fokus pa att uthildning och
arbete ar vagen till 6kad jAmlikhet och integration for hela familjer. Ska vi lyckas med
de hoga ambitionerna inom hallbarhet & samverkan med naringsliv, civilsamhalle,
grannkommuner, region och dvriga aktorer nodvandigt.
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Malindikatorer - hallbarhet

. Utfall Utfall Utfall
Indikator Trend 2020 2019 2018 Gul
[ | ) ) 24 % 2% 0% 40-100% | 30-39 % 0-29 %
Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet
-2 % -16 % 212 % 6-11,9 % 0-5,9 %
. Minskad klimatpaverkan ? ’ ° ’ ’
. . . 2% 18 % 25 % 1-49% 0-0,9 %
Minskad vattenforbrukning
. — ) -35 % 2% 5% 1-4,9 % 0-0,9 %
Minskning av brannbart avfall
-8 % -3% 22 % 1-1,9 % <1 %
. Hallbar (minskad) energianvand- ? ? ’ ° °
ning
. 83,1 % 86,9 % 90%- 80-89 % <80 %
Gymnasieskolan: Andel elever med ’ ’ 100 ?% ° °
examen inom 3 ar (exklusive IM)
. 81 % 88 % >85 % 80-85 % <80 %
Trygghetsindex
(-3
Maluppfyllelse
Utfall

Delvis uppfyllt

Kommentar kring maluppfyllelse

Tva av de beslutade malindikator pa kommunfullmaktigeniva bedéms som uppfyllda
(gréna). Tre malindikatorer bedoms som delvis uppfylld (gula) medan tva malindika-
torer bedoms som ej uppfyllda (roda). Utifran de beslutade kriterierna for malnivaer
nar vi delvis upp till att vara ett foredome inom hallbarhet.

Pandemin har inneburit stora utmaningar under aret och spas gora sa aven framo-
ver. Arbetsmarknadssituationen ar den storsta orsaken till att det &r en lagre andel
som gar vidare till arbete eller studier inom kommunens arbetsmarknadsenhet. 24 %
av deltagarna gick vidare till arbete eller studier vilket ar langt ifrdn malet som ligger
pa 40 %.

For 2020 uppgar utslappsminskningen endast till 2 %. Malet &r en arlig utslapps-
minskning med 12 %. P4 flera hall har dock minskade utslapp skett. Stérst minsk-
ning, med 16 %, har skett inom bransleforbrukning avseende egenégda fordon. Till
2020 har ocksa utslapp orsakade av anvandning av privat bil i tjansten tagits med i
statistiken och uppgar till 55 ton koldioxidekvivalenter. Storst andel, 82 %, av dessa
utslapp stdr kommunorganisationen for.

Utslapp fran var uppvarmning har minskat med 12 %. Utslappsminskningen inom
uppvarmning beror 2020 till storsta del pa det milda vadret under tidig var och under
hosten 2020 och att flera kommunala verksamheter periodvis varit nedstangda pa
grund av pandemin. Utslappen fran kopt el har istallet 6kat med 10 %. Koncernens
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Kommentar kring maluppfyllelse

storsta kalla till utslapp ar reningsverken. 2019 var 6kningen av utslapp fran renings-
verken 8 %. 2020 sags endast en dkning med 0,2 %.

Falkenbergs kommun har en minskad vattenforbrukning pa 2 % i lokaler och anlagg-
ningar som kommunorganisationen ager. Malet for malindikatorn &r en arlig minsk-
ning med 5 %. Vattenforbrukningen ar till viss del mycket vaderberoende och 2020
har aven pandemin paverkat férbrukningen, bade 6kning och minskning, beroende
pa vilken verksamhet det rort sig om.

Resultatet for 2020 ar en 8 % effektivisering av energiférbrukningen (kilowatt per
kvm boarea). Malindikatorn omfattar de lokaler dar kommunen har verksamheter och
som ags av kommunen och Fabo. Resultatet ar darfor inte jamforbart med 2019, da
endast kommuné&gda lokaler mattes. For varmen ar utfallet normalarskorrigerat vilket
innebdr att vadret inte ska vara en paverkande faktor till energiférbrukningen. Storst
paverkan pa 2020 ars resultat bedoms pandemin ha haft. Under aret har driftstider
av ventilation for forskolor och skolor gatts igenom och optimerats. Dartill har utbyte
gjorts till LED-belysning pa vissa hall.

Andel elever med examen inom tre ar har minskat fran 86,9 % till 83 %. Det &r hogre
andel flickor (86,9 %) &n pojkar (79,5 %) som gar ut med examen i gymnasiet. De
program som har en lagre andel elever med examen ar restaurang- och livsmedels-
programmet (60 %), estetiska programmet (69 %), industritekniska programmet (70
%) samt el- och energiprogrammet med 71 %. Andelen elever med examen mins-
kade med 5 % pa teknikprogrammet mellan 18/19 till 19/20.

En forklaring till den sankta examensgraden kan vara att eleverna fick distansunder-
visning under tre manader i slutet av varterminen och darmed minskade kontakty-
torna till eleverna och mdjligheten att ge eleverna ratt stod i ratt tid.

En annan orsak till den minskade andelen elever som tar examen kan vara andelen
elever som inte klarar kunskapskraven i svenska som andrasprak. Detta kan i sin tur
ha flera forklaringar. | rektorernas resultatanalyser lyfts aven psykisk ohalsa hos ele-
verna fram som en orsaksforklaring till resultaten. Ytterligare en anledning kan enligt
nationell forskning vara att det rader en anti-pluggkultur i skolan dar pojkarna tar ak-
tivt avstand fran skolan och skolarbete. Pojkar tenderar ocksa att undvika att be om
hjalp och det kan paverka resultatutvecklingen hos pojkarna.

En paverkande faktor till de sjunkande studieresultaten kan ocksa vara att andelen
elever som upplever sig trygga i skolan har sjunkit. med 4 procentenheter sedan
foregdende ar. En annan paverkande faktor ar att andelen elever med en franvaro
pa 6ver 10 % fordubblades pa gymnasiet mellan hdsten 2019 och varen 2020. Har
ser barn- och utbildningsforvaltningen en koppling till den pagaende pandemin och
dess konsekvenser for elevers larande.

Matningen avseende upplevd trygghet hos de boende i Fabos bostadsomraden har
minskat med 7 procentenheter sedan férra matningen 2018. Den sociala oron har
vuxit under perioden vilket har paverkat utfallet negativt. Under aret har det arbetats
fram en kommundévergripande handlingsplan for att stavja social oro. En rad atgarder
ar planerade for att starka arbetet under 2021 och Fabo arbetar bland annat med
verktyget trygghetscirkeln och har genom samarbete med kultur-, fritids- och teknik-
forvaltningen initierat trygghetsarbetare som verkar i Fabos bostadsomraden.
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Mellan 2019 och 2020 ar minskningen av brannbart avfall 35 %. Aven matavfallet har
minskat, med 28 %. Det br&nnbara avfallet gav upphov till 265 ton koldioxidekviva-
lenter och matavfallet 3,4 ton koldioxidekvivalenter. Som jamforelse uppgar utslap-
pen fran kommunens egenagda fordon och arbetsmaskiner till 272 ton koldioxidekvi-
valenter. Med en grov indelning kan ségas att samtliga typer av lokaler har minskat
sitt avfall. Skolor och férskolor minskar med 16 %, lokaler kopplade till omsorg med
minskade med 45 %, fritidsanlaggningar minskade med 29 % och stadshuset mins-
kade 11 %. Avfallsstatistiken &r svar att analysera an sa lange. Det behovs statistik
over fler ar for att kunna saga nagot om trendriktningar. Fér 2020 beror den stora
avfallsminskningen sannolikt p& pandemin som inneburit att manga verksamheter
periodvis varit helt nedstangda och i andra perioder varit begransade av restriktioner.

Bevakande indikatorer - hallbarhet

Indikator Trend Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Koldioxidutslapp i Falkenbergs kommun 262 531 272 922 269 033
Avfallsmangd total i Falkenbergs kommun 609 kg 576 kg 584 kg
Slutanvéandning av energi totalt 30 MWh 31 MWh 34 MWh 33 MWh
Unga som varken arbetar eller studerar

(UVAS) 6,5 6,3

Ohalsotal i befolkningen 23,8 dagar 23,7 dagar 23,7 dagar

Individens huvudsakliga inkomstkalla

Barn och ungas hélsa

83 % 86 %
Arbete eller utbildning 90 dagar efter
avslutad etablering 41,6 % 46 %
Inv&nare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta
hushall, andel % 77% 7% 7.2 %
Disponibel inkomst man/kvinnor 761 772
Valdeltagande 85,5 % 85.5 % 83.9 %
Ekologisk status fysikaliskt/kemiska kvali-
tetsfaktorer, ytvatten, naringsamnen- MES MES

6vergddning

Sammanfattning och analys av hallbarhet

Att kommunen ska bli ett foredome inom hallbarhet &r ett av kommunens tre 6vergri-
pande mal.

| nulaget finns det 38 malindikatorer som méater malet om vi lyckas na upp i malnivaer
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for att vara ar ett foredome inom hallbarhet. Till detta tillkommer 12 bevakande indika-
torer som pekats ut som sarskilt viktiga att verka for och bevaka.

Av de 38 malindikatorerna ar 11 uppfyllda, 9 delvis uppfylida och 13 ej uppfyllda. Fem
indikatorer saknar resultat. Detta vittnar om att Falkenbergs kommun haller varierad
niva pa kvaliteten utifran beslutade malnivaer inom omradet hallbarhet. Pandemin har
haft en stor paverkan pa utfallet, framst negativt, men aven positivt i form av minskat
avfall och minskade resor.

Transporterna ar var storsta utmaning i Falkenbergs kommun som geografisk plats
kopplat till bade energieffektivisering och klimatpaverkan. Det handlar om att skapa
forutsattningar for en fossilfri och resurseffektiv infrastruktur och nya sétt att métas utan
att bilen eller ens resan ar forstavalet. | Falkenberg liksom i hela Sverige har minsk-
ningstakten pa utslapp fran transporter och arbetsmaskiner varit valdigt l1ag. Har kravs
nu en skarp och snabb kurva av minskade utslapp de narmaste aren for att klara de
nationella malen kopplade till transporter.

Pandemin har drivit pa en omstallning till distansarbete och digitala moéten i mycket stor
utstrackning. Tjansteresor har inte kunnat genomféras och nyttjande av kommunens
bilpool har minskat med 35 %. Denna omstallning sparar tid, pengar och klimatpaver-
kan. Det finns manga lardomar att dra av pandemi och var férmaga att stalla om. Over
tid behdver man ocksa analysera hur andra faktorer paverkas av distansarbete.

Samtliga delar av organisationen arbetar med att vaxla over till fossiloberoende fordon
och att kontinuerligt 6ka andelen biobréanslen i de fordon som fortfarande drivs med
diesel. Detta arbete visar sig genom att utslappen fran egenagda fordon minskat med
16 %.

Avfallet har minskat kraftigt under aret. Pandemin tros ha stor effekt. Potential finns att
minska avfallet ytterligare genom mer samverkan och hallbarhetskrav vid upphandling,
skifta fran engangsartiklar till flergangsatrtiklar, samt utékade mojligheter att kéallsortera
ute i verksamheterna. Pa den geografiska platsen Falkenberg har dock inte samma
utveckling kunnat ses. Kommunen behdver arbeta uppstroms inom den geografiska
platsen for forandrade beteenden, mer medveten konsumtion, 6kad atervinning och
aterbruk.

Falkenbergs kommun har ett bra resultat for malindikatorn som méater miljévanlig upp-
handling dar kommunen i 100 % av fallen staller miljokrav. Upphandling &r ett av de
starkaste verktygen inom hallbarhetsomradet. Kommunen behover spanna bagen yt-
terligare for att ta kliv i hallbar riktning. Vi behover arbeta med bredare hallbarhetskrav
utifran samtliga tre hallbarhetsperspektiv och styra mot mer medveten konsumtion som
i sin tur ocksa kan gynna det ekonomiska utfallet.

Andelen ekologiska livsmedel far ett mycket gott resultat. Arbetet med minskat svinn
fortgar och ar en process som kommer att ta tid. Trenden ser positiv ut &ven om det
finns mer kvar att gora.

Inom det sociala hallbarhetsomradet syns en negativ utveckling. Coronapandemins
langsiktiga effekt ar svart att forutse och kunskapsbehovet om dess konsekvenser éver
tid ar stort.

Att klara skolan &r en av de viktigaste nyckelfaktorerna for att inte hamna i ett utanfér-
skap och ohélsa. Andelen elever som nar examen inom tre ar har forsamrats med
drygt tre procentenheter. Den sociala oron har vuxit den senaste tiden och det har ar-
betats fram en kommundvergripande handlingsplan for att stévja social oro och arbeta
forebyggande utifran ett forvaltningsoverskridande perspektiv.

Andel invanare i kommunala bostader som upplever att de &r trygga i sitt boende har
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minskat med sju procentenheter sedan forra méatningen. Barn som lever i ekonomiskt
utsatta hushall har 6kat nagot. Andelen deltagare som gar vidare till studier eller arbete
efter deltagande i arbetsmarknadsavdelningens verksamhet har minskat kraftigt. End-
ast 24 % gick vidare till arbete och studier, vilket kan relateras till de utmaningar pa
arbetsmarknaden som pandemin medfort.

Enligt elevhalsoenkaten mar majoriteten av barn och unga i Falkenberg bra, men de
som uppger att de mar bra minskar fran 86 % till 83 %. Som en effekt av pandemin kan
man se en 6kning av psykisk ohalsa bland tonaringar och unga vuxna i Sverige. | ars-
kurs 8 finns en pataglig skillnad mellan flickor och pojkar dar flickor redovisar ett samre
psykiskt maende an de jamnariga pojkarna.

Valfard med god kvalitet
Beskrivning

-1 var kommun ska vi erbjuda en vélfard av god kvalitet som du kan lita pa. | utbild-
ningssystemet ska ingen lamnas efter och ingen hallas tillbaka och vi ska ge inva-
narna en god omsorg nar de har behov av det. Har erbjuds invanarna en valfrihet

inom valfarden som bidrar till utveckling av den totala verksamheten.

-For att lyckas skapa god kvalitet i valfarden ska vi arbeta med att vara en attraktiv
arbetsgivare for bade befintlig och framtida personal. Var personal ska kanna stolthet
Over sitt viktiga arbete, ha en god arbetsmiljé och vara chefer ska bedriva ett gott
ledarskap.

-En forutsattning for att lyckas med valfarden &r att vi har en effektiv organisation
med en god ekonomisk hushallning. Vi ska samverka mer med civilsamhallet, grann-
kommuner och region for att bli mer effektiva och hoja kvalitén for de invanare vi ar
till for.

Malindikatorer - viélfird

. Utfall Utfall Utfall
Indikator Trend 2020 2019 2018 Gul
6,8 % 5,6 % <5 % 5-6 % >6 %
. Sjukfrdnvaro kommunalt anstallda, e o ’ ’ °
totalt.
77 % 7 % -100 % 75-84 % <75 %
Grundskolan: Andel elever med ? 6.3 % 85-100 % 584% 5%
grundlaggande behdrighet till hbgskole-
forberedande program pa gymnasiet
95-100 % 90-94 % <90 %
- Forskolan: Andel barngrupper med ’ ’ ’
aldre barn (4-5 &r) som har 15 barn eller
farre.
98-100 % 90-97 % <90 %
™ Forskolan: Andel barngrupper med ’ ° °
yngre barn (1-3 &r) som har 12 barn eller
farre.
85 % 80 % 86 % 86-100 % 76-85 % <76 %
Nojdhet sarskilt boende % ° ° ° ° ° °
. . 94 % 91 % 91 % 86-100 % 76-85 % <76 %
. Nojdhet hemtjanst % ? ’ ’ ’ ’ °
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Utfall Utfall Utfall

Indikator Trend 2020 2019 2018

70-80 %

<70 %
. Nojdhet kontaktcenter °

84 % 83 % 84 % ‘ >80 %

Maluppfyllelse

Utfall

Delvis uppfylit

Kommentar kring maluppfyllelse

Malet om en valfard med god kvalitet ar delvis uppfyllt. Av sju malindikatorer pa full-
maktigeniva ar det en malindikator som ej ar uppfylld, tva ar delvis uppfyllda och tva
ar uppfyllda. Tva malindikatorer saknar utfall.

De malindikatorer som ror barngruppens storlek i férskolan saknar utfall vilket beror
pa att underlaget for att kunna folja upp indikatorerna ar otillrackligt. Barn-och utbild-
ningsnamnden kommer darfor be fullméktige att andra definitionen efter skolverkets
rekommendation for barngruppers sammansattning sa att uppfoljning kan genomfo-
ras framover.

Resultatet gallande sjukfranvaron bland kommunens anstéllda visar en negativ
trend. Den samlade sjukfranvaron for kommunen blev 6,8 % vilket &r en 6kning med
1,2 % procentenheter jamfort med foregaende ar. Under mars, april och maj var
sjukfranvaron mer &n dubbelt sa hog jamfort med foregaende ar. | juni hade sjuk-
franvaron minskat ndgot medan den i juli manad var tillbaks pa liknande niva som
2019. Det negativa utfallet beddms héarledas till coronapandemin och samtliga for-
valtningar, forutom kommunstyrelseftrvaltningen, har okat sin totala sjukfranvaro det
senaste aret. Langtidssjukfranvaron har minskat generellt i kommunen medan kort-
tidsfranvaron har ckat jamfort med tidigare ar. Storst 6kning av korttidsfranvaron ses
pa social-, service- och barn- och utbildningsforvaltningen. Bakomliggande orsaker
bedoms vara att arbetet pa forvaltningarna innebar mycket sociala kontakter med
andra manniskor och att distansarbete inte kan ske i samma utstrackning som pa
Ovriga forvaltningar.

Ovriga malindikatorer visar en positiv trend jamfort med tidigare ar. N6jdheten hos
brukare 6kar saval inom hemtjanst som inom sarskilt boende. Anledningarna till den
positiva utvecklingen kan delvis bero pa att det under varen skapades ett "coro-
nateam”. Teamets uppgift har varit att snabbt stétta upp de verksamheter dar det
konstaterats covid-19 hos brukare, i syfte att snabbt rigga verksamheten for att upp-
fylla de rutiner och riktlinjer som finns for sddana fall. Det har varit en resurs som i
sig har varit en trygghet och sakerhet for bade medarbetare och brukare.

Aldreomsorg ar en relationsskapande verksamhet. Studier har sedan tidigare kunnat
konstatera att de faktorer som framfor allt paverkar en brukares upplevelse av sin
aldreomsorg ar sjalva relationsskapandet mellan personal och boende. Att persona-
len ingjuter fértroende och inte upplevs som stressad hos den boende ar viktiga fak-
torer som paverkar den 6vergripande nojdheten. Socialférvaltningen har kritiska kva-
litetsfaktorer som bland annat méater néjdheten inom &ldreomsorgen. Inom sarskilt
boende ar 92 % av brukarna ndjda med bemétandet och inom hemtjansten ar det
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99 % som ar ndjda med bemotandet fran personalen. Detta forstéarker bilden av att
man ar nojd med servicen inom dessa tva verksamhetsomraden.

Aven bland kunder som &r i kontakt med kommunens kontaktcenter ékar néjdheten.
Kontaktcenter arbetar medvetet med att halla bade engagemang och kunskap pa en
hog niva i personalgruppen vilket ar avgorande for en god nojdhet. Under pandemia-
ret har kommunikationen kring pandemirelaterade fragor fungerat val mellan sam-

verkande aktorer vilket skapat bra férutsattningar for handlaggarna att vara uppdate-
rade. Detta ligger till grund fér den positiva trenden.

Behorigheten till hogskoleférberedande program dkar marginellt med ca 1 procen-
tenhet men ar lagt i forhallande till riket som har en genomsnittlig behérighet pa
82,8 %. Pojkarna forbattrar sin behdrighet med cirka 5 % och flickorna férsamrar sin
behorighet med cirka 4 %. Anledningar till att kommunens resultat ar lagre i forhal-
landet till riket ar bland annat en lag behdrighet inom matematiken. Barn- och utbild-
ningsforvaltningen pekar aven ut en 6kad psykisk ohalsa bland flickor som tros pa-
verka betygsprestationen negativt.

Bevakande indikatorer - vilfird

Indikator

Trend

Utfall 2020

Utfall 2019

Utfall 2018

Utfall 2017

Utfall 2016

Befolkningsutveckling

15

15

11

0,7

21

Andel invanare med tillgang till fiber

79 %

7%

67 %

Andel invanare med eftergymnasial utbild-
ning

31,8%

31,4 %

30,8 %

N6jd Medborgar-index

58

57

60

55

No&jd Region-index

65

64

66

61

N&jd Inflytande-index

43

42

42

38

Skattekraft kommun, kr/inv

198 817

193 894

187 554

182 281

Leveranssakerhet elnét landsbygd

86 min

132 min

Sammanfattning och analys av viéilfdard

Valfard med god kvalitet ar ett av tre kommunovergripande mal i Falkenbergs kommun.

| nulaget finns det 52 malindikatorer bland kommunens namnder och bolag som mater
valfard med god kvalitet pa olika satt i kommunens verksamheter. Till detta tillkommer
atta bevakande indikatorer som fullmaktige pekat ut som sarskilt viktigt att félja och
bevaka.

Av alla de 52 malindikatorerna ar 22 uppfyllda (gréna), 12 delvis uppfyllda (gula) och
11 som ej ar uppfyllda. 7 malindikatorer saknar resultat.

Den sammanlagda bilden vittnar om att Falkenbergs kommun generellt har en bra niva
pa kvaliteten utifran beslutade malnivaer inom omradet véalfard i kommunorganisation-
en. En stor del av de malindikatorer som har utfall inom den réda malnivan aterfinns
som matpunkter kopplat till sjukfranvaron inom varje namnd. De negativa utfallen for

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2020 26(100)



sjukfranvaron har en direkt koppling till coronapandemin vilket ingjuter en framtidstro
vad galler minskad sjukfranvaro nar pandemin val mattas av. Sjukfranvaro &ar a andra
sidan inte ett effektmatt som aterspeglar kvaliteten direkt ut mot invanarna. Detta inne-
bar att om dessa indikatorer lyfts bort fran maluppfoljningen utifrdn nuvarande resultat
sa vaxer den totala maluppfyllelsen betydligt vilket forstarker bilden av att kommunen
levererar en vélfard med god kvalitet.

Ur utvecklingssynpunkt gar det dock att urskilja en del utmaningar som ar kopplat till
skolomradet. Det galler bland annat den negativa utvecklingen av andelen elever som
har minst betyget E i alla amnen for samtliga betygsatta arskurser vilket aterspeglas
inom saval grundskolan som i gymnasieskolan.

Resultatet for detta matt inom grundskolan &r 65 % och &r det lagsta totalvardet sedan
hdstterminen 2016. Flickorna har ett hégre resultat (68 %) an pojkarna (63 %) men
pojkarna har en positiv progression i jamférelse med flickorna som sanker sitt varde.

Inom gymnasieskolan sjunker resultatet fran 73,6 % till 72,1 %. En paverkande faktor
nar det galler detta resultat ar elevernas narvaro i undervisningen. Andelen elever med
en franvaro pa 6ver 10 % fordubblades pa gymnasiet i jamforelse mellan hésten 2019
och varen 2020. Har ses en koppling till den pagaende pandemin och dess konse-
kvenser for elevers larande. Ett monster som kan ses ar att det ar framst de yrkesfor-
beredande programmen som star for en kad andel betyg E medan det inte syns ett
lika tydligt monster for de program som visar en sankning.

Inom gymnasieskolan ar det ocksa farre som klarat sin examen jamfort med férega-
ende ar. Drygt 83 % av eleverna tog examen vilket ar en sankning med drygt 3 procen-
tenheter i férhallande till foregaende ar. Bristande kunskaper i svenska samt psykisk
ohalsa har pekats ut som tydliga orsaker som paverkat resultatet.

En positiv aspekt inom skolomradet ar att behorigheten till hdgskoleférberedande pro-
gram samt yrkesprogram till gymnasiet dkar nagot. | forhallande till riket ar dock resul-
taten laga och matematiken ses som ett utvecklingsomrade liksom psykisk ohéalsa
bland flickor. En forklaring till det sjunkande vardet bland flickor kan bero pa ett forsam-
rat psykiska maende. Den arliga elevhalsoenkaten visar att dubbelt s& manga flickor
som pojkar i arskurs 8 mar daligt. Flickornas maende utmarker sig nar det galler stress
och upplevd kansla av att inte hinna med skolarbetet och de upplever sig ha hogre
prestationskrav. Flickors 6kande psykiska ohalsa visar sig ocksa genom en relativt hog
franvaro. Barn- och utbildningsforvaltningen har skrivit fram barns och elevers
larandeidentitet som viktig att folja i det systematiska kvalitetsarbetet utifran hur under-
visningen stodjer utvecklandet av densamma. Det gors &ven en rad insatser for att
stodja flickors psykiska halsa, bland annat genom forstarkt kuratorsresurs ute pa skol-
enheterna finansierat av statsbidrag for likvardig skola.

En annan forklaring till en lag andel behoriga till gymnasiet ar den laga maluppfyllelsen
i matematik. Flertalet rektorer lyfter fram matematik som forbattringsomrade i sina ana-
lyser och planer for forbattrad undervisningskvalitet. Nagra av orsakerna handlar om att
man behdver fAnga upp och sékra elevers svarigheter inom matematiken innan man
gar vidare och att arbeta mer med en differentierad och anpassad undervisning dar
samtliga elever kan kénna att de &r i progression. Forvaltningen planerar flera olika
insatser for att forbattra undervisningens kvalitet i matematik, bland annat genom tva
matematikhandledare som kan sttdja enskilda larare/arbetslag i undervisningen samt
en kompetensutvecklingsinsats riktad direkt mot larare fér yngre aldrar. P4 manga sko-
lenheter fokuseras forbattringsarbetet mot att forbéattra undervisningens kvalitet i just
matematik, bland annat genom amnesdidaktiskt kollegium, ADK. For de skolor som
arbetar med ADK har detta blivit/eller &r pa vag att bli en integrerad del i skolans sys-
tematiska kvalitetsarbete och bidrar till att lararna samarbetar kring planering, genom-
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férande och analys av undervisningen.

Inom de bevakande indikatorerna aterfinns bland annat medborgarundersokningen
som visar vad medborgarna tycker om Falkenbergs kommun. Undersékningen &ar upp-
byggd utifran tre delar: 1) vad medborgarna tycker om kommunen som en plats att leva
och bo p3, 2) medborgarnas syn pa kommunens verksamheter samt 3) hur medbor-
garna ser pa sitt inflytande i kommunen. | jamforelse med riket och med andra liknande
kommungrupper sa har Falkenberg ett battre resultat inom alla omraden vilket kan in-
dikera pa att man i regel trivs battre i Falkenbergs kommun an pa andra platser i lan-
det. Kommunen forbattrar ocksa sitt resultat inom samtliga tre delar jamfért med tidi-
gare ar.

Bredbandstillgangen ar fortsatt god i kommunen dar 79,4 % (2019) av invanarna har
direkt tillgang till bredband med hastighet av 100 mbit/s medan 93 % av kommunens
invanare har tillgang till fast bredband via fiber eller i sin absoluta narhet (pa samma
gata). Leveranssakerheten inom elnatet pa landsbygden har forbattrats med ungefar
en tredjedel jamfort med foregaende ar. God tillgang till bredband och god leveranssa-
kert av el skapar bra férutsattningar for en valfard med god kvalitet aven utanfor Fal-
kenbergs stad.

Andel invanare med eftergymnasial utbildning 6kar i Falkenbergs kommun jamfort med
tidigare ar (2019) men i jamforelse till genomsnittet i riket och i jamférelse med liknande
kommuner &r skillnaden tva respektive fem procentenheter.

Befolkningstillvaxten &ar fortsatt valdigt stark och kommunen har nu 6kat sin befolkning
med cirka 1,5 % tva ar i rad. En stor utmaning for kommunen framoéver ar att andelen
invanare i arbetsfor alder minskar i relation till andelen aldre och andelen yngre. Bade
den yngre och aldre befolkningen ger en 6kad belastning pa den kommunala verksam-
heten och det blir darfor sarskilt viktigt att ha invanare i arbete som kan generera ett
skatteunderlag till den kommunala valfarden samtidigt som folkhélsan ar god. Skatte-
kraften som ligger till grund fér den kommunala skatteintékten dkar i Falkenberg men
det gor aven kostnaderna. | relation till riket och liknande kommuner har Falkenberg en
lagre skattekraft.

Sammanfattningsvis visar kommunens resultat inom saval malindikatorer som inom
bevakande indikatorer att det finns en valfard med god kvalitet i Falkenberg. Resultaten
visar ocksa att det finns en del vaxande utmaningar framover som behover beaktas.
Utmaningarna bestar av maende och resultat bland elever i skolan och att det finns en
vaxande befolkning som prognostiseras paverka den kommunala verksamheten mer
an vad skattekraften genererar i intakt.

Att fa fler invanare med eftergymnasial utbildning och att fa fler invanare ut i arbete
samt att bibehalla och forbattra folkhalsan ar avgorande element for en fortsatt valfard
med god kvalitet i Falkenberg. For att fa ekvationen att ga ihop behéver det skapas en
trygghet och en god psykisk hélsa i de yngre aldrarna bland elever i kommunens sko-
lor. Da finns grundforutsattningar for larande, prestation, behérighet och slutligen en
anstallningsbarhet vilket grundar for framgang inom saval hallbarhet som naringsliv.

Vastsveriges starkaste naringsliv

Beskrivning

-1 var kommun ska det finnas mycket goda forutsattningar for olika typer av foretag
att vaxa. Det ska finnas tillgang till kompetens och en varierad arbetsmarknad med
hdg sysselsattningsgrad. Det ska vara mojligt att starta eller etablera féretag i hela
kommunen. Vara landsbygder ska vaxa och bli mer attraktiva och vi ska ha en le-
vande och attraktiv stadskarna.
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-Kommunorganisationen ska erbjuda naringsliv och invanare god service och ett
bemotande i toppklass. Vi ska ha en god samverkan med bade grannkommuner och
region for att ge vart naringsliv battre forutsattningar.

-Vi ska varda och utveckla det goda samarbetsklimat som finns i naringslivet och

mellan kommun och naringsliv. | Falkenberg arbetar vi tillsammans for att stétta alla
som vill utveckla sitt foretag eller sin affarsidé.

Malindikatorer - néringsliv

. Utfall Utfall Utfall
Indikator Trend 2020 2019 2018 Gul
. . . . 74 % 73 % 74 % 76-100 % 67-75 % <67 %
Foretagsklimat, Lopande Insikt -
Nojdhet med kommunens myndighets-
utdévning
0, 0, - 0, - 0, < 0,
. Grundskolan: Andel elever i &k 9 79% 772 % 95-100 % 80-94 % 80%
med grundlaggande behérighet till
yrkesprogram inom gymnasiet
84,7 % 90-100 % 80-89 % <80 %
Vuxenutbildningen: Andel ele- ’ ’ ’ ’
ver/studerande i arbete eller i behdrighet
for vidare/hdgre studier efter avslutad
utbildning
7 -7 -1 >1
. Leveranssakerhet el - Antal avbrott 3 6 0 810 0

Maluppfyllelse

Utfall

Delvis uppfyllt

Kommentar kring maluppfyllelse

Falkenbergs kommun nar delvis malet. Anledning &r att den samlade malbedom-
ningen inte nar upp till gront, men inte heller till rétt. En indikator ar gron (leveranssa-
kerhet el), tva ar gula (vuxenutbildning och Insikt som ar en matning av néjdhet med
kommunens myndighetsutdvning) och en &r réd (gymnasiebehorighet).

| nulaget ar det indikatorn "andel behdriga elever till yrkesprogram pa gymnasiet”
som behover forbattras. Resultat ligger under fullméaktiges beslutade malniva och det
analys- och forbattringsarbete som paborjades har &nnu inte gett de resultat som
Onskades daven om det ar en positiv trend jamfort med féregaende ar.

Resultatet i insiktsmatningen visar att kommunen fortfarande ligger under det upp-

satta malet (76 eller hogre) men med en liten forbattring mot 2019 (74 jamfort med
73 for 2019).
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Bevakande indikatorer - néringsliv

Indikator Trend Utfall 2020 | Utfall 2019 | Utfall 2018 | Utfall 2017 | Utfall 2016
Foretagsklimat, naringslivsranking ) 8 10 16

Arbetsloshet 7% 6 % 7% 7%

Andel forvarvsarbetande i ldern 20-64 ar 83 % 83 % 82 %
Inpendlingsomfattning 23 23 22 22
Utpendlingsomfattning 26 25 25

Tillvaxt/foradiingsvarde 11105197 | 11668722 | 10362695 | 9474148

Antal nystartade foretag 230 169

Antal konkurser 22 11 15

Andel gymnasielever som genomfér UF
(Ung foretagsamhet) i Falkenbergs kom-
mun

22%

Sammanfattning och analys av naringsliv

Falkenbergs kommun har ett naringsliv som ger kommunen bade hogt betyg och for-
troende, vilket medfort fortsatt bra placering pa den nationella naringslivsrankingen.
Falkenberg har stora ambitioner kring ett aktivt naringslivsarbete men det finns flera
utmaningar att hantera framat. Dels har inte den kommunala organisationen uppnatt de
forvantningar som naringslivet har pa kommunens leveranser/servicenivaer vilket méats
i insiktsmatningen, dels levererar inte skolan enligt uppsatt niva.

Styrkor ar leveranssakerheten av el fran Falkenbergs energibolag samt en rad delmal i
insiktsméatningen som visar en god grundniva inom kommunal service till naringslivet.

| sparen av pandemin ses en 6kad ungdomsarbetsloshet och det ar av storsta vikt att
kommunen i samverkan med bland annat Arbetsférmedlingen gor insatser foér de som
hamnar utanfor den ordinarie arbetsmarknaden.

Pandemin har slagit valdigt olika mot kommunens naringsliv, varst drabbat &r handel
och besdksnaring. En fortsatt god dialog med drabbade foretag ar viktig for att tillsam-
mans skapa mojligheter for foretagen att klara sig igenom krisen. Féretag inom andra
branscher, exempelvis inom industri, har klarat sig betydligt battre och dar syns en
stark tillvaxt inom till exempel e-handel.

| sparen av pandemin ses dven en stor 6kning av nystartade aktiebolag inom en
méangd olika verksamhetsomraden. Detta ar positivt och skapar férutsattningar for
kommande tillvaxt.

Idag star vi oss relativt starka, men sannolikt kommer konkurrens utifrdn 6ka som en
konsekvens av digitalisering och den snabba innovationstakt som sker pa nationell
samt internationell niva. For att ta kliv framat behéver kommunen positionera sig som
en attraktiv plats for framtida féretag som kan komplettera den struktur Falkenbergs
naringsliv idag har.
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga, analysera och be

skriva kommunens resultat, utveckling och finansi-

ella stallning anvéands en finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunforskning i
Vastsverige (KFI). Modellen, som benamns RK-modellen, bygger pa fyra viktiga finan-

siella aspekter:

* resultat

» kapacitet
* risk

* kontroll

RESULTAT
Vilken balans kommunen
har haft dver sina intakter

och kostnader

RISK KAPACITET
Om risk foreligger Vilken kapacitet
som kan péverka (betalningsberedskap)
kommunens resultat kommunen har att méta
och kapacitet finansiella svarigheter

pa
KONTROLL

lang sikt

Wilken kKontroll kommunen
har dver den ekonomiska

utvecklingen

Malet ar att utifran modellens perspektiv identifiera finansiella méjligheter och eventu-
ella problem for Falkenberg och darigenom kunna klargéra om kommunen féljer kom-
munallagens krav pa god ekonomisk hushallning. Varje aspekt analyseras med hjalp
av de nyckeltal som finns under respektive rubrik.

Ekonomiska mal for god ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning kannetecknas av budgetfoljsamhet, prognossakerhet och
kostnadseffektivitet. Falkenbergs kommun har beslutat om tva finansiella mal for god

ekonomisk hushallning, ett resultat

mal och ett soliditetsmal:

* Resultatet ska uppga till 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag

* Soliditeten ska uppga till 30 %

RESULTATANDEL
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Resultat Utfall | Utfall | Utfall Bg“e‘:‘ Utfall | Utfall | Utfall Bg“e‘:'
2020 2019 2018 2020 2020 2019 2018 2020

Arets resultat, mnkr 62,6 7,0 59,2 32,9 93,7 26,8 71,2 59,5

Resultatandel av skatteintakter och generella stats- 23 03 24 12 34 10 2.9 22

bidrag, %

Forandring av verksamhetens nettokostnader, % 3,5 6,1 3,8 2,8 3,1 6,7 3,8 2,1

Forandring av verksamhetens nettokostnader inkl.

finansnettot, % 3,6 6,7 2,8 31 3,2 6,4 3,2 2,5

Forandring av skatter och generella statsbidrag, % 57 4.4 1,3 3,7 57 4,4 1,3 3,7

Koncernens resultat uppgar i bokslutet till 93,7 mnkr, vilket ar hogre &n de budgete-
rade 59,5 mnkr. Den stérsta delen av avvikelsen ar hanforlig till kommunens resultat.
Under avsnitten "Kommunens driftredovisning” och "Kommunens bolag och férbunds
driftredovisning” forklaras och analyseras avvikelserna och skillnaderna.

| kommunen finns ett resultatmal som anger hur stor del av skatteintakterna och gene-
rella statsbidrag som resultatet utgér. Detta mal finns inte pa koncernniva, men om
bolagens verksamheter hade varit organiserade i kommunen hade denna andel upp-
gatt till 3,4 % for koncernen, vilket innebar att resultatmalet skulle varit uppfylit.

Kommunens resultat uppgar i bokslutet till 62,6 mnkr, vilket ar hogre i jamforelse med
foregaende ar, 7,0 mnkr, och hogre an det budgeterade resultatet om 32,9 mnkr. Un-
der avsnittet "Kommunens driftredovisning” forklaras och analyseras avvikelserna och
skillnaderna.

Enligt ett av de finansiella malen ska resultatets andel av skatteintékter och generella
statsbidrag uppga till minst 2 %. Resultatandelen budgeterades for 2020 endast till

1,2 %, men uppgar for aret till 2,3 %, vilket innebar att kommunen uppfyller detta finan-
siella mal. Det ar viktigt att ha en resultatandel som inte ar for lag eftersom resultatet
behdvs for att delfinansiera de investeringar som planeras. Den del som inte kan finan-
sieras med egna medel far da finansieras med lan, vilket forsamrar soliditeten.

INVESTERINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN

Utfall | utfall | utfall | BY9 | Utfall | utfall | utfan | Bud-

Investeringar 2020 | 2019 | 2018 | 98! | 2020 | 2019 | 2018 | 9

2020 2020

. 1069,
Investeringar, mnkr 437,7 369,5 429,8 666,7 810,9 922,9 638,8 2
Investeringsbidrag, mnkr 0,0 0,0 -4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 43,4 32,6 36,7 30,5 39,9 25,7 41,1 26,9

Koncernens investeringar har under aret uppgatt till 810,9 mnkr, varav 437,7 mnkr ar
hanfdrliga till kommunen och 373,2 mnkr ar hanférliga till de kommunéagda bolagen.
Investeringarna var budgeterade till 1 069,2 mnkr vilket innebér att 75,8 % av investe-
ringarna fardigstalldes under aret. Av avvikelsen har de kommunagda bolagen investe-
rat for 29,3 mnkr mer &n budget och kommunen 229,0 mnkr mindre an budget. Under
avsnitten "JKommunens investeringsredovisning” och "Kommunens bolag och férbunds
investeringsredovisning” aterfinns en beskrivning av dessa utgifter. Under aret har
39,9 % av investeringarna kunnat finansieras via resultatet, vilket innebéar att reste-
rande del har finansierats via banklan.

Kommunens investeringar har under aret uppgatt till 437,7 mnkr. Budget, inklusive
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overforing fran foregaende ar, uppgar till 666,7 mnkr, vilket innebér en positiv avvikelse
pa 229,0 mnkr. Avvikelsen beror pa att flera projekt senarelagts, att ett antal investe-
ringsprojekt stroks i 2020 ars budgetprocess, samt att utfallet inte motsvarar hur budget
ar fordelad mellan aren i investeringsplanen. Under avsnittet "Kommunens investe-
ringsredovisning” forklaras och analyseras avvikelserna och skillnaderna.

Under perioden har 43,4 % av investeringarna kunnat finansieras via arets genererade
kassaflode och resterande del har finansierats via banklan. Eftersom investeringsnivan
ar 229,0 mnkr lagre an budgeterat och arets genererade kassaflode 36,0 mnkr hogre
an budget blir sjalvfinansieringsgraden hogre an de 30,5 % som budgeterats.

SOLIDITET
KOMMUNEN KONCERNEN
Soliditet Utfall | Utfall | Utfall Bg“:t" Utfall | Utfall | Utfall Bg“e‘:'
2020 2019 2018 2020 2020 2019 2018 2020
Soliditet inkl. pensionsforpliktelsen och exkl férmed-
lade I&n, % 28,8 30,2 32,2 28,7 21,6 22,1 24,1 21,1

Koncernens soliditet uppgar for aret till 21,6 % och har minskat med 0,5 procenten-
heter jamfort med foregaende bokslut, men ar nagot hogre an den budgeterade solidi-
teten pa 21,1 %. Minskningen jamfort med féregaende ar beror pa att tillgangarna okat
nagot mer an eget kapital. Koncernen har ett starkare resultat &n foregaende ar, men
da de totala tillgangarna 6kat mer pa grund av den hdga investeringsnivan, sjunker
soliditeten nagot.

| kommunen finns ett finansiellt mal som anger att soliditeten ska uppga till 30 %. Detta
mal finns inte pa koncernniva, men om bolagens verksamheter hade varit organiserade
i kommunen hade malet inte varit uppfyllt pa koncernniva.

Kommunens soliditet uppgar for aret till 28,8 %. For att fa en mer rattvisande bild av
kommunens ekonomiska stéllning sa har eget kapital justerats ner med den pensions-
forpliktelse for pensioner intjanade fére 1998 (733,1 mnkr) och de lan som formedlas till
de kommuné&gda bolagen (2 097,0 mnkr) har exkluderats ur balansomslutningen.

Soliditeten har minskat med 1,4 procentenheter fran foregaende ar, vilket beror pa att
den procentuella 6kningen for eget kapital okat mindre an tillgangarna. Eget kapital
(inklusive pensionsforpliktelsen) har 6kat med 8,4 % pa grund av arets resultat, samti-
digt som kommunens totala tillgangar (exklusive formedlade lan) 6kat med 13,7 %, pa
grund av en hdg investeringsniva. Enligt ett av de finansiella malen ska soliditeten
uppga till 30 %, vilket betyder att detta finansiella mal inte riktigt &r uppfyllt for aret.

KOMMUNALSKATT
KOMMUNEN KONCERNEN

Bud- Bud-
o | | | | | ||
Skattesats Falkenberg, % 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10
Medelskattesats riket, % 20,72 20,72 20,74 - 20,72 20,72 20,74
Medelskattesats Halland, % 20,96 20,96 20,96 - 20,96 20,96 20,96
Skattesats region Halland, % 11,40 11,40 10,82 - 11,40 11,40 10,82

For varje intjanad hundralapp betalar Falkenberg kommuns invanare 21,10 kr i kom-
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munalskatt. Snittet i riket ligger pa 20,72. Under 2020 har 61 kommuner hojt sin skatte-
sats och i sju av dessa kommuner har skattesatsen hdjts med mer an en procentenhet,
det vill sdga, en krona per intjanad hundralapp. For att klara de framtida demografiska
utmaningarna kommer det kravas effektiviseringar alternativt en skattehéjning eller en
kombination. Effekterna har beaktats i budgetarbetet och har inneburit effektiviseringar
for kommunens verksamheter och bolag for att bibehalla nivan pa kommunalskatten.

RANTOR OCH LAN

KOMMUNEN KONCERNEN
Bud- Bud-
T I R T
Genomsnittsréanta, inkl. swapar, % 0,93 1,17 2,05 1,54 1,30 1,65 2,38 1,26
Lanevolym banklan, mnkr 940,0 | 690,0 | 340,0 023’2 262,8 812,(% 012’3 175’2
Finansiell leasing, mnkr 60,0 62,8 65,6 60,3 60,0 62,8 65,6 60,3

Koncernens lan uppgar i bokslutet till 3 322,0 mnkr, inklusive finansiell leasing om
60,0 mnkr. Okningen fran féregéende ar bestar av nya I&n hanforliga till kommunen om
250,0 mnkr och nya lan hanférliga till Falkenbergs Vatten- och Renhallnings AB re-
spektive Falkenberg Energi AB om 50,0 mnkr vardera samt till Falkenbergs Bostads
AB om 100,0 mnkr. Lanebehovet har totalt sett varit hogre i kommunkoncernen &n
budgeterat dar det funnits ett hogre lanebehov bland bolagen och ett lagre i kommu-
nen. Rantenivan har varit lagre an budgeterat.

Kommunens lan uppgick i bokslutet till 1 000,0 mnkr, inklusive finansiell leasing om
60,0 mnkr. Under aret har nya lan tagits om 250,0 mnkr. Lanen ar i bokslutet 83,6 mnkr
lagre an budgeterat och rantan ar 0,61 procentenheter lagre an budgeterat. Detta pa-
verkar de finansiella kostnaderna positivt med 4,2 mnkr.

LIKVIDITET
KOMMUNEN KONCERNEN
| | | e | | e | | o
2020 2020
Kassalikviditet, % 11,1 4,9 0,0 0,0 10,4 4,3 0,0 0,0

Koncernens kassalikviditet uppgar till 10,4 % i bokslutet, vilket ar hogre an bade fore-
gaende ar och budget. Kassalikviditeten har varit lag sedan 2016, vilket innebar att
checkrakningskrediten har utnyttjats istallet for att lana pengar och ha likvider pa ban-
ken. Detta efter att bankerna andrade sina villkor pa grund av det radande rantelaget,
da det blev formanligare att utnyttja krediten istallet for att lana pengar pa banken.
Dessutom fick kommunen och dess bolag betala ranta om saldot pa bankkonton over-
steg 100 mnkr. Det nya rantelaget mojliggor for en hogre kassalikviditet an tidigare
framgent.

Kommunens kassalikviditet uppgar till 11,1 % i bokslutet. Aven har okar likviditeten av
samma anledning som beskrivs ovan under koncernen.

BORGENSATAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER

KOMMUNEN KONCERNEN
Bud- Bud-
P Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Borgensétaganden och ansvarsférbindelser 2020 2019 2018 2%(?0 2020 2019 2018 2%ezto

Borgenséataganden
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Falkenbergs Stadshus AB, mnkr 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0

Ovrigt, mnkr 4,3 4,7 53 6,4 4,3 4,7 53 6,4

Ansvarsfdrbindelser

Pensionsforpliktelse (inkl. ldneskatt), mnkr 733,1 752,6 768,8 7321 733,1 752,6 768,8 7321

Ovriga ansvarsforbindelser 0,3 0,2 0,2 0,2 0,8 0,2 0,9 0,2

Koncernens borgensataganden och ansvarsforbindelser &r i princip i sin helhet han-
forlig till kommunen. | 6vriga ansvarsférbindelser ar 0,5 mnkr hanforligt till de kommu-
nala bolagen. Atagandet avser Falkenbergs Bostads AB:s tagande gentemot Fastigo
AB, vilken ar fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation.

Kommunens ansvarsforbindelse avser bland annat pensionsskulder som uppstatt fore
1998 och som inte redovisas i balansrakningen. Denna uppgick till 752,6 mnkr (inklu-
sive loneskatt) féregdende ar och har under 2020 minskat med 19,5 mnkr. Nettominsk-
ningen beror pa att det betalats ut 45,4 mnkr samtidigt som skulden har réknats upp
med rante- och basbeloppsupprakningar pa 22,7 mnkr och dvriga forandringar med 3,2
mnkr. Minskningen av pensionsforpliktelsen starker soliditeten da denna inkluderas i
berakningen trots att den inte redovisas i balansrakningen. Utbver ansvarsforbindel-
serna finns ett borgensatagande for Stadshus AB pa 225,0 mnkr for ett Ian som bola-
get har tagit.

RESULTATAVVIKELSER

KOMMUNEN KONCERNEN
Bud- Bud-
. Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Resultatavvikelser get get
2020 2019 2018 2020 2020 2019 2018 2020
Avvikelse mellan utfall och budget totalt, % 90,2 -84,2 51,4 - 57,2 -51,5 -4,3
-varav verksamhetens nettokostnader, % -0,9 -3,2 -1,2 - -1,0 -2,8 -1,1
-varav skatter och generella statsbidrag, % 1,9 1,1 0,3 - 1,9 1,1 0,3
varav finansnetto, % 19,9 17 | 187 | 265 | 136,6
Awvikelse mellan utfall och budget totalt, mnkr 29,7 -37,1 20,1 - 34,1 -28,5 -3,2
-varav verksamhetens nettokostnader, mnkr -24,4 -80,1 -27,9 - -25,3 -69,3 -25,2
-varav skatter och generella statsbidrag, mnkr 50,4 27,6 8,2 - 50,4 27,5 8,2
-varav finansnetto, mnkr 3,7 15,4 39,8 - 9,0 13,3 13,8

Koncernens positiva resultatavvikelse uppgar totalt till 34,1 mnkr. Verksamhetens net-
tokostnader avviker negativt med 25,3 mnkr medan skatteintakterna och statshidragen
avviker positivt med 50,4 mnkr. Det &r kommunen som star for de vasentliga avvikel-
serna vilka forklaras nedan. Den avvikelse som finns i bolagskoncernen ar hanforlig till
Falkenbergs Bostads AB som gor ett battre resultat &n budget.

Kommunens budgetéverskott uppgar till 29,7 mnkr. Skatter och generella statsbidrag
avviker positivt med 50,4 mnkr, medan verksamhetens nettokostnader avviker negativt
med 24,4 mnkr.

Den negativa resultatavvikelsen pa verksamheternas nettokostnader 2020 rymmer
bade 6ver- och underskott. Till stor del & namndernas resultat praglade av coro-
napandemin bade gallande 6ver- och underskott. Framférallt handlar det om att verk-
samhet bedrivits i lagre omfattning an normalt. Resultatet paverkas aven positivt av att
statsbidrag utgatt for kompensation av sjuklonekostnader och merkostnader inom om-
sorgen till f6ljd av coronapandemin. Fler brukare an budgeterat, framforallt inom per-
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sonlig assistans och externa placeringar paverkar resultatet negativt. Budgetunderskot-
tet for forsorjningsstodet 6kar jamfort med tidigare ar, framforallt till foljd av 6kade utbe-
talningar av det traditionella férsérjningsstddet. Resultatet belastas &ven av poster av
engangskaraktar i form av nedskrivning av anlaggningstillgangar och en avsattning for
en verksamhetsskuld med anledning av coronapandemin.

En sankt tillvaxt i sparen av coronpandemin innebér att skatteintakterna inte kommer
upp i budgeterade nivaer 2020. Dock har extra statshidrag tilldelats kommunerna, vilka
markant dverstiger bade budget och tappet i skatteintakterna och pa sa satt bidrar till
den positiva resultatavvikelsen.

Uppfyllnad av god ekonomisk hushallning

Uppfyllnad av god ekonomisk hushallning

Falkenbergs kommun har beslutat om tre kommundvergripande mal:

e Ett foredome inom hallbarhet
e Valfard med god kvalitet
e Vastsveriges starkaste naringsliv

Malen foljs upp genom kommunens styrmodell och det varderingssystem som &r beslu-
tat av kommunfullmaktige. Metoden bygger pa uppféljning av de malindikatorer som
finns beslutade fullmaktige och som &ar kopplade till malen.

Inom hallbarhetsmalet ar tva malindikatorer uppfyllda, tre delvis uppfyllda och tva indi-
katorer visar ett icke uppfyllt resultat. Pandemisituationen har slagit hart mot arbets-
marknaden vilket paverkat maojligheten till att fa ut personer i arbete eller studier pa ett
negativt satt vilket ar anledningen till att malnivan ej nas for arbetsmarknadsindikatorn.
Klimatpaverkan minskar men ej i onskad takt vilket medfor ett rott utfall for den malindi-
katorn. En bidragande orsak ar att under 2020 sa har utslapp orsakade av anvandning
av privat bil i tjansten tagits med for forsta gangen i statistiken vilket paverkat effektivi-
seringsgraden av utslapp i kommunorganisationen.

Inom malet Valfard med god kvalitet finns sju malindikatorer beslutade pa fullmaktige-
niva. Tva av dessa ar uppfyllda, tva ar delvis uppfyllda och en indikator uppfyller inte
beslutad malniva. Tva malindikatorer saknar utfall. Av de indikatorer som har utfall ar
det i forsta hand sjukfranvaroindikatorn som kan driva utvecklingen av malet at ratt
riktning. Anledningen till att kommunen inte klarat malnivan for sjukfranvaron forklaras
av pandemin som i synnerhet paverkat de verksamheter med mycket personkontakter
sarskilt hart.

Inom naringslivsmalet finns fyra malindikatorer. En indikator uppfyller beslutad malniva,
tva indikatorer uppfyller delvis malnivan och en indikator visar ett icke uppfyllt resultat.
Det ar framst behorigheten till yrkesprogram inom grundskolan som kan framja en
battre malutveckling.

Sammanfattningsvis visar styrmodellen att samtliga tre mal delvis uppfylls da inget av
malen nar kriteriet for varken godkant eller ej godkant. Uppféljningen pekar aven ut
vilka omraden inom malen som framst behover utvecklas for en battre maluppfyllelse
och att ett forbattringsarbete pagar utifran de mer djupgdende analyser som gjorts pa
namndsniva. Rent generellt spas kommunen na en hégre maluppfyllelse nar pandemi-
situationen klingar av.
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Bed6mning Mal Andel gront Andel gult Andel rott b:danrﬁL?rl;g
Delvis uppnadd maluppfyllelse Hallbarhet 29% 43% 28%
Delvis uppnadd maluppfyllelse valfard 29% 29% 14% 28%
Delvis uppnadd maluppfyllelse Naringsliv 25% 50% 25%

Kommunen har tva finansiella mal for god ekonomisk hushallning, ett resultatmal pa

2 % av skatteintakter och generella statsbidrag samt ett soliditetsmal pa 30 %. Budge-
terat resultatmal for 2020 var 1,2 % och resultatmalet uppgick i bokslutet till 2,3 %. So-
liditeten var budgeterad till 28,7 %, men uppgick i bokslutet till 28,8 %.

Sammanfattningsvis visar styrmodellen att samtliga tre kommunévergripande mal del-
vis uppfylits. Vad det galler de finansiella malen uppfylls ett av malen och det andra
ligger endast nagot lagre an malet. Sammantaget gérs bedémningen att Falkenbergs
kommun delvis har en god ekonomisk hushallning.

Riskbedomning och kanslighetsanalys

Riskbeddmning och kanslighetsanalys

Riskbeddmning och kanslighetsanalys ar tva centrala begrepp nar kommunen beslutar
om hur verksamheten skall bedrivas och vilka projekt som skall genomforas. Falken-
bergs kommun &r i sin dagliga verksamhet utsatt for manga typer av risker. Exempelvis
finansiella risker, borgensataganden och skador pa kommunens egendom. | avsnittet
nedan listas ett antal olika omraden som belyser dessa faktorer.

Likviditetsrisk

For att kunna hantera kommunens likviditet utan att behdva ta upp nya lan I6pande,
finns en checkkredit pa 250 mnkr som ar knuten till kommunkoncernens affarskonto.
Falkenbergs kommun &r dessutom medlem tillsammans med en stor del av Sveriges
kommuner och regioner i Kommuninvest ekonomiska forening. Féreningen ager i sin
tur Kommuninvest i Sverige AB. Kommuninvest i Sverige AB garanterar att kommuner-
na kan lana pengar till sina investeringar inom vissa ramar. Falkenbergs kommun om-
besorjer all upplaning, aven till de kommunala bolagen med undantag av Falkenbergs
Stadshus AB som lanar direkt av Kommuninvest i Sverige AB.

Valutarisk
Kommunkoncernen har i princip inga in- eller utbetalningar i utlandsk valuta. Hela Ia-
neskulden ar placerad i svensk valuta

Rénterisk

Kommunens finanspolicy anger bland annat att kommunens genomsnittliga réntebind-
ningstid inte ska vara kortare an ett ar och inte langre an sju ar. | bokslutet uppgick
kommunens belaning till 1 000 mnkr (foregaende ar 753 mnkr), genomsnittlig rante-
bindningstid 3,95 ar (féregdende ar 2,24 ar). Snittrantan har under aret varit 0,93 %
(féregaende ar 1,17 %). | bokslutet uppgick kommunkoncernens belaning till 3 322
mnkr (foregdende ar 2 875 mnkr), genomsnittlig rantebindningstid 4,35 ar (féregaende
ar 2,25 ar). Snittrantan har under aret varit 1,30 % (féregaende ar 1,65 %).

Réanteho6jningar

Utifran radande forhallandet per 2020-12-31 skulle en héjning av rantan med en pro-
centenhet utéver marknadens forvantningar 2021 for alla I6ptider ge en 6kad rante-
kostnad, med cirka 4,3 mnkr. Kommunen har via ranteswapar rantesakrat sina langfris-
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tiga banklan vilket innebér att en ranteuppgang utéver marknadens forvantningar 2021
med en procentenhet skulle ge en rantehdjning med 0,43 procentenheter. Vad galler
hela kommunkoncernen har langfristiga lan rantesakrats med ranteswapar, skulle mot-
svarande rantehgjning innebéra dkade rantekostnader med 8,9 mnkr och en rénteh6j-
ning med 0,27 procentenheter.

Bankavtal

Kommunen upphandlade i borjan av 2021 banktjanster inklusive checkkredit och betal-
ningsformedling. Det nya avtalet med Nordea I6per pa tva ar med majlighet till forlang-
ning i ytterligare tva ar.

Borgensataganden

Falkenbergs kommun ar medlem i Kommuninvest och har en solidarisk borgen sdsom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Delagarna ar 292 kommuner och regioner. Alla som var medlemmar 31 de-
cember 2020 har ingatt likalydande borgensforbindelser. Samtliga medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk forening har skrivit pa ett regressavtal. Det reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensforbindelse. Under avsnittet "noter” redovisas vilken effekt regressav-
talet kan ge. Falkenbergs kommun har ingatt borgen for det helagda dotterbolaget Fal-
kenbergs Stadshus AB. Dess laneskuld uppgar till 225,0 mnkr. Ovriga borgensforbin-
delser finns specificerade i noten "Panter och ansvarsforbindelser" och uppgar till 4,3
mnkr. Falkenbergs kommuns totala borgensatagande &r 229,3 mnkr vilket ar en
minskning med 0,4 mnkr jamfort med aret innan.

Lonedkningar
Om Iénedkningarna blir en procentenhet hdgre éan beréknat 6kar kommunens (exklu-
sive bolagen) lonekostnader, inklusive sociala avgifter, med cirka 18,4 mnkr.

Forsakringsskydd

Kommunen och de kommunala bolagen har i férekommande fall tecknat kommunfér-
sakringsavtal som bland annat innehaller ansvarsforsakring och egendomsforsakring.
Utbver kommunfdrsakring har kommunen tecknat miljoansvars-, excess-,
vd/styrelseansvars-, tjansterese-, kollektiv olycksfalls-, motorfordons-, utstéallningsfor-
sakring vid diskriminering, LOU-forsakring, cyberforsakring, formdgenhetsbrottsforsak-
ring och rattsskyddsforsakring.

Sakerhet

Under 2020 har arbetet med kommunstyrelseférvaltningens samordningsansvar for
sakerhetsfragor fortsatt. Arbetet genomférs i nara samarbete med raddningstjanstens
sakerhetssamordnare och sékerhetsutvecklare. Malet med arbetet ar att identifiera och
prioritera sakerhetsrisker inom samtliga sakerhetsomraden for att fa till stand ett sys-
tematiskt och langsiktigt sakerhetsarbete. | slutet av aret paborjades en riskanalys for
att kunna ta fram en kommungemensam handlingsplan, i vilken omraden prioriteras
utifran riskvarde.

De insatser som paborjades under 2019, med bland annat natverk for passersystemet
och forsakringar, har fortsatt och inneburit klarare arbetsformer och ett bra operativt
arbete. Det sedan tidigare befintliga natverket for informationssékerhet har inriktat sitt
arbete pa informationsklassning. Vidare har ett forslag till stodmaterial for det systema-
tiska brandskyddsarbetet utarbetats i syfte att underlatta foér verksamheterna att full-
gora deras ansvar. | borjan av aret deltog kommunen i lansstyrelsens projekt "Sakra
kommunikationer", vilket ar ett led i ateruppbyggnaden av rikets totalférsvar. Projektet
omfattade dels utbildning, dels tillhandahallande av utrustning for digital kommunikation
med sékerhetsklassificerade uppgifter.

Arbetet under aret har naturligtvis paverkats av pandemin och darmed satt sarskilt fo-
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kus pa fragor inom informationssékerhet och krisledning. Distansarbete och digitala
moten har medfort att ett antal informationssakerhetsfragor behovt belysas och flera
stallningstaganden har gjorts, till exempel gallande digitala métesplattformar och lag-
ringsplatser. Hanteringen av de manga fragor som uppkommit med anledning av pan-
demin har till storsta del skett utifran kommunens riktlinje for hantering av samhalls-
stérningar och extraordindara handelser i Falkenbergs kommun. Omsténdigheterna och
forandringarna har inneburit att organisationen och arbetsformerna fatt anpassas varef-
ter pandemilaget foréandrats. Detta har medfort att fler personer i organisationen &r val
insatta i kommunens arbetssatt vid kris samtidigt som fler nu ingar och kommer att inga
i krisledningsorganisationen framéver. Kommunen genomfér kontinuerliga forbattringar
och uppdateringar av exempelvis virusskydd, backuprutiner och tillgang till reservkraft.

Balanskravsresultatet

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i balans och for
varje rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader efter att realisationsvinster har
réknats bort. Ett positivt resultat kravs for att sékra det egna kapitalet och bygga upp
medel for investeringar.

Falkenbergs kommun har inga negativa balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 60,4 mnkr. Falkenbergs kommun
har ett regelverk som kommunfullméktige har antagit och som handlar om god ekono-
misk hushallning och resultatutiamningsreserv (RUR). Regelverket ger kommunen moj-
lighet att reservera delar av positiva resultat och reserverade 6verskott kan sedan kan
anvandas for att jamna ut vid ar med lag skattetillvaxt. Ingdende RUR uppgar till 246,2
mnkr och for 2020 gors en ytterligare avsattning pa 25,6 mnkr. Kvarvarande resultat
efter avsattning maste uppga till minst 1 % av skatteintékter och generella statsbidrag
och de ackumulerade avsattningarna far inte dverstiga 10 % av skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag.

BALANSKRAVSUTREDNING

Berékning av reservering, mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Avrets resultat enligt resultatrékningen 62,6 71 59,2 92,2 99,4
Realisationsvinster -2,2 -3,4 -1,3 -0,9 -13,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 60,4 3,7 57,9 91,3 86,2
Reserverade medel till resultatutjamningsreserv -25,6 0,0 -3,2 -16,0 -28,4
Anvandning av medel frén resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 34,8 3,7 54,7 75,3 57,8
Ackumulerad resultatutjdmningsreserv 271,8 246,2 246,2 243,0 227,0

Vasentliga personalférhallanden

Sammanfattning

Falkenbergs kommun fortsétter att utvecklas och forandras utifran den langsiktiga pla-
nen for kommunen och dess invanare och antalet tillsvidare anstallda har de senaste
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tva aren okat fran 2 877 till 3 111 medarbetare.

Under 2020 genomfordes uppfoljiningar av den psykosociala arbetsmiljon vid tva till-
fallen. Det Overgripande resultatet av hostens arbetsmiljoenkat var mycket positivt och
hade den hogsta svarsfrekvensen som nagonsin uppmatts.

Under aret 2020 har Falkenbergs kommun antagit en chefs- och ledarfilosofi i syfte att
tydliggora det chefs- och ledarskap som forvantas i organisationen. Chefs- och ledarfi-
losofin innebar att man som chef i Falkenbergs kommun ar en "utvecklande ledare som
styr och leder med fokus pa resultat". For att understodja chefs- och ledarfilosofin har
aven ett nytt chefs- och ledarprogram antagits under aret. Programmet innehaller flera
olika komponenter med syfte att stodja chefs- och ledarformagan samt de beteenden
som definieras i chefs- och ledarfilosofin.

Sjukfranvaron har under den pagaende pandemin 6kat kraftigt. Den totala sjukfranva-
ron blev 6,8 % av arbetad tid for Falkenbergs kommun och har 6kat med 1,2 procen-
tenheter sedan 2019. Langtidssjukfranvaron har minskat generellt i kommunen medan
korttidsfranvaron har dkat jamfort med tidigare ar. Samtliga forvaltningar, férutom
kommunstyrelseforvaltningen, har dkat sin totala sjukfranvaro det senaste aret.

Effekterna av coronapandemin har paverkat bade det lopande och det strategiska ar-
betet. Pandemin har bidragit till férandring och omstallining dar mycket av arbetet har
digitaliserats for att kunna bibehalla en god kvalitet i verksamheten.

Arbetsmiljo

Under 2020 genomfordes uppfdljningar av den psykosociala arbetsmiljon vid tva till-
fallen. En mindre uppféljning genomfordes pa varen genom en métning med nio fragor
om hallbart medarbetarengagemang (HME) kopplat till ledarskap, styrning och motivat-
ion. Under hosten genomférdes en mer omfattande uppféljning via en arbetsmiljéenkat
med flera frageomraden, dar HME-fragor aterigen ingick som en del.

Det 6vergripande resultatet av héstens arbetsmiljoenkat var positivt. Ingen enhet eller
avdelning fick under 3, 0 i genomsnittligt medelvarde pa en femgradig skala vilket ar en
positiv utveckling fran tidigare ar. Svarsfrekvensen var hog med 85,5 %. Jamfort med
forra arets matning ar skillnaderna marginella. Det ar ndgot hogre resultat inom omra-
det "Ledarskap" men nagot lagre inom "Dialog och larande".

| resultatet av HME-fragorna, som ar framtagna av SKR, kan aven ses en liten men
fortsatt positiv utveckling av resultatet. Under matningen som skedde pa hésten 2020
fick kommunen &ven resultat uppdelat pa kon dar kvinnor visade sig ha ett nagot hogre
resultat &n man.

Samtliga forvaltningar har hoga resultat inom omradet "Motivation och Styrning" dar
stor andel av kommunens medarbetare upplever att arbetet &r meningsfullt och att det
ar tydligt vad som forvantas av dem. Ett 6vergripande omrade som pavisade ett lagre
resultat var "Halsa och arbetsbelastning" och i synnerhet frdgan om aterhamtning i
arbetet. Sarskilt tydligt var detta inom barn- och utbildningsforvaltningen som har stor
andel medarbetare dar hdg grad av sociala kontakter forekommer i det dagliga arbetet.
Fragan har lyfts centralt i kommunen som ett omrade att belysa och arbeta vidare med.
Andra utvecklingsomraden ar hur chefer hanterar konflikter samt majligheten till kom-
petensutveckling.

utifran resultaten i arbetsmiljoenkaten har respektive enhet och avdelning har arbetat
vidare med att skapa handlingsplaner och satta arbetsmiljomal med behovsinriktade
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insatser. Pa forvaltningsniva har forvaltningarna tagit fram en handlingsplan som ligger
till grund fér en kommunovergripande plan géllande arbetsmiljoarbetet.

Som stod for arbetsmiljdarbetet har personalutvecklarna inom kommunen arbetat aktivt
under aret med framjande och férebyggande insatser inom grupputveckling, konflikt-
hantering, och chefsstdd. Cheferna har aven fatt stod hur de ska hantera och arbeta
med resultat av arbetsmiljoenkaten i sina arbetsgrupper. Kommunens foretagshalso-
vard har anlitats som extern aktor for bland annat bedémning av fysisk arbetsmiljé och
ergonomiska genomgangar med fysioterapeut.

Resultat i arbetsmiljéenkaten (snittvarden redovisas pa skala 1-5 dar 5 &r hégst och 1 &r lagst)

Omraden Resultat 2020
Styrning 4,3
Motivation 4,2
Halsa och arbetsbelastning 3,8
Relationer och samarbete 41
Dialog och larande 4,0
Ledarskap 3,9

HME-Héllbart medarbetarengagemang

2020 HT 2020 VT 2019
Total 80,8 80,4 80,0
Kvinnor 81.1
Mén 79,6

Medarbetare

Falkenbergs kommun fortsatter att utvecklas utifran yttre faktorer och forandringar i
samhallet som paverkar kommunen som arbetsgivare dar det rader fortsatt stark kon-
kurrens om arbetskraft. Det senaste aret med pandemin har stallt ytterligare krav pa
snabb anpassning och efterfrdgan av kompetens och arbetskraft. Kompetensforsorj-
ningsfragorna ar darfor en strategisk fraga for att klara verksamheten och mota framti-
dens behov.

Antal tillsvidareanstallda har de senaste tva aren okat fran 2 877 till 3 111 medarbetare
och andelen medarbetare som arbetar heltid har fram till 2020 6kat succesivt. Under
2020 brots trenden da bade andel medarbetare som arbetar heltid och den genomsnitt-
liga sysselsattningsgraden gatt ned jamforelsevis med foregadende ar. Verksamheter
inom funktionsstod har atertagits under 2020 i kommunal regi och en storre satsning pa
heltid som norm kommer att géras i dessa verksamheter under varen 2021.

Konsfordelningen bland tillsvidareanstéllda ar forhallandevis konstant, 81,8 % &r kvin-
nor och 18,2 % man.

Medelaldern for Falkenbergs kommuns tillsvidareanstallda &r 46,3 ar vilket ar nagot
hogre &an for kommunanstallda i riket som 2019 var 45 ar. Medelaldern bland kommu-
nens tillsvidareanstallda ar forhallandevis konstant aven om medelaldern har sjunkit
nagot under de senaste tio aren, 2010 var medelaldern for kommunens tillsvidarean-
stallda 46,7. Detta beror pa att antalet anstallda i lagre aldrar har 6kat nagot, &ven om
det fortfarande finns ett stort antal i de hégre aldrarna.
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Under 2020 har personalomsattningen fortsatt att minska fran 9 % 20109 till arets 8,5 %.
En sund personalomsattning ar nar rorligheten bidrar till att behalla kontinuitet och kva-
litet i verksamheten. Ar rorligheten alltfér stor 6kar arbetsbelastningen p& de medarbe-
tare som stannar kvar och verksamheterna riskerar lagre kvalitet och effektivitet. Nivan
pa personalomsattningen paverkas av flera faktorer dar pensionsavgangar och trivsel
ar tva exempel.

2020 2019 2018
Antal tillsvidareanstallda 3111 2877 2845
-darav man, % 18,2 18,4 18,2
-darav kvinnor, % 81,8 81,6 81,8
Tidsbegransad anstalining med ménadslén (antal) 317 326 387
-darav man, % 25,2 22,4 25,1
-darav kvinnor, % 74,8 77,6 74,9
Loét:lazéllsﬁsr?lg;trtg;(r;gattlilIsgllggreanstalIda och tidsbegransat anstallda med 3207 2993 2999
Genomsnittsalder, tillsvidareanstallda 46,3 46,2 46,4
Antal timavlénande personer 619 704 642
Timavlénande arbetade timmar 252 643 262 654 287 321
Omréknat till heltid arbetat av timavidnande (heltid 1880 tim) 134 140 153
2020 2019 2018
Kvinnor 68,3 % 70,8 % 70,3 %
Mén 85,5 % 87,5 % 86,4 %
Totalt 71,4 % 73,8 % 73,3 %
2020 2019 2018
Kvinnor 93,0 % 93,2 % 93,1 %
Mén 96,7 % 97,1 % 96,8 %
Totalt 93,6 % 94,0 % 93,8 %
2020 2019 2018
Total personalomsattning 8,5% 9,0 % 9,7 %
Personalomsattning underskéterskor 9,4 % 7,0% 9,6 %
Personalomsattning larare 72 % 8,9 % 9,0 %

Chefs- och ledarutveckling

Chefs- och ledarutveckling ar viktigt i Falkenbergs kommun. Ett bra ledarskap ger en-
gagerade medarbetare vilket skapar forutsattningar for nojda invanare och i slutandan
ett battre fortroende for kommunen. Under 2020 har Falkenbergs kommun antagit en
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chefs- och ledarfilosofi i syfte att tydliggtra det chefs- och ledarskap som forvantas i
organisationen. Sammanfattningsvis innebar chefs- och ledarfilosofin att man som chef
i Falkenbergs kommun &r en "utvecklande ledare som styr och leder med fokus pa re-
sultat”.

For att understtdja chefs- och ledarfilosofin har aven ett nytt chefs- och ledarprogram
antagits under aret. Programmet innehaller flera olika komponenter med syfte att stodja
chefs- och ledarféormagan samt de beteenden som definieras i chefs- och ledarfilosofin.

For att kunna sakra chefs- och ledarkompetensen pa ett 6verskadligt satt har en kom-
petensmodul utvecklats i kommunens befintliga personalsystem som ar synkad med
chefs- och ledarprogrammet. | kompetensmodulen finns uppbyggda kompetensprofiler
som tydligt visualiserar vilka kompetenser som efterstravas och som man erhaller nar
man genomfor kurser i chefs- och ledarprogrammet. Pa s vis utkristalliserar sig en
tydlig bild av hur kompetenssituationen ser ut kopplat till stéllda krav och férvantningar.

Personalomsattningen pa chefssidan har under aret dkat i relation till de senaste tre
aren. Personalomsattningen mats genom antal avslutade tillsvidarechefstjanster under
aret i forhallande till hur antalet anstallda tillsvidarechefer var den 31 december férega-
ende ar. 2019-12-31 fanns det 130 chefer med en tillsvidareanstéallning. Under aret har
16 chefstjanster avlutats vilket ger en personalomsattningen med cirka 12,3 %. Sedan
2018 &r det en 6kning med cirka 3 procentenheter.

Av kommunens alla chefer ar cirka 72 % kvinnor och cirka 28 % ar man. Fordelningen
ar nastintill oférandrad i jamfoérelse med 2019 och 2018.

Chefer, personalomséttning och férdelning per kén

2020 2019 2018
Personalomsattning ledning 12,3 % 11,7 % 9,4 %
Andel kvinnor med chefsbefattning 72,1 % 72,8 % 722 %
Andel man med chefsbefattning 27,9 % 27,2% 27,8 %

Sjukfranvaro

Kommunens totala sjukfranvaro har okat till 6,8 % under 2020 och det &r en 6kning
med 1,2 procentenheter sedan forra aret. Samtliga forvaltningar, forutom kommunsty-
relseférvaltningen har 6kat sin sjukfranvaro vilket tros bero pa att majoriteten av med-
arbetarna arbetar pa distans.

Langtidssjukfranvaron har minskat generellt i kommunen medan korttidsfranvaron har
okat jamfort med tidigare ar. Storst 6kning av korttidsfranvaron ses pa social-, service-
och barn- och utbildningsférvaltningen. Bakomliggande orsaker bedéms vara att arbe-
tet pa forvaltningarna innebar mycket sociala kontakter med andra manniskor och att
distansarbete inte kan ske i samma utstrackning som pa 6vriga férvaltningar. Kvinnor
har en hogre sjukfranvaro an man vilket foljer tidigare ars siffror. Aven &ldersgruppen
over 50 ar foljer det monstret.

Inom kommunens storsta forvaltningar med flest anstallda har den totala sjukfranvaron
inom barn- och utbildningsférvaltningen ckat med 1,1 % sedan foregaende ar. Forsko-
lan ligger hogst pa 8,9 % foljt av grundskolan pa 5,5 % och gymnasiet pa 3,7 %. For-
skolan hade aven den hogsta totala sjukfranvaron aret innan. Inom socialforvaltningen
ligger den totala sjukfranvaron pa 8,7 % och har 6kat med 1,6 procentenheter sedan
foregdende ar. Hogst total sjukfranvaro har hemtjanst pa 12,3 % och darefter
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HSL/bemanning pa 10,8 %. Aven férra aret hade de badda omradena hogst sjukfrén-
varo inom foérvaltningen.

Aven om sjukfranvaron har 6kat har sjuklonekostnaderna inte okat i jamforelse med
tidigare ar da statliga bidrag fordelats ut for att underlatta kommunernas coronahante-
ring. Totalt blev sjukldonekostnaden 41,9 mnkr under 2020, statliga bidrag mottogs med
20,6 mnkr.

Den framsta rapporterade orsaken till sjukfranvaro under aret har varit infekt-
ion/forkylning samt fysiska- och stressrelaterade besvar. Detta ar liknande resultat som
foregdende ar men med skillnaden att da var fysiska besvar framst och infekt-
ion/forkylning kom pa andra plats.

Under aret har HR-avdelningen startat upp ett arbete for att minska sjukfranvaro. En
kartlaggning har genomforts av medarbetare som ar langtidssjukskrivna i syfte att
samverka med Forsakringskassan och utforska mojligheter att erbjuda arbetslivsinrik-
tad rehabilitering. Gallande korttidsfranvaro har ett koncept med gruppinsatser tagits
fram och kommer att starta upp under varen 2021. Foretagshalsovarden har anvants
som extern utforare for rehabiliterande insatser som exempelvis, arbetsférmageutred-
ningar och stédsamtal.

Andel sjukfranvaro av tillganglig tid, %

Koén/aldersgrupp 2020 2019 2018
Kvinnor

29 ar eller yngre 6,7 5,0 57
30-49 ar 6,7 54 54
50 ar eller aldre 8,2 7,2 7,7
Totalt kvinnor 7,4 6,1 6,5
Man

29 ar eller yngre 5,0 3,1 3,8
30-49 ar 4,0 3,4 3,4
50 ar eller aldre 4,6 33 4,0
Totalt man 4,4 3,3 3,7

Samtliga anstallda

29 ar eller yngre 6,2 45 5,2
30-49 ar 6,2 5,0 5,0
50 ar eller aldre 7,5 6,4 7,0
Totalt samtliga anstallda 6,8 5,6 5,9
Andel lIangtidssjukfranvaro av total sjukfr&nvaro (mer &n 60 dagar) 23,4% 36,3 % 36,2 %

Andel korttidssjukfrdnvaro dag 1-14 av tillganglig tid, %

Forvaltning 2020 2019 2018

Barn- och utbildningsférvaltningen 3,8 25 2,5
Kommunstyrelseférvaltningen 3,0 2,7 2,8
Kultur-, fritid- och teknikforvaltningen 2,5 1,8 2,1
Milj6- och halsoskyddsférvaltningen 2,6 2,3 1,0
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Serviceforvaltningen 3,4 2,2 2,3

Socialférvaltningen 4,5 3,1 3,2

Total 3,8 2,6 2,7

Andel Iangtidssjukfr&nvaro > 60 dagar av total sjukfranvaro, %

Forvaltning 2020 2019 2018
Barn- och utbildningsférvaltningen 19,9 34,6 33,1
Kommunstyrelseforvaltningen 15,1 38,1 37,4
Kultur-,fritid- och teknikforvaltningen 29,8 29,9 334
Milj6- och halsoskyddsférvaltningen 0,0 0,0 3,2
Serviceforvaltningen 31,6 27,7 33,7
Socialférvaltningen 26,4 40,8 40,8
Total 23,4 36,3 36,2
Lonesatsningar

Falkenbergs kommuns I6nepolitik ska stimulera till goda arbetsinsatser, engagemang,
utveckling samt arbetstillfredsstallelse och genom detta bidra till att kommunens an-
tagna mal uppnas inom ramen for tillgangliga resurser. Kommunens inriktning ar att
arbeta for jamstéllda Ioner och att I6nepolitiken ocksa ska bidra till god personal- och
kompetensforsorjning. Lonekartlaggningen visar att Ionerna inom samma yrkeskategori
ar relativt jamstallda. 2020 ars lonedversyn ar unik pa manga satt da den blev klar sent
for stora delar av medarbetarna.

Den totala procentuella [6nedkningen blev 2,7 %. Under I6nedversynen gjordes en
extra prioritering av sjukskéterskor, studie- och yrkesvéagledare, fritidsledare och park-
och kustarbetare. Medianlonen i kommunen var efter arets lonedversyn 30 200 kr per
manad uppraknat till heltid. Medianlonen for kvinnor uppgick till 30 000 kr och fér man
till 32 025 kr.

Forvantad utveckling

Med de nu mer positiva skatteprognoserna samt nya statsbidrag kommer det budgete-
rade underskottet for 2021 pa -14,4 mnkr med storsta sannolikhet vandas till ett 6ver-
skott i kommande tertialprognos for 2021. Aven for de kommande aren ser det ljusare
ut an tidigare. Osakerheten 6kar dock med tiden i dessa berakningar. En annan osa-
kerhet som har stor paverkan pa ekonomin ar hur pandemin utvecklar sig.

Det kommunala uppdraget okar i takt med den demografiska utvecklingen med fler
barn och aldre invanare i kommunen med 6kade kostnader som foljd. Detta visar sig
aven i kommunens investeringsplaner for forskolor, skolor, aldreboenden och infra-
struktur. Detta kommer genera 6kade driftkostnader, avskrivningar och rantekostnader.
Lagger man dartill de kommunala bolagens investeringsbehov innebér det en omfat-
tande skulddkning i kommunkoncernen med férsamrad soliditet och 6kad ranterisk som
foljd. Prioriteringar i dessa planer och behov ar darfér nodvandiga for att klara en lang-
siktigt hallbar ekonomi.

En hogre ranteniva har etablerats pad marknaderna i borjan av 2021 pa grund av risk for
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okat inflationstryck. Aven om de nivaer som nu etablerats sig ar laga utifran ett histo-
riskt perspektiv ar den procentuella 6kningen kraftig. Ett hogre rantelage kommer fa
stor paverkan pa kommunkoncernens rantekostnader pa lite langre sikt.

For Falkenberg Energi AB innebar forandringar i lagstiftningen gallande tillatna intakts-
ramar for elnatsverksamhet att resultatet 2021 kommer bli markant lagre &n tidigare ar.
Det innebér att aktieutdelningen till Falkenbergs kommun fran Falkenbergs Stadshus
AB koncernen inte kommer kunna ske i planerad omfattning 2022. Detta nya forhal-
lande maste beaktas i budgetarbetet for 2022 och framat.
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Drift- och investerings-
redovisning

Driftredovisning

Kommunens driftredovisning

Kommunstyrelsen -184,0 -186,0 2,0 2,0 -175,8
Kommunstyrelsens affarsverksamhet 2,3 3,3 -1,0 -1,0 6,3
Barn- och utbildningsnamnden -1191,1 -1 208,7 17,6 15,8 -1145,6
Socialndmnden, exkl forsdrjningsstod -976,8 -967,3 9,5 -9,5 -942,4
Socialnamnden, férsorjningsstod -41,3 -30,0 -11,3 -11,3 -37,4
Kultur-, fritids- och tekniknamnden -194,5 -200,8 6,3 6,3 -184,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden -9,3 -9,5 0,2 0,2 -8,8
Bygglovsnamnden -8,0 -7,2 -0,8 -0,8 -4,9
Servicenamnden -36,7 -33,5 -3,2 -3,2 -34,6
Overférmyndarnamnden -3,5 -3,7 0,2 0,2 -3,2
Revisionen -1,6 -1,7 0,1 0,1 -1,5
Centralt budgeterade namndsmedel 0,0 1,4 -1,4 -1,4 0,0
Justering finansiella poster hos namnderna 0,5 0,0 0,5 0,5 -0,4
Justering byggbonus redovisad hos ndamnderna 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,5
Justering integrationsbidrag redovisad hos namnderna -5,5 0,0 -5,5 -5,5 -7,9
Namnderna inkl. affarsverksamhet -2 649,5 -2 643,7 -5,8 -7,6 -2 547,9
Kommungemensamma poster -28,3 9,7 -18,6 -18,6 -40,2
Verksamhetens nettokostnad -2 677,8 -2 653,4 -24,4 -26,2 -2 588,1
Skatteintakter 1946,1 1981,6 -35,5 -35,5 1935,6
Generella statsbidrag och utjamning 7721 686,2 85,9 85,9 635,3
Finansnetto 22,2 18,5 3,7 3,7 24,2
Arets resultat 62,6 32,9 29,7 27,9 7,0

Driftredovisning (omfdrdelning av budget under 2020)

Kommunstyrelsen -182 507 -1117 -2 084 -285 -185 993
Affarsverksamhet KS 3057 222 0 0 3279
Barn- och utbildningsnamnden -1177 728 -2792 -23 228 -4 963 -1208 711
Socialndmnden, exkl férsérjningsstod -953 107 -1 250 -10 313 -2 575 -967 245
Socialndmnden, férsérjningsstod -30 000 0 0 0 -30 000
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Kultur-, fritids- och tekniknamnden -193 972 -7 063 -1 620 1875 -200 780

Milj6- och halsoskyddsnamnden -9197 0 -349 0 -9 546
Bygglovsnadmnden -6 954 0 -163 0 -7 117
Servicenamnden -30 680 -292 -365 -2 200 -33 537
Overférmyndarnamnden -3738 0 -7 0 -3 745
Revisionen -1 657 0 -37 0 -1 694
E;srltnr:get;ugtgfeterade medel I6nedkning, kapital- 57171 12 292 38 166 8148 1435
Summa -2 643 654 0 0 0 -2 643 654

Budgetavvikelse

Kommunens resultat for 2020 uppgar till 62,6 mnkr vilket innebar ett budgetoverskott
pa 29,7 mnkr. Sammantaget redovisar namnderna ett underskott p& 0,3 mnkr* jamfort
med budget. Frén barn- och utbildningsnamndens underskott 2018 6verfordes 1,8
mnkr till 2019 vilket annu inte inarbetats. Beaktat denna resultatreglering uppgar
namndernas underskott till 2,1 mnkr. For de enskilda ndmnderna finns stora avvikelser
mot budget vilket beskrivs under respektive ndmnd nedan.

F6r kommungemensamma poster (pensioner med mera) redovisas ett budgetunder-
skott pa 18,6 mnkr. Poster av engangskaraktar som belastar detta resultat ar nedskriv-
ning av anlaggningstillgangar och en avsattning for en verksamhetsskuld med anled-
ning av coronapandemin.

Kommunstyrelsen, exklusive affarsverksamhet, redovisar ett éverskott om 2,0 mnkr.
Overskottet ar framférallt hanforligt till ett minskat nyttjande av fardtjanst under coro-
napandemin, obudgeterad forsaljning av mark, vakanser och annan franvaro samt att
viss verksamhet inte kunnat genomféras med anledning av coronapandemin. Over-
skottet minskar till foljd av att kostnaderna fér muddring av den yttre hamnen Overstiger
avsatta medel.

Kommunstyrelsens affarsverksamhet redovisar ett underskott pa 1,0 mnkr. For verk-
samheten exploatering redovisas ett éverskott med 6,1 mnkr hanforligt till ej budgete-
rad forsaljning av exploateringsmark. Overskottet minskar till foljd av obudgeterade
detaljplanekostnader och nedlagda kostnader for forstudier avseende exploaterings-
projekt som ar i tidiga faser av utvecklande. For verksamheten elproduktion redovisas
ett underskott med 7,1 mnkr till féljd av kraftigt fallande priser pa el och elcertifikat samt
obudgeterade underhallskostnader. Verksamheten for elproduktion har erhallit ersatt-
ning under 2020 for stillastdende vindkraftverk under 2019, vilket minskar underskottet.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett budgettéverskott med 17,6 mnkr. Namnden
har under aret haft fler inskrivna barn och elever an budgeterat pa forskola, grund-
sarskola och gymnasium medan det varit farre elever pa grundskola och fritidshem. P&
totalen summerar volymavvikelserna till ett budgetunderskott pa 2,6 mnkr. Namndens
Overskott ar av tillfallig karaktar och ar framférallt h&nforligt till att dess verksamheter till
stor del bedrivits i lagre omfattning &n normalt i samband med coronapandemin samt
att namnden erhallit statlig kompensation for merparten av arets sjukléonekostnader.

Socialndmnden, exklusive forsorjningsstdd, redovisar ett budgetunderskott med 9,5
mnkr. Namnden har under aret haft fler brukare och utforda timmar an budgeterat. De
okade kostnaderna till foljd av detta uppgar totalt till 21,0 mnkr. De st6rsta negativa
avvikelserna syns inom personlig assistans och externa placeringar medan antalet
bestallda timmar inom hemtjanst varit farre an budgeterat. Upptill detta har aven ett
hdgt dygnspris for externa placeringar av barn och unga samt 6kade kostnader for pla-
ceringsformer som inte ingar i kommunens resursférdelningsmodell bidragit till nAmn-
dens underskott. Underskottet minskar framfoérallt till foljd av l&agre kostnader an budge-
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terat kopplat till sérskilt boende. Detta framst till féljd av ett 6kat antal tomma platser i
samband med flytten av brukare frdn Alvgarden och Tradgarden till nya Solhaga. Yiter-
ligare minskar underskottet da namnden erhallit statsbidrag for merkostnader till foljd
av coronapandemin. Stora delar av namndens underskott ar inte av tillfallig karaktar
utan paverkar aven prognosen for 2021 negativt, vilket kommer att krava atgarder un-
der 2021.

For forsorjningsstodet redovisas ett budgetunderskott pa 11,3 mnkr att jamféra med
foregaende ar da underskottet uppgick till 7,4 mnkr. Framforallt & underskottet hanfor-
ligt till kostnader for utbetalningar av det traditionella férsorjningsstddet.

Kultur-, fritids- och teknikndmnden redovisar ett budgetdverskott med 6,3 mnkr. Namn-
dens 6verskott ar framforallt hanforligt till I1agre energikostnader an budgeterat i kom-
munens fastigheter, vakanser samt installda arrangemang och hyresstod fran Falken-
bergs bostads AB for Falkhallen till foljd av coronapandemin. Overskottet minskar till
foljd av hogre kostnader for reparation och underhall av kommunens fastigheter, lagre
entréintakter och farre bokningar samt dkat stdd till foreningar och samlingslokaler i
coronapandemins spar.

Servicenamnden redovisar ett budgetunderskott pa 3,2 mnkr. Coronapandemin har
inneburit farre serverade maltider i kommunens verksamheter och darmed lagre intak-
ter fér namndens kost- och stadenhet. Satt i relation till de minskade maltiderna borde
underskottet varit storre. En analys visar pa en for hogt budgeterad livsmedelsbudget
vilket medfort en justering av maltidspriset 2021 och darmed aven budgeten 2021 for
bestéllande forvaltningar. IT-enheten redovisar ett underskott till féljd av hogre licens-
kostnader &n budgeterat samt anpassningar av IT-miljon till 6kat distansarbete i sam-
band med coronapandemin. Underskottet minskar till foljd av hégre leverantérsbonus
an budgeterat samt en tillfallig vakans pa upphandlingsenheten.

Ovriga namnders resultat ar aven till viss del paverkade av coronapandemin i form av
lagre intakter och lagre personal- och uthildningskostnader, men féljer pa det stora hela
budget.

Centralt budgeterade ndmndsmedel redovisar ett underskott med 1,4 mnkr. Underskot-
tet kommer sig framforallt av en extra tilldelning som gjordes tidigt under aret till barn-
och utbildningsnamnden och socialndmnden avseende dkade maltidspriser.

*Inklusive justeringsposter uppgar namndernas underskott till 5,8 mnkr jamfort med
budget. Justeringsposten uppgar till 5,5 mnkr och avser tillférda statsbhidrag hos namn-
derna. Namnderna har under aret haft kostnader fér verksamhet som finansieras med
hjalp av det tillfalliga stodet for integration som Falkenberg fick 2015. | redovisningen
ska dock statsbidraget tas upp under generella statsbidrag och utjamning, varfor en
justering gors.

Pensionskostnader (inkl. I6neskatt)

Mnkr Utfall Budget Avvi- Utfall Utfall
2020 2020 kelse 2019 2018
Pensionsutbetalningar (tom 1998) -45,6 -41,9 -3,7 -47,5 -49,0
Pensionsavgifter (efter 1998) -71,9 -69,7 -2,2 -67,5 -62,8
Pensionsavgifter (efter 1998), formanspensioner -28,0 -26,3 -1,7 -38,1 -9,3
Pensionsavsattning -2,7 -0,7 -2,0 -15,9 0,0
Pensionsavgifter fértroendevalda -0,5 -0,5 0,0 7,3 -1,7
Lokala pensionssatsningar -2,3 -3,5 1,2 0,0 0,0
SUMMA -151,0 -142,6 -8,4 -161,7 -122,8
Intakter for pensionsavgifter fran namnderna 100,2 93,8 6,4 85,3 84,5
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‘ Kommungemensamma pensionskostnader ‘ -50,8 ‘ -48,8 ‘ -2,0 ‘ -76,4 ‘ -38,3 ‘

Kommunens budgeterade pensionskostnader bygger pa prognoser fran KPA pension,
det pensionsbolag som administrerar kommunens pensioner. Kommungemensamma
pensionskostnader redovisas under kommungemensamma poster och avviker netto
negativt med 2,0 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen rymmer bade 6ver- och under-
skott inom de olika pensionssystemen for vilka de stérsta redogors nedan.

Kostnaderna for pensionsutbetalningarna knutna till kommunens ansvarsforbindelse
(systemet fram till 1998) ar hdgre an budgeterat. Den framsta anledningen &r att fler an
budgeterat av de som vljer att ta ut sin pension fore 65 ars alder har valt att ta ut sin
pension under en kortare tid &n de beraknade 20 ar som annars ligger till grund for
utbetalningarna.

Namnderna debiteras for en schabloniserad kostnad géllande kommunens kollektivav-
talade pensionsavgifter (systemet efter 1998). Till foljd av hégre [6nesummor under
aret ar bade premierna for de avgiftsbestamda och de férmansbestamda* pensionsav-
gifterna nagot hogre an budgeterat. Detta speglas ocksa i att debiterade pensionsavgif-
ter till ndmnderna dverstiger budget. F6r kommungemensamma pensionskostnader
innebéar det ett nettodverskott pa 2,5 mnkr for 2020.

*Den som tjanar mer &n 7,5 inkomstbasbelopp (41 750 kr/man ar 2020) har ratt till en
formansbestamd alderspension (FAP). Den garanterar en pension som motsvarar en
viss procent av slutlonen vid pensionsaldern. Den formansbestamda alderspensionen
borjar man tjana in fran 28 ars alder.

Kommunens bolag och forbunds driftredovisning

Resultat efter finansiella poster, mnkr szgg(l)l nggg L Aéll\é!(' ggfg
KOMMUNAGDA BOLAG

Falkenbergs Stadshus AB -4,2 15,2 -19,4 14,3
Falkenberg Energi AB 36,9 39,9 -3,0 41,7
Falkenbergs Bostads AB 44,3 39,9 4.4 32,1
Falkenbergs Vatten- och Renhéllnings AB -3,6 -0,3 -3,3 -1,6
Destination Falkenberg AB -10,2 -10,9 0,7 -12,4
KOMMUNFORBUND

Raddningstjansten Vast 4,3 0,6 3,7 6,1

Falkenbergs kommun bedriver verksamhet i olika former. Férutom forvaltningar finns
aven aktiebolag och raddningsférbund. Har foljer en kort sammanfattning av bolagens
och raddningstjanstens resultat efter finansiella poster. Mer information finns att lasa i
avsnittet "Verksamheter organiserade i aktiebolag och férbund". Observera att har re-
dovisas endast resultatet efter finansiella poster, det vill sdga fore bokslutsdisposition-
er. FOr arets resultat se avsnittet "verksamheter organiserade i aktiebolag och for-
bund".

Falkenbergs Stadshus AB

Moderbolaget i bolagskoncernen bedriver ingen egen verksamhet. Bolaget redovisar
ett negativt resultat med 4,2 mnkr vilket ar 19,4 mnkr lagre an budget och 18,5 mnkr
lagre an 2019. Anledningen till avvikelsen &r att den budgeterade utdelningen fran Fal-
kenberg Energi AB ersattes med koncernbidrag.

Falkenberg Energi AB
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Resultatet uppgar till 36,9 mnkr, vilket ar 3,0 mnkr lagre &n budget. Detta forklaras av
det milda vadret, vilket inneburit lagre energileveranser till kunderna. Avvikelsen beror
aven pa o6kade kostnader for avskrivningar, fastighetsunderhall och konsultkostnader
for upphandlingar av ett nytt kundinformationssystem. Utfallet ar 4,8 mnkr lagre an
2019.

Falkenbergs Bostads AB

Resultatet uppgar till 44,3 mnkr vilket &ar 4,4 mnkr hogre an budget. Detta &r till stor del
hanforligt till hégre hyresintakter for nyproduktion och lagre rantekostnader. Resultatet
ar 12,2 mnkr hogre &n 2019, vilket framforallt hanvisas till flera fardigstallda nyprodukt-
ioner som gett hyresintakter och ett minskat underhall pa grund av pandemin.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB

Bolaget redovisar ett negativt resultat med 3,6 mnkr vilket &r 3,3 mnkr lagre an budget.
VA-verksamheten redovisar ett 6verskott framst pa grund av hogre intéakter samt lagre
kostnader, kopplat till Iagre driftkostnader fr&n VIVAB samt avskrivningar. Atervinning
och avfall redovisar ett mindre underskott, till féljd av 6kade material- och entreprenad-
kosthader. Resultatet ar 2,0 mnkr lagre &n 2019.

Destination Falkenberg AB

Bolaget redovisar ett negativt resultat med 10,2 mnkr. Resultatet ar 2,2 mnkr hdgre an
foregaende ar och 0,7 mnkr hogre an budget. De storsta anledningarna till budgetavvi-
kelsen ar lagre avskrivningar och 6kade projektintakter.

Raddningstjansten Vast

Raddningstjansten Vast redovisar ett resultat pa 4,3 mnkr vilket ar 1,8 mnkr lagre &n
foregdende ar och innebér en positiv budgetavvikelse for 2020 pa 3,7 mnkr. Bade bud-
getavvikelsen och skillnaden mellan aren beror framférallt pa ckade intakter fran den
medlemsfinansierade verksamheten samt vakanser inom samma verksamhet.

Skatter och finansnetto

Skatteintikter och generella statsbidrag

Mnkr Utfall Budget Avvik- Utfall
2020 2020 else 2019
Skatteintakter
Preliminara skatteintakter 1989,4 1987,9 1,5 1953,7
Slutavrakning 2019 -10,9 0,0 -10,9 11
Slutavrakning 2020 -32,4 -6,3 -26,1 -19,2
Summa skatteintékter 1946,1 1981,6 -35,5 1935,6
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 516,5 518,3 -1,8 497,2
Kostnadsutjamning -23,9 -22,4 -1,5 -47,1
Regleringsbidrag 46,3 47,0 -0,7 31,3
Inférandebidrag 1,2 1,2 0,0 0,0
LSS-utjamning 18,7 19,4 -0,7 18,2
Kommunal fastighetsavgift 105,7 105,7 0,0 100,1
Statsbidrag vélfardssatsning enl flyktingvariabler 12,1 12,1 0,0 20,2
Byggbonus 0,0 0,0 0,0 75
Integrationsbidrag 55 0,0 55 7,9
Uppldsning av integrationsreserv 5,0 5,0 0,0 0,0
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Extra statligt tillskott 85,0 0,0 85,0 0,0

Summa generella statsbidrag och utjamning 772,1 686,3 85,9 635,3

Totalt 27182 2667,9 50,4 2570,9

Skatteintakter

Vid berakning av kommunens budget for skatteintékter anvands skatteunderlagspro-

gnoser fran Sveriges kommuner och regioner (SKR). Summan av budgeterade skat-

teintékter 2020 utgdrs av preliminara skatteintékter, korrigering av slutavrakning 2019
samt slutavrékning 2020.

Preliminéara skatteintakter

De preliminara skatteintakterna for 2020 ar 1,5 mnkr hogre an budget. Detta beror pa
att regeringens faststallda upprakningsfaktorer 6verstiger SKR:s upprakningsfaktorer
som ligger till grund for budgeten. Vidare paverkas de preliminara skatteintékterna av
att det slutliga taxeringsutfallet for inkomsterna 2018, som publicerades i november
2019, blev nagot hogre an prognosen i oktober 2019 som Iag till grund for budgeten.

Slutavrakning 2019

Slutavrakningen for 2019 visar en forsamring sedan bokslutet 2019, beroende péa
SKR:s sankta tillvaxtprognos i december 2020 jamfort med prognosen vid bokslutet
2019. Aven utfallet av den regelandring som gav enskilda naringsidkare och delagare i
handelsbolag mojlighet att gora stdrre avsattningar av sina resultat 2019 till periodise-
ringsfond innebar en viss minskning av skatteunderlaget. For detta kompenseras
kommunerna till stor del via statsbidrag. Slutavrékningen 2019 innebar en negativ kor-
rigering 10,9 mnkr.

Slutavrakning 2020

Vid budgetens upprattande under hésten 2019 prognostiserade SKR tillvaxten av skat-
teunderlaget 2020 hogre an i den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR i de-
cember 2020. Tillvaxten av skatteunderlaget 2020 sjonk mycket kraftigt i SKR:s pro-
gnos i april till foljd av den pagaende coronapandemin. Tillvaxten har sedan fluktuerat i
SKR:s efterfoljande prognoser men innebar fortfarande en stor negativ avvikelse
gentemot budget. Slutavrakningen 2020 ar 26,1 mnkr lagre an budget.

| forhallande till budget blir det totalt en negativ avvikelse for skatteintakter samt avrak-
ningar med 35,5 mnkr for 2020. Den sankta tillvéxten i coronoapandemins spar innebar
att okningen av skatteintakter 2020 endast uppgar till 0,5 %.

Generella statsbhidrag

Géllande generella statsbidrag och utjamning 2020 ar inkomstutjamningen 1,8 mnkr
lagre an budgeterat och kostnadsutjamningen 1,5 mnkr lagre &n budgeterat. Nya gene-
rella statsbidrag har beslutats till kommunerna under 2020, till stor del for att técka det
inkomsttapp som kommunerna har till f6ljd av den sankta tillvaxten pa grund av coro-
napandemin. For Falkenberg handlar det om 85,0 mnkr fér 2020.

Den del av valfardsmiljarderna fran budgetpropositionen 2017 som fordelas utifran flyk-
tingvariabler uppgar, sasom budgeterat, till 12,1 mnkr under 2020. Fran 2021 férdelas
dessa utifran invanarantal och kommer da liksom 6vriga valfardsmiljarder inga i regle-
ringsposten.

Under aret har Falkenberg intaktsfort 5,5 mnkr av det statshidrag for integration som
kommunen beviljades 2015 péa grund av den radande flyktingsituationen. Motsvarande
kostnader finns hos namnderna. Vidare paverkas resultatet positivt med 5,0 mnkr av-
seende en budgeterad upplésning av kommunens integrationsreserv under 2020. Ov-
riga delar av generella statsbidrag och utjamning féljer i stort budget for 2020.
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Sammantaget avviker utfallet for statsbidragen positivt med 85,9 mnkr mot budget.

Finansiella poster

Mnkr Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse Utfall 2019

FlInansiella intékter 45,1 45,5 -0,4 43,4
Finansiella kostnader -22,9 -27,0 4,1 -19,2
Finansnetto 22,2 18,5 3,7 24,2

Finansiella intakter

De finansiella intakterna uppgar i bokslutet till 45,1 mnkr och da de férmedlade
swaparna inte budgeteras i kommunen och ger ett finansnetto pa noll, exkluderas
dessa ur analysen. Ranteintakterna blir da 37,0 mnkr istéllet och avviker negativt
gentemot budget med 8,5 mnkr. Den ena anledningen till avvikelsen beror pa rantein-
takterna fran de férmedlade lanen. Kommunen fungerar som en koncernbank och for-
medlar lan till de kommunéagda bolagen. Den rantekostnad som kommunen betalar till
banken for de formedlade lanen finansieras genom lika stora ranteintakter fran de
kommunéagda bolagen. De formedlade lanen &r hogre an budgeterat vid arets slut, men
har en snittskuld under aret som understiger den som anvants i budgeten. Snittskulden
paverkas av tidpunkten som lanen upptagits under aret. Den lagre snittskulden och den
lagre ranta som de formedlade lanen blivit belastat med forklarar 7,7 mnkr av den ne-
gativa avvikelsen. Motsvarande avvikelse aterfinns bland de finansiella kostnaderna.

Den andra anledningen till budgetavvikelsen pa totalt 8,5 mnkr ar att erhallna utdel-
ningar under 2020 uppgar till 21,9 mnkr, vilka var budgeterade till 24,0 mnkr. Avvikelse
om 2,1 mnkr harror till storsta del fran en lagre utdelning fran Kommuninvest. Utover
ovan forklaringar till skillnaden finns mindre avvikelser som paverkar positivt med totalt
1,3 mnkr.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna uppgar i bokslutet till 22,9 mnkr och till 14,8 mnkr om de
formedlade swaparna exkluderas ur analysen enligt ovan beskriven anledning. Den
positiva avvikelsen mellan budget och utfall uppgar da till 12,1 mnkr. 7,7 mnkr av den
skillnaden beror pa den lagre rantan och den lagre snittskulden for de formedlade |a-
nen som namnts under finansiella intékter. Rantan p4 kommunens egna lan ar 4,2
mnkr lagre &n vad som budgeterats, trots ett storre lanebehov an budgeterat. Detta
beror pa att rantesatsen varit lagre an vad som budgeterats. Utover ovan forklaringar
till skillnaden finns mindre avvikelser som totalt uppgar till 0,2 mnkr.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING, mnkr

Investeringsprojekt ngz%et rﬁ]\/gegg;] ggg(l)l ﬁ\e\.\ll\;le
2019 2020

FORSKOLA, GRUNDSKOLA, OCH GYMNASIUM

Grundskola

Tréingeskolan 4,5 0,0 0,4 4.1

Hjortsbergsskolan, om/tillbyggnad 30,0 0,0 21,9 8,1

Langavekaskolan, om/tillbyggnad 13,3 0,0 15,7 -2,4
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Té&ngaskolan, ombyggnad kok och matsal 14,0 0,0 0,9 13,1

Lokalanpassningar, F6-organisation 17,0 0,0 14,4 2,6
Ventilationsatgarder, grundskolor 10,0 0,0 17,5 -7,5
Fastighetsunderhall, grundskolor 10,3 -0,9 8,6 0,8
Forskola

Eldstadens forskola 45,0 0,0 14,6 30,4
Ténga forskola 10,0 0,0 2,5 7,5
Vessigebro forskola 10,0 0,0 0,0 10,0
Vinbergs foérskola 18,0 0,0 0,0 18,0
Ovrigt

Argus, gymnasiet hus 3 och vuxenutbildningen 181,0 0,0 111,7 69,3
Ovrigt inom férskola, grundskola, gymnasium 24,9 4,0 29,1 -0,2
SUMMA FORSKOLA, GRUNDSKOLA, OCH GYMNASIUM 388,0 31 237,3 153,8

KULTUR OCH FRITID

Glommens idrottshall 31,1 2,2 24,3 9,0
Upprustning lekplatser 8,5 0,0 4,5 4,0
Konstgrasplan Kristineslétt 51 -0,1 0,1 4,9
Ovrigt 33,2 52 27,2 11,2
SUMMA KULTUR OCH FRITID 77,9 73 56,1 29,1
INFRASTRUKTUR

Gator, vagar och cirkulationsplatser

Holgersgatan mellan Arvidstorpsvagen och Nygatan, ombyggnad 7,6 0,3 7,9 0,0
Reinvestering gata inklusive belaggningsunderhall 10,0 0,1 9,2 0,9
CPL Kristineslattsallen/Skogsvagen 6,0 0,0 0,9 51
Kvarteret Strandbaden, utbyggnad av allméan platsmark 16,0 0,0 1,2 14,8
Ovrigt 51 2,0 3,6 3,5

Gang- och cykelvagar

Kattegattleden, bilfri cykelled Hallandskusten 6,0 0,0 0,9 51
GC-véag Falkenberg-Ullared (Vinberg-Ljungby) 10,0 0,0 0,9 9,1
Utbyggnad av GC-infrastruktur och cykelvéagvisning i centrum 4,0 0,0 15 2,5
Ovrigt 1,8 0,2 0,9 11

Ovrigt inom infrastruktur

Falkenbergs och Glommens hamn, underhall 15,1 29 7,3 10,7
Gatubelysning 6,5 4,2 10,1 0,6
Ovrigt 6,3 1,3 4,5 3,1
SUMMA INFRASTRUKTUR 94,4 11,0 48,9 56,5

OVRIGA INVESTERINGAR

Vard och omsorg 8,7 0,3 57 3,3

Fastighetsunderhall, arligt anslag 30,0 2,6 34,7 2,1
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Ovriga lokalinvesteringar 18,1 6,7 8,8 16,0
Investeringar inom exploateringsprojekt 0,0 0,0 16,8 -16,8
Ovrigt 12,4 6,2 8,0 10,6
SUMMA OVRIGA INVESTERINGAR 69,2 15,8 74,0 11,0
Markforvarv 0,0 0,0 21,4 -21,4
SUMMA INVESTERINGAR 629,5 37,2 437,7 229,0
- varav investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 629,5 37,2 437,7 229,0

Arets investeringar, inklusive 6verforing fr&n 2019, &r budgeterade till 666,7 mnkr. Ut-
fallet for perioden uppgar till 437,7 mnkr. Detta innebéar en positiv avvikelse mot budget
pa 229,0 mnkr. Awvikelsen forklaras framst av att ett antal flerariga projekt ar senare-
lagda, att utfallet inte motsvarar hur budget ar férdelad mellan aren samt att ett antal
projekt stroks vid senaste budgetprocessen.

Forskola, grundskola och gymnasium

Det pagar ett flertal projekteringar, nybyggnationer och ombyggnationer av férskolor
och skolor inom kommunen. Investeringarna ar budgeterade till 391,1 mnkr inklusive
overforing fran 2019 och utfallet uppgar till 237,3 mnkr. Under aret har det pagatt om-
och tillbyggnad av Hjortsbergsskolan och Langavekaskolan, vilka anpassas for fler
elever samt 6vergang till en F6-organisation. Hjortsbergsskolan har fardigstéllts under
2020 och Langavekaskolan fardigstalls varen 2021. Tangaskolans kok ska byggas om
och det pagar en forstudie av nybyggnation av en ny grundskola i Tréingedal. Det pa-
gar aven ventilationsatgarder samt en extra satsning pa fastighetsunderhall i kommu-
nens grundskolor.

Byggnationen av Eldstadens forskola pa Kristineslatt har paborjats och planeras vara
fardig 2021. Vid Tangaskolan byggs Kompisens forskola ut och de nya avdelningarna
kommer att 6ppna 2022. Den positiva avvikelsen inom detta omrade beror framst pa att
Eldstadens forskola forsenats nagot samt lamnar en positiv prognos jamfort med total
projektbudget. Forskolan i Vinberg har senarelagts och Vessigebro férskola, med pla-
nerad byggstart 2020, stroks i den senaste budgetprocessen. Darmed bidrar dven
dessa projekt till arets overskott.

Argus stod klart under varen 2020 och dar ryms gymnasium, bibliotek och kulturskola.
Hus 3, den del av gymnasieskolan som ligger bredvid Falkhallen, genomgar en omfat-
tande renovering som beraknas bli klar under varen 2021. | samband med detta byggs
lokalen ut, for att &ven inrymma vuxenutbildning. Projekten féljer total projektbudget
men avviker positivt for aret.

Kultur och fritid

Inom omradet kultur och fritid budgeteras 85,2 mnkr inklusive dverforing fran 2019 och
utfallet uppgar till 56,1 mnkr. En ny idrottshall i Glommen uppférs och blir klar varen
2021. Renoveringen av Klitterbadet har fardigstallts under aret och lamnar ett 6verskott
gentemot budget. Det pagar en upprustning av flera av kommunens lekplatser och Val-
larnas lekplats fardigstalls under varen 2021. En konstgrasplan pa Kristineslatt ar bud-
geterad men sker forst under varen 2021 och bidrar darmed till arets positiva avvikelse.

Infrastruktur
Investeringar inom infrastruktur ar budgeterade till 105,4 mnkr inklusive dverforing fran
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2019 och utfallet for aret uppgar till 48,9 mnkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa
forsening och senarelaggning av bland annat gang- och cykelvag mellan Vinberg och
Ljungby samt utbyggnad av allmén platsmark inom kvarteret Strandbaden, dar en
storre del av projektbudgeten an planerat kommer belasta kommande ar istéllet. Under
aret byggs Holgersgatan om och det projekteras for en cirkulationsplats i korsningen
Kristineslattsallén och Skogsvagen. Detta projekt bidrar till rets dverskott da byggnat-
ionen kommer ske 2021 istallet fér 2020 som budgeterat. Utbyggnad av Kattegattleden
fortsatter och nast pa tur &r strackan Morup-As. Kajrenovering i Falkenbergs hamn har
avslutats under aret och lamnar en positiv avvikelse med 4,1 mnkr. Det planeras for
ytterligare renoveringar inom Falkenbergs och Glommens hamn, men dessa projekt ar
senarelagda och bidrar ocksa till arets positiva avvikelse.

Ovriga investeringar
Ovriga investeringar ar budgeterade till 85,0 mnkr inklusive 6verforing frdn 2019, och
utfallet uppgar till 74,0.

Inom vard och omsorg finns medel avsatta for inventarier till utbyggnad av det sarskilda
boendet pa Solhaga, som sker i Fabos regi. Det finns avsatta medel i budget for en
pagaende satsning pa valfardsteknologi.

Fastighetsunderhallet lamnar ett underskott pa 2,1 mnkr. Detta beror framst pa akuta
atgarder for att bekampa legionella pa de sarskilda boendena Boken och Tallglantan
samt renovering av det gamla badhuset. Ovriga lokalinvesteringar avviker positivt for
aret. Det beror framst pa att projekten med offentliga toaletter &ar forsenade.

Till f6ljd av nya redovisningsregler redovisas investeringar av gator, vagar och allman
platsmark inom exploateringsprojekt i investeringsredovisningen. Tidigare har dessa
endast redovisats i exploateringsredovisningen. Fran och med 2021 budgeteras dessa
projekt i investeringsplanen, men fér 2020 ar de obudgeterade och genererar darmed
underskott. Under aret har investeringar skett i Stafsinge kyrkby, kvarteret Krispeln
samt i Skrea. Mer att lasa om dessa projekt finns under avsnittet om exploateringsre-
dovisning.

Kommunen har under &ret gjort strategiska markforvarv, bland annat fastigheten Aka-
ren inom Smedjeholmen, samt fastigheter i Vinberg och Heberg. Det har aven skett
aterstallningsarbeten inom fastigheten Motorn som forvarvats tidigare. Markforvarven
ar inte budgeterade.

Storre flerariga investeringsprojekt (ingar i tabellen ovan)

INVESTERINGSPROJEKT, mnkr (urval av stérre projekt) Ft’)ruﬂ‘;';tt' tl;%f.g. Prtg?;}:’S :/zzl:]tgf
r
Argus, gymnasiet hus 3 och vuxenutbildningen 434,6 348,9 434,6 2021
Hjortsbergsskolan, om/tillbyggnad 37,1 26,3 26,6 2020
Téangaskolans kok, om/tillbyggnad 37,0 2,1 37,0 2022
Langavekaskolan om/tillbyggnad 37,0 34,8 37,0 2021
Eldstadens férskola 67,0 16,6 55,0 2021
Falkenbergs hamn, underhall kaj B 17,1 12,9 13,0 2020
Glommens idrottshall 37,9 28,1 37,9 2021
Kvarteret Strandbaden utbyggnad av allméan platsmark 25,7 2,5 25,7 2022
Gang- och cykelvag Falkenberg-Ullared (Vinberg-Bergagard) 15,9 2,1 15,9 2022
Upprustning lekplatser 13,0 4,5 13,0 2023
Kattegattleden, bilfri cykelled Hallandskusten 33,1 10,9 33,1 2025
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Kommunens bolag och forbunds investeringsredo-

visning
INVESTERINGSREDOVISNING, mnkr

Budget Utfall Avvik-

2020 2020 else

KOMMUNAGDA BOLAG
Falkenbergs Stadshus AB 0,0 0,0 0,0
Falkenberg Energi AB 51,7 56,6 -4,9
Falkenbergs Bostads AB 170,0 191,6 -21,6
Falkenbergs- Vatten och Renhallnings AB 180,6 124,7 55,9
Destination Falkenberg AB 0,2 0,3 -0,1
KOMMUNFORBUND
Raddningstjanst Vast AB 19,1 14,6 4,5

Falkenbergs Stadshus AB
Inga investeringar 2020.

Falkenbergs Bostads AB

Under aret har bolaget investerat 191,6 mnkr, detta att jamféra med budget som var
170,0 mnkr. Investeringarna avser framst om- och tillbyggnad vid Solhaga, lagenheter,
trygghetslagenheter och motesplats i Ullared, bostadshus i Sléinge samt renovering av
lagenheter pa Herting och pa Tréingeberg. Avvikelsen mot budget beror pa att pro-
jekten Solhaga och Herting har blivit storre dd man under projektens gang upptackt
behov av ytterligare atgarder sa som ventilation pa Herting. Det har aven senarelagts
atgarder fran 2019 till 2020.

Falkenberg Energi AB

Investeringarna for 2020 uppgar till 56,6 mnkr, att jamfora med budget p& 51,7 mnkr.
Arets investeringar bestar av utbyggnad av fjarrvarmedistributionsnétet, renovering av
kontoret pa Bacchus samt en angpanna som ersatts av en biooljepanna pa Bacchus.
Anledningen till att investeringarna blev hogre an budget beror framst pa tidigarelagg-
ning av ett kablifieringsprojekt pa Skarslidarna, 6kade utgifter for den nya mottagnings-
stationen samt tidigarelaggning av utbyte av elmatare enligt lagkrav.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB

Bolaget har under aret investerat for 124,7 mnkr, att jamféra med budget pa 180,6
mnkr. Investeringarna avser framst exploatering av VA-ledningar i Stafsinge, ny filter-
byggnad pa Ullareds reningsverk, investering i Ullared Vattenverk, ombyggnation av
biosteg pa Smedjeholms reningsverk och en ny omlastningsstation for restavfall som
ska ersatta verksamheten pa Torsholm.

Destination Falkenberg AB
Arets investeringar uppgar till 0,3 mnkr.

Raddningstjansten Vast
Arets investeringar uppgar till 14,6 mnkr att jamféra med budget om 19,1 mnkr. Awvi-
kelsen beror pa senarelaggningar och langa leveranstider.
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Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamhetens syfte ar att féradla mark som kommunen ager. Detta kan
ske genom att g6ra detaljplaner och bygga ut infrastruktur. Malet ar att kunna sélja
fardiga tomter avsedda att bebyggas med bostader och lokaler for verksamhet samt
kommunal service. Inom exploateringsverksamheten ingar aven strategiska forvarv,
dar det forst pa lang sikt kan bli aktuellt att foradla fastigheten.

Skrea Lyckan

Kommunen forvarvade under 2011 en del av omradet och har sedan drivit en detalj-
planeprocess for att mojliggora en forskola och cirka 70 bostader. Utbyggnad av gator
samt gronomraden sker efter att detaljplanen fatt laga kraft. Det pagar ett arbete med
att hojdsatta omradet och planera infrastrukturen inklusive en storre dagvattendam.

Stafsinge Kyrkby

Kommunen &ger marken i omradet och detaljplanen fick laga kraft 2016. Den innebar
byggratt for ett 90-tal friliggande villatomter, ett 30-tal radhustomter samt ett antal fler-
bostadstomter. Utbyggnaden kommer att ske i tva etapper. Den forsta etappen med
byggratt for smahusbebyggelse slapptes under varen 2019 och har under aret salt slut.
Under aret har nya tomter markanvisats till tva aktorer for flerfamiljsbebyggelse. Bygg-
nation av infrastrukturen fér etapp 2 och 3 har paborjats och beraknas att fardigstallas
under 2021.

Korset

Norr om Falkenbergs station har en ny detaljplan for kontor fatt laga kraft. Den férsta
aktoren att bygga kontor har fardigstallt del av sin anvisade bebyggelse. Under aret har
ocksa projektering skett for att bygga ut den allméanna infrastrukturen i omradet.

Falkenbergsmotet och Smedjeholm

Vid bade Falkenbergsmotet och Smedjeholm har infrastruktur fardigstallts. Syftet ar att
kunna erbjuda mer tillganglig verksamhetsmark till naringslivet. Flera nyetableringar
har planerats och forhandlats under aret.

Under aret har ett antal andra projekt bade slutforts, projekterats, detaljplanelagts samt
initierats. Vid arsslutet ar det cirka 30 detaljplaneuppdrag som omfattar kommunal
mark.

Dartill har det under aret varit ett stort intresse for kommunens villatomter bade inom
Falkenbergs tatort och i inlandet. Trots manga forsaljningar under 2020 har antalet som
star i kommunens tomtko Okat.

, Result- Ingé- Utga-

Mnkr Intékter Kostna- atavrik- ende ende

2020 der 2020 nat 2020 lager lager

2020 2020
Exploatering bostadsmark 24,2 -15,0 4,6 53,8 37,3
Exploatering verksamhetsmark 10,4 -8,2 2,2 87,8 80,9
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 2,2 2,2
TOTALT 34,6 -23,2 6,8 143,8 120,4
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Coronapandemins paverkan pa

ekonomin

Kommunen totalt, mnkr Utfall 2020

Kostnader -21,8
Inkomstbortfall -6,0
Statliga bidrag, sjukléner 20,6
Statliga bidrag, dvrigt 17,3
Lamnade anstand, fakturor -0,2
Kostnader

Kostnader till f6ljd av coronapandemin uppgar till 21,8 mnkr for aret. Den storsta pos-
ten aterfinns i socialnamndens verksamheter. Det ror sig framst om personlig skyddsut-
rustning samt personalkostnader inom hemsjukvard och sarskilt boende. Dessa kost-
nader uppgar till 14,8 mnkr. Ovriga kostnader bestar av personalkostnader pa évriga
forvaltningar, stod till féreningar, kostnader fér sommarvardar och feriearbetare, in-
formation till allmanheten, 6kad stadning, hygienartiklar, utrustning for att underlatta for
distansarbete och digitala méten, med mera.

Inkomstbortfall

Totalt uppgar inkomstbortfallet i kommunen till 6,0 mnkr for aret. Pa kultur-, fritids- och
tekniknamnden uppgar inkomstbortfallet till 5,3 mnkr. Det ror sig om minskade intakter
pa Klitterbadet, Ishallen, Falkhallen, muséet och idrottsanlaggningar. Miljo- och halso-
skyddsnamnden har inkomstbortfall med 0,7 mnkr for farre tillsyner, framst inom omra-
det enskilda avlopp och lantbrukstillsyn.

Statliga bidrag, sjukléner
Under aret ersatte staten kommunerna for merparten av deras sjukléner. For Falken-
bergs del ror det sig om totalt 20,6 mnkr.

Statliga bidrag, ovrigt

Totalt redovisar kommunen 17,3 mnkr i 6vriga statsbidrag. Ersattning hos socialstyrel-
sen for direkta kostnader avseende hélso- och sjukvard respektive socialtjanst har an-
sokts for 16,2 mnkr. 14,8 mnkr av detta har redovisats 2020 och i bdrjan av 2021 bevil-
jades ytterligare 1,4 mnkr, vilket innebar att hela det anstkta beloppet har beviljats.
Kultur-, fritids- och tekniknamnden har tagit del av hyresrabatt med 1,6 mnkr avseende
Ishallen och Falkhallen och miljé- och halsoskyddsnamnden har erhallit 0,3 mnkr for
kontroll av serveringar. Utdver detta har socialnamnden erhallit 0,2 mnkr for att mot-
verka konsekvenserna av isolering samt 0,4 mnkr fér utdkad testning.

Lamnade anstand, fakturor
Kommunen har vid arsbokslutet lamnade anstand med 0,2 mnkr gallande hyresfakturor
for hyresgaster i affarslokal.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Kommunen Koncernen
M| g | e | g | g | e | e
Verksamhetens 1 586,3 %) 582,1 | 10982 % | 10619
intakter
Verksamhetens kostnader 2 -3136,9 -2532,6 -3 056,7 -3453,6 -2 330,7 -3 358,7
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -127,2 -120,8 -113,5 -229,9 -229,4 -210,5
Verksamhetens nettokostnader -2677,8 -2 653,4 -2 588,1 -2 585,3 -2 560,1 -2 507,3
Skatteintakter 4 1946,1 1981,6 1935,6 1946,1 1981,6 1935,6
Generella statsbidrag och utjamning 5 772,1 686,2 635,3 772,1 686,2 635,3
Verksamhetens resultat 40,4 14,4 -17,2 132,9 107,7 63,6
Finansiella intakter 6 45,1 45,5 43,1 4,9 0,3 3,8
Finansiella kostnader 7 -22,9 -27,0 -18,9 -44,1 -48,5 -40,6
R;s;ltl(t-:‘?t efter finansiella 62.6 329 7.0 93.7 505 26.8
Balansraknin
9
Kommunen Koncernen
Balansrakning, mnkr glt Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgngar 8 0,0 0,0 0,2 0,3
Materiella anlaggningstillgangar 2855,5 25443 6 042,7 5462,9
-varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 2 458,7 2090,5 4277,6 3776,6
-varav maskiner och inventarier 10 170,0 152,5 892,7 755,2
-varav pagéende anlaggningar 11 226,8 301,3 872,4 931,1
Finansiella anlaggningstillgangar 12 2388,5 2152,2 61,0 66,8
Summa anlaggningstillgangar 52440 4696,5 6103,9 5530,0
Omsattningstillgadngar
Lager 13 144,6 161,7 151,2 166,4
Kortfristiga fordringar 291,6 234,6 366,9 308,8
Kassa och bank 86,1 31,4 86,7 31,6
Summa omsattningstillgangar 522,3 4277 604,8 506,8
SUMMA TILLGANGAR 5766,3 5124,2 6 708,7 6 036,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 62,6 7,0 93,7 26,8
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Ackumulerad resultatutjimningsreserv 271,8 246,2 271,8 246,2
Ovrigt eget kapital 14539 1472,7 1816,3 1814,7
Summa eget kapital 1788,3 17259 2181,8 2087,7

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 14 30,0 30,2 30,2 30,4
Ovriga avséttningar 15 4,6 7,8 122,2 119,9
Summa avsattningar 34,6 38,0 152,4 150,3
Skulder

Langfristiga skulder 16 3168,4 27226 3543,9 3069,2
Kortfristiga skulder 775,0 637,7 830,6 729,6
Summa skulder 39434 3360,3 43745 3798,8
EESFSAEEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 5 766,3 5124,2 6708,7 6036,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga sakerheter 17 229,3 229,7 229,3 229,7
Ansvarsforbindelser 17 733,4 752,8 734,1 752,8

Kassaflodesanalys
T e [ owemen |

Kassaflodesanalys, mnkr Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
Den
l6pande verksamheten
Arets resultat 62,6 7,0 93,7 26,8
Justeringar fér avskrivningar 120,0 112,5 2225 208,7
Justering for forandring av avsattningar -3,4 -6,9 -3,4 -11,8
Justering for 6vriga poster 18 4,3 -3,3 12,7 -0,1
l\/_!edel fran_verksamheten fore féréandring av 1835 109.3 3255 223.6
rorelsekapital
Lépande verksamheten
+/- Minskning/6kning lager 17,1 12,2 15,2 15,0
+/- Mipskning/bkning kortfristiga 571 3.4 58,1 34.3
fordringar
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga 137.2 58,0 101,0 1364
skulder
Kassaflode fran den I6pande 280,7 60,1 383,6 136,5
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar i fastigheter och
inventarier -437,7 -369,5 -810,9 -922,8
F‘('jrséljnlr!g av fastigheter och 2.2 55 24 109
inventarier
+(- Ok_nlnog/mmsknmg av ovriga finansiella anlagg- 236.3 -449.0 5.3 37
ningstillgangar
Kassaflode frdn 6718 -813,0 -803,2 -915,6
investeringsverksamheten
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Finansieringsverksamheten
Nyupptagna langfristiga |an 450,0 800,2 482,4 818,9
Amortering langfristiga Ian -4,2 -15,9 -7,7 -8,6
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 445.8 7843 4ra7 8103
Arets kassaflode 54,7 31,4 55,1 31,2
Likvida medel vid arets borjan 314 0,0 31,6 0,4
Likvida medel vid arets slut 86,1 31,4 86,7 31,6

Noter

Noter till ekonomiska rapporter

Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intékter
Forséljning 155,9 177,7 429,9 473,6
Taxor och avgifter 95,6 99,3 282,0 277,0
Bidrag 2941 276,1 2941 276,1
- varav fran staten 275,4 239,9 275,4 239,9
Exploateringsintakter 38,5 25,7 38,5 25,7
Reavinster 2,2 3,3 2,3 6,2
Ovriga intakter 0,0 0,0 51,4 3,3
TOTALT 586,3 582,1 1098,2 1061,9
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personal -1695,9 -1 663,0 -1795,5 -1763,3
Lokaler -260,1 -253,6 -263,6 -256,0
Lamnade bidrag -98,1 -96,3 -98,1 -96,3
Kop av verksamhet -764,7 -733,6 -764,7 -733,8
Skatt 0,0 0,0 -12,0 -14,1
Revisorernas granskning av rakenskaperna -0,2 -0,2 -0,8 -0,8
Ovriga kostnader -317,9 -310,0 -518,9 -494.,4
TOTALT -3136,9 -3056,7 -3453,6 -3358,7
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och mark -92,4 -86,5 -152,4 -144,2
Maskiner och inventarier -27,6 -26,0 -70,3 -64,5
Nedskrivningar 7,2 -1,0 7,2 -1,8
TOTALT -127,2 -113,5 -229,9 -210,5
Not 4 Skatteintakter
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Preliminéra skatteintékter innevarande ar 1989,4 1953,8 1989,4 1953,8
Prelimin&r slutavrékning innevarande ar -32,4 -19,2 -32,4 -19,2
Slutavrékning tidigare ar -10,9 1,0 -10,9 1,0
TOTALT 1946,1 1935,6 1946,1 1935,6
N_ot 5 Generella statsbhidrag och utjam-

ning

Inkomstutjamning 516,4 497,2 516,4 497,2
Kostnadsutjamning -23,9 -47,1 -23,9 -47,1
Regleringsavgift 46,3 31,3 46,3 31,3
Utjamning LSS 18,7 18,2 18,7 18,2
Strukturbidrag 1,2 0,0 1,2

Kommunal fastighetsavgift 105,7 100,1 105,7 100,1
Uppldsning av integrationsreserv 5,0 0,0 5,0 0,0
Statsbidrag flyktingstdd (vélfardsmiljarder) 12,1 20,2 12,1 20,2
Byggbonus 0,0 7,5 0,0 7,5
Tillfalligt flyktingstod (2015) 55 79 55 79
Ovriga generella bidrag 85,1 0,0 85,1 0,0
TOTALT 772,1 635,3 772,1 635,3
Not 6 Finansiella intakter

Rantor frdn kommunala bolag 13,5 18,5 0,0 0,0
Formedlade swapar 8,1 0,0 0,0 0,0
Utdelning 21,9 24,1 1,9 4,1
Ovriga finansiella intakter 1,6 0,5 3,0 -0,3
TOTALT 45,1 43,1 4,9 3,8
Not 7 Finansiella kostnader

Réntor avseende férmedlade 1&n -4,6 -10,7 -4,6 -10,7
Rantor évriga lan 0,0 0,0 -20,8 -21,7
Formedlade swapar -8,1 0,0 -8,1 0,0
Rantor kommunens egna lan -8,9 -7,0 -8,9 -7,0
Ranta pensionsavsattning -0,7 -0,9 -0,7 -0,9
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,3 -1,0 -0,3
TOTALT -22,9 -18,9 -44,1 -40,6
Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,4 0,4
Arets aktiverade utgifter 0,0 0,0 0,2 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,6 0,4
Ingdende avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,2 -0,1
Utgaende avskrivningar 0,0 0,0 -0,3 -0,1
TOTALT 0,0 0,0 0,3 0,3
Not 9 Mark, byggnader och tekniska

anléaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 3134,5 2931,6 5632,1 5409,8
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Justeringspost 1,7 0,1 -0,5 0,1
Arets anskaffningar 212,7 187,7 228,9 198,2
gzwgklassificeringar fran pagaende nyanlagg- 246.2 16,7 4248 312
Forséljningar och utrangeringar 0,0 -1,6 0,0 -7,2
Utg&ende anskaffningsvarde 3595,1 3134,5 6285,3 5632,1
Ing&ende avskrivningar -1044,0 -958,1 -1849,5 -1706,7
Justeringspost 0,0 0,0 0,0 0,2
Arets avskrivningar -92,4 -86,5 -152,2 -144,1
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,6 0,0 1,1
Utg&ende avskrivningar -1136,4 -1 044,0 -2001,7 -1849,5
Ing&ende nedskrivningar 0,0 0,0 -6,0 9,1
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 31
Utg&ende nedskrivningar 0,0 0,0 -6,0 -6,0
TOTALT 2458,7 2090,5 4277,6 3776,6
Not 10 Maskiner och inventarier

Ing&ende anskaffningsvarde 445,6 412,4 1583,2 1476,2
Justeringspost -1,8 0,0 -1,9 -0,1
Arets anskaffningar 46,0 29,8 82,9 94,3
gnmgklassificeringar fran pagéende nyanlagg- 0.9 3.4 1266 185
Forsaljningar och utrangeringar -1,5 0,0 -2,1 -5,7
Utg&ende anskaffningsvarde 489,2 445,6 1788,7 1583,2
Ing&ende avskrivningar -293,1 -267,0 -809,4 -750,1
Justeringspost 0,0 -0,1 0,0 -0,3
Arets avskrivningar -27,6 -26,0 -70,2 -64,4
Forsaljningar och utrangeringar 1,5 0,0 2,0 54
Utgé&ende avskrivningar -319,2 -293,1 -877,6 -809,4
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -18,6 -17,8
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,2 -0,8
Utg&ende nedskrivningar 0,0 0,0 -18,4 -18,6
TOTALT 170,0 152,5 892,7 755,2
Not 11 Pagdende nyanlaggning

Ing&ende anskaffningsvarde 301,3 170,6 931,1 351,7
Arets anskaffningar 179,0 152,0 499,1 630,4
Omklassificeringar -247,1 -20,1 -551,4 -49,8
Forsaljningar och utrangeringar -6,4 -1,2 -6,4 -1,2
Utgdende anskaffningsvarde 226,8 301,3 872,4 931,1
TOTALT not 9-11 2 855,5 25443 6042,7 5462,9
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Falkenbergs Stadshus ab 175,3 175,3 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 38,7 38,7 38,7 38,7
Falkenberg Biogas ab 3,0 3,0 6,0 3,0
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Ovriga aktier och andelar 0,4 0,4 0,4 3,9
Summa aktier och andelar 217,4 217,4 45,1 45,6
Langfristiga fordringar

Formedlade I&n till kommunala bolag 2097,0 1897,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar koncernbolag 60,1 18,2 0,0 0,0
Ovriga fordringar 14,0 19,6 15,9 21,2
Summa langfristiga fordringar 21711 1934,8 15,9 21,2
TOTALT 2388,5 21522 61,0 66,8
Not 13 Lager

Exploateringslager 143,5 160,6 143,5 160,6
Ovrigt 1,1 1,1 7,7 5,8
TOTALT 144,6 161,7 151,2 166,4
Not 14 Avséattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Exklusive 6k-sap; pensioner exkl. sérskild avtalspension enligt dverenskommelse och visstidspension

Ok-sap; ataganden for sarskild avtalspension enligt 6verenskommelse och visstidspension

opf-kl; omstallningsstéd och pensioner till fortroendevalda

Pensionsforpliktelse; pensionsataganden som &r intjanade fore 1998

Irgﬁiﬁ?gd:npensionsavsattning i balans- 302 247 304 24.9
-varav exklusive dk-sap 22,0 14,1 22,0 14,1
-varav ok-sap 54 0,4 5,6 0,6
-varav opf-kl 2,8 10,2 2,8 10,2
Nya forpliktelser under aret 3,1 9,2 3,1 9,2
-varav nyintjanad pension 0,0 10,4 0,0 10,4
-varav rante- och basbeloppsupprékningar 0,3 1,1 0,3 11
-varav overforing till annan skuld/berékning 1,2 -2,8 1,2 -2,8
-varav ovrigt 1,6 0,5 1,6 0,5
Arets utbetalningar -3,3 3,7 -3,3 3,7
:J;Eiir;deipensionsavsattning i balans- 300 302 302 304
-varav exklusive ok-sap 20,7 22,0 20,7 22,0
-varav ok-sap 6,2 54 6,4 5,6
-varav opf-kl 31 2,8 31 2,8
Aktualiseringsgrad, % 99,0 99,0 99,0 99,0
Ibn;ijﬁgrd;kgfnn;znsfdrpliktelse utanfor 752.6 768.8 752.6 768.8
Réante- och basbeloppsupprékning 22,6 24,2 22,6 24,2
Arets utbetalningar -45,4 -44.6 -45,4 -44.6
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Ovrig post 3,3 4,2 3,3 4,2

Utgaende pensionsforpliktelse utanfor

balansrakningen 733,1 752,6 733,1 752,6
Not 15 Ovriga avsattningar

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 116,4 110,9
Aterstallningskostnader deponier

Avser Lovstaviken och landsbygdsdeponier

Ing&ende avsattning 0,0 0,0 1,2 6,0
Arets anvéndning for aterstalining 0,0 0,0 0,0 -4,8
Arets avséttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utg&ende avsattning 0,0 0,0 1,2 1,2

Muddring

Arlig avsattning fér muddring i Falkenbergs och Glommens hamn. Muddring genomférs ca vart femte &r.

Ing&ende avsattning 2,6 0,4 2,6 0,4
Arets ianspréktagande 5,1 -0,3 5,1 -0,3
Arets avséttning 2,5 2,5 2,5 2,5
Utgdende avséttning 0,0 2,6 0,0 2,6

Sanering inom kvarteret Krispeln

Avsattning for kommande sanering inom kvarteret Krispeln i samband med byggnation av kunskaps- och kulturcentrum.

Ingdende avséttning 1,8 16,5 1,8 16,5
Arets ianspréktagande -0,6 -10,7 -0,6 -10,7
Arets avséttning 0,0 -4,0 0,0 -4,0
Utg&ende avsattning 1,2 1,8 1,2 1,8

Huvudstudie sanering Atran

Avsittning fér kommande férstudie infér sanering i Atran.

Ing&ende avsattning 3,4 3,4 3,4 3,4
Arets janspréktagande 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avséttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utg&ende avsattning 3,4 3,4 3,4 3,4
TOTALT 4,6 7,8 122,2 119,9

Not 16 Langfristiga skulder

Lan fran kreditinstitut 3037,0 2587,0 3262,0 2812,0
-varav vidareutlanat till koncernbolag 2097,0 1897,0 0,0 0,0
Finansiell leasing vindkraftverk 60,0 62,8 60,0 66,3
Statliga investeringsbidrag 41,5 42,9 41,5 42,9
Ovriga langfristiga skulder 29,9 29,9 180,4 148,0
TOTALT 3168,4 27226 35439 3069,2

Falkenbergs kommun tillampar sakringsredovisning. Se redovisningsprinciper.

Not 17 Panter och ansvarsforbindelser
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Borgenséataganden

Bostadsforetag 3,7 4,1 3,7 4,1
Falkenbergs Stadshus ab 225,0 225,0 225,0 225,0
Ovriga borgensataganden 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa 229,3 229,7 229,3 229,7

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelse intjanad fore 1998 733,1 752,6 733,1 752,6
Ovriga ansvarsfoérbindelser 0,3 0,2 1,0 0,2
Summa 733,4 752,8 734,1 752,8
TOTALT 962,7 982,5 963,4 982,5

Borgen Kommuninvest

Falkenbergs kommun har i april 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelse.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Falkenbergs kommuns ansvar enligt ovan ndmnda borgensférbindelse, kan noteras
att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 230 mnkr och totala tillgangar till 525 483 mnkr.
Falkenbergs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 107 mnkr och andelen av de totalatillgdngarna uppgick till 3 243
mnkr.

Not 18 Ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinster -2,2 -3,3 -2,3 -3,3
Nedskrivningar 6,5 0,0 6,5 0,8
Aterfdring av nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -3,1
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -2,1 5,9
ggrs:]%r(i?a?gav ej tidigare konsoliderat kon- 0.0 00 22 00
Fussionsdifferens 0,0 0,0 0,0 -0,4
Ovrig differens koncernbolag 0,0 0,0 0,5 0,0
;{(j;indring i eget kapital pga. forandring av 00 0.0 76 00
TOTOALT 4,3 -3,3 12,4 -0,1

Redovisningsprinciper

Kommunen féljer lagen om kommunal redovisning samt i allt vasentligt de rekommen-
dationer som lamnats av Radet for kommunal redovisning (RKR). | de fall redovisning-
en avviker fran dessa rekommendationer anges detta sarskilt.

Intakter och kostnader
Intékter och kostnader periodiseras till den period de avser da de uppgar till vasentliga
belopp. Vad som ar ett vasentligt belopp prévas mot verksamhetens omslutning.

Exploateringsintékter vinstavraknas varje tertial allt eftersom forsaljning sker, enligt
RKR:s vagledning. Kostnader som inte har vinstavraknats redovisas som lager. Inték-
ter fran 6vrig markforsaljning intaktsfors Iopande.

Statliga investeringsbidrag skuldfors vid utbetalning. Bidragen intaktsfors i takt med
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avskrivningarna for den investering som bidraget avser.

Riktade statsbidrag redovisas i resultatrakningen tilsammans med 6vriga verksam-
hetsknutna intékter. Periodisering sker till den period dar kostnaderna, som statsbidra-
get avser, ar bokférda.

Skatteintakter: SKR:s decemberprognos har anvants vid berékning av de preliminara
skatteintékterna for 2020.

Generella statsbidrag och utjamning redovisas enligt kontantmetoden. Undantag har
skett med det generella statshidrag pa 54,2 mnkr som erhélls for integration under
2015 och skulle varit intaktsfort senast 2016 enligt RKR:s rekommendation R2. Bidra-
get har intaktsforts efter en plan for integrationsframjande atgarder och i bokslutet 2020
aterstar 4,1 mnkr kvar att intaktsfora. Bedomningen var att kommunen kommer att ha
okade kostnader for integrationen under flera ar framover. For att ha beredskap for
dessa kostnader och for att inte paverka kommunens budget i 6vrigt ser kommunen det
som nodvandigt att matcha dessa kostnader mot statsbidragen. P4 samma satt har
schablonersattningar erhallits som inte intéaktsforts i sin helhet under perioden de av-
sag. Kvarstaende belopp att intéktsfora uppgar till 32,3 mnkr. Det finns en rutin upprat-
tad for hur dessa medel ska anvandas kommande ar.

Lon till timanstallda och ob-ersattning till manadsanstéllda redovisas enligt kontantme-
toden. Ersattningar av detta slag som tjanades in i december 2020 har belastat 2021.

Semester-, ferie- och uppehallslén beréknas i personalsystemet och belastar den aktu-
ella verksamheten den manad som intjanandet sker och tillgodogoér balansrakningens
skuldsida. Uttagen och inrapporterad ledighet/semester belastar semesterléneskulden,
inklusive personalomkostnadspalagg.

Kostnader for skuld som uppstatt i de olika verksamheterna under coronapandemin har
belastat 2020 ars resultat med 17 mnkr. Detta ar ett avsteg fran RKR:s rekommendat-
ion R7.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar. Detta forutsatt att beloppet 6ver-
stiger ett halvt prisbasbelopp.

Anlaggningar som anskaffades fére 2013 ar upptagna till anskaffningsvardet minskat
med statliga investeringsbidrag och avskrivningar. Statliga investeringsbidrag periodi-
seras fran och med redovisningsaret 2013 6ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.
Avskrivningarna sker enligt rak nominell metod och paborjas aret efter att investeringen
tagits i bruk. Detta ar ett avsteg frdn RKR:s rekommendation R4.

Kommunen tillampar reglerna som finns om komponentavskrivningar, vilket innebéar att
anlaggningstillgdngar som bestar av flera komponenter med olika nyttjandeperiod, de-
las upp och skrivs av var for sig. Nedan avskrivningstider tillampas:

* Mark, ingen avskrivning

« Byggnader 10-60 ar

* Infrastruktur 15-33 ar

» Ovriga anlaggningar 3-50 ar

Genomsnittlig nyttjandeperiod:
» Byggnader och tekniska anlaggningar 33,9 ar
« Maskiner och inventarier 15,9 ar

Finansiella anlaggningstillgangar &r upptagna till det lagsta av anskaffningsvardet eller
marknadsvardet.
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Avsattningar

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att pension intjanad till
och med verksamhetsaret 1997 behandlas som ansvarsforbindelse utanfor balansrak-
ningen. Pensionsformaner intjanade fran och med 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och som en avsattning och kortfristig skuld i balansrakningen. Pens-
ionsskulden ar nuvardesberaknad enligt RIPS-19. Saval avsattning som pensionskost-
nad har belastats med loneskatt pa 24,26 %.

Skulder

Bade kommunens egna lan och lan som har formedlats till de kommunala bolagen har
klassificerats som langfristiga. Finansiella skulder som forfaller till betalning inom 12
manader och saknar 6verenskommen refinansiering raknas som Kortfristig skuld.
Kommunen innehar réntederivat for att sdkra exponering for rénterisk. Derivaten kvali-
ficerar for sakringsredovisning och darmed redovisas inte nagon skuld for derivat som
har ett negativt verkligt varde. D& ranteswaparna innehas i syfte att sakra ranterisk i
kommunens upplaning redovisas rantekuponger pa swaparna som en del av rante-
kostnaderna.

Sammanstalld redovisning

| den sammanstallda redovisningen ingar Falkenbergs kommun och koncernen Fal-
kenbergs Stadshus AB. Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. Det innebar att det av kommunen vid for-
varvstillfallet forvarvade egna kapitalet i Falkenbergs Stadshus AB har eliminerats. In-
terna mellanhavanden har eliminerats och obeskattade reserver har, efter avdrag for
latent skatt, hanforts till eget kapital. Eventuell latent skatt redovisas under avsattning-
ar.

Forfalloprofil finansiell leasing

Total leasingavtal 2020 2019 2018 2017 2016

Inom ett ar 4113 4113 4113 4113 4113
Senare an 1 & men inom 5 &r 15 309 16 453 16 453 16 454 16 454
Mer &n 5 &r 0 2969 7 082 11195 15 308
SUMMA 19 422 23535 27 648 31762 35875
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -3939 -4 869 -5838 -6 845 -7 889
Nuvérde pa skulder avseende finansiell leasing 68 011 71195 74 339 77 446 80 515

De vindkraftverk som leasas, redovisas som finansiell leasing. Avskrivning av dessa
verk sker pa 15 ar, vilket ar i relation till tiden elcertifikat erhalls. Leasingavtalet [6per pa
18 ar och verken ska darefter I6sas ut av kommunen. Ovriga leasingavtal har kortare
I6ptider &n 3 ar och betraktas darfor som operationella.

Skuldernas forfalloprofil

KOMMUNKONCERNEN

Mnkr 2020 2019
Inom 0-1 ar 502,0 4548
inom 1-2 &r 20,0 100,0
Inom 2-3 &r 0,0 20,0
Inom 3-4 &r 28,0 0,0
Inom 4-5 &r 0,0 28,0
Inom 5-6 &r 0,0 0,0
Inom 6-7 &r 0,0 0,0
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Inom 7-8 ar 150,0 0,0
Inom 8-9 ar 150,0 150,0
Inom 9-10 &r 150,0 0,0
Summa 1000,0 752,8
KOMMUNEN

Mnkr 2020 2019
Inom 0-1 &r 1252,0 1394,8
inom 1-2 &r 150,0 585,0
Inom 2-3 &r 0,0 150,0
Inom 3-4 ar 303,0 0,0
Inom 4-5 ar 150,0 303,0
Inom 5-6 ar 0,0 0,0
Inom 6-7 ar 240,0 0,0
Inom 7-8 &r 302,0 240,0
Inom 8-9 ar 260,0 202,0
Inom 9-10 ar 665,0 0,0
Summa 3322,0 28748

Sakring av kommunens rantebindning

De langfristiga skulderna ar foremal for risker/mojligheter vid férandringar av mark-
nadsrantorna. For att hantera dessa risker/mdjligheter anvands finansiella derivatin-
strument, sa kallade ranteswapar. Pa detta satt kan rantebindningen och kapitalbind-
ningen hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas for att, nar som helst, for-
andra rantebindningstiden och battre méta forandringar pa rantemarknaden. Riktlinjer
och ramar for riskhanteringen ar fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 598 mnkr (foregdende ar 328
mnkr) for kommunen och 2 655 mnkr (foregaende ar 1 625 mnkr) for kommunkoncer-
nen, varav 40 mnkr ar forwardswapar (féregdende ar 0 mnkr). Den genomsnittliga ran-
tebindningstiden for den totala skuldportfoljen uppgar till 3,95 ar (féregaende ar 2,24
ar) for kommunen och 4,35 ar (Féregaende ar 2,25 ar) for kommunkoncernen. Den
genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 0,77 % (féregaende ar 0,95 %) for kommu-
nen och 1,19 % (féregaende ar 1,35 %) for kommunkoncernen. Marknadsvardet pa
derivatavtalen uppgar till -21,6 mnkr (féregaende ar -16,4 mnkr) for kommunen och -
84,2 mnkr (foregaende ar -78,2 mnkr) for kommunkoncernen.

Marknadsvardet representerar den kostnad/intéakt som skulle uppsta om man avslutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande marknadsvéarde (sa kallade ranteskillnads-
ersattning) uppsta om man istéllet valt att anvanda langa rantebindningar pa de en-
skilda lanen. Om respektive ranteswapavtal kvarstar till och med sitt slutférfallodatum
sa kommer undervardet/6vervardet att Ipande elimineras.

Sa kallad "Sakringsredovisning” tillampas avseende derivat, bland annat innebarande
att vardeforandringar i derivatavtal inte redovisas Over resultatrdkningen. Det skall fin-
nas en ekonomisk relation mellan sékringsinstrumentet och den sakrade posten.
Sakringsforhallandet skall vara effektivt och dokumenteras nar sakring ingas. Uppfolj-
ning av ekonomisk relation och effektivitet sker [6pande via rutiner fér finansiell rappor-
tering. Sarskild dokumentation &r upprattad som bland annat fastlagger strategier och
mal for riskhanteringen.

Ovan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofil, (inklusive ranteswapar) avseende
rantebindningen.
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Koncerntransaktioner

Aktiedgartillskott, koncernbidrag och utdelning

Enhet Givna tgﬂg;)r:;a Givna t’:gor:;a Givna t’:;r::a
Kommunen 20,0
Falkenbergs Stadshus AB 100 28,8 48,3 77,9 20,0 20,0
Falkenberg Energi AB 100 40,3 3,0 20,0
Falkenbergs Bostads AB 100 28,8 37,6

rl?ianllgtrj;)grgs Vatten- och Renhall- 100 34.8

Destination Falkenberg AB 100 10,5

Koncerninterna forhallanden

Enhet Intakt Knoasat- Givare tzlg?r:-a Intakt KISJ' Givare | .’Tgc:r- o
Kommunen 23,0 151,2 | 2157,1 21,8

Falkenbergs Stadshus AB 100 3,6

Falkenberg Energi AB 100 50,0 12,9 115,0 0,9

Falkenbergs Bostads AB 100 107,6 36,4 1565,0 10,4

rljianlls:rx)grgs Vatten- och Renhall- 100 25,5 53 4771 6.9

Destination Falkenberg AB 100 0,7 1,0
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Kommunens verksam-
heter

Verksamheter organiserade i

kommunen

Kommunstyrelsen

Ordférande: Per Svensson
Forvaltningschef: Lars Froding
Antal arsarbetare: 136

Kommunstyrelsens uppdrag ar att:

* leda, samordna, folja upp och utveckla hela kommunorganisationen.

* ansvar for strategiska och kommunévergripande funktioner i fragor som ror personal,
ekonomi, styrning, hallbarhet, samhallsplanering, arbetsmarknad, kommunikation, digi-
talisering, arendehantering och upphandling.

Verksamhet

Kommunstyrelsen har fyra malindikatorer som &r beslutade enligt kommunens styrmo-
dell. En indikator aterfinns under hallbarhetsmalet och tre indikatorer under valfardsma-
let. Tva av malindikatorerna har klarat malnivan och tva har inte gjort det.

Ett foredome inom hallbarhet

Kommunen nar inte upp till den beslutade malnivan nar det galler sysselsattning efter
avslutad arbetsmarknadsatgéard. 24 % av deltagarna borjade arbeta eller studera efter
avslut jamfort med 42 % foregaende ar. Pandemins paverkan pa arbetsmarknaden ar
den enskilt storsta bidragande faktorn till det samre resultatet i ar.

Valfard med god kvalitet

Kommunstyrelseforvaltningens sjukfranvaro i procent av arbetad tid ar 4,7 %.Detta
innebar att forvaltningen klarar den generella malnivan som galler for alla forvaltningar
som innebar att en sjukfranvaro lagre an 5 % ska efterstravas.

94,4 % av arbetsgivarna ar ndjda med det stod de far frdn kommunens arbetsmark-
nadsavdelning. Malet ar 80 %, vilket innebér att det uppfylls med marginal.

Den fjarde malindikatorn under kommunstyrelseforvaltningen ar medianen for hand-
laggningstid for detaljplaner. Malet &r att ha en mediantid som max ar 17 manader.
Under 2020 har endast en detaljplan antagits. Den pabérjades under 2017 och hand-
laggningstiden var 42 manader. Jamfort med malet &r detta inte ett godkant resultat.
Planavdelningen har varit underbemannade hela aret, vilket tydligt avspeglat sig i pro-
duktionen av planer. Ett utvecklingsarbete for att forbattra resultaten har inletts.

Vastsveriges starkaste naringsliv
Kommunstyrelsen har ingen malindikator for sin egen verksamhet inom malet
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Vastsveriges starkaste naringsliv. Uppféljningen gors pa kommundvergripande niva.

Medarbetare

Under hosten genomfordes en arbetsmiljoenkat. Svarsfrekvensen for kommunstyrelse-
forvaltningen var 91,9 %. Resultatet fran den visar pa ett fortsatt positivt index for hall-
bart medarbetarengagemang med medelvardsindex pa 80,5 %. Detta ar en 6kning fran
varens matning da den lag pa 78,9 % for kommunstyrelseforvaltningen. Det ar nagot
lagre an kommunen i 6vrigt som har ett varde pa 80,8. Ett utvecklingsomrade for kom-
munstyrelseforvaltning ar "min arbetsplats mal féljs upp och utvarderas pa ett bra satt".

Sjukfranvaron i procent av arbetad tid &ar 4,7 % for kommunstyrelsen. Sjukfranvaron
och vard av sjukt barn har minskat markant for férvaltningen under 2020 jamfort med
2019. En utveckling som delas med flera kommuner och kan bero pa att manga pa
forvaltningen arbetar pa distans. En utredning genomfors for att belysa for- och nack-
delar med distansarbete for att dra lardomar av arbetssattet pa sikt.

Medarbetarna pa kommunstyrelseforvaltningen upplever att de lar nytt och utvecklas i
sitt jobb med utfallet 4,5 pa en 5 gradig skala. Flera avdelningar har rekryterat nya
medarbetare under aret och de flesta avdelningar har inte haft svarigheter att rekrytera.
Ratt utbildningsbakgrund samt relevant kompetens och erfarenhet finns inom verk-
samheten och beddms inte heller vara ett hinder vid nyrekrytering. Utmaningen ar sna-
rare att anpassa verksamheten till de krav som stélls nar omvérlden férandras samt att
hitta medarbetare med ratt personliga egenskaper som kan forhalla sig till en flexibel
och féranderlig verksamhet.

Ekonomi

Arets utfall jamfort med féregaende ar

Utfallet 2020 ar 12,1 mnkr hogre &n 2019. Stérsta anledningarna till detta ar att kom-
munstyrelsen under aret har fortsatt att centralisera sin verksamhet och flyttat éver
personal fran dvriga forvaltningar. Utéver detta har hamnverksamheten tagit en stor
kostnad for muddring. Vidare har elproduktionen inom affarsverksamheten minskade
intakter jamfort med 2019 péa grund av fallande el- och elcertifikatspriser.

Arets utfall jamfért med budget

Totalt uppvisar kommunstyrelsen, inklusive affarsverksamheten, en positiv avvikelse
om 1,0 mnkr i jamférelse med arets budget. Exklusive affarsverksamheten visar kom-
munstyrelsen en positiv avvikelse jamfort med budget med 2,0 mnkr. Avvikelsen rym-
mer bade positiva och negativa avvikelser. De framsta positiva avvikelserna &r hanfor-
ligt till arbetsmarknadsavdelningen, utvecklingsavdelningen och mark-och exploate-
ringsavdelningen och beror pa vakanser och annan franvaro, obudgeterade stats- och
EU-bidrag samt minskade kostnader for kompetensutveckling. Mark- och exploate-
ringsavdelningens 6verskott ar hanforligt till obudgeterade markférsaljningar fran mark-
reserven. Den framsta negativa avvikelsen &r hanforligt till hamnverksamheten och
beror pa att en muddring i yttre hamnen Gverstiger avsatta medel.

Kommunstyrelsens affarsverksamhet, som utgérs av elproduktion och exploaterings-
verksamhet, redovisar totalt sett en negativ avvikelse pa 1,0 mnkr jamfort med budget.
For elproduktionen redovisas en negativ avvikelse pa 7,1 mnkr vilket framférallt beror
pa fallande priser pa el och elcertifikat. For exploateringsverksamheten redovisas en
positiv avvikelse pa 6,1 mnkr som beror pa forsaljning av obudgeterad exploaterings-
mark.

Avvik.
inkl. Netto
resultat- 2019
regl.

Budget-
avvi-
kelse

Intakt Kostnad Netto Budget

Verksamheter (Mnkr) 2020 2020 2020 2020
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Utvecklingsavdelningen 0,1 -10,0 -9,9 -11,6 1,7 1,7 -8,8
Ekonomiavdelningen 2,3 -14,3 -12,0 -12,6 0,6 0,6 -10,3
Administrativa avdelningen 1,6 -8,0 -6,4 -6,7 0,3 0,3 -6,4
Personalavdelningen 2,1 -24,1 -22,0 21,1 -0,9 -0,9 -18,1
Arbetsmarknadsavdelningen 26,7 -49,1 -22,4 -24.6 2,2 2,2 -22,8
Néringslivsavdelningen 0,5 -8,8 -8,3 -9,5 1,2 1,2 -8,7
Hallbarhetsavdelningen 0,6 -4,1 -3,5 -3,2 -0,3 -0,3 -3,0
Bygglovsavdelningen 11,6 -11,7 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,4
Planavdelningen 7.8 -16,0 -8,2 -7,3 -0,9 -0,9 -6,7
Mark- och exploateringsavdelningen 9,3 9,1 0,2 -2,0 2,2 2,2 -0,6
Politik 0,0 -15,4 -15,4 -14,6 -0,8 -0,8 -12,7
Gemensam KSF 1,0 5,4 -4,4 -4,8 0,4 0,4 -7,9
Hamnverksamhet 53 -14,0 -8,7 -3,8 -4,9 -4,9 -6,3
Fardtjanst 0,0 -16,1 -16,1 -17,4 1,3 1,3 -17,2
Raddningsférbund 0,3 -47,1 -46,8 -46,8 0,0 0,0 -46,1
Summa exklusive affarsverksamheten 69,2 -253,2 -184,0 -186,0 2,0 2,0 -176,0
Affarsverksamhet-elproduktion 10,4 -14,2 -3,8 3,3 -7,1 -7,1 2,4
Affarsverksamhet-exploatering 36,2 -30,1 6,1 0,0 6,1 6,1 4,0
Summa inklusive affarsverksamhet 115,8 -297,5 -181,7 -182,7 1,0 1,0 -169,6

Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Peter Dygarden
Forvaltningschef: Stigert Pettersson
Antal arsarbetare: 1 575

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens:

« forskola

« forskoleklass

* grundskola

* grundsarskola

* gymnasieskola

* gymnasiesarskola

« kommunal vuxenutbildning inklusive grundlaggande niva, gymnasieniva och svenska
for invandrare (SFI)

« sarskild utbildning fér vuxna

* fritidshem

» pedagogisk omsorg och vissa sarskilda utbildningsformer.

Verksamhet

Barn-och utbildningsnamnden har totalt 19 malindikatorer. Tre av de ar uppfyllda, 5
delvis uppfyllda och nio ar ej uppfyllda. Tva malindikatorer saknar resultat. Utveckling-
en for ett urval av namndens malindikatorer beskrivs nedan under respektive malom-
rade.

Ett foredome inom hallbarhet

83 % av eleverna tog examen fran Falkenbergs gymnasieskola varen 2020, vilket ar en
sankning med drygt tre procentenheter i forhallande till foregdende ar. Aven jamfort
med tidigare ar ar detta ett Iagt resultat. Det ar en hogre andel flickor (86,9 %) an poj-
kar (79,5 %) som tar examen.
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Valfard med god kvalitet

77 % av eleverna i arskurs 9 ar behoriga till hogskoleférberedande program pa gymna-
siet. Det &r en svag 6kning med knappt en procentenhet sedan féregaende ar. Vardet
ar 1agt i forhallande till riket vilket ligger pa 82,8 % 2020.

Vastsveriges starkaste néringsliv

79 % av eleverna i grundskolan ar behoriga till ett yrkesforberedande program pa gym-
nasiet. Det ar en 6kning med 1,8 procentenheter sedan foregdende ar och en liten ok-
ning i forhallande till ett genomsnitt for de tre senaste aren. Det &r ett 1agt resultat i for-
hallande till riket dar 84,0 % av eleverna var behoriga till ett yrkesférberedande pro-
gram.

79,5 % av de studerande pa gymnasiet ar behoriga till hogre studier efter avslutad ut-
bildning. Vid senaste nationella méatningen (Skolverket, 2017) var andelen som gick
vidare till hdgskola 20 % och andelen behdriga antas vara hogre da etableringsstatu-
sen for gruppen ligger pad mellan 37-42 %. De elever som avbrutit sin utbildning &r inte
med i denna redovisning. Det framgar att andel elever som véljer att géra avbrott fran
sin utbildning &r betydligt hogre bland de elever som laser pa distans.

Andelen elever i arbete efter avslutade studier varierar mellan 80 och 100 % Gver aren.
Vid senaste matningen var 90 % av eleverna i arbete efter avslutade studier. Vid sen-
aste nationella méatningen (Skolverket, 2017) lag riksnivan pa 67 % for lang yrkesut-
bildning och péa 56 % for kort yrkesutbildning.

Medarbetare

Sjukskrivningstalen har ckat under 2020. Okningen ar med stor sannolikhet kopplad till
den pagaende pandemin. Forskoleverksamheten &r den del inom barn- och utbild-
ningsfdrvaltningen som har hogst sjukskrivningstal. Det pagar aktiviteter for att minska
sjukfranvaron sasom kompetensutveckling samt uppdragsdialoger for att fortydliga
ansvar och roller.

Barn- och utbildningsforvaltningen hade en hog svarsfrekvens pa medarbetarenkaten
pa 87,6%. Det finns inte nagra storre skillnader mellan méan och kvinnor vare sig det
galler HME eller arbetsmiljoenkéten i stort. Ledarskap och styrning har blivit battre,
men utvecklingsomraden finns inom halsa och arbetsbelastning. Detta resultat ar likt
Over hela forvaltningen.

Fdrvaltningen har under aret tagit fram en kompetensforsorjningsplan som visar sva-
righeter att rekrytera forskollarare, larare fritidshem och larare inom praktiska estetiska
amnen samt ma/no. Det ar ocksa svarigheter att rekrytera yrkeslarare. Olika forslag till
atgarder har tagits fram daribland en forskollararutbildning dar Falkenbergs kommun i
samarbete med Hyltes kommun upphandlat en forskollararutbildning med start 2019.
Falkenbergs kommun har 15 utbildningsplatser och utbildningen omfattar 210 hdgsko-
lepoang.

Ekonomi

Arets utfall jamfort med féreg&ende &r

Utfallet 6kade med 46,0 mnkr jamfort med foregaende ar och beror framst pa 16nedk-
ningar men ocksa att barn- och utbildningsnamnden haft ckade kostnader for barn och
elever i behov av extraordindra stédinsatser samt extra utbetalningar till annan huvud-
man utifrn bidrag pa lika villkor.

Foregdende ars utfall motsvarade ett budgetunderskott pa 15,2 mnkr och var ett resul-

tat av att nAmnden hade volymdkningar i antalet inskriva barn och elever motsvarande
ett budgetunderskott pa 12,1 mnkr. Namnden hade under aret ocksa héga kostnader
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for barn och elever under annan huvudman.

Arets utfall jamfort med budget
Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett budgetoverskott 2020 pa 17,6 mnkr. Inklu-

sive resultatreglering fran 2018 uppgar resultatet till 15,8 mnkr

Arets resultat &r hanforligt till oférutsedda kostnadsminskningar och intaktsforstérk-
ningar till féljd av pandemin. Kostnadsminskningar pa bland annat maltider och intakts-
forstarkning genom statsbidrag for sjukléner motsvarar 15,3 mnkr av resultatet.

Fo6r 2020 hade barn- och utbildningsndmnden ett effektiviseringskrav som motsvarade
14,6 mnkr. En handlingsplan fér ekonomi i balans togs fram och insatta atgarder utfor-
des under &ret for att anpassa kostnaderna. Atgarderna har under aret gett effekt och

namnden har utifran effektiviseringarna kommit i balans med kostnaderna.

Tabell

Namnd- och styrelseverksamhet 0,0 -1,5 -1,5 -1,9 0,3 0,3 -1,7
Kulturverksamhet 0,4 -9,2 -8,8 -9,4 0,6 0,6 -9,0
Forskoleverksamhet 226,3 -543,3 -317,0 -326,8 9,7 9,7 -302,8
Pedagogisk omsorg 0,2 -2,4 -2,1 2,7 0,5 0,5 -2,1
Fritidshem 55,4 -106,4 -51,0 -51,7 0,7 0,7 -46,9
Grundskola 314,8 -809,9 -495,0 -496,7 1,7 0,0 -477,5
Grundsarskola 16,0 -39,1 -23,1 -21,0 2,1 -2,1 -21,2
Gymnasieskola 120,2 -307,0 -186,8 -189,2 2,4 2,4 -186,1
Gymnasiesarskola 8,9 -22,1 -13,3 -12,9 -0,4 -0,4 -11,2
Gemensam verksamhet 57 -64,8 -59,1 -62,7 3,7 3,7 -54,4
Kommunal vuxenutbildning 17,1 -47,7 -30,6 -30,7 0,1 0,1 -29,7
Vard och omsorg 0,1 -3,0 -2,9 -3,2 0,3 0,3 -2,9
Summa 765,2 -1 956,3 -1191,1 -1208,7 17,6 15,8 -1145,6

Verksamhetsnyckeltal

Forskola

Antal barn i férskola kommunen 1798 1794 1760 1705
A-pris per barn i forskola kommunen, kr 125 052 125 052 107 645 106 874
Summa (kr) 224 843 496 224 343 288 189 455 200 182 220 170
Antal barn i férskola annan huvudman 625 610 628 617
A-pris per barn i férskola annan huvudman, kr 128 420 128 420 110514 109 730
Summa (kr) 80 262 500 78 336 200 69 402 792 67 703 410
Summa férskola 305 105 996 302 679 488 258 857 992 249 923 580
Grundskolan
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Antal e!gver i grundskola kommunen, exkl 4387 4451 4406 4429
grundsérskola

A-pris per elev i grundskola kommunen, kr 93 066 93 066 81 957 80913
Summa (kr) 408 280 542 414 236 766 361 102 542 358 363 677
Antal elever i grundskola annan huvudman 836 805 703 572
A-pris per elev i grundskola annan huvudman, kr 95 573 95 573 84 135 83075
Summa (kr) 79 899 028 76 936 265 59 146 905 47 518 900
Antal elever i grundsarskola 55 47 a7 a7
Genomsnittligt a-pris per elev i grundsérskola, kr 494 056 494 056 480 548 478 347
Summa (kr) 27 173 080 23 220 632 22 585 756 22 482 309
Summa grundskola 515 352 650 514 393 663 442 835 203 428 364 886
Fritidshem

Antal elever i fritidshem kommunen 1661 1787 1764 1844
A-pris per barn pa fritidshem kommunen, kr 25 646 25 646 22 615 22 454
Summa (kr) 42 598 006 45 829 402 39 892 860 41 405 176
Antal elever i fritidshem annan huvudman 287 260 193 141
A-pris per barn pa fritidshem annan huvud- 26 337 26 337 23219 23056
man, kr

Summa (kr) 7558 719 6 847 620 4481 267 3250 896
Summa fritidshem 50 156 725 52 677 022 44 374 127 44 656 072
Gymnasieskola

Antal elgve‘( i gymnasieskola kommunen, exkl 1139 1122 1119 1116
gymnasiesarskola

A-pris per barn i gymnasieskola kommunen, kr 99 273 99 273 86 642 86 223
Summa (kr) 113 071 947 111 384 306 96 952 398 96 224 868
Antal elever i gymnasieskola annan huvudman 395 395 409 384
A-pris per barn i gymnasieskola annan huvud- 123 455 123 455 109 963 102 803
man, kr

Summa (kr) 48 764 725 48 764 725 44 974 867 39476 352
Summa gymnasieskola 161 836 672 160 149 031 141 927 265 135 701 220
Summa 1005 278 963 1006 678 572 865 408 831 835 533 449

Kommentarer verksamhetsnyckeltal

Barn- och elevantalen anges som ett snitt for kalenderaret. Endast barn och elever
folkbokforda i Falkenbergs kommun redovisas i nyckeltalen. Det faktiska antalet barn
och elever i verksamheterna har varit hogre.

Barn- och utbildningsndmndens volymantal dverstiger totalt sett beslutad budgetvolym,
innebarande ett budgetunderskott pa 2,6 mnkr. P& forskola, grundsarskola och gymna-
sium har det varit fler inskrivna barn och elever an budgeterat medan det varit farre
elever an budgeterat pa grundskola och fritidshem.
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Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for kommunens:
* aldreomsorg

* omsorg om personer med funktionsnedsattning
* stddinsatser for barn, unga och familj

« missbruks- och beroendevard

* ekonomiskt stdd

« flykting- och integrationsfragor

» hemsjukvard

* serveringstillstand

* anhdrigstod

« frivilligverksamhet

Ordférande: Kerstin Rosell
Forvaltningschef: Johan Klingborg
Antal arsarbetare: 1 109

Verksamhet

Socialnamnden har totalt 11 malindikatorer. Sex av dessa ar uppfyllda, tva ar delvis
uppfyllda och tre ar ej uppfyllda. Utvecklingen av de beskrivs under respektive malom-
rade.

Ett foredome inom hallbarhet

Andelen boende i gruppbostad och servicebostad enligt LSS som anger att de far be-
stamma Over saker som ar viktiga uppgar till 90 %. Samtidigt ar svarsfrekvensen
mycket lag, vilket gor att resultatet ar osakert. Andelen deltagare i daglig verksamhet
enligt LSS som anger att de far bestamma 6ver saker som ar viktiga uppgar till 72 %.
Det ar en okning med tva procentenheter jamfort med foregaende ar.

Valfard med god kvalitet

Andelen brukare med hemtjanst som anser att de ofta besvéaras av ensamhet ar 10 %.
Det ar en minskning med tre procentenheter jamfort med foregaende ar. Den Gvergri-
pande ndjdheten bland brukare med hemtjanst 6kar med tre procentenheter till 94 %.
Andelen brukare i sarskilt boende som anser att de ofta besvaras av ensamhet ar

23 %. Det ar en dkning med sex procentenheter jamfort med foregaende ar. Den Gver-
gripande nodjdheten inom sarskilt boende 6kar med fem procentenheter till 85 %.

Vastkustens starkaste naringsliv

Handlaggningen av serveringstillstand far 85 av 100 i arets servicematning, vilket &r en
forbattring med tolv enheter jamfort med forra arets resultat. 2019 genomférdes en
omfattande verksamhetsoversyn av socialnamndens tillstdndshandlaggning i syfte att
kvalitetssakra den. Detta har sannolikt paverkat arets resultat.

Medarbetare

Sjukfranvaron uppgar for socialfrvaltningen till 8,7 % 2020. Det ar en 6kning med 1,3
procentenheter jamfért med resultatet for 2019. De stérsta 6kningarna finns inom
aldreomsorgen och &r sannolikt en effekt av coronapandemin.

Av resultatet i arets arbetsmiljoenkat har foéljande utvecklingsomraden identifierats.

- Tid for aterhamtning i arbetet

En enkatundersokning ska goras med fokus pa upplevelsen av tid for forberedelse, tid
for reflektion och tid for paus. Med utgangspunkt i enkatsvaren kommer en atgardsplan
att tas fram.
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- Mdjlighet till kompetensutveckling
Fragan om framtida kompetensutveckling kommer att lyftas under aret for att forbereda
kompetensutvecklande insatser 2022.

- Chefs mojlighet att hantera konflikter pa arbetsplatsen

Fragan kommer att foljas. Resultaten har forsamrats jamfort med foregaende ar. Under
aret har farre fysiska moten hallits mellan medarbetare och chef vilket forsvarar kon-
fliktlosning.

Inom socialforvaltningen har féljande framgangsfaktorer identifierats. Malsattningen ar
att dessa ska bibehallas och vidareutvecklas.

- Att arbetet kénns meningsfullt

- Att medarbetarna vet vad som forvantas

- Att medarbetarna upplever att de utvecklas i arbetet

- Att medarbetarna upplever att cheferna visar fortroende och ger forutséattningar att ta
ansvar

Ekonomi

Arets utfall jamfort med féregaende ar

Utfallet har okat med 34,4 mnkr jamfort med féregaende ar. Detta beror framst pa
hdgre kostnader for externa placeringar, personlig assistans och fér verksamhet som
atergatt till kommunal regi. Da statsbidrag for merkostnader inom vard- och omsorg pa
grund av coronapandemin redovisas som en intékt beddms inte pandemin ha orsakat
hdgre nettokostnader. Nettokostnaderna for forsorjningsstdd, som redovisas separat,
har 6kat med 3,9 mnkr, vilket delvis bedéms bero pa pandemin.

Arets utfall jamfort med budget

Socialnamnden redovisar ett underskott for 2020 pa 9,6 mnkr jamfort med budget. De
vasentligaste skillnaderna syns inom externa placeringar och personlig assistans och
beror pa volymavvikelser samt pa att kostnaden for att placera barn har ¢kat. Totalt
uppgar namndens volymavvikelse till ett underskott pa 21,0 mnkr, varav 12,8 mnkr ar
hanforbart till personlig assistans och 12,7 mnkr beror pa externa placeringar. Sarskilt
boende och hemtjanst redovisar dverskott d& timmar och platser varit farre an budgete-
rat. Resterande Overskott forklaras av nya upphandlingar, av statsbidrag och tillskott till
hemsjukvardsiverenskommelsen. Aven det dverskott som redovisas for administrat-
ionen ar en forklaring, vilket i sin tur beror pa pandemin och pa att verkstéallandet av
kommande verksamhetséversyn har paborjats under 2020.

Administration 12,1 -133,9 -121,8 -132,8 10,9 10,9 -129,9
Falkenbergs Egenregi 79,0 -413,3 -334,3 -364,8 30,6 30,6 -306,5
Hemtjanst Egenregi 95,9 -98,4 -2,5 0,0 -2,5 -2,5 -7,9
Myndighetsavdelning 133,4 -651,6 -518,2 -469,6 -48,6 -48,6 -498,2
Summa exkl. forsorjningsstod 320,4 -1297,2 -976,8 -967,2 -9,6 -9,6 -942,5
Forsorjningsstod 3,1 -44.5 -41,4 -30,0 -11,3 -11,3 -37,4
Summa inkl. férsérjningsstod 323,55 -1341,7 -1018,2 -997,2 -20,9 -20,9 -979,9

Verksamhetsnyckeltal

Ordinart boende

Hemtjanst bestalld tid (h) 273 893 284 893 288 022 273191
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A-pris per hemtjansttimma, kr 548 548 489 487
Summa, kr 150 093 364 156 121 364 140 842 758 133 044 017
Larmverksamhet (antal larm) 48 284 41 300 42 692 43 823
A-pris per larm, kr 386 386 364 363
Summa (kr) 18 637 624 15 941 800 15 539 888 15 907 749
Utbetalda timmar personlig ass (h) 262 240 199 587 - 209 643
A-pris per timma personlig assistans, kr 304 304 299 295
Atersékt belopp hos migrationsverket -6 274 204
Summa (kr) 73525 428 60 734 324 - 61 928 542
Summa ordinéart boende 242 256 416 232 797 488 156 382 646 210 880 308
Bostad med sérskild service
Antal platser sarskilt boende 123 126 260 252
A-pris per plats sarskilt boende, kr 609 075 609 075 498 012 502 084
Summa (kr) 74 840 091 76 591 181 129 483 120 126 525 168
Antal platser sarskilt boende, entreprenad 135 135 - -
A-pris per plats sarskilt boende entreprenad, kr 553 998 553 998 - -
Summa (kr) 74 789 730 74 789 730 - -
Antal platser sarskilt boende demens 198 198 245 243
A-pris per plats sarskilt boende demens, kr 650 326 650 326 584 208 587 884
Summa (kr) 128 764 548 128 764 548 143 130 960 142 855 812
Antal platser sarskilt boende demens, entrepre-

59 59 - -
nad
A-pris per plats sarskilt boende demens entre- 650 326 650 326 ) :
prenad, kr
Summa (kr) 38 369 234 38 369 234 - -
Antal platser bistdndsbedémt trygghetsboende 55 4 - -
A-pris per plats bistandsbedémt trygghetsbo- 426 183 426 183 ) :
ende, kr
Summa (kr) 2 344 007 1704 732 - -
Antal platser servicebostad LSS 86 86 86 86
A-pris per plats servicebostad LSS, kr 549 324 549 324 495 993 508 040
Summa (kr) 47 241 864 47 241 864 42 655 398 43 691 440
Antal platser gruppbostad LSS 59 59 59 59
A-pris per plats gruppbostad LSS, kr 1062 536 1062 536 955 220 965 163
Summa (kr) 62 689 624 62 689 624 56 357 980 56 944 617
Antal platser servicebostad socialpsykiatri 18 18 18 18
A-pris per plats servicebostad socialpsykiatri, kr 893 474 893 474 803 941 814 578
Summa (kr) 16 082 532 16 082 532 14 470 938 14 662 404
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Summa bostad med sérskild service 445 121 629 446 233 445 386 098 396 384 679 441
Daglig verksamhet

Antal platser daglig verksamhet LSS 217 217 207 207
A-pris per plats daglig verksamhet LSS, kr 345 207 345 207 319 033 327 639
Summa (kr) 74909 919 74 909 919 66 039 831 67 821 273
Antal platser daglig verksamhet socialpsykiatri 20 20 20 20
ﬁi_pl?rs per plats daglig verksamhet socialpsykia- 75 759 75 759 68 626 87 756
Summa (kr) 1515180 1515180 1372520 1755120
Summa daglig verksamhet 76 425 099 76 425 099 67 412 351 69 576 393
Externa placeringar

Antal dygn placeringar barn och unga 5238 3490 13 14
A-pris per dygn placeringar barn och unga, kr 3500 3500 889 557 885 484
Atersokt belopp hos migrationsverket -687 600

Summa (kr) 17 645 400 12 215 000 11564 241 12 396 776
Antal dygn placeringar vuxna 2713 464 12

A-pris per dygn placeringar vuxna, kr 2217 2217 925 335

Summa (kr) 6014 721 1028 688 11 104 020

Antal dygn placeringar socialpsykiatri 2263 2555 6 10
A-pris per dygn placeringar socialpsykiatri, kr 1740 1740 732 577 729 223
Summa (kr) 3937 620 4 445 700 4395 462 7292 230
Antal dygn familjehemsplaceringar 26 409 22 473 70 66
A-pris per dygn familjehemsplaceringar, kr 1119 1119 408 150 406 281
Atersokt belopp hos migrationsverket -1 648 665

Summa (kr) 27 903 006 25 147 287 28 570 500 26 814 546
Summa externa placeringar 55 500 747 42 836 675 55 634 223 46 503 552
SUMMA TOTALT 819 303 891 798 292 707 665 527 616 711 639 694

Kommentarer verksamhetsnyckeltal

2018 och 2019 finns inga jamforelsetal for sarskilt boende entreprenad da alla platser
redovisades sammanslaget. Pa grund av byte av verksamhetssystem under 2019
finns ingen statistik gallande personlig assistans 2019.Jamforelsetalen for 2018 och
2019 gallande externa placeringar anges i antal placeringar medan det fran 2020
anges i antalet dygn.

Med anledning av att det nya sarskilda boendet pa Solhaga skulle 6ppna budgeterades
en minskning av bestélld tid inom hemtjanst och av antal larm 2020. Bestalld tid for
hemtjanstinsatser har minskat mer an vad som férvantats, vilket delvis forklaras av att
vissa brukare har valt att pausa sina insatser pa grund av coronapandemin. Antal larm
har daremot 6kat med cirka 13 % mellan aren 2019 och 2020 och 6verstiger budget.
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Okningen beror pa att brukare med larm anvander dem i storre utstrackning. Anled-
ningen till 6kad anvandning ar att inflyttning pa sarskilt boende i vissa fall har undvikits
med anledning av pandemin och att brukare med hégt omsorgsbehov har bott kvar
hemma.

Statistik gallande personlig assistans for 2019 har inte funnits att tillga och prognosen
som I&g till grund for budgeten 2020 har visat sig vara for Iag. Att volymerna okar &r
nagot som kommer att fortsatta bevakas och analyseras.

Under mitten av november evakuerades det sarskilda boendet Alvgérden vilket innebar
att 23 platser inte kunde anvandas. Helarseffekten av evakueringen blev ett utfall pa tre
farre platser an vad som budgeterats. Platserna pa trygghetsboende plus och bi-
standsbedomt trygghetsboende har varit fler an vad som budgeterats da inflyttning har
paborijats till det nya boendet i Ullared. Aven platserna pa daglig verksamhet har uto-
kats 2020.

Antalet placeringsdygn for barn och unga har 6kat jamfort med 2019 och 6verstiger
budget. Antalet placeringsdygn for vuxna med missbruksproblematik har minskat jam-
fort med 2019. Socialnamnden erhdll enbart en halv volymkompensation for externa
placeringar i budget 2020, vilket innebar att enbart 464 placeringsdygn for vuxna bud-
geterades och att en storre budgetavvikelse darmed redovisas.

Kultur-, fritids- och tekniknamnden

Kultur-, fritids- och teknikndmnden ansvarar for kommunens:

« férvaltning av kommunal infrastruktur och kommunala byggnader

* investeringsprojekt som nybyggnation av skolor, férskolor och infrastruktur i enlighet
med kommunens investeringsbudget

« myndighetsutévning inom trafikomradet, parkeringsévervakning, trafiksakerhetsarbete
och kommunala bidrag till enskilda vagar

* kultur- och fritidsverksamhet

* bibliotek och museer

* namnsattning av gator med mera

* skotsel av park, skog, vaxthus och strander

* Oppen ungdomsverksamhet

« konsument- och skuldradgivning

Ordférande: Georgia Ferris
Forvaltningschef: Maria Sjédahl
Antal arsarbetare: 165

Verksamhet

Kultur-, fritids-, och tekniknamnden har under aret genomfort ett arbete dar man revide-
rat malindikatorerna for verksamheten. Namnden tog @ven beslut om nya indikatorer
for fritidsomradet s sent som under december och resultat for dessa kommer forst
kunna f6ljas upp under 2021. Totalt finns 17 malindikatorer varav fem uppfyller malni-
van, fyra som delvis uppfyller malnivan och en som inte nar upp till malnivan. Sju indi-
katorer saknar utfall med anledning av att resultat inte kunnat féljas upp.

Ett foredome inom hallbarhet

De indikatorer som visar en godkand niva for malet ar "Hallbar energianvandning" dar
resultatet uppgick till en genomsnittlig energiférbrukning pa 142 kWh/kvm, vilket ar en
forbattring fran 2019 ars resultat pa 155 kwh/kvm. Indikatorn "Hallbart underhall" &ar ny
for aret och uppvisar ett godkant resultat pa 5 %. Malet ar att minska underhallsskulden
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p& kommunens lokalgator i kvadratmeter. Oppen ungdomsverksamhet méter infly-
tande, delaktighet och ansvarstagande hos de ungdomar som bestker kommunens
fritidsgardar. Har uppnas ett godkant resultat med index pa 55, vilket ar en forbattring
fran foregaende ars index pa 47. Jamlik kultur mater i hur stor utstrackning kulturar-
rangemang har erbjudits till barn och unga under 25 ar. Resultat &r 58 % och darmed
godkant.

Valfard med god kvalitet

Sjukfranvaron for de anstallda uppgick till 4,7 %, vilket ar en 6kning fran foregaende ar
da den uppgick till 3,7 %. Pandemin har varit en stor paverkande faktor till kningen.
Okat lasande bland unga &r en ny indikator for aret som visar bibliotekens utlanings-
grad till Alderskategorin 13- 24 ar. Utfallet blev 6 536 utlan.

Vastsveriges starkaste naringsliv

Resultatet for "Lopande insikt- markupplatelse" visar en godkand niva pa 83 %, vilket
ar en forbattring fran foregaende ars resultat pa 76 %. Insikt ar en servicemétning av
kommunens myndighetsutovning.

Medarbetare

Arbetsmiljdenkaten som genomférdes under hdosten 2020 méter bland annat upplevel-
sen av styrning, halsa och arbetsbelastning, relationer och samarbete samt ledarskap.
Resultatet for den dvergripande arbetsmiljdenkéaten i forvaltningen fick ett medelresultat
pa 4,0 vilket kan jamféras med Falkenbergs kommuns medelresultat pa 4,0 pa en
skala 1-5. For hallbart medarbetarengagemang blev resultatet 77,1 vilket kan jamforas
med Falkenbergs kommuns resultat pa 80,8. Hostens resultat visade att medarbetare
har en hog motivation trots att forvaltningen har genomgatt tva omorganiseringar och
haft tva tillforordnade forvaltningschefer under aret.

Det finns tre utvecklingsomraden som framkommit genom enkaten. Det forsta omradet
ar styrning vilket innebar hur mal féljs upp och utvarderas pa ett bra satt. Forvaltningen
har som mal att 6ka strukturen i arbetet kring mal, ekonomi, kvalité och arbetsmiljo.
Genom att tydliggora arshjulet i verksamheterna ska forvaltningen skapa en rod trad
och anvandbar struktur for uppféljning.

Det andra utvecklingsomradet &r halsa och arbetsbelastning vilket innebar hur medar-
betarna upplever tid for aterhamtning.

Det tredje utvecklingsomradet ar ledarskap vilket innebar hur bra chefen ar pa att moti-
vera och inspirera. Inom detta utvecklingsomrade ska forvaltningen arbeta med kun-
skapsutveckling och utveckla stodet fran chefsgruppen och stodfunktionerna.

De tre utvecklingsomradena ar generella for hela forvaltningen och vissa enheter har
aven identifierat ytterligare utvecklingsmal och ska arbeta samt f6lja upp dessa utifran
framtagen handlingsplan

Ekonomi

Arets utfall jamfoért med féregadende &r

Namndens utfall 2020 &r 10,5 mnkr hogre an 2019 ars utfall. Detta beror framst pa en
minskning av verksamhetens intakter jamfort med 2019. Skillnaden mellan aren beror
pa ett bidrag 2019 fran Falkenbergs Sparbank samt en aterforing av en avsattning for
sanering eftersom det visade sig att féroreningar inte var sa omfattande som forvantat.
Det har varit farre besok pa Klitterbadet under 2020 pa grund av coronapandemin, vil-
ket inneburit lAgre intakter. Lagre intakter for forsaljning av skogsprodukter samt kredi-
terade hyres- och arrendefakturor, med anledning av pandemin, har ocksa paverkat
utfallet.
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Arets utfall jamfort med budget

Namnden uppvisar vid arets slut en budgetavvikelse pa 6,3 mnkr jamfort med budget.
Awvikelsen rymmer bade 6ver- och underskott. Det storsta overskottet forklaras av
lagre energikostnader d& det varit I&gt elpris och 1&g energiférbrukning under aret. Ov-
riga 6verskott inom namnden beror pa vakanta tjanster samt bidrag for Falkhallens
hyra. Bidraget avser stddja hyresgést med anledning av coronapandemin. Den nega-
tiva avvikelsen beror p& 6kade underhallskostnader for fastigheter och lagre intakter pa
Klitterbadet. Namnden har aven dkade kostnader for stod/bidrag till féreningar och
samlingslokaler samt lokala aktivitetsstdéd med anledning av coronapandemin.

. Budget- AWik'
Versamhete (ko vl el - el el M
regl.
Politisk verksamhet 0,0 -0,8 -0,8 -0,9 0,1 0,1 -0,9
Stab 0,3 -23,0 -22,7 -23,0 0,3 0,3 -21,0
Fastighetsforvaltning och projekt 187,9 -196,2 -8,3 -11,4 31 3,1 -12,6
Ungdom och civilsamhalle 4,1 -45,0 -40,9 -41,5 0,6 0,6 -38,0
Kultur 2,2 -28,5 -26,3 -28,2 1,9 1,9 -23,1
Fritid och offentlig miljé 31,6 -127,1 -95,5 -95,8 0,3 0,3 -88,4
Summa 226,1 -420,6 -194,5 -200,8 6,3 6,3 -184,0

Servicenamnden

Serviceforvaltningen bestar av kost- och stadservice, IT, geografiskt informationssy-
stem (GIS), upphandling, kontaktcenter inklusive kontorsservice med internpost samt
fordonsverksamhet med bilpool

Namnden ansvarar for:

* stod till kommunens karnverksamheter under sammanhallen ledning och genom att
tillvarata samordningsférdelar

« att verka for 6kad kvalitet, helhetstank, kundorientering, affarsmassighet och profess-
ionalitet

Ordférande: Mikael Svensson
Forvaltningschef: Kristina Kjellgren
Antal arsarbetare: 187

Verksamhet

Servicenamnden har totalt 27 malindiaktorer. Fjorton av dessa ar uppfyllda, sju delvis
uppfyllda och fem ar ej uppfyllda. En Malindikator saknar resultat. Utvecklingen for ett
urval av namndens malindikatorer de beskrivs nedan under respektive malomrade.

Ett foredome inom hallbarhet

Andelen ekologiska livsmedel uppgar till 35 % av de ravaror som anvands inom mal-
tidsverksamheten och det finns miljomal till samtliga upphandlingar. Matningar visar att
matsvinnet minskat inom férskola och skola men fortsatt arbete krdvs. Kommunen har
som policy att resor under 5 km ska ske pa annat satt an med bil. Under 2020 6kade
andelen korta resor men resultatet ar svart att tyda da det paverkats av reserestriktion-
er pa grund av pandemin. 89 % av namndens fordon kan drivas av el eller gas, detta &r
en 6kning mot tidigare ar.

Valfard med god kvalitet
Kontaktcenter har ett bra resultat i den upplevda kvaliteten saval internt som externt.
Maltidsverksamhetens gaster inom aldreomsorgen visar att 6ver 80 % upplever att
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maten smakar ganska eller mycket bra. Servicendmnden arbetar till stor del som en
intern servicepartner till 6vriga namnder och bolag. Pa en tiogradig skala ligger ser-
vicenojdheten pa atta vilket ar ett godkant resultat. IT och lokalvard var de verksam-
heter som forbattrades mest mot tidigare ar. Sjukfranvaron har under 2020 varit hogre
an foregaende ar. Det ar den korta franvaron har 6kat mest. Detta &r en direkt foljd av
pandemin da fler personer varit hemma vid lindriga symptom.

Vastsveriges starkaste naringsliv

Svenskt naringslivs ranking av upphandling visar hdgre poéng fér Falkenbergs kom-
mun &n riket och 6vriga Halland. Drygt en femtedel under 2020 var lokala anbudsgi-
vare.

Medarbetare

2020 var sjukfranvaron 6,5 % att jamfora med fran 4,5 % under 2019. Det ar framfor
allt den korta franvaron som okat. De verksamheter med hdgst sjuktal &r de som inte
haft magjlighet att arbeta pa distans varfor pandemin paverkat deras franvaro i hdgre

grad an till exempel administrativ personal.

Medarbetarenkaten visar pa ett generellt gott resultat for servicenamnden. Inom samt-
liga sju omraden har forvaltningen ett genomsnittsvarde pa samma eller hogre niva an
ovriga kommunen. Det omrade som visar hogst resultat ar inom styrning dar medarbe-
tarna uppger att man vet vad som forvantas i arbetet och man upplever att man bidrar
till uppsatta mal. En relativt stor andel svarar ocksa att man upplever sitt arbete me-
ningsfullt.

De omraden som man behdver arbeta vidare med framéver ar medarbetarnas upple-
velse av tid for aterhamtning, kompetensutveckling och relationer och samarbete med
andra.

Ekonomi

Arets utfall jamfort med féregaende ar

Servicenamndens utfall 2020 pa 36,7 mnkr ar 2,0 mnkr hogre &n 2019. Anledningen ar
framforallt hogre licenskostnader pa IT-enheten. Enheten hade ocksa en hogre kost-
nad for IT-drift efter upphandling av ny partner.

Arets utfall jamfért med budget

Namnden redovisar i ar ett underskott om 3,2 mnkr mot budget. Underskottet inom
kost- och stadservice beror pa lagre intakter till foljd av farre serverade maltider i kom-
munens verksamheter under coronapandemin. For hdgt budgeterade livsmedelskost-
nader minskar dock underskottet. P& IT-enheten beror underskottet pa ej budgeterade
licenskostnader samt att pandemin har gjort att man maste anpassa IT-miljon till 6kat
distansarbete.

Budget- Avvik.
Verksahetr (k) | Ko | et | e | Sa | | e

else regl.
Servicenamnden 0,0 -0,7 -0,7 -0,9 0,2 0,2 -0,8
Kost- och stadservice 117,5 -118,8 -1,3 0,2 -1,5 -1,5 -2,1
Fordonsverksamhet 18,6 -19,0 -0,4 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Kontaktcenter/Internservice 3,5 -11,9 -8,4 -8,9 0,5 0,5 -9,3
Upphandlingsenhet 1,9 -3,6 -1,7 -2,3 0,6 0,6 -1,9
IT-avdelning 3,8 -28,0 -24,2 -21,6 -2,6 -2,6 -20,6
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‘ Summa ‘ 145,3 ‘ -182,0 ‘ -36,7 ‘ -33,5 ‘ -3,2 ‘ -3,2 ‘ -34,7 ‘

Bygglovsnamnden

Bygglovsnamnden ansvarar for:

* beslut i fragor om bygglov, rivningslov och marklov.

» avg6ra om bygglov/projektet stammer dverens med gallande detaljplan och ta stall-
ning till utformningen.

« att sla vakt om hur bebyggelsen utformas med tanke pa den omgivande miljon.

Ordférande: Yvonne Nilsson
Forvaltningschef: Johan Cronqvist
Antal arsarbetare:

Verksamhet
Namnden har tre beslutade malindikatorer, en &r uppfylld och tva ar delvis uppfylida.

Ett foredome inom hallbarhet

Namnden fattar hallbara beslut med hog rattssakerhet och under 2020 har sammanlagt
57 dverklagade arenden avgjorts i hégre instans. Av de foljde 42 avgdéranden namn-
dens beslut, vilket motsvarar 74 %.

Valfard med god kvalitet

Namnden levererar beslut i ratt tid och med ratt kvalitet. Under 2020 inkom samman-
lagt 2 318 arenden till bygglovsavdelningen. 842 var bygglovséarenden och 99 % hante-
rades inom utsatt tid.

Vastsveriges starkaste néringsliv

Namnden fortsatter att hoja sitt resultat i "Lopande Insikt", en matning av néjdhet med
kommunens myndighetsutdvning. Resultatet for 2020 var 74 jamfort med 69 fér 2019.
Naringslivet fortséatter att ha fortroende for verksamheten i bade kvalitet och formagan
att leverera i ratt tid.

Medarbetare

Namndens medarbetare ligger under kommunstyrelsen och rapportering av medarbe-
taromradet ar gjord for kommunstyrelseforvaltningen.

Ekonomi

Arets utfall jamfort med féregaende ar

Bygglovsnamndens utfall & 3,1 mnkr hogre an féregaende ar och beror pa lagre intak-
ter pa grund av minskade bygglovsansokningar pa storre ny- och ombyggnationer till
foljd av coronapandemin. Underskottet beror ocksa pa dokade kostnaderna avseende
ett digitaliseringsprojekt samt pa ckade kostnader for att mojliggora distansarbete.

Arets utfall jamfort med budget

Bygglovsnamnden har en negativ avvikelse jamfért med budget pa 0,8 mnkr, vilket
hanfors framfor allt till de lagre intdkterna som redogdors ovan. Namnden har aven haft
hogre personalkostnader samt hogre licens- och konsultkostnader inom IT.
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. Budget- A.Wik'
Verksanheter (k) | Ko | et | B | Sant | e | et
regl.
Namnd 0,0 -0,3 -0,3 -0,4 0,1 0,1 -0,4
Bygglov 10,3 -12,8 -2,5 -1,6 -0,9 -0,9 0,4
Bostadsanpassning 0,0 -5,2 -5,2 -5,2 0,0 0,0 -4,9
Summa 10,3 -18,3 -8,0 7,2 -0,8 -0,8 -4,9

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namnden ska:

* Arbeta for att kommunen ska bli klimatpositiv, bevara biologisk mangfald, skapa re-
surseffektiva och giftfria kretslopp samt varna om och stérka naturens ekosystem.

« Arbeta aktivt med hallbarhet ur de tre aspekterna; socialt, ekologiskt och ekonomiskt.
* Arbeta aktivt med folkhalsa, jamlika uppvaxtvillkor genom god samhallsplanering,
inkludering och hallbarhet.

« Utova tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen och tobakslagen.

Ordférande: Bengt Hackberg
Forvaltningschef: Anders Ramberg
Antal arsarbetare: 28

Verksamhet

Namnden har 8 malindiaktorer. Fyra av de uppfyller malnivan, 3 av de uppfyller delvis
malnivan och 1 malindikator klarar ej malnivan.

Ett foredome inom hallbarhet

Antal noterade avvikelser vid inspektioner/beslut som atgardats vid uppféljning uppgar
till 75 %. Anledningen till att avvikelsen kvarstar ar att vissa av de atgarder som er-
fordras av verksamheterna ar stora och kraver planering och férberedelser.

Valfard med god kvalitet

Resultatet for uppfyllande av tillsynsplan blev att det utférdes 846 planerade kontroller
av 925, det vill saga 81 %. | samband med ny lagstiftning blev nAmnden ansvarig for
kommunens trangseltillsyn pa serveringar. Denna uppgift alades namnden utoéver den
redan planerade verksamheten, vilket bidrog till en lagre maluppfylinad.

Sjukfranvaron for namnden uppgick till 2,9 %, vilket ar lagre an kommunens snitt pa
6,8 %.

De av namndens beslut som &andrats efter Gverprévning uppgar till 0,3 %, vilket ar en
lag andel.

Vastsveriges starkaste naringsliv

Nojdkundindex 6ver livsmedelskontroll och miljobalkstillsyn, uppgar till 75 % jamfort
med kommunens mal pa 76 %, vilket &r ett bra resultat jamfort med landets miljofor-
valtningar.

Medarbetare

Halsoarbete, gemensamt framtagna halsomal och projektet arbetsgladje/arbetskultur
kan vara bidragande faktorer till forvaltningens laga sjukskrivningstal pa 2,9 %.

Arbetsmiljoenkaten visar att hallbart medarbetarengagemang (HME) uppgar till 77,3 %.
Styrning och motivation ar de omraden med hogst varden, darefter kommer
halsa/arbetsbelastning och dialog/larande. Lagst resultat har omradena ledarskap och
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relationer/samarbete. Kommunens personalutvecklare arbetar med att coacha enhet-
erna, for att i dessa 6ka gemenskapen, forbattra samarbetet och ta fram gemensamma
vardegrunder.

Vid héstens medarbetarsamtal gavs sarskilt utrymme for fragor kring ledarskap, ater-
hamtning och malstyrning for att ytterligare belysa dessa utvecklingsomraden som
identifierades i enkaten.

Kompetensutveckling sker Iopande. Behov identifieras bade individuellt och enhetsvis
for att utbildningsinsatser inte bara ska gynna individen utan helst hela enheten.

Ekonomi

Arets utfall jamfort med féreg&ende &r
Utfallet 2020 &r i nivA med féregaende ar.

Arets utfall jamfort med budget

Arets dverskott &r nagot lagre an féregéende &r. B&de intakter och personalkostnader
understiger budget vasentligt. Det finns flera anledningar och de flesta kan kopplas till
pandemin. Denna har begransat vilken tillsyn som kan utféras samt erfordrat resurser
till serveringskontroller. En annan bidragande orsak ar vakanta tjanster och hog fran-
varo for vard av barn och foraldraledighet.

Som kompensation for det tillsynsarbete med serveringskontroller som utférdes efter
forsta juli tilldelades namnden statliga medel. Det innebar att det arbete som utfordes
innan detta datum sa som planering, informationsinsamling, skapande av informat-
ionsmaterial till verksamheter, fick bekostas av namnden.

Den politiska namnden har minskade kostnader till foljd av distansméten, farre narva-
rande vid sammantraden och lagre kostnader for kompetensutveckling.

Avvik.
Verksamheter (Mnkr) Intakt Kostnad Netto Budget B:sgft' inkl. Netto
2020 2020 2020 2020 Tl resultat- 2019
regl.
Namnd 0,0 -0,4 -0,4 -0,7 0,3 0,3 -0,7
Miljo, hélsa och héllbar utveckling 8,8 -17,6 -8,9 -8,8 -0,1 -0,1 -8,1
Summa 8,8 -18,0 -9,3 -9,5 0,2 0,2 -8,8

Overformyndarnamnden

Overformyndarnamnden ar en kommunal tillsynsmyndighet med uppdrag att utéva
tillsyn 6ver férmyndare, gode man och férvaltare. Tillsynen ska tillgodose kommunin-
vanarnas behov av rattssakerhet och service samt motverka rattsforluster for barn och
vuxna personer som inte sjalva kan tillvarata sin ratt, forvalta sin egendom eller sérja
for sin person. | uppdraget ingar ocksa att sorja for att forordnade stallféretradare far
utbildning samt rad och stod i sina uppdrag.

Varbergs kommun och Falkenbergs kommun har en gemensam 6verférmyndarnadmnd.

Ordférande: Lars Fagerstrém

Forvaltningschef: Josefine Winnfors

Antal arsarbetare: 7 (verksamheten bedrivs i Varberg)
Verksamhet

Ett foredome inom hallbarhet
Namnden saknar malindikatorer.
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Valfard med god kvalitet
Namnden saknar malindikatorer.

Vastsveriges starkaste néaringsliv
Namnden saknar malindikatorer.

Namndens utvecklingsmal

Verksamheten delas med Varbergs kommun och de utvecklingsmal som namnden har
foljer Varberg kommuns styrmodell. Namndens prioriterade mal &r att verksamheten
ska praglas av hdg tilltro, god service samt goda mdjligheter till digital kontakt. Gene-
rellt pekar resultatet av uppfoljningen 2020 pa att verksamheten anpassat sig efter de
yttre forutséattningar som den berérs av och att den ror sig i dnskad riktning. Verksam-
heten har under aret tagit stora kliv vad galler digitalisering, till stor del beroende pa
pandemin.

Medarbetare

Forvaltningen bestar av sex stycken handlaggare och en chef. En medarbetare har
under 2020 slutat och extern nyrekrytering har skett. Liksom vid tidigare vakanser har
forvaltningen inte haft svart att rekrytera kvalificerad personal. Handlaggartjansterna
kraver samhéllsvetenskaplig hégskoleutbildning vilket gor att man har en bred bas att
rekrytera ifran. Tjansterna pa 6verformyndarforvaltningen &r likartat utformade och
samma mojlighet ges alla medarbetare att férena arbete och féraldraskap. Forvaltning-
en framjar flexibilitet for att moéjliggora balans mellan arbetsliv och privatliv.

Den totala sjukfranvarons andel av den tillgangliga arbetstiden inom o6verformyndarfor-
valtningen har under 2020 minskat fran 11,5 % till 8,9 % jamfort med 2019. Under 2019
lag den korta sjukfranvaron upp till 14 dagar pa 5,4 %, den han under 2020 minskat till
4,2 % trots den pagaende pandemin. Det &r lagt jamfort med kommunen som helhet
men hogre an namndens mal pa 3,5 % och aven hogre an tidigare ars sjukskrivningstal
som legat runt 2-3 %. Aven den mellanlanga sjukfranvaron har minskat medan den
langa sjukfranvaron 6ver 60 dagar har 6kat nagot jamfort med 2019. | en sa liten per-
sonalgrupp far dock enstaka langa sjukskrivningar stor paverkan pa sjuktalen.

Ekonomi

Arets utfall jamfort med féregaende ar

Overformyndarnamndens utfall 2020 uppgar till 3,5 mnkr, vilket &r 0,3 mnkr hogre an
2019. Utfallet for namnden och gode méan for ensamkommande barn (EKB) &r i niva
med foregaende ar. Forvaltningens utfall ar 0,4 mnkr lagre an 2019, eftersom arets
kostnader for kop av huvudverksamhet fran 6verformyndarnamnden i Varberg varit
hogre &an foregaende ar.

Arets utfall jamfért med budget

Utfallet 2020 &r 0,2 mnkr lagre an budget 2020. Namndens utfall &r 0,1 mnkr lagre &n
budgeterat bland annat pa grund av lagre kostnader for kompetensutveckling. Forvalt-
ningens utfall & 0,1 mnkr lagre &n budgeterat, vilket beror pa att kostnader for av kop
av huvudverksamhet fran éverformyndarnamnden i Varberg ar lagre an budgeterat.
Utfallet for god man ensamkommande barn (EKB) ar i nivd med budget.

Budget- Avvik.
Intakt Kostnad Netto Budget . inkl. Netto
e el (il 2020 2020 2020 2020 et | resultat- | 2019
regl.
N&mnd 0,0 0,2 -0,2 0,3 01 01 -0,3
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Forvaltning 0,0 -3,3 -3,3 -3,4 0,1 0,1 -2,9

God man EKB 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,1 -3,6 -3,5 -3,7 0,2 0,2 -3,2
Revisionen

Revisorernas uppgift
Revisorerna har pa uppdrag av kommunfullmaktige ansvar att:

e arligen granska, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet
som bedrivs inom namndernas och kommunstyrelsens verksamhetsomraden.
Genom de lekmannarevisorer som utsetts granskas pa samma sétt verksam-
heten i de juridiska personerna.

e préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och, fran ekonomisk syn-
punkt, tillfredsstallande satt, om réakenskaperna ar rattvisande och om den in-
terna kontrollen som gors inom ndmnderna och kommunstyrelsen ar tillrécklig.

Ordférande: Jan Johansson

Verksamhet

Inom ramen for den grundlaggande granskningen har det genomforts I6pande gransk-
ning av namndernas och kommunstyrelsens verksamheter vilket betyder att revisorer-
na bland annat tagit del av protokoll och beslutshandlingar. Darutéver har det genom-
forts dialoger med kommunstyrelse, namnder och bolagsstyrelser for att foérdjupa och

félja upp granskningen.

Inom ramen for den grundlaggande granskningen har en riskbedémning av kommun-
styrelsens, samtliga ndmnders och bolagens verksamhet genomférts. Denna riskbe-
domning har resulterat i ett antal férdjupade granskningar:

Historikanalys I6neutbetalningar

Arbetsmarknadsverksamheten

Insatser mot psykisk ohélsa bland barn och unga

Intern kontroll i leverantrsbetalningar

Digitaliseringsarbetet inom grundskolan

Underhall av fastigheter, gator och vagar samt VA

Granskning av de kommunala bolagens arbete med intern kontroll

Delarsrapporten och Arsredovisningen har granskats av revisorernas sakkunniga fran
PwC.

Revisorernas utvecklingsmal

Revisionen har inga utvecklingsmal fran kommunfullmaktige, men har under 2020 fort-
satt att arbeta med att utveckla kommunikationen med kommunstyrelse, namnder och
bolag. Syftet har varit att 6ka forstaelsen for revisionens arbete. En viktig del i detta
arbete ar att ocksa arbeta med férebyggande revision, det har skett genom dialoger
med presidierna i kommunstyrelse, namnder och bolagsstyrelser. Revisionen har en
|[6pande dialog med kommunfullmaktiges presidium om revisionens arbete. Under 2020
har en stor del av verksamheten bedrivits pa distans genom digitala moten.

Medarbetare
Revisorerna har ingen anstalld personal. Avtal finns for sakkunniga revisorer med Ohr-
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lings PricewaterhouseCoopers AB (PWC).

Ekonomi

Arets utfall jamfort med féregadende ar
Utfallet for revisionen ar oférandrade jamfért med 2019.

Arets utfall jamfort med budget
Resultatet for revisionen visar ett 6verskott mot budget pa 0,1 mnkr.

Kommunrevisionen 0,0 -1,6 -1,6 -1,7 0,1 0,1 -1,6
Lekmannarevisionen 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,2 -1,8 -1,6 -1,7 0,1 0,1 -1,6

Verksamheter organiserade i ak-
tiebolag och forbund

Falkenbergs Stadshus AB (moderbolag och kon-
cern)

Bolagets verksamhet

Falkenbergs Stadshus AB ar moderbolag i kommunens bolagskoncern. Bolaget har
ingen egen verksamhet utan har till uppgift att forvalta och dga aktier och andelar i
kommunala bolag. Samtliga aktier i Falkenbergs Stadshus AB &gs av Falkenbergs
kommun.

Verksamheter som Falkenbergs kommun bedriver genom Falkenbergs Stadshus AB
via dotterbolag ar: Falkenberg Energi AB, Falkenbergs Bostads AB, Falkenbergs Vat-
ten och Renhallnings AB, Vatten och Milj¢ i Vast AB samt Destination Falkenberg AB.

Ordférande: Per Svensson
VD: Lars Froding

Antal arsarbetare: 0
Verksamhet

Ett foredome inom hallbarhet
Bolaget saknar malindikatorer inom omradet.

Valfard med god kvalitet
Bolaget saknar malindikatorer inom omradet.

Vastsveriges starkaste naringsliv
Bolaget saknar malindikatorer inom omradet.
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Ekonomi

Arets utfall jamfort med féregaende ar

Resultatet efter finansiella poster for 2020 ar ett underskott pa 4,2 mnkr jamfort med ett
overskott pa 14,3 mnkr for 2019. Det lagre resultatet 2020 ar framforallt hanforligt till att
ingen utdelning fran dotterbolag har skett under aret utan ersatts med lamnande av
koncernbidrag fran dotterbolag. Koncernbidraget redovisas under bokslutsdispositioner
i tabellen nedan.

Arets utfall jamfort med budget
Utfallet for 2020 ar lagre &n budget beroende pa att ingen utdelning fran dotterbolag
har skett.

Finansiella poster (Mnkr) Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse 2020 Utfall 2019
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,1 -0,1 0,0 -0,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Rérelseresultat -0,1 -0,1 0,0 -0,4
Finansiella intakter 0,0 20,0 -20,0 20,0
Finansiella kostnader -4,1 -4,7 0,6 -5,3
Resultat efter finansiella poster -4,2 15,2 -19,4 14,3
Bokslutsdispositioner 29,6 4,8 24,8 57
Skatt p& arets resultat -5,4 0,0 5,4 0,0
Arets resultat 20,0 20,0 0,0 20,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Falkenbergs Bostads AB

Bolagets verksamhet

Bolagets uppgift ar att inom Falkenbergs kommun férvarva, dga, bebygga och forvalta
fastigheter. Verksamheten redovisas som tva affarsomraden: uthyrning av de agda
fastigheterna och uppdragsverksamhet.

Ordférande: Christina Johansson
VD: Christian Kylin
Antal arsarbetare: 108

Verksamhet

Fabo har 12 beslutade malindiakatorer, fem av dessa uppfyller beslutsnivan, tva av de
gor det delvis och fem gor det inte alls.

Ett foredome inom hallbarhet

Samtliga indikatorer géllande besparing av vatten, varme och minskning av restavfall
har 6kat under 2020, vilket beror pa férandrat beteende hos Fabos hyresgaster med
anledning av pandemin. Elférbrukningen inom fastighetsbestandet minskade pa grund
av de energieffektiviseringar som gjorts pa fastigheterna samt hog effektivitet pa ny-
produktion.

Koldioxidavtrycket 6kar. Den stora anledningen till 6kningen ar att under 2020 sa har
koldioxidutslapp fran brannbart avfall raknats med i statistiken vilket det inte var tidi-
gare. Avraknat fran 6kningen av brannbart avfall sjonk koldioxidutslappen med 2 %.
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Under hallbarhetsmalet méater aven bolaget de boendes upplevda trygghet via ett
trygghetsindex. Jamfort med senaste matningen har tryggheten minskat fran 88 % till
81 %. Den sociala oron som vuxit under perioden har paverkat utfallet negativt.

Valfard med god kvalitet

121 nyproducerade bostader har tillkommit under 2020, dock har antalet bostadsso-
kande under perioden okat vilket tyder pa en fortsatt kraftig bostadsbrist. Kundnojdhet-
en har for perioden sjunkit ndgot, da pandemins restriktioner forsamrar mojligheten till
kunddialog i fysisk form. Kundndjdheten uppgar till 86 %, vilket ar ett mycket bra resul-
tat.

Vastkustens starkaste néaringsliv
Fabo fortsatter utveckla verksamheten och nar malnivaerna med god marginal gal-
lande avkastning pa verksamheten.

Sammantaget har fastighetsbestandet ett kraftigt forbattrat driftsnetto men avkastning-
en pa externa avtal nar inte fullt upp till férvantade nivaer till foljd av pandemin. Arbetet
fortsatter med inkdps- och upphandlingsrutiner for att skapa varden av réatt genomforda
inkop. Nivan om 96 % &r fullt godtagbar men behover utvecklas pa sikt.

Medarbetare

Fabo foljer tva kvalitetsfaktorer — sjukfranvaro samt NMI (N6jd Medarbetarindex). Sjuk-
franvaron for 2020 ar 5,9 % vilket ar hogre an foregaende ar 3,9 % men far anda ses
som en bra niva med tanke pa pandemin. NMI mats i den arliga medarbetarenkaten
och arets varde ar oférandrat mot féregadende ars varde pa 74 av 100.

Ekonomi

Arets utfall jamfort med féregaende ar

Nybyggnationerna har gett en 6kning av intékterna med cirka 9 mnkr under 2020. Akti-
vering av eget arbete har ocksa medfort att intakterna 6kat med 1,9 mnkr. Fabo har
haft 6kade kostnader for brander, skadegorelser och saneringar. Planerat underhall har
minskat till f6ljd av pandemin. De finansiella kostnaderna dkar endast marginellt trots
okad upplaning vilket beror pa laga rantenivaer.

Arets utfall jamfort med budget

De primara anledningarna till de 6kade intékterna jamfért med budget ar vidarefakture-
ring av material till Falkenbergs kommun samt 6kade hyresintakter pa grund av tidigare
inflyttning i nyproduktion. Vidarefaktureringen paverkar aven kostnaderna med samma
belopp. Okade kostnaderna for brander, skadegorelse och saneringar gor att budgeten
Overskrids. Rantorna har varit lagre &an budgeterat, vilket inneburit lagre kostnader.

Resultatrakning, mnkr Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse 2020 Utfall 2019
Intékter 305,0 290,0 15,0 291,6
Kostnader -178,2 -161,8 -16,4 -179,7
Avskrivningar -52,7 -53,4 0,7 -50,4
Rorelseresultat 74,1 74,8 -0,7 61,5
Finansiella intakter 1,3 0,1 1,2 -0,7
Finansiella kostnader -31,1 -35,0 3,9 -28,7
Resultat efter finansiella poster 44,3 39,9 4,4 32,1
Bokslutsdispositioner -37,6 -35,3 -2,3 -28,4
Skatt pa arets resultat -0,1 -4,6 4,5 -3,6
Arets resultat 6,6 0,0 6,6 0,1
Investeringar 191,6 170,0 21,6 401,6
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Falkenberg Energi AB

Bolagets verksamhet

Verksamheten ar uppdelad i tre affarsomraden, elnét, fiarrvarme och elhandel.

Affarsomrade elnat ansvarar for eldistributionen till kunderna inom bolagets koncess-
ionsomrade i och omkring Falkenbergs tatort. Affarsomradet fjarrvarme ansvarar for
utveckling, produktion, distribution och férsaljning av fjarrvarme till kunder inom Fal-
kenbergs kommun. Affarsomradet elhandel bedriver bade produktion och handel av
energi.

Ordférande: Mikael Salomonsgérd
Foérvaltningschef: Bo Anders Antonsson
Antal arsarbetare: 43

Verksamhet

Feab har fyra beslutade malindikatorer och tre av dessa uppfyller malnivan och en upp-
fyller delvis malnivan.

Ett foredome inom hallbarhet

Mangden undantrangda koldioxidutslapp okar i takt med att det ansluts nya kunder och
andelen fornybara branslen okar i fiarrvarmeverksamheten. Spillvarmen fran servrarna
i foretaget GleSYS AB nybyggda datorhallar blev en del av en hallbar fjarrvarmelos-
ning. Fjarrvarmen i Falkenberg ar 100 % fornybar sedan tre ar tillbaka och sammanta-
get ar branslemixen till 99,9 % fornybart. FEAB har under aret genomfort ett stort antal
nya anslutningar till nya fjarrvarmekunder. Hela bolaget &r fornybart till 99,8 % vilket
gor att féretagets totala klimatutslapp endast motsvarar 11 personers koldioxidutslapp
under ett ar. Bolagets malindikator inom hallbarhet klarar maluppfyllelsen och foretaget
har redan klarat klimatmalen for 2045. Under aret tilldelades FEAB Foretagarna i Fal-
kenbergs hallbarhetspris.

Valfard med god kvalitet

Enligt Svenskt Kvalitetsindex (SKI) undersokning av branschens kundndjdhet inom
elhandel ar FEAB med bland de tio basta. Foretagets starka miljoprofil och tkade fokus
pa att kommunicera samhallsnytta och hallbarhet som affarsidé ger resultat. Leverans-
sakerheten for FEAB:s elnat 2020 blev tre minuters avbrott per kund och ar, att jamféra
med E.ON som hade 86 minuter. Ny teknik for smarta elnat har installerats for att upp-
tacka begynnande fel och mojliggora atgarder innan kunderna drabbas av avbrott. Tva
storre avbrott har forhindrats pa detta satt. FEAB:s tva malindikatorer inom valfard kla-
rar maluppfyllelsen.

Vastsveriges starkaste néringsliv
Antal avbrott pa hogspanning var tre till antalet vilket innebar att den malindikatorn kla-
rar maluppfyllelsen pa max 7 avbrott.

Medarbetare

Nojd medarbetarindex for 2020 uppgick, sa som féregaende ar, till 80 av 100. Under
2020 blev sjukfranvaron 3,2 %, jamfort med 2,8% for 2019. Den laga nivan av franva-
ron kan harledas till en kombination av regelbundna héalsokontroller, friskvardsstod och
en aktiv trivselgrupp som bidrar till ett positivt, ppet och ansvarstagande arbetsklimat.
Att FEAB:s varumarke har starkts under senare ar och att féretaget upplevs som en
attraktiv arbetsgivare har synts i flera lyckade rekryteringar som gjorts under aret.
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Ekonomi

Arets utfall jamfort med féregaende ar

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 36,9 mnkr, vilket &r 4,8 mnkr lagre &n
foregaende ar. 2020 var det varmaste aret sedan matningar infordes 1860. Det varma
vadret minskade varmelasterna med éver 20 % pa fjarrvarme och 5 % pa elnat. Fal-
kenberg Energihandel AB 6kade dock elférséljningen. Antalet anvisningskunder, det vill
saga kunder som inte gjort ett aktivt elhandelsavtal, minskade i snabbare takt &n for-
vantat, vilket minskar resultatet.

Arets utfall jamfort med budget

Resultatet efter finansiella poster ar 3,0 mnkr lagre an budget pa grund av det milda
vadret vilket ger lagre energileveranser till kunderna. Kostnaderna som blev hogre an
budgeterat héarleds till avskrivningar, fastighetsunderhall samt upphandlingskostnader
for ett nytt kundinformationssystem. Under 2020 var det en fortsatt hog takt pa el- och
fiarrvarmeanslutningar.

Resultatrakning, mnkr Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse 2020 Utfall 2019
Intakter 226,0 247,6 -21,6 249,2
Kostnader -167,1 -185,8 18,7 -187,1
Avskrivningar -21,2 -21,4 0,2 -20,0
Rorelseresultat 37,7 40,4 -2,7 42,1
Finansiella intakter 1,0 0,0 0,0 0,2
Finansiella kostnader -0,9 -0,5 -0,4 -0,6
Resultat efter finansiella poster 36,9 39,9 -3,1 41,7
Bokslutsdispositioner -36,9 -14,7 -22,1 -14,7
Skatt pa arets resultat 0,0 -5,2 5.2 -5,1
Arets resultat 0,0 20,0 -20,0 21,9
Investeringar 55,6 51,7 4,0 60,8

Falkenbergs Vatten- och Renhallnings AB

Bolagets verksamhet

Verksamheten bestar i att inom Falkenbergs kommun &ga och hyra de allmanna vat-
ten- och avloppsanlaggningarna, vara huvudman foér den allmanna vatten- och av-
loppsverksamheten, VA, och svara for den kommunala renhallningen.

Ordférande: Vagn Abel
VD: Margareta Bjorksund-Tuominen
Antal arsarbetare: 0

Verksamhet

Bolaget har 12 indikatorer som ar kopplade till Falkenbergs kommuns dvergripande
mal. Fem av dessa klarar maluppfyllelsen, tre av de gor det delvis och en gor det inte.
Tre indikatorer saknar resultat.

Ett foredome inom hallbarhet
Bolaget har sju indikatorer som kan kopplas till malet. Tre av indikatorerna beror ut-
slapp av vaxthusgaser. Det finns aven ett mal om att verksamheten ska vara klimatne-
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utral avseende transporter fran och med 2030. Resultaten av de aktiviteter som har
genomforts visar pa en positiv trend och verksamheten bedémer att malet kommer att
uppnas.

Tva av indikatorerna handlar om fornyelsetakten av ledningsnéaten (dricksvatten och
spillvatten). Resultatet blev 0,35 % for dricksvatten och 0,5 % fOr spillvattnet att jamfora
med malet pa 0,7 %. Orsaken till utfallet &r att resurser tog slut, vilket kan bero pa att
aktuell fornyelsestracka kravde storre resurser an planerat. For att na en hogre uppfyl-
lelse av malomradet behover bolaget fortsatt satsa pa att 6ka fornyelsen av lednings-
nétet samt tillse att vattenskydd for Atran faststalls.

Valfard med god kvalitet

Bolagets indikatorer, avseende avfall som ar kopplade till malet, handlar bland annat
om kilo restavfall samt antal missade hamtningar. Avseende restavfallet finns en mins-
kande trend och for antalet missade hamtningar uppnas malet.

Ovriga indikatorer handlar om antal otjanliga vattenprover pa dricksvatten samt antal
oplanerade avbrott. Endast fem kunder har oplanerat blivit utan vatten under 2020 vil-
ket gor att malet uppfylls. Verksamheten har inte haft nagra otjanliga vattenprover un-
der 2020.

Vastsveriges starkaste néringsliv
Bolaget saknar indikatorer med resultat kopplat till naringslivsmalet men positivt ar att
inga verksamheter varit utan vatten oplanerat under aret.

Medarbetare

Bolaget har ingen anstalld personal, da personalen ar anstalld i VIVAB. Styrelsen be-
star av fem ordinarie ledamoter. Bolagets verkstallande direktor ar anstélld i VIVAB och
innehar samma position i VIVAB och i Varberg Vatten AB. Personalkostnader i bolaget
utgdrs huvudsakligen av ersattningar till styrelsen.

Ekonomi

Arets utfall jamfort med féregaende ar

Intéktsokningen jamfort med foregaende ar framst hanforbar till 6kade brukningsavgif-
ter inom VA- och avfallsverksamheten, delvis pa grund av genomférda taxehgjningar.
Kostnadsokningen jamfort med foregaende ar bestar huvudsakligen av okade entre-
prenadkostnader for atervinning av avfall, framst pa grund av ny férbranningsskatt
samt Okade transport- och behandlingsavgifter for avfall. Bolagets avskrivningar har
okat med cirka 3 mnkr pa grund av nya investeringar.

Arets utfall jamfort med budget

Bolaget redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster med 3,6 mnkr, vilket ar 3,3
mnkr lagre &n budget. VA-verksamheten redovisarett éverskott framst pa grund av
hogre intakter samt lagre driftskostnader fran VIVAB och lagre avskrivningskostnader.
Atervinning och avfall redovisar ett underskott, vilket framst avser 6kade material- och
entreprenadkostnader. Utover detta har FAVRAB gjort en avsattning pa 11,5 mnkr som
gor att resultatet blir Iage an budgeterat.

Resultatrékning, mnkr Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse 2020 Utfall 2019
Intakter 184,3 191,6 -7,3 174,5
Kostnader -152,6 -152,1 -0,5 -145,1
Avskrivningar -28,6 -33,3 4,6 -25,3
Rorelseresultat 3,0 6,2 -3,2 4.1
Finansiella intakter 0,3 0,2 0,1 0,1
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Finansiella kostnader -6,9 -6,7 -0,2 -5,8
Resultat efter finansiella poster -3,6 -0,3 -3,3 -1,6
Bokslutsdispositioner 3,6 0,3 3,3 1,6
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 121,0 180,6 -59,6 96,8

Destination Falkenberg AB

Bolagets verksamhet

Syftet med bolagets verksamhet ar att med iakttagande av kommunal likstéllighets- och
sjalvkostnadsprincip, i samarbete med néaringslivet, driva verksamhet for att utveckla,
profilera och marknadsféra besoksmalet Falkenberg. Andamalet med verksamheten &r
att Falkenbergs kommun ska bli &nnu mer attraktivt som besoksmal och vara en attrak-
tiv kommun att bo, verka och leva i. Bolaget ska aven samordna och administrera eve-
nemang inom Falkenbergs kommun. Vidare ska bolaget driva turistinformation.

Ordforande: Per Svensson
VD: Fredrik Janson
Antal arsarbetare: 13

Verksamhet

Bolaget har tre malindikatorer med malnivaer som alla ar kopplade mot malet om
Vastsveriges starkaste naringsliv. Tva av dessa uppfyller delvis beslutad malniva och
en indikator saknar resultat.

Ett foredome inom hallbarhet
Bolaget saknar malindikatorer inom omradet.

Valfard med god kvalitet
Bolaget saknar malindikatorer inom omradet.

Vastsveriges starkaste néringsliv

Utvecklingen av malindikatorerna under naringslivsmalet har blivit starkt paverkade av
den pagaende pandemi. Maluppfylinaden fér nojd kund index (NKI) saknar resultat da
undersdkningen av foretagskunders kontakt med bolaget ej ar genomférd och inget
resultat gatt att folja upp. Partnerintakten i forhallande till rorelsens kostnader har ut-
vecklingspotential och landade péa 4,8 % medan sjalvforsorjningsgraden blev 21,4 %.
Orsaken till att inte sjalvforsérjningsgraden blev hogre ar intaktsbortfall for biljettprovis-
ioner och just andelen minskade partnerintakter.

Medarbetare

Destination Falkenberg AB har generellt haft en lag sjukskrivningsgrad genom aren
och den trenden haller i sig.

Bolaget har under 2020 satsat pa att fa personalen att ma bra och kanna sig trygg,
bland annat genom uthildning i HLR och brandévningar. Under varen har delar av per-
sonalgruppen traffat en extern konsult fér att arbeta med vardegrund och gruppdyna-
mik. Under hdsten utvidgades detta arbete till hela personalgruppen dar alla arbetar
tillsammans med kommunens personalutvecklare. Detta arbete ar planerat att fortsatta
under hela 2021.
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Ekonomi

Arets utfall jamfort med féregaende ar

Arets resultat efter finansiella poster &r ett underskott som uppgar till 10,2 mnkr, vilket
ar 2,2 mnkr lagre an foregaende ar. Till fljd av coronapandemin har biljettférsaljningen
minskat vilket har inneburit betydligt Iagre provisionsintakter. Rorelsens kostnader samt
avskrivningar ar lagre an utfallet foregaende ar vilket beror pa 2019 ars hantering av
investeringar.

Arets utfall jamfort med budget

Resultatet efter finansiella poster ar 0,7 mnkr hogre an budget. Den framsta anledning-
en till det ar 6kade projektintakter. Kostnaderna blev lagre an budgeterat och en av de
framsta orsakerna till det ar lagre avskrivningar pa grund av nedskrivning av investe-
ringar foregdende ar.

Resultatrakning, mnkr Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse 2020 Utfall 2019
Intékter 35 3,1 0,4 3,6
Kostnader -13,4 -13,3 -0,1 -14,7
Avskrivningar -0,2 -0,6 0,4 -1,2
Rérelseresultat -10,1 -10,8 0,7 -12,3
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Resultat efter finansiella poster -10,2 -10,9 0,7 -12,4
Bokslutsdispositioner 10,4 11,2 -0,8 13,1
Skatt p& arets resultat -0,2 -0,3 0,1 -0,7
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,3 0,2 -0,1 0,4

Raddningstjansten Vast

Forbundets verksamhet

Forbundets uppgift ar att tillsammans med andra ska skapa trygghet genom skydd mot
oonskade handelser.

Ordférande: Rebecka Kristensson
Forbundsdirektdr: Jan Sjostedt
Antal rsarbetare: 298
Verksamhet

Ett foredome inom hallbarhet
Forbundet saknar malindikatorer inom omradet.

Valfard med god kvalitet
Forbundet saknar malindikatorer inom omradet.

Vastsveriges starkaste néringsliv
Forbundet saknar malindikatorer inom omradet.
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Medarbetare

Ett samarbete med Falkenbergs kommun avseende rekryteringar har inletts. Syftet &r
att 6ka intresset for yrket brandman i beredskap bland de kommunanstéllda. Férhopp-
ningarna med projektet ar att det ska leda till fler kommunanstéllda beredskapsbrand-
man, framst ute pa landsbygden. | slutet av januari genomférdes en medarbetardag
med temat att lyfta sig sjalv och andra samt konsten att kommunicera.

Sjukfranvaron for 2020 ar 7,2 %. Kvinnor har en betydligt hogre sjukfranvaro (10,3 %)
an mannen (3,5 %). Sjukfranvaron i alla aldersgrupper har 6kat mot foregaende ar,
vilket ar en naturlig foljd av coronapandemin.

Ekonomi

Arets utfall jamfort med féregaende ar

Forbundet redovisar ett resultat pa 4,3 mnkr, vilket ar 1,8 mnkr lagre an féregaende ar.
Exklusive realisationsvinster och avsattning till resultatutidmningsreserv redovisas ett
resultat pa 2,2 mnkr. Det ar framfor allt hogre personalkostnader och forbrukningsin-
ventarier som forklarar skillnaden mot 2019.

Arets utfall jamfort med budget

Resultatet innebar en avvikelse mot budget pa 3,7 mnkr. Avvikelsen beror till storsta
delen pé att den medlemsbidragsfinansierade verksamheten redovisar ett 6verskott pa
4,8 mnkr pa grund av hogre intakter och lagre personalkostnader. Den externfinansi-
erade verksamheten Trygghetsteamen redovisar ett underskott pa 1,1 mnkr, vilket be-
ror pa tillaggsavtal inom trygghetsteam norr.

Resultatrékning, mnkr Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse 2020 Utfall 2019
Intakter 187,5 183,8 3,7 184,9
Kostnader -177,9 -177,1 -0,8 -173,7
Avskrivningar -5,5 -6,1 0,6 -5,2
Rorelseresultat 41 0,6 3,5 6,0
Finansiella intakter 0,2 0,0 0,2 0,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 4,3 0,6 3,7 6,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 4,3 0,6 3,7 6,1
Investeringar 14,6 19,1 4,5 7,4

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2020 99(100)




Revisionsberattelse

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2020 100(100)



	Inledning
	Kommentar innehållsförteckning
	Detta är Falkenberg
	Kommunstyrelsens ordförande har ordet
	Kommundirektören har ordet

	Förvaltningsberättelse
	Översikt verksamhetens utveckling
	Den kommunala koncernen
	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Händelser av väsentlig betydelse
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	Uppdrag i budget
	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Måluppföljning
	Ett föredöme inom hållbarhet
	Målindikatorer - hållbarhet
	Måluppfyllelse
	Bevakande indikatorer - hållbarhet
	Sammanfattning och analys av hållbarhet

	Välfärd med god kvalitet
	Målindikatorer - välfärd
	Måluppfyllelse
	Bevakande indikatorer - välfärd
	Sammanfattning och analys av välfärd

	Västsveriges starkaste näringsliv
	Målindikatorer - näringsliv
	Måluppfyllelse
	Bevakande indikatorer - näringsliv
	Sammanfattning och analys av näringsliv


	Finansiell analys
	Uppfyllnad av god ekonomisk hushållning
	Riskbedömning och känslighetsanalys

	Balanskravsresultatet
	Väsentliga personalförhållanden
	Förväntad utveckling

	Drift- och investeringsredovisning
	Driftredovisning
	Kommunens driftredovisning
	Kommunens bolag och förbunds driftredovisning
	Skatter och finansnetto
	Skatteintäkter och generella statsbidrag
	Finansiella poster


	Investeringsredovisning
	Kommunens investeringsredovisning
	Kommunens bolag och förbunds investeringsredovisning

	Exploateringsredovisning
	Coronapandemins påverkan på ekonomin

	Ekonomiska rapporter
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	Noter
	Noter till ekonomiska rapporter
	Redovisningsprinciper
	Koncerntransaktioner


	Kommunens verksamheter
	Verksamheter organiserade i kommunen
	Kommunstyrelsen
	Verksamhet
	Medarbetare
	Ekonomi

	Barn- och utbildningsnämnden
	Verksamhet
	Medarbetare
	Ekonomi

	Socialnämnden
	Verksamhet
	Medarbetare
	Ekonomi

	Kultur-, fritids- och tekniknämnden
	Verksamhet
	Medarbetare
	Ekonomi

	Servicenämnden
	Verksamhet
	Medarbetare
	Ekonomi

	Bygglovsnämnden
	Verksamhet
	Medarbetare
	Ekonomi

	Miljö- och hälsoskyddsnämnden
	Verksamhet
	Medarbetare
	Ekonomi

	Överförmyndarnämnden
	Verksamhet
	Medarbetare
	Ekonomi

	Revisionen
	Verksamhet
	Medarbetare
	Ekonomi


	Verksamheter organiserade i aktiebolag och förbund
	Falkenbergs Stadshus AB (moderbolag och koncern)
	Verksamhet
	Ekonomi

	Falkenbergs Bostads AB
	Verksamhet
	Medarbetare
	Ekonomi

	Falkenberg Energi AB
	Verksamhet
	Medarbetare
	Ekonomi

	Falkenbergs Vatten- och Renhållnings AB
	Verksamhet
	Medarbetare
	Ekonomi

	Destination Falkenberg AB
	Verksamhet
	Medarbetare
	Ekonomi

	Räddningstjänsten Väst
	Verksamhet
	Medarbetare
	Ekonomi



	Revisionsberättelse

