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Sammanfattande beslut

10

11

Faststalla skattesatsen for kommunalskatt i Falkenbergs kommun 2025 till
21,10 kr per intjanad hundralapp.

Godkanna Mal och budget 2025-2027 inklusive investeringsplan och
exploateringsplan 2025 - 2029 i sin helhet.

Bemyndiga kommunstyrelsen att under 2025 nyupplana, det vill siga dka
kommunens langfristiga skulder, med totalt 800 mnkr.

Bemyndiga kommunstyrelsen att under 2025 omsatta lan, det vill sdga lana upp
motsvarande belopp pa de 1an som sags upp eller forfaller till betalning under
2025.

Faststilla internrantan for 2025 till 2,5 %.

Faststalla borgensavgiften gillande féormedlade 1an till de kommunala bolagen
till 0,45 %.

Godkanna foreningslan till Falkenbergs Roddklubb med 880 tkr fér kop av mark.

Godkanna foreningslan till Falkenbergs Motorklubb med 2 000 tkr for
byggnation av servicebyggnad.

Uppdra ndmnderna att besluta om inriktning och ekonomi (internbudget)
for 2025 senast i december 2024.

Uppdra kommunstyrelseforvaltningen att uppdatera lokalférsérjnings-
programmet i enlighet med budgetbeslutet.

Anteckna att alla till kommunstyrelsen inkomna skrivelser, uppdrag med mera,
som hanskjutits till budgetberedningen i det upprattade budgetforslaget 2025,
anses behandlade.



Forord, kommunstyrelsens ordforande

Nu lyfter vi kommunen!

Efter flera ar med tuffa forutsattningar och lite stramare budgetar finns det nu antligen
utrymme for offensiva satsningar for att lyfta kommunen till en hogre niva. | den har budgeten
finns politiska satsningar pa cirka 30 miljoner och borttagna effektivisering pa skolan,
omsorgen och KFT:s verksamhet pa 6ver 15 miljoner.

Genom att frigora vara karnverksamheter i skolan och omsorgen fran effektiviseringar sa blir
det nu fullstandigt fokus pa att uppfylla vart hogt stillda mal om "Skola och omsorg med hog
kvalitet”. Fler barn ska klara skolan och fler personer i behov av omsorg ska vara néjda med
den omsorg som ges. Detta ar ett langsiktigt arbete och tack vare manga ar av ansvarsfull
ekonomisk politik med en stabil riktning har vi tillsammans skapat detta utrymme i budgeten.
Stort tack till alla medarbetare och politiska kollegor i Framtid Falkenberg som har
astadkommit detta!

| den har budgeten fokuserar vi pa tre lyft. Det klart storsta ar landsbygdslyftet. Vi investerar
over 115 miljoner pa att lyfta nivan pd kommunens anldaggningar och infrastruktur i vara
landsbygder. Har vill jag sarskilt namna Sjovikenbadet i Atran, cykelvag i Ullared och 48
miljoner till nya bostads- och foretagstomter i de mindre orterna.

Vi gar ocksa vidare med vart foreningslyft. Det lanserades redan forra aret men utékas nu med
annu mer pengar till att férdubbla LOK stédet till ungdomsverksamheten och sa infor vi ett
elitbidrag sa att ungdomar i alla idrotter ska kunna drémma om att bli Sverige-elit dven i
Falkenbergs kommun. Civilsamhallet och féreningarna har en nyckelroll for att skapa
samhdrighet, 6ka integrationen och férbattra folkhilsan. Okade resurser hir liksom i skolan ar
bra investeringar for att minska ungdomars utanférskap senare i livet!

Falkenbergs stad har drygt 28 000 invanare. Det &r en liten stad i Halland men en ganska stor
stad i Sverige. Vi tillsatter 4.5 miljoner for att investera bort en del "surdegar”, géra en
dialoginsats med bestkarna, fa ordning pa parkeringshanvisningar och sa vill vi testa ett
pilotprojekt med sommartorg pa en del av Stortorget. Stortorget ar idag till valdigt liten del ett
torg (utifran definitionen) och upplevs som otryggt. Vi vill forandra detta och fa fler
malgrupper att trivas, motas och konsumera i stadskarnan.

Vi satsar ocksa pa "Sakra skolvagar”. Battre cykelvagar till vara skolor gor det enklare for alla
invanare att valja cykeln. Kommunens analyser visar att persontransporterna ar den storsta
utmaningen for att nd vara lokala klimatmal. Stadsomradet i Falkenberg har utmarkta
forutsattningar for cykel och vi hoppas att fler barn och unga nu tar cykeln till skolan och att
de ocksa inspirerar sina foraldrar. Jag ar sjalv uppvaxt pa landsbygden och forstar att alla inte
bor sa att buss eller cykel ar ett alternativ men fér de som bor sd maste det bli enklare att valja
det hallbara alternativet.



Var kommun maste bli tryggare, klyftorna minska och barns uppvaxtvillkor bli battre. Vi har
bade under férra mandatperioden och denna verkstallt trygghetspaket i samarbete med
oppositionen. Utéver det satsar vi nu pa fler faltassistenter, sarskild satsning mot
barnfattigdom, ny familjecentral och tva fria besok hos familjeradgivningen. Vi permanentar
ocksa de mycket framgangsrika satsningarna kvallsvandringar med féreningslivet och

Go FBG dar barn far testa olika sysselsattningar tillsammans med féreningslivet. Detta ar
saker som kompletterar vart sen lange goda samarbete med Polisen for att stotta dem i
deras brottsférebyggande och ingripande arbete.

Den har budgeten ar starten for en ny inriktning dar vi lyfter hela kommunen till en hogre
niva for alla invanare oavsett adress eller inkomst.

Kommunstyrelsens ordférande

Frdn vdnster: Miranda Bodiroza (S), Petra Hygrell (L), Susan Pettersson (KD), Marcus Jéngren (MP),
Anita Gidén (V), Per Svensson (S)



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelse

Kommunkoncernen

Nedan framgar hur kommunkoncernen &r organiserad i Falkenberg. Verksamheterna drivs i olika
former for att servicen till invanare och besokare ska vara sa bra som mojligt. Hur det ser ut gar att
se i organisationsschemat.

Kommunens ansvar

Kommunorganisationen har ett stort och brett ansvar. | det ingar socialtjanst, omsorg om barn,
dldre och funktionsnedsatta, viss sjukvard, skolor, raddningstjanst, samhallsbyggnation, vagar och
gator, vatten- och avloppsfoérsérjning samt miljé- och halsoskydd. Kommunen har ocksa
verksamhet inom kultur- och fritidsomradet, naringslivsstdd och energiforsérjning. Vissa av
ansvarsomradena drivs i bolagsform, andra av kommunalférbund eller privata utférare.

Politisk ledning

Den politiska ledningen bestar av ett samarbete, Framtid Falkenberg. De som samarbetar ar
Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljopartiet. Tillsammans med
Vansterpartiet styr Framtid Falkenberg som minoritet.
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Styrning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

All styrning i Falkenbergs kommun utgar fran kommunfullmaktiges beslutade vision och
overgripande mal (viljeinriktning). Kommunens vision pekar ut den gemensamma langsiktiga
malbilden och ar styrande for kommunens utveckling som helhet. | vardagen innebar det att
visionen ska vara vagledande i allt fran formuleringar av inriktningar, prioriteringar till
genomfoérandet av verksamheten.

Som stod i arbetet med att na visionen finns Falkenbergs kommuns styrmodell. Styrmodellen ska
sakerstalla att vi nar var vision, vara mal och uppdrag. Den ska bidra till att skapa en helhetsbild
och en rod trad fran visionen till det dagliga arbetet i verksamheterna. Styrmodellen &r de
fortroendevaldas verktyg for att styra och félja upp arbetet med kommunens viljeinriktning och for
att sdkerstilla verksamhetens kvalitet och ekonomi. Genom styrmodellen kommuniceras politiska
prioriteringar som ska fa genomslag i organisationen.

Var syn pa styrning i Falkenbergs kommun
Styrning innebar att astadkomma en gemensam forflyttning eller 6nskad forandring utifran en
beslutad riktning.

Att styra ar att prioritera

Kommunfullmaktige har i sin roll som det hogst beslutade organet beslutat om en viljeinriktning
(vision och mal) som ska styra kommunkoncernens arbete. Den politiska viljeinriktningen ar bred i
sin ansats vilket forutsatter att vi tydliggér vad som ar prioriterat och begransar antalet
styrsignaler. Innan vi valjer vad som ar mest prioriterat behover vi géra en nuldgesanalys. Hur ser
behoven ut hos de vi ar till for? Vilka dr vara stérsta utmaningar och mojligheter?

Mal-, resultat- och tillitsbaseradstyrning i Falkenbergs kommun

Styrningen i Falkenbergs kommun utgar fran tre samverkande styrningsperspektiv. Mal- och
resultatstyrning innebér att fullmaktige beslutar om de mal som kommunkoncernen som helhet ska
arbeta mot for att rora sig i riktning mot visionen. En viktig del i malstyrningen ar att vi satter ett
begrdansat antal mal som ar tydliga och att vi genom métbara resultat, kunskap och erfarenhet fran
verksamheten gor analyser, drar slutsatser och genomfér forbattringsaktiviteter for att nd malen.
Ett begransat antal politiska mal mojliggor éverblick och en effektiv styrning.

Tillitsbaserad styrning i Falkenbergs kommun innebar att styrning, kultur och arbetssatt fokuserar
pa verksamhetens syfte och invanarens behov, upplevelse och kunskap. Alla medarbetare i
organisationen ska verka for att stimulera samverkan, helhetsperspektiv och att bygga tillitsfulla
relationer. | Falkenbergs kommun arbetar vi med dialog och larande som utgangspunkt i
planeringen och uppféljningen av verksamheterna. Tillitsbaserad styrning syftar till att minska
onddig kontroll och detaljstyrning och att battre ta tillvara invanarnas och medarbetarnas
kompetens for att pa sa satt skapa mer kvalitet i de tjanster vi levererar.
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Var vision - Vi véixer for en hallbar framtid

Falkenberg dr hjdrtat i Halland. Hdr véxer mdnniskor, féreningar och féretag i samverkan med varandra.
Vi dir stolta 6ver vdrt goda vérdskap och kdnda for vdrt ndringslivsklimat. Hdr vdrnar vi den lokala
demokratin och arbetar for ett tolerant och tryggt samhdille, tillgdngligt fér alla.

Falkenbergs kommun dr en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé. Hos oss kdnner personalen
stolthet 6ver sitt viktiga arbete och cheferna har ett tillitsbaserat ledarskap.

Vi arbetar med Agenda 2030 och dr ett féredéme inom hdllbarhet. Vidr landsbygd vdéxer och vi har en
levande och attraktiv stadskdrna. Vi utvecklar Falkenberg pd ett hdllbart sditt samtidigt som vi driver
kommunen med hég effektivitet och god ekonomisk hushdllning.

Vi hushdllar med resurserna sa att dven framtidens falkenbergare kan leva ett gott liv pd denna vackra
plats.

Kommunovergripande mal

Kommunfullmaktige beslutade 2023 om tre dvergripande mal som géller i hela kommunkoncernen.
De tre malen ar: Utbildning och omsorg med hég kvalitet, Féredéme inom hdllbarhet och trygghet,
Sveriges bdsta ndringslivskommun. Har féljer en kort beskrivning av respektive mal och hur vi
arbetar med att folja upp progressionen mot maluppfyllelse.

Mal 1: Utbildning och omsorg med hog kvalitet

For att na malet ska var utbildning och omsorg vara jamstalld, inkluderande och tillganglig for alla.
Vi ska driva verksamheterna med stort fokus pa individen och det ska méarkas pa néjda barn, elever
och brukare.

Verksamheterna ska ha kraft och mod att vaga prova nya arbetssitt och ny teknik for att mota
framtidens utmaningar. | skolan ska ingen hallas tillbaka eller lamnas efter och skolresultaten ska
sattas i fokus. Det ska vara en bra och trygg arbetsmiljo for bade personal och elever, dar det rader
nolltolerans mot mobbning, vald och droger.

Skolan ska férbereda vara barn och unga infor framtiden, oavsett om de vill studera vidare, ta
anstéllning eller driva féretag. Omsorgen ska praglas av varme, vardighet och valfrihet. Var omsorg
ska satta manniskan i centrum och bidra till ett gott liv for den enskilde.

Mal 2: Ett foredome inom hallbarhet och trygghet
For att na malet ska vi arbeta med hallbarhet ur samtliga tre dimensioner: ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet.

Vi ska arbeta for att kommunen ska bli klimatpositiv och forbereda oss for klimatférandringarnas
foljdeffekter. Vi ska dven sakra vattenforsorjningen, bevara den biologiska mangfalden och framja
ekosystemtjanster.
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Sakerhetslaget i var omvarld har férandrats och kommunens robusthet maste 6ka. Vi ska ta var del
av ansvaret for att ater bygga upp civilforsvaret. Falkenberg ska vara en trygg plats for alla, dar vi
kanner tillit till varandra och till samhallet. Ingen i var kommun ska leva i utanférskap och inget
barn ska vaxa upp i barnfattigdom. Vi ska arbeta forebyggande mot kriminalitet och segregation, sa
att alla barn och ungdomar har jamlika och trygga uppvaxtvillkor och en stark framtidstro.

Vi ska 6ka den psykiska och fysiska hélsan och satsa pa ett rikt och omvaxlande foreningsliv
tillgangligt for alla, samt varna de viktiga ideella krafterna.

Mal 3: Sveriges basta naringslivskommun

For att na malet ska vi i Falkenbergs kommun ha Sveriges basta forutsattningar for foretag att
starta, etablera sig och vaxa. Vi ska ha ett ndra samarbete med vara lokala foretag, forbattra
tillgadngen pa kompetent arbetskraft och strava mot en varierad arbetsmarknad med hog
sysselsattning.

Falkenberg ska fortsatta praglas av ett starkt tillsammansskap och god féretagsanda. Foretagen
ska behandlas likvardigt och fa service och bemdétande i toppklass.

Foretag och entreprendrer ar motorn i den gréna omstallningen och tillsammans arbetar vi for att
sadkra framtidens energi- och matproduktion.

Falkenbergs kommuns vardegrund

| Falkenbergs kommun har vi ocksa en vardegrund som hjélper oss att arbeta i riktning mot
visionen. Vardegrunden sammanfattas i tre gemensamma interna ledstjarnor: Gott bemétande,
Tillsammans och Nyfikenhet.

Uppfoljningen av kommunfullmiktiges mal
Uppfoljningen av kommunfullmaktiges mal sker arligen och bygger pa en helhetsanalys 6ver
forflyttningen mot malen. Analysen bygger bland annat pa:

« Utfallet for malindikatorerna

« Namndernas och bolagens uppfdljning av mal

« Annan viktiga fakta och kunskap som ar relevant for utvecklingen inom malen, exempelvis fran

omvarldsbevakning

Bed6mning av maluppfyllelse
Bedémningen av maluppfyllelse for varje mal gors utifran en tregradig skala:

Stark utveckling i malarbetet och pa god vag mot maluppfyllelse

Utveckling inom vissa omraden och pa vag mot maluppfyllelse

Svag utveckling i malarbetet och i relation till malet
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Malindikatorer

Till varje kommunfullmaktigemal kopplas en eller flera indikatorer. En indikator ar ett matt som
anvands for att analysera och bedéma framgang i forhallande till uppsatta mal.

Mal 1. Utbildning och omsorg av hég kvalitet

Malindikator

Kvalitetsindex LSS

Falkenbergs kommun ar
bland de 25 procent basta
kommunerna

Gul

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 procent i
mitten

Falkenbergs kommun ar
bland de 25 procent samsta
kommunerna

Index bemétande,
fortroende, trygghet
(hemtjanst/sarskilt boende)

Falkenbergs kommun ar
bland de 25 procent basta
kommunerna

Falkenbergs kommun &r
bland de 50 procent i
mitten

Falkenbergs kommun ar
bland de 25 procent samsta
kommunerna

Barn 1-5 ar inskrivna i
férskola, andel (%)

Falkenbergs kommun ar
bland de 25 procent basta
kommunerna

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 procent i mitten

Falkenbergs kommun ar
bland de 25 procent samsta
kommunerna

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Falkenbergs kommun &r
bland de 25 procent basta
kommunerna

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 procent i
mitten

Falkenbergs kommun ar
bland de 25 procent samsta
kommunerna

Elever i ak. 9 genomsnittligt
meritvarde avvikelse fran
modellberaknat virde
kommunala skolor,
meritvardespoing

Falkenbergs kommun ar
bland de 25 procent béasta
kommunerna

Falkenbergs kommun &r
bland de 50 procent i
mitten

Falkenbergs kommun ar
bland de 25 procent samsta
kommunerna

Elever i ak 9 som ar behoriga
till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Falkenbergs kommun ar
bland de 25 procent basta
kommunerna

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 procent i
mitten

Falkenbergs kommun ar
bland de 25 procent samsta
kommunerna

Mal 2. Féredéme inom hallbarhet och trygghet

Malindikator

Klimatbokslut fér koncernen
(3 scope)

>-12% minskning

Gul

-11-1 %minskning

0 % minskning eller 6kning

Hur vi haller
koldioxidbudgeten

Féljer budget

Overskridit budget med 1-
5%

Overskridit budget med mer
an5%

Invanare, 0-19 ar, med lag
ekonomisk standard, andel
(%)

Falkenbergs kommun &r
bland de 25 procent basta
kommunerna

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 procent i mitten

Falkenbergs kommun ar
bland de 25 procent samsta
kommunerna

Invanare 16-84 ar med
avsaknad av tillit till andra,
andel (%)

Falkenbergs kommun ar
bland de 25 procent basta
kommunerna

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 procent i mitten

Falkenbergs kommun ar
bland de 25 procent samsta
kommuner

Elever i 3k 8: Kdnner du dig
trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller
"Till stor del", (%)

Falkenbergs kommun &r
bland de 25 procent basta
kommunerna

Falkenbergs kommun ar
bland de 50 procent i mitten

Falkenbergs kommun ar
bland de 25 procent samsta
kommunen




Forvaltningsberattelse

Mal 2. Féredéme inom hallbarhet och trygghet , fortsattning

Trangboddhet i Falkenbergs kommun ar Falkenberes kommun &r Falkenbergs kommun ar
flerbostadshus, enligt norm bland de 25 procent basta 8 . bland de 25 procent samsta
o bland de 50 procent i mitten
2, andel (%) kommunerna kommunen
Deltagartillfillen i Falkenbergs kommun &r . Falkenbergs kommun &r
. . . - Falkenbergs kommun ar .
idrottsforeningar, antal/inv. | bland de 25 procent bésta . bland de 25 procent samsta
. bland de 50 procent i mitten
7-25ar kommunerna kommunen
Invanare 16-24ar som Falkenbergs kommun &r . Falkenbergs kommun ar
- Falkenbergs kommun ar .
varken arbetar eller bland de 25 procent béasta .o bland de 25 procent samsta
bland de 50 procent i mitten
studerar kommunerna kommunen

Mal 3. Sveriges basta naringslivskommun

Foretagsklimat enligt
Svenskt Naringslivs ranking | Over 4 3,6-3,99 Mindre an 3,6
betygsskala 1-6

Nojdhet service och
bemdtande, enligt Lopande

Insikt totalt N&jd-Kund- Over 80 70-80 69 och lagre
Index

Nystartade foretag, i Ligre andel 3n
forhallande till Hogre an Sverigesnittet + 1% 8

. . Sveri ittet
Sverigesnittet verigesnitte

Foretagens tillvaxt, angett

oy e e Mer &n 2 % Over +- 2 % i forhallande till Mer an 2 % under
i % jamfort med Sverigesnittet Sverigesnittet Sverigesnittet
Sverigesnittet g & &
Total't“mst“z:lllerad effekt - el Okning bver 5 % Okning 0,1-4.9 % Oforanfjrad effekt eller
och fjarrvirme, MW minskning

Peak konsumtion effekt Mindre n 80 % 81-85% Hogre &n 86 %
(maximalt uttag under aret)

Foretagens upplevda tillgang

till kompetens, enligt Over 3,7 34 - 3,69 Under 3,4
Svenskt Naringslivs ranking

betygsskala 1-6

Andel fossilfri energi i Feabs 99-100 % 95_98 % Mindre 3n 95 %

produktion
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning (GEH). | budgeten ska mal anges for
verksamheten som ar viktiga for att uppfylla dessa krav. For Falkenberg innebar det att de tre
overgripande malen och de tre finansiella malen ar styrande. Grundlaggande fér en god ekonomisk
hushallning dr en ekonomi i balans samt en valfungerande planering, uppféljning och utvardering
av bade ekonomi och verksamhet, dar varje generation tar ansvar for sina kostnader. For att
uppratthalla en god hushallning maste det finnas en balans mellan mal, resurser och kvalitet i
verksamheten. Vad som ar GEH fas genom analys av nuvarande och framtida bedémningar av
ekonomi och verksamhet.

Falkenbergs kommun har tre finansiella mal, ett resultatmal, ett soliditetsmal samt ett mal om
budgetfoljsamhet och prognossakerhet. Dessa beskrivs under avsnittet Finansiella mal.

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i balans och fér varje ar
redovisa hogre intakter an kostnader, efter att realisationsvinster har raknats bort. Falkenberg har
beslutat om regelverk for god ekonomisk hushallning och en resultatutjamningsreserv (RUR).
Genom de dndringar som inférdes i lagen fran och med 2024 avvecklas RUR. Ingen ny reservering
far goras, men kvarstadende medel far tas i ansprak till ar 2033. | stallet infors en resultatreserv
(RER). RER innebér att det kvarvarande resultatet efter avsattning maste uppga till minst 1 % av
skatteintakterna och de generella statsbidragen. Ackumulerad RER far inte 6verstiga 5 % av
skatteintakter och statsbidrag. Reservering av medel till RER kan tidigast goras i arsredovisning fér
2024. Under perioden 2025-2027 budgeteras en avsattning med 108,6 mnkr.

Arets resultat enligt resultatrikningen 100,0
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 69,4 96,6 100,0
Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Tidigare reserverade medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 322,7 322,7 322,7
Ackumulerad resultatutjamningsreserv (RUR) 322,7 322,7 322,7
Reservering av medel till resultatreserv (RER) -34,5 -36,4 -37,7
Ackumulerad resultatreserv (RER) 34,5 70,9 108,6
Balanskravsresultat 34,9 60,2 62,3

Finansiella mal

For en kommun som 6kar i befolkning blir investeringsnivaerna hogre och darfér behéver
resultatet vara pa en hogre niva an for kommuner som inte har tillvaxt. Soliditeten och
skuldsattningsgraden behdéver darfor balansera pa en niva som mojliggor ett handlingsutrymme foér
kommande generationer att hantera oférutsedda handelser, vardesakra det egna kapitalet samt
mota sina utmaningar. Ett uppfyllt resultatmal ar viktigt eftersom dessa medel anvands som
finansiering av nya investeringar och/eller amortering pa kommunens riantebarande skulder. Arliga
resultat tryggar ett langsiktigt politiskt handlingsutrymme, méjliggér for satsningar och sikerstéller
utveckling och tillvaxt.
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1. Arets resultatandel ska vara minst 2 % av skatter, utjimning och generella statsbidrag

Resultatmal, % 2,0% 2,0% 2,0%
Resultatmal, mnkr 69,9 72,9 75,5
Budgeterat arligt resultat, % 2,0% 2,7% 2,7%
Budgeterat arligt resultat, mnkr 69,4 96,6 100,0
Genomsnittlig resultatandel for perioden 2025-2027, % 2,4%

Malet om en arlig resultatandel om minst 2 % av skatter, utjamning och generella statsbidrag bidrar
till att kommunens I6pande verksamhet planeras inom ramen for tillgangliga resurser. Malet
beddms nas samtliga ar i perioden.

2. Soliditeten ska uppga till minst 30 %

Soliditetsmal 30,0% 30,0% 30,0%

Budgeterad soliditet 30,0% 32,0% 33,6%

Definition: Eget kapital minskat med pensionsskuld fére 1998 dividerat med totala tillgangar minus férmedlade Idn till
koncernens bolag.

Den finansiella stabiliteten styrs genom kommunens soliditetmal. Soliditeten visar hur mycket av
tillgdngarna som finansierats via eget kapital och darmed betalningsférmagan pa lang sikt. Mattets
malvarde dr 30 % som utgor en lagsta niva. Kommunen foljer regelverket for redovisning av
finansiell leasing, RKR: R5, vilket paverkar matningen av malet.

En hog soliditet betyder indirekt en lagre skuldsattningsgrad, vilket innebér en lagre exponering for
fluktuationer i rantenivaer. En hog soliditet innebar ocksa en storre framtida handlingsfrihet och
formaga att méta kommande generationers investeringsbehov. Soliditeten berdknas uppga till 30,0
% ar 2025, till 32,0 % ar 2026 och 33,6 % ar 2027 vilket innebar att malet nas alla ari
planperioden.

3. Budgetféljsamhet och prognossikerhet

Riktat till alla verksamheter i kommunen

Budgetfdljsamhet 20% 20% 20%

Det ar viktigt for kommunens alla verksamheter att ha en budget i balans. Budgetféljsamheten
mats genom att jamfora verksamheternas budgetavvikelse vid arets slut med verksamheternas
budgeterade resultat.
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Riktat till alla verksamheter i kommunen

Prognossadkerhet 1% 1% 1%

Prognossakerhet ar viktigt for att tidigt identifiera avvikelser och pa sa satt skapa medvetenhet
och framforhallning. Prognossakerheten mats genom att budgetavvikelsen vid arets slut som mest
ska avvika med 1 %, jamfort med prognosavvikelsen vid delarsbokslutet.

Hallbara investeringsnivaer i kombination med en god budgetfdljsamhet i nAmndernas drifts- och
investeringsprojekt skapar forutsattningar for maluppfyllelse i bade resultat- och soliditetsmalet.

God ekonomisk hushallning handlar inte bara om att fa ekonomin for helheten att ga ihop. Minst
lika viktigt ar att organisationen arbetar effektivt och att verksamheterna utfor de uppdrag som
politiken och de ekonomiska ramarna ger. For att vara verksamheter utifran tillgéngliga resurser
ska utvecklas i riktning mot att i &nnu hogre grad uppfylla malen ar det viktigt att ansvar och
befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar andamalsenlig samtidigt som
den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn och ekonomisk medvetenhet likasa for att fler
dimensioner dn den egna karnverksamhetens behov och intressen ska kunna beaktas. Ett
tillsammansarbete ar viktigt i hela organisationen for att ytterligare forbattra den ekonomiska
kontrollen och styrningen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Omvariden

Tecknen ar allt tydligare pa att arbetsmarknaden i USA mattas av, trots en stark BNP-tillvaxt.
Arbetslosheten i USA har stigit det senaste aret, om an fran en 13g niva. BNP-tillvaxten halls dock
annu uppe av hushallens starka konsumtionsefterfragan. | euroomradet ar arbetslésheten
fortfarande |ag, trots en svag BNP-tillvaxt. Forhallandet mellan tillvaxten och utvecklingen pa
arbetsmarknaden skiljer sig alltsa en del mellan euroomradet och USA. Men inflationen har fallit i
bade euroomradet och USA de senaste manaderna framst beroende pa en lagre 6kningstakt i
energipriserna. Okningstakten i tjanstepriserna ar fortfarande relativt hog och I6nerna stiger
alltjamt snabbt i flera lander. Penningpolitiken i omvérlden ar nu inne i en fas dar de flesta
centralbankerna sanker riantorna. Europeiska centralbanken (ECB) sankte sin styrranta i september
2024 till 3,5 %, men signalerade en viss forsiktighet nar det géller fortsatta rantesankningar.
Federal reserv sankte i september sin styrranta med 0,5 procent-enheter och var tydliga med att
det kan bli fler rantesankningar i nartid. Marknadsaktorerna forvantar sig fler sankningar. Enligt
prissattningen pa rantemarknaden forvantas ECB sanka rantan med knappt 1,5 procentenheter
och Federal Reserve med lika mycket till mitten av 2025. Helhetsbedémningen ar att den globala
ekonomin utvecklas ndgot svagare an vantat. Det paverkar Sverige framst genom svagare
exportefterfragan. Samtidigt har utsikterna for att inflationen ska stabilisera sig pa en lag och stabil
niva forbattrats, vilket ytterligare minskar riskerna for att héga importpriser leder till en fér hog
inflation i Sverige.
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Sverige

Inflationstrycket har sjunkit under 2024 och bedéms nu vara férenligt med en inflation kring

2 %. Riksbanken har gradvis lattat pa penningpolitiken under aret, genom att bade sidnka
styrrdntan och kommunicera att ytterligare sankningar vantas framéver. En lag och stabil inflation
och sjunkande rantor bidrar till en dterhdmtning i ekonomin. Sedan i varas har det skett en tydlig
forskjutning av riskbilden for inflations- och konjunkturutsikterna. Risken for att inflationen ska bli
alltfor hog har minskat. Samtidigt ser aterhamtningen i konjunkturen ut att ga nagot trogare an
vantat. Att konjunkturen starks ar viktigt i sig, men ocksa en forutsattning for att inflationen ska
kunna stabiliseras ndara malet. Styrrantan bedéms darfor kunna sankas i en snabbare takt an vad
Riksbanken tidigare kommunicerat. Styrrantan sianktes med 0,25 procentenheter till 3,25 % i
september 2024.

Om inflations- och konjunkturutsikterna star sig kan styrrantan sankas dven vid de tva aterstdende
motena 2024. Prognosen for styrrantan avspeglar att en sankning med 0,5 procentenheter vid
nagot av de narmaste motena kan bli aktuell. Den indikerar ocksa att en eller tva ytterligare
sankningar kan ske under férsta halvaret 2025. Dessa forandringar innebar tillsammans en relativt
stor forskjutning av penningpolitiken i mer expansiv riktning, vilket kommer att forbattra offentlig
sektors ekonomi, hushallens ekonomi och underlatta for foretagen och andra aktérer att investera.
Inflations- och konjunkturutsikterna ar dock osikra. Det finns risker kopplade till bland annat
aterhamtningen i den svenska ekonomin, den geopolitiska oron och kronans vaxelkurs som kan
leda till en annan utveckling av inflationen och utformning av penningpolitiken.

Nyckeltal for den svenska ekonomin,
procentuell férdndring

BNP 0,9% 3,1% 2,4% 1,8% 1,7%
Arbetade timmar 0,1% 1,2% 1,4% 1,0% 0,6%
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8,2% 8,1% 7.8% 7,6% 7,6%
Timl6én, konjunkturlénestatistiken 4,1% 3,5% 3,5% 3,4% 3,4%
Inflation, KPIF (Riksbankens mal 2 %) 1,8% 1,7% 1,9% 2,0% 2,0%
Styrranta, varde vid arets slut 2,8% 2,0% 2,0% 2,2% 2,3%

Kadilla: Cirkuldr 24:43 Planeringsférutsdttningar fér dren 2024-2028 daterad 2024-10-03

Stark 6kning for skatteunderlaget i reala termer 2025

2024 okar skatteunderlaget svagt, med 3,7 %, nasta ar vaxlar 6kningstakten upp till 4,3 %. Under
ett ar med normalkonjunktur 6kar skatteunderlaget, snitt i riket, med ungefar 4,5 %. Konjunkturen
bedoms ta fart 2025, vilket ger fler arbetade timmar och darmed ett hégre skatteunderlag.
Aterhiamtningen av skatteunderlagstillvixten samt nedvixlingen av inflationen innebir att
kommunsektorns kopkraft kommer starkas, efter tva ar av nedgang. Speciellt stark blir den reala
uppgangen 2025, vilket beror pa att pensionskostnaderna minskar kraftigt. Detta innebar ocksa att
kopkraften 6kar med nastan 5 % i genomsnitt 6ver landet enligt SKR:s prognos
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De senaste skatteunderlagsprognoserna

SKR, aktuell (okt-24) 3,7% 4,3% 4,6% 1,3%

SKR, foregaende (aug-24) 3,5% 4.8% 41% 4,2% N/A

Kadlla: Cirkuldr 24:43 Planeringsforutsdttningar fér dren 2024-2028 daterad 2024-10-03

Falkenbergs kommun

Beslut om en ny politisk viljeinriktning, vision och mal har faststallts for mandatperioden och utgoér
en viktig forutsattning féor namnders och bolags verksamhetsplanering de kommande aren.
Maluppfyllelsen for 2024 bedéms delvis nads vilket indikerar ett malinriktat arbete i
kommunkoncernen for att leverera en valfard med hog kvalitet, vdaxa hallbart samt bli Sveriges
basta naringslivskommun.

Generellt paverkas kommunkoncernen, liksom andra aktorer i samhallet, av omvarldsfaktorer, bade
ekonomiskt och geopolitiskt, bland annat genom hogre kostnader (réntor, pensioner, inflation),
men ocksa av att skatteintakter och statsbidrag realt sett inte 6kar och leder till att kopkraften
minskar. Utifran SKR:s prognos i oktober 2024 ar kommunerna pa vag att lamna nagra svara ar
bakom sig och successivt fran och med 2025 syns reala forstarkningar bade hos hushall och
offentlig sektor. Kommunerna behéver emellertid ha langsiktiga planeringsforutsattningar i
resurstilldelningen och statens finansiering av valfarden maste stodja detta.

Det betyder att staten behover rakna upp nivaerna pa vissa befintliga statsbidrag i takt med den
allmanna prisdkningen i samhallet, och att successivt vaxla 6ver fran riktade till generella
statsbidrag eftersom manga riktade statsbidrag inte alltid matchar kommunernas behov. SKR
menar ocksa att nya uppdrag ges till sektorn utan att finansiering medféljer. Flera nya behov har
uppstatt och 6kat i omfattning, bland annat inom sakerhets- och beredskapsomradet samt i fragor
kring social utsatthet, trygghet och brottsforebyggande arbete. Det kommer att krdvas mer
resurser, bade i investerings- och driftsbudget, inom dessa omraden, men staten maste tydliggora
sin del i finansieringen.

Kompetensfoérsorjningsutmaningen och den demografiska utvecklingen tillsammans kraver stora
insatser inom verksamhetsutveckling, eftersom farre personer forvantas ge valfard till fler. Detta
kraver att vi utmanar vara arbetssatt. Al, valfardsteknik och digitalisering har blivit viktiga verktyg i
detta sammanhang. Som en del av att farre medarbetare forvantas finnas till hands har nya satt att
planera bemanningen blivit ett fokusomrade i manga kommuner, inklusive Falkenberg. Den
senaste befolkningsprognosen visar ocksa pa behov att omférdela personal fran verksamheter som
forvantas minska (till exempel forskola, grundskola) till verksamhet som 6kar (dldreomsorg).

Alla nya investeringar behover likviditet for att kunna finansieras. Nya investeringar innebar
mojligheter och bidrar till att [6sa de utmaningar vi star infor. Samtidigt innebéar nya investeringar
ocksa nya forpliktelser. Férutom att sjdlva investeringsutgiften ska finansieras, innebar
investeringarna hogre driftkostnader i form av avskrivningar och rantekostnader. Samtidigt kan
smarta l6sningar, till exempel i lokalinvesteringar skapa férutsattningar for effektiv
bemanningsplanering. Detta kan gynna bade ekonomin, kompetensférsorjnings-utmaningen och
verksamhetens maluppfyllelse. Investeringarna behéver dven beakta perspektiv som attraktiv
arbetsgivare och hallbarhetskrav. En av kommunens storsta investeringar, en ny grundskola med
idrottshall, Tréingeskolan, ar snart klar. Skolan kommer att rymma 1 000 elever och planeras vara i
drift under 2025.
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Aven for bolagskoncernen ar investeringsbehoven omfattande, och det blir viktigt att kunna
prioritera ratt projekt for att undvika en alltfor snabb skuldékning i kommunkoncernen. En hog
skuldsattning minskar soliditeten, vilket i sin tur minskar méjligheterna att investera och vaxa i
balans i framtiden. Dessutom 6kar rantekostnaderna, vilket tar en storre del av driftsbudgeten i
ansprak. Likasa utmanar den "nya normala" rantenivan bolagens ekonomi, och deras formaga att
uppna avkastningskraven. Dessa ar viktiga att na for att langsiktigt vaxa i balans, bade for det
enskilda bolaget och for koncernen. FEAB ar i slutfasen av tva stora projekt: fjarrvarmeverk
(Agard), och mottagningsstation Ostra inom elnitsverksamheten. Dessa investeringar bidrar till
Falkenbergs expansion och uppratthaller en robust el- och varmeforsorjning i kommunen. Pa Fabo
pagar ett stort investeringsprojekt kopplat till Aldreomsorgen i kommunen (Tradgarden), som
samlar en stor del av denna verksamhet i centrala Falkenberg. Favrab, som dr kommunens
anldggningsbolag inom Vivab, ansvarar for vatten- och avloppssystemet samt renhallningen. Inom
dessa verksamheter kommer stora investeringar att behdva géras under manga ar framéver, da
behoven ar stora och konsekvenserna av bristande funktion kan vara allvarliga. Det ar nédvandigt
att sdkra dessa tillgdngar i den takt som ekonomin tillater.

Befolkningsutveckling

Befolkningsprognosen ar viktig eftersom den bland annat paverkar utvecklingen av skatteintakter

och statsbidrag men ocksa for att den ar ett underlag som anvands for att prognostisera antal barn
och elever samt vard- och omsorgstagare i verksamheterna. Befolkningsprognosen anvands ocks3,
tillsammans med andra underlag, i planering av lokaler och investeringar.

Kommunens uppdrag kopplat till den demografiska utvecklingen ar mer osakert idag an for ett ar
sedan. En mycket svag befolkningsokning férvantas i Sverige jamfért med de senaste aren. Det
kommer att fa stor paverkan under de kommande tio aren. Utéver skatteintdkternas utveckling
handlar det ocksa om utmaningar kring kompetensférsorjningen. Resurser behéver omférdelas
fran verksamheter som minskar till verksamheter som 6kar pa grund av befolkningsutvecklingen i
olika aldrar.

Kommunstyrelsen antog i maj 2024 en reviderad befolkningsprognos som ligger till grund for
budget 2025 - 2027. SKR kommunicerade att kommunerna behévde se 6ver sina
befolkningsprognoser och beakta en kraftig minskning i barnafddandet och en lagre in- och
utflyttning under ett antal ar. Nyproduktionen av bostdder sjonk kraftigt vilket dven paverkade
Falkenbergs kommun som under flera ar haft en bostadsdriven positiv befolkningsutveckling.

Alder Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos 6kning%
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2023-2031

3115 3056 2979 2891 2807 2840 2915 3059 3210 3,1%
6-15 5611 5611 5629 5628 5614 5700 5709 5717 5724 2,0%
16-19 2010 2081 2152 2213 2302 2290 2316 2338 2333 16,1%
20-64 24 602 24581 24597 24686 24711 24990 25238 25740 26189 6,4%
65-79 8376 8393 8391 8344 8331 8396 8486 8601 8703 3,9%
80-w 3394 3561 3721 3891 4060 4216 4365 4518 4649 37,0%
Summa 47108 47283 47470 47653 47825 48433 49029 49972 50809 7,9%
Okning antal, per ar 175 187 183 172 608 596 943 837 3701
Okning %, per ar 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 1,3% 1,2% 1,9% 1,7%
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Under perioden 2024-2031 férvantas befolkningen i Falkenbergs kommun att 6ka med

3 526 invanare, fran 47 283 personer till 50 809 personer. Som en effekt av konjunkturlaget
vantas befolkningstillvaxten vara nagot lagre under prognosens forsta ar for att 6ka under senare
delen av perioden.

Antalet invanare i forvarvsarbetande alder (20-64 ar) beraknas 6ka med 6,5 % under
prognosperioden, fran 24 602 personer ar 2024 till 26 189 personer ar 2031. Gruppens andel av
den totala befolkningen minskar dock till och med 2030 med 0,5 procentenheter. Andelen barn
och unga (0-19 ar) minskar med 0,5 procentenheter och andelen aldre (65+ ar) 6kar med 1,0

procentenheter.
0-19 &r 22,7% 22,4% 22,2% -0,5%
20-64 3r 52,0% 51,7% 51,5% -0,5%
65+ ar 25,3& 25,9% 26,3% 1,0%
Summa 100,0% 100,0% 100,0% -

[ ] [ ] (]
Finansiering
Skatteintakter

Kommunens skattesats uppgar till 21,10 och har varit oférandrad sedan 2012 da en skattevaxling
genomfdrdes med Regionen gallande kollektivtrafik. Den senaste skattehdjningen genomférdes
2008. Den prognostiserade tillvaxten for skatteintdkterna uppgar till 4,1 % for 2025, 4,5 % for
2026 och 4,3 % for 2027 och innebar en 6kning med 322,2 mnkr under planperioden.

Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

For generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning prognostiseras en 6kning med 130,3
mnkr under planperioden. Okningen ar framfor allt hanférlig till inkomstutjamningen som reglerar
att kommunerna uppnar en garanterad nivd med 115 % av en uppriknad medelskattekraft i riket
samt kostnadsutjamningen som syftar till att utjamna for strukturella behovs- och
kostnadsskillnader, sdsom skillnader i befolkningsstruktur och geografiska férhallanden. Prognosen
for kostnadsutjamningen indikerar att Falkenberg gar fran att vara bidragsgivare till att bli
bidragstagare fran 2025. Anledningen ar att Falkenbergs befolkningsprognos visar pa en storre
Okning i flertalet kostnadsdrivande aldersgrupper i andel av den totala befolkningen an rikets
forandring.

Finansnetto

En stor del av kommunens finansiella intdkter och kostnader utgors av rénta pa férmedlade lan till
de kommunala bolagen. Dessa budgeteras och redovisas med samma belopp pa intdktssidan som
kostnadssidan, innebarande ett nollsummespel. Analysen av férandrade finansiella poster gors
darfor exklusive rantan pa formedlade lan.

Budgeten for finansiella intdkter utgors framfor allt av formedlingsavgifter pa de férmedlade lanen.
Denna avgift 6kar lite varje ar under planperioden i takt med att bolagskoncernen 6kar skuldnivan.
Under planperioden beraknas formedlingsavgifterna uppga till 47,3 mnkr.
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De finansiella intdkterna rymmer ocksa en utdelning fran det kommunala bolaget Falkenbergs
Bostads AB med 3,4 mnkr per ar. | samband med att finansieringsmodellen for det kommunala
bolaget Falkenberg Destination AB férandras fran 2024 budgeteras en ytterligare utdelning fran
bolagskoncernen pa cirka 12 mnkr per ar fran 2025.

Budgeten for finansiella kostnader avser framst rantekostnader pa rantebarande skulder.
Falkenbergs kommunkoncerns lanebehov 6kar under perioden beroende pa att FABO och framfor
allt FAVRAB har hoga investeringsnivaer under perioden. Kommunens lanebehov, exklusive
bolagskoncernen, bedéms ligga mellan O - 200 mnkr under planperioden. 2029 &r inriktningen att
kommunen uppnar en sjalvfinansieringsgrad om 100 %, exklusive bolagskoncernen.
Rantekostnaderna prognostiseras minska med 14,2 mnkr mellan 2024 och 2025. For perioden
2025-2027 ar 6kningen marginell. Effekten mellan 2024 och 2025 forklaras av lagre rantor. Under
planperioden 2025-2027 beraknas kommunens ranta till 2,16 %, 2,17 % respektive 2,28 %.

Under 2025 I6per kommunens finansiella leasingavtal avseende vindkraftverken pa Lovstaviken ut
vilket medfor att kommunen ar férpliktigad att 16sa ut vindkraftverken till ett belopp pa cirka 47
mnkr.

Férmedlade 1an till kommunagda bolag

De kommunagda bolagens 1an bedoms under kvarstaende del av 2024 6ka med 215 mnkr till

2 972 mnkr vid utgdngen av 2024. Bedomda rantor och |an framgar i tabell nedan. For budgetaret
beraknas ett lanebehov pa ungefar 540 mnkr fér kommunkoncernen. Forslag till beslut uppgar till
800 mnkr om behovet skulle 6ka.

Genomsnittsranta kommunens lan inkl. swapar, %

Lanevolym kommunen, mnkr 1566 1677 1621 1572
Genomsnittsranta bolagen exkl. Stadshus lan, exkl. swapar, % 4,36 2,58 2,51 2,72
Lanevolym férmedlade 1an, mnkr 2972 3403 3700 3827
Summa lan exkl. Stadshus AB 4538 5080 5321 5399
Stadshus AB 225 225 225 225
Summa lan kommunkoncernen 4763 5305 5546 5624

Kommentar: Kommunens Idnevolym 2024 inkl. leasingskuld Vindkraftverk, SEB som antas amorteras 2025 med cirka
47 mnkr. | formedlade Idn ingdr inte Stadshus AB om 225 mnkr i Idnevolym. Dessa Idn férmedias inte.

Foto: Destination Falkenberg
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Ekonomiska rapporter

Ekonomiska rapporter
Resultatbudget

Budget Ram
Resultatbudget, mnkr 2025 2026 E

Verksamhetens intakter och kostnader -3220,8 -3 3344 -3 460,5
Avskrivningar -188,2 -200,6 -199,8
Verksamhetens nettokostnader -3 409,0 -3 534,9 -3 660,3
Skatteintakter 2 4915 2604,0 27159
Generella statsbidrag 1001, 1039,9 1056,8
Verksamhetens resultat 83,6 109,0 12,4
Finansiella intakter 12,2 120,3 134,9
Finansiella kostnader -126,3 -132,7 -147,2
Arets resultat 69,4 96,6 100,0
Resultatandel av skatteintakter och generella statsbidrag 2,0% 2, 7% 2,7%
Forandring av nettokostnader 41% 3,6% 3,5%
Forandring av skatter och generella statsbidrag 52% 4,3% 3,5%

| budget 2024 var kostnadsékningen hogre an intiktsokningen och den budgeterade
resultatandelen nadde endast 1,0 %. De kraftigt 6kade kostnaderna 2024 innebar en ny hogre
basniva for kostnaderna och det blir darfér en stérre utmaning att na en lag procentuell 6kning av
kostnaderna 2025 och darmed ocksa att na resultatmalet. Detta innebar att 2025 ar det ar under
planperioden med lagst budgeterad resultatandel, trots att aret har det mest gynnsamma
forhallandet mellan tillvaxten av intdkter och kostnader.

Den budgeterade resultatandelen uppgar till 2,0 % for 2025 vilket ar i linje med kommunens
resultatmal. Intdkterna fran skatter, utjamning och generella statsbidrag forvantas 6ka med

5,2 %, medan kostnaderna berdknas 6ka med 4,1 %. Framfor allt ar det en stor 6kning av
intakterna i utjamningssystemet som bidrar till den hoga tillvéaxten pa 5,2 %. Att kostnads-
utvecklingen uppgar till 4,1 %, trots markant minskade pensionskostnader, beror framfor allt pa
stora kostnadsokningar pa socialndamnden och 6kade lokalkostnader. De finansiella netto-
kostnaderna minskar ndgot mellan 2024 och 2025. Rantekostnaderna minskar markant tack vare
de lagre rantorna men samtidigt ar den budgeterade utdelningen fran bolagskoncernen lagre.

For 2026 budgeteras en resultatandel pa 2,7 % vilket 6verstiger kommunens resultatmal pa 2,0 %.
Intdkterna fran skatter, utjamning och generella statsbidrag foérvantas cka med 4,3 % medan
kostnaderna berdknas 6ka med 3,6 %, vilket ar mer normala 6kningar. Tack vare utgangslaget i
budget 2025 dar resultatandelen nddde 2,0 % samt att forhallandet mellan tillvaxten av intdkter
och kostnader ar positivt forbattras resultatandelen mellan 2025 och 2026. De finansiella posterna
ar relativt oférandrade mellan 2025 och 2026.

Aven for 2027 budgeteras resultatandelen till 2,7 %. Intakterna fran skatter, utjamning och
generella statsbidrag férvantas 6ka med 3,5 % vilket matchar kostnadsékningen pa 3,5 %. Detta
innebar att resultatandelen forblir oférandrad. Den laga 6kningen av intdkterna beror framst pa
laga 6kningar i utjamningssystemet. De finansiella posterna 2027 forvantas ligga pa samma niva
som 2026. Den genomsnittliga resultatandelen under planperioden uppgar till 2,4 %.
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Sammanstalld budget for kommunkoncernen

Resultatbudget kommunkoncernen, mnkr m m m

Verksamhetens intdkter och kostnader -2 956,1 -3023,6 -3122,6
Avskrivningar och nedskrivningar -321,2 -3435 -350,8
Verksamhetens nettokostnad -3277.3 -3367,1 -3473,4
Skatteintakter 2 491,5 2 604,0 27159
Generella statsbidrag och utjamning 1001,1 10399 1056,8
Verksamhetens resultat 215,3 276,8 299,3
Finansiella intakter 151 16,6 17,5
Finansiella kostnader -129,6 -143,2 -154,2
Resultat efter finansiella kostnader 100,8 150,2 162,6
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat -6, -6,1 -6,1
Arets resultat 94,7 144,1 156,6
Arets resultat exkl. jaimférelsestérande poster 94,7 144,1 156,6

Balansbudget, kommunen

Balansbudgetmnkr | 2025 | 2026 | 2027 |

Tillgangar

Anliaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 4 470,8 4 550,6 4 661,5
Finansiella anlaggningstillgangar 3719, 4 008,7 41534
Summa anldggningstillgangar 8189,9 8559,3 8815,0
Omsittningstillgangar

Lager 61,4 56,4 51,4
Kortfristiga fordringar 3535 357,0 360,6
Kassa och bank 215,8 21,0 21,7
Summa omsittningstillgangar 630,7 624,4 623,7
Summa tillgangar 8 820,6 9183,7 9 438,7

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 69,4 96,6 100,0
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 3227 3227 3227
Ackumulerad resultatreserv 345 70,9 108,6
Ovrigt eget kapital 1890,4 19234 19823
Summa eget kapital 2317,0 2413,6 2513,6
Avséttningar

Pensioner och liknande forpliktelser 415 422 439
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 41,5 42,2 43,9
Skulder

Langfristiga skulder 5809,6 60189 6 0651
Kortfristiga skulder 652,5 709,0 816,1
Summa skulder 6 462,1 6727,9 6881,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8 820,6 9183,7 9 438,7
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Balansbudget, kommunkoncern

Balansbudget.mnkr | 2025 | 2026 [ 2027 |

Tillgangar

Anliggningstillgdngar

Imateriella anlaggningstillgangar 6,3 6,2 6,1
Materiella anlaggningstillgangar 8678,1 9102,2 9 406,0
Finansiella anlaggningstillgangar 87,6 87,1 86,6
Summa anldggningstillgangar 8772,0 9195,5 9 498,7
Omsittningstillgangar

Lager 68,0 63,0 58,0
Kortfristiga fordringar 426,4 4321 4389
Kassa och bank 216,0 213 212,0
Summa omsittningstillgangar 7104 706,4 708,9
Summa tillgangar 9482,4 9901,9 10 207,6

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Aretsresultat 94,7 144, 156,6
Ackumulerad resultatutjdmningsreserv 3227 322,7 3227
Ackumulerad resultatreserv 345 70,9 108,6
Ovrigt eget kapital 2 4330 25122 2639,8
Summa eget kapital 28849 3049,9 3 227,7
Avséttningar

Pensioner och liknande forpliktelser 38,3 39,9 423
Ovriga avsattningar 148,5 1477 146,9
Summa avsattningar 186,8 187,6 189,2
Skulder

Langfristiga skulder 57269 59221 59456
Kortfristiga skulder 683,8 7423 845,0
Summa skulder 6410,7 6 664,4 6790,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9 482,4 9901,9 10 207,6

Foto: Destination Falkenberg
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Finansieringsbudget, kommunen

Finansieringsbudget mnkr | 2025 | 2026 | 2027

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 69,4 96,6 100,0
Justeringar for avskrivningar 188,2 200,6 199,8
Justering for forandring av avsattningar 1,4 0,8 16
Justering for dvriga poster 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore férindring av rorelsekapital 259,0 298,0 301,4
Den lIopande verksamheten

+/- Minskning/ékning lager 4,0 50 50
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar -35 -35 -36
+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 6,5 56,5 107,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 266,0 355,9 409,9
Investeringsverksamheten

Investeringar i fastigheter och inventarier -313,4 -280,4 -310,7
Forsaljning av fastigheter och inventarier 0,0 0,0 0,0
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
+/- Minskning/ékning av évriga finansiella anlaggningstillgangar -459,0 -289,6 -144.8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -772,4 -569,9 -455,5
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna langfristiga lan 542,7 240,7 78,1
Minskning langfristiga skulder -31,2 -31,5 -31,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 511,5 209,2 46,3
Arets kassaflode 51 -4,8 0,8
Likvida medel vid arets borjan 207,5 212,6 207,8
Likvida medel vid arets slut 212,6 207,8 208,6
+/- Okning/minskning av kassa och bank 5,1 -4,8 0,8

Foto: Destination Falkenberg
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Drifts- och investeringsbudget
Driftsbudget 2025-2027

Namndernas ramar samt fordndring mellan aren under planperioden

Budget |Forindring] Budget |Forindring F6randring Plan
Driftsbudget, tkr 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027

Kommunstyrelsen exkl affarsverksamhet -216 855 -216 803 -3919 -220722 -3027 -223749
Kommunstyrelsen, affarsverksamhet 6 942 -2277 4 665 -44 4 621 146 4767
Barn- och utbildningsnamnden -1392 036 -13 658 -1405 694 -8276 -1413969 13 446 -1400 523

Socialnamnden exkl ekonomiskt bistand -1139 258 -81476 -1220 734 -45135 -1265 869 -34 099 -1299 968

Ekonomiskt bistand -43 450 -2 000 -45 450 0] -45 450 0] -45 450
Kultur-, fritids- och tekniknadmnden -283 799 -9 388 -293187 353 -292 834 -4 447  -297 280
Servicenamnden -166 777 -1336 -168 113 -4 344 -172 457 -303 -172 760
Miljo- och halsoskyddsnamnden -11963 258 -11 705 -37 -1 742 -41 -11783
Bygglovsnamnden -8 896 -85 -8 981 -125 -9 106 =127 -9 233
Overférmyndarndmnden -4 368 -696 -5 064 210 -4 854 -68 -4922
Revisionen -1874 -36 -1910 9 -1901 10 -1892
Centralt avsatta namndsmedel* -10 514 -74 393 -84 906 -95571  -180 477 -87 413 -267 890
Summa namnder -3272848 -185034 -3457882 -156878 -3614760 -115923 -3 730 683
Kommungemensamma poster** 2981 45 855 48 836 31014 79 850 -9 460 70 391

Summa verksamhetens nettokostnad -3269 867 -139179 -3 409 046 -125 864 -3 534909 -125 383 -3 660 292

Skatteintakter 2393675 97835 2491510 12524 2604 034 M 831 2715865
Generella statsbidrag 926 541 74553 1001094 38775 1039 869 16953 1056 822
Finansnetto -17 963 3803 -14 160 1791 -12 369 -2 -12 371
Resultat 32 387 37 012 69 398 27 226 96 624 3399 100 024

*avser centralt avsatta medel till ndmnderna for Ioneékningar (67,3 mnkr respektive 150,0 mnkr och 234,9 mnkr),
kapitalkostnader for nya investeringar (13,2 mnkr respektive 26,8 mnkr och 28,8 mnkr) samt 6vrigt (4,4 mnkr
respektive 3,7 mnkr och 4,2 mnkr). Medlen férdelas till nimnderna néir beloppen dr faststdillda.

**avser pensionskostnader, 6kning semesterloneskuld och vissa riktade statsbidrag samt interna intdkter frdn
ndmnderna fér schablondebitering av kollektivavtalade pensionsavgifter och internrdnta. Internrdnta dr en intern
budgetregelringspost for att fordela rinta sd den belastar ndmnden som férvaltar anldggningen.

Foto: Destination Falkenberg
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Namndernas ramar 2025 samt forandring sedan budget 2024

Budget Resurs- Politiska Effekt av Reglerings- | Budget
2024 férandring | tilldelning | prioriteringar ver'll(samhets- i i poster 2025
6versyn
Kommunstyrelsen exkl affarsverksamhet 216 855 216 803
Kommunstyrelsen, affarsverksamhet -6 942 2277 2277 -4 665
Barn- och utbildningsndmnden 1392036 -15389 31454 4000 20 065 -6 407 1405 694
Socialnamnden exkl ekonomiskt bistand 1139 258 905 91980 8700 101 585 -20709 1220 734
Ekonomiskt bistand 43 450 2000 2000 45 450
Kultur-, fritids- och tekniknamnden 283 799 3220 3276 8 080 -1951 12 625 -3237 293187
Servicendmnden 166 777 1189 1059 3650 -1633 4 265 -2929 168 113
Milj6- och halsoskyddsnamnden 11963 383 -120 264 -522 1 705
Bygglovsndmnden 8 896 302 200 -89 413 -328 8981
Overférmyndarndmnden 4368 255 441 696 5064
Revisionen 1874 69 -19 51 -14 19M
Summa namndernas ramar 3262334 -10074 142050 30 341 -5262 157 055 -46 413 3372976

Namndernas tilldelning 2025-2027

Namndernas tilldelning uppgar till 200,5 mnkr under planperioden och delas upp i
volymférandringar, resurstilldelning, politiska prioriteringar, effekt av verksamhetséversyn samt
regleringsposter. Nedan redogors for vad de olika posterna bestar av. Specifikation av
namndernas ramar i tabellform finns i bilagan “Namndernas ramar”.

@ . a Summa

1. Volymférandringar -10 074 24107 14 953 28 986
2. Resurstilldelning 142 050 56 524 35 321 233 895
3. Politiska prioriteringar 30 341 2639 1170 34150
4. Effekt av verksamhetsoversyn -5262 -21963 -22 934 -50 159
Summa tilldelning exklusive regleringsposter 157 055 61307 28 510 246 872
4. Regleringsposter -46 413 0 0 -46 413
Summa namndernas tilldelning 110 642 61307 28 510 200 459

1. Volymfoérandringar

Med utgangspunkt i kommunens befolkningsprognos gor barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden bedémningar av férandringar i antalet barn och elever respektive vard- och
omsorgstagare. Antalet maltider som produceras av servicendmnden baseras pa dessa prognoser.
| borjan av planperioden minskar volymerna pa grund av tidigare 6verskattningar samt att
befolkningen i vissa aldersgrupper minskar. P4 barn- och utbildningsndmnden och socialnAmnden
ar budgeten for volymer omfattande och utgor cirka 80-90 % av deras totala budgetramar.
Kultur-, fritids- och teknikndmnden prognostiserar forandringar i volymer i form av tillkommande
skotselytor baserat pa investeringar och exploateringar. Under planperioden uppgar de totala
volymférandringarna till 29,0 mnkr.
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Summa

Barn- och utbildningsnamnden -15 389 -10 265 -25 445
Socialnamnden 905 22 602 23629 47136
Servicenamnden 1189 932 659 2780
Kultur-, fritids- och teknikndmnden 3220 365 930 4 515
Summa volymfoérandringar -10 074 24107 14 953 28 986

2. Resurstilldelning

Pris- och demografiupprakning

Det sker en prisupprakning for att kompensera for kostnadsokningar till f6ljd av prisférandringar
och inflation. Verksamheter som inte justeras foér férandrade volymer i barnomsorg, skola samt
vard och omsorg erhéller dven en demografijustering baserad pa befolkningstillvaxten i
kommunens befolkningsprognos. Kompensationen for pris- och demografiupprakning uppgar till
drygt 40 mnkr under planperioden.

Lokal- och kapitalkostnader

Namndernas budgetramar justeras for férandrade lokalkostnader. Forandringar i budgeten mellan
aren beror pa tillkommande eller avgaende lokalyta samt justering av de kostnader som ingar i
hyran. Barn- och utbildningsnamndens budgetram justeras dven for hur 6kade/minskade
lokalkostnader paverkar bidraget till verksamheter under annan huvudman.

Under planperioden 6kar kommunens lokalkostnader med totalt 37,0 mnkr. Den framsta orsaken
till den stora 6kningen ar Tréingeskolan som dppnar héstterminen 2025. Andra anledningar ar
nybyggnation av en férskola i Vinberg samt 6ppnandet av seniorkvarteret Tradgarden. Kultur-,
fritids- och tekniknamndens ram justeras ocksa for tillfalliga kostnader fér evakuering och
avetablering av lokaler. NAamndernas budget justeras dven for de kapitalkostnader som inte avser
lokaler. Kapitalkostnader for nya investeringar som dnnu inte tagits i bruk budgeteras under
centralt avsatta namndsmedel.

Lénedkningar och upprakning av kopt verksamhet

Under 2025 erhaller namnderna drygt 17 mnkr for att uppna helarseffekt av 2024 ars
I6nedkningar. Socialndmnden far dessutom 48 mnkr for att tacka 6kade kostnader for kopt
verksamhet under planperioden. Planarens |6nedkningar och 6kade kostnader fér barn- och
utbildningsnamndens képta verksamhet ar budgeterade under centralt avsatta namndsmedel. och
uppgar till cirka 235 mnkr. Nar de lokala férhandlingarna ar klara far namnderna full kompensation
baserat pa avtalens utfall. Frdn och med 2025 kommer socialndmnden ocksa fa ersattning for
okade Ob-tillagg.

Pension och forandrat personalomkostnadspaldgg

Kommunens pensionskostnader budgeteras under kommungemensamma poster och beriknas till
213 mnkr for 2025. Detta dr en minskning med nadstan 65 mnkr jamfort med 2024. Minskningen
beror pa att prisbasbeloppet, som paverkar pensionskostnaderna, sjunker pa grund av en lagre
inflation. For 2026 och 2027 beraknas pensionskostnaderna till cirka 195 mnkr respektive

207 mnkr.

24



Drifts- och investeringsbudget

Under kommungemensamma poster budgeteras dven en intdkt frdn nAmnderna for
kollektivavtalade pensionsavgifter, som ar en del av kommunens pensionskostnader. Debiteringen
till nAmnderna sker genom ett personalomkostnadspalagg som justeras ned 2025 for att matcha de
minskade kostnaderna. Justeringen beskrivs ndrmare under rubriken Regleringsposter.

Ovrig resurstilldelning

| takt med att dldreboendet i kvarteret Tradgarden 6ppnar 6kar andelen platser inom sarskilt
boende medan insatsen hemtjanst, som har ett lagre genomsnittspris, minskar. Férandringen i
insatsmixen leder till succesivt 6kade kostnader for socialndmnden som kompenseras med drygt
59 mnkr under planperioden. Kvarteret ar utformat for att skapa en kansla av trygghet, helhet och
narhet och vara en attraktiv plats, bade att bo och arbeta i. | kvarteret, som ar inriktat mot
seniorer, finns flera olika boendeformer och typer av insatser som gor att resurser och arbetssatt
kan anvandas mer effektivt. Dessa synergieffekter/samordningsvinster har i forsta laget berdknats
for platser inom séarskilt boende och de minskade kostnaderna uppskattas uppga till cirka 4 mnkr
under planperioden.

Fran och med 2025 far socialndmnden en 6kad budgetram med nastan 22 mnkr. Denna 6kning ar
till for att aterstalla en tidigare minskning av ndmndens budget, som gjordes eftersom ndmnden
hade fatt ett stort statsbidrag for satsningar, som kommunen till stor del redan hade genomfort.
Nu kommer intdkten fran statsbidraget i stillet att budgeteras centralt.

Under planperioden férvantas antalet barn och elever i barn- och utbildningsndmndens
verksamheter minska kraftigt. For att underlatta denna omstallning kommer budgetminskningarna
genomfdras succesivt. Detta innebar att namnden far en budgetkompensation pa cirka 4 mnkr per
ar under planperioden.

Fran och med 2024 finansieras Destination Falkenberg AB:s verksamhet genom ett kommunalt
bidrag. Bidraget budgeteras under kommunstyrelsen som erhaller en 6kad budgetram fran och
med 2025 motsvarande bidraget pa cirka 12 mnkr, vilket innefattar en ambitionsékning med
1,5 mnkr.

Under o6vrig resurstilldelning ingar aven andra budgetjusteringar for till exempel riksdagsval,
europaparlamentsval, generella statsbidrag avsedda for vissa namnder samt elproduktion inom
affarsverksamheten. For att hantera osidkerheter i omvarlden, sdsom krig och inflation, samt for att
mota prognoser om en minskande befolkning, avsatts en central reserv pa cirka 4 mnkr arligen
under planperioden.

3. Politiska prioriteringar

De politiska satsningarna uppgar totalt till 34,2 mnkr under planperioden. Nedan presenteras en
specifikation av dessa satsningar i bade tabell och text. Tabellen visar dven hur dessa prioriteringar
bidrar till kommunens tre 6vergripande mal: Utbildning och omsorg med hog kvalitet (1), Ett
foredéme inom hallbarhet och trygghet (2) samt Sveriges basta naringslivskommun (3).

Vissa prioriteringar pa barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden ska finansieras genom att

de tidigare beslutade effektiviseringarna pa cirka 8 mnkr respektive cirka 7 mnkr tagits bort. For
dessa prioriteringar anges inget belopp i tabellen.
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Politiska prioriteringar per namnd, tkr

Kommunstyrelsen

Utdkat bidrag till Destination Falkenberg AB 1500 3
Insatser mot barnfattigdom 700 2
Centrumlyftet 320 -280 2,3
Samverkansavtal e-arkiv samt sékplattform for web 560 2
Fordjupad oversiktsplan Ullared 300 -150 -150 2
Justering Fegensamverkan -1o 3
Summa Kommunstyrelsen 3270 -150 -430

Barn- och utbildningsndmnden

Sarskilda undervisningsgrupper och akutskola 2700 1,2
Likvardiga forutsattningar 1250 1250 1,2
Licenser nationella prov 300 300 1,2
Justering bidrag till Resurscenter -250 -250 -250 1,3
Familjecentral 150 1,2
Anpassad grundskola, 3 800 tkr* 1,2
Nattugglan, 2 500 tkr* 2,3
Anpassat fritidshem, 2 300 tkr* 1,2
Summa barn- och utbildningsnamnden 4 000 1450 -250
Socialndmnden

Kompensation for avgaende statsbidrag, 6kad andel SSK 5200 1
Externa placeringar barn inom LSS 2700 -1300 1,2
Utokad budget for ekonomiskt bistand 2000 2
Kompensation for avgaende statsbidrag, métesplats Ullared 1200 1,2
Okat antal faltassistenter 1200 2
Skolfam 400 1,2
Marknadsféring och tva kostnadsfria besok pa familjeradgivningen 100 2
Justering atertagande daglig verksamhet -1400 2
Projektmedel 2024 for placeringar barn och unga -700 2
Familjecentral 400 1,2
Nattpassens langd, 4 000 tkr* 2
Tidiga samordnade insatser, TSI, 2 500 tkr* 1,2
Summa socialndamnden 10 700 400 -1300

Kultur-, fritids- och teknikndmnden

Bidrag till féorening for konstgras 3000 -3000 3000 2
Utokat stod till foreningslivet, anlaggningar 2 000 2
Utdkat LOK-stdd till foreningslivet 1400 2
Kvallsvandringar 680 2
Foreningsbidrag till elitklubbar 500 2
Okat bidrag till studieférbund 500 1,2
Go FBG 780 1,2,3
Utokning satsningar pa landsbygden 250 1,2,3
Summa kultur-, fritids- och tekniknamnden 8 080 -1970 3000

26



Drifts- och investeringsbudget

Politiska prioriteringar per namnd, tkr m m m E

Servicenamnden

Utdkad overvakning IT-miljo 850 1650 1,2,3
Utdkad lagringstid i molnet, Microsoft 365 600 1100 1,2,3
Maltidspersonal Tréingeskolan och Vinbergs forskola 650 900 1
IT-drift, 6kad kostnad anvandarlicenser 900 1,23
Lagférandringar inom upphandlingsomradet 800 1,2,3
Projektkostnad utredning infor upphandling av IT-drift 600 -600 1,2,3
Utdkning av dvergripande resurs 400 1,23
Driftskostnader kopplat till IT-investering 50 1,2,3
Mattransporter, Tradgarden 300 150 1
Justering sakerhetsuppdatering serveroperativ -750

Justering projektledning fran fordonsverksamhet till
mobilitetsservice -450

Summa servicenamnden 3650 3350 150

Bygglovsnamnden
Medel for bidrag till bostadsanpassning 200 2

Summa Bygglovsnamnden 200

Overférmyndarndamnden

Digitaliseringsprojekt 441 -44] 2
Summa Overféormyndarnimnden 441 -441

Summa politiska prioriteringar 30 341 2639 1170
Kommunstyrelsen

Utokat bidrag till Destination Falkenberg AB (mal 3)

For att sakerstilla att det kommunala bolaget Destination Falkenberg AB kan fortsatta sitt arbete
med att behalla och utveckla Falkenbergs starka position som en attraktiv destination i Sverige
samt for att uppratthalla inflyttningstakten till kommunen, tilldelas bolaget ett utdkat bidrag pa

1 500 tkr fran 2025.

Insatser mot barnfattigdom (mal 2)
Som ett led i kommunens 6vergripande arbete med social hallbarhet tilldelas 700 tkr for insatser
mot barnfattigdom fran 2025.

Centrumlyftet (mal 2 & 3)

Kompensation sker med 320 tkr under 2025 och 2026 foér 6kade driftskostnader i samband med
investeringen Centrumlyftet. | budget 2027 kvarstar en budget pa 40 tkr avseende
licenskostnader for digitala skyltar som visar antal tillgangliga parkeringsplatser i stadskarnan. Las
mer om centrumlyftet i avsnittet om investeringar.

Samverkansavtal e-arkiv samt sdkplattform for web (mal 2)
Under de senaste aren har Falkenberg samverkat med Hylte och Laholm kring ett gemensamt
e-arkiv. Fran 2025 overgar projektet i ett nytt samverkansavtal. Falkenbergs andel av resurserna
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samt I6pande systemkostnader i det nya samverkansavtalet innebar 6kade kostnader med 500 tkr,
varav 250 tkr ar beslutat sen tidigare. Det tilldelas dven 60 tkr for driftskostnader for sokplattform
for web.

Fordjupad 6versiktsplan Ullared (mal 2)

Under 2025 och 2026 ska en fordjupad 6versiktsplan for Ullared arbetas fram. Det mesta av
arbetet utfors internt men for vissa delar av arbetet finns behov av att anlita konsulter. NAamnden
kompenseras for de 6kade kostnaderna som beriknas bli 450 tkr foérdelat over de tva aren.

Justering Fegensamverkan (mal 3)

Under 2022 tecknades ett nytt samverkansavtal med styrgruppen for Fegensamverkan. Under
2023 och 2024 skulle en langsiktig utvecklingsstrategi avseende besdksnaring i Fegenomradet
arbetas fram och det bedémdes innebira 6kade kostnader med 110 tkr per ar. Den tilldelade
budgeten justeras ner 2025 med motsvarande belopp i samband med utvecklingsstrategin ar
framtagen.

Barn- och utbildningsnamnden

Sarskilda undervisningsgrupper och akutskola (mal 1 & 2)

For att sakerstalla alla elevers ratt till utbildning behéver det finnas olika satt att organisera
undervisningen. Barn- och utbildningsndmnden har identifierat behov av att stirka
personalresurserna for att kunna arbeta vidare med en akutskola fér elever som tillfalligt inte kan
vara pa sin hemskola. Dessutom finns ett behov for elever med problematisk skolfranvaro att fa
stdd pa andra platser dn den ordinarie skolan genom sarskilda undervisningsgrupper. For att
hantera dessa behov tilldelas namnden 2 700 tkr fran 2025 motsvarande fyra nya tjanster.

Likvardiga forutsattningar (mal 1 & 2)

Kostnader for stédbehov foér barn och elever inom férskola och forskoleklass som férvantas
tillhora den anpassade grundskolan ar idag ofinansierade. Nar eleverna senare skrivs in i
anpassade grundskolan kompenseras nimnden genom kommunens resursférdelningsmodell.
Namndens budgetram 6kas fran 2025 med 1 250 tkr och ytterligare 1 250 fran tkr 2026 for att
namnden i fortsattningen ska kunna méta de 6kade behoven av stod.

Licenser nationella prov (mal 1 & 2)

Fran 2024 far namnden kompensation for driftskostnader kopplade till en investering i digital
infrastruktur infor inférandet av digitala nationella prov. Tilldelningen sker successivt i takt med
utbyggnad av infrastruktur och 6kning av digitala prov i verksamheterna. Under 2025 utdkas
budgeten med 300 tkr till 600 tkr och 2026 erhaller namnden ytterligare 300 tkr och den totala
ramokningen for driftskostnaderna uppgar till 200 tkr fran 2026.

Justering bidrag till Resurscenter (mal 1 & 3)

Resurscenter tilldelades 2024 ett tidsbegransat bidrag pa 750 tkr med syfte att ge befintlig
verksamhet mojlighet att stilla om och anpassa sig till de nya férutsattningarna nar antalet
deltagare fran bade Arbetsformedlingen och kommunen minskar. Under planperioden justeras
bidraget ned med 250 tkr per ar och uppgar darmed till 500 tkr 2025, 250 tkr 2026 och 0 kr 2027.
Justeringen sker pa barn- och utbildningsndamnden eftersom arbetsmarknads-avdelningen flyttas
fran kommunstyrelsen till barn- och utbildningsndmnden 2025.
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Familjecentral (mal 1 & 2)

Barn- och utbildningsndamnden och socialnamnden f6r en dialog med Region Halland for att
uppratta ett samverkansavtal med malsattning att under 2026 6ppna en familjecentral i centrala
Falkenberg. Region och kommun bidrar med resurser for sina respektive ansvarsomraden inom
modravard, barnhalsovard, 6ppen férskola och socialtjanst samt delar av lokalkostnaden. For barn-
och utbildningsnamnden innebar detta en utokad tjanstgoringsgrad for en pedagog vilket
motsvarar en 6kning av budget med 150 tkr.

* Anpassad grundskola (mal 1 & 2)

De senaste aren har behovet av omsorg for elever i anpassad grundskola 6kat. Fler elever behéver
ha undervisning i mindre grupper eller en-till-en undervisning. Samtidigt har antalet elever 6kat
markant vilket lett till stora underskott i verksamheten. For att klara en budget i balans behéver
budgeten uttkas med 3 800 tkr. For att mota det 6kade behovet har namndens tidigare beslutade
effektivisering 2025 pa cirka 8 mnkr tagits bort.

* Nattugglan (mal 2 & 3)

Verksamheten har for narvarande 25 férskolebarn och 22 fritidshemsbarn som behéver omsorg
pa kvallar, natter och helger. Behovet fran vardnadshavare har 6kat éver tid och det finns nu en ko
pa 14 barn. For att kunna utdka antalet platser och hantera ett underskott kopplat till
dubbelbemanning pa helger behéver budgeten utokas med 2 500 tkr. For att méta det 6kade
behovet har namndens tidigare beslutade effektivisering 2025 pa cirka 8 mnkr tagits bort.

* Anpassat fritidshem (mal 1 & 2)

Precis som for anpassad grundskola har anpassat fritidshem ett underskott i verksamheten pa
grund av ett 6kat behov av omsorg och ett markant 6kat antal elever. For att klara en budget i
balans behover budgeten utdkas med 2 300 tkr. For att mota det 6kade behovet har namndens
tidigare beslutade effektivisering 2025 pa cirka 8 mnkr tagits bort.

Socialndmnden

Kompensation for avgaende statsbidrag, 6kad andel sjukskoterskor (mal 1)

Med hjalp av ett riktat statsbidrag har socialndAmnden 6kat andelen sjukskéterskor inom
aldreomsorgen. Statsbidraget forsvinner 2025 och namnden far darfér en utokad budget med
5 200 tkr fran 2025 for att kunna bibehalla den 6kade kvalitén som satsningen inneburit.

Externa placeringar barn inom LSS (mal 1 & 2)

Socialnamnden har fa placeringar av barn inom LSS (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) och har darfor inga egna LSS-bostader for malgruppen. | stallet kper ndmnden
platser fran externa utforare vilket for narvarande ar tva platser. Namndens budget for dessa
platser motsvarar ersattningen for vuxna inom LSS men eftersom barnplaceringarna ar dyrare
innebar det ett underskott féor namnden. Fran 2025 tilldelas namnden 2 700 tkr for att tacka
underskottet. Under 2027 och 2028 blir individerna vuxna och kan erbjudas plats pa befintliga
LSS-boenden i kommunen vilket innebar att budgeten justeras ner.

Utokad budget for ekonomiskt bistand (mal 2)

Budgeten for utbetalning av ekonomiskt bistand har varit oférandrad sedan manga ar vilket lett till
att nAmnden redovisar stora budgetunderskott varje ar. Fran 2025 tilldelas namnden

2 000 tkr som ett forsta steg mot att uppna en budget i balans.
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Kompensation for avgaende statsbidrag, motesplats Ullared (mal 1 & 2)

Motesplats Ullared startade 2020 och har sedan dess finansierats via ett riktat statsbidrag.
Statsbidrag har tagits bort och namnden tilldelas darfor 1 200 tkr fran 2025 for att fortsatt kunna
driva motesplatsen och bibehalla den trygghet motesplatsen innebar for kommunens aldre
invanare.

Okat antal filtassistenter (mal 2)

Falkenbergs kommun jobbar sedan 2021 med SSPF (skola, socialtjinst, polis, fritid) som ar ett
brotts- och drogférebyggande arbete. For att starka arbetet ytterligare med férebyggande
atgarder tilldelas socialnamnden 1 200 tkr fran 2025 for att anstalla ytterligare tva filtassistenter
som arbetar uppsdkande och férebyggande med ungdomar.

Skolfam (mal 1 & 2)

Socialndmnden driver tillsammans med barn- och utbildningsndmnden ett férebyggande arbete
for att starka skolresultat for grundskolebarn i familjehem enligt den etablerade modellen Skolfam.
Arbetet har bedrivits av 50 % specialpedagog fran barn- och utbildningsnamnden och 50 %
psykolog fran socialndmnden. Under 2024 utokades tjansten pa barn- och utbildningsndmnden till
100 %. Fran 2025 sker dven en utékning av tjansten pa socialndmnden till 100 % f6r att hantera
volymoékningen och bibehalla ambitionsnivan.

Marknadsféring och tva kostnadsfria besok pa familjeradgivningen (mal 2)

For att 6ka medvetenheten om kommunens familjeradgivning ska det ske en extra satsning pa
marknadsforing. Dessutom kommer de forsta tva besoken att vara kostnadsfria sa att alla far
mojlighet att ta del av stédet. Namndens budget utokas med 100 tkr fran 2025 for att kunna
genomfdéra denna satsning.

Projektmedel 2024 f6r placeringar barn och unga (mal 2)

Under 2024 har namnden drivit ett projekt for att kartlagga hur 6kningen av antalet externa
placeringar av barn och unga i HVB-hem och SiS-placering kan férebyggas. Budgeten for detta
uppgick till 700 tkr och 2025 minskas budgeten med motsvarande belopp da projektet ar slutfort.

Justering atertagande av daglig verksamhet (mal 2)

Under 2024 atertog kommunen driften av daglig verksamhet inom LSS i egen regi, vilken tidigare
bedrivits av privata utférare. Socialndmndens budgetram justerades ner 2024 till foljd av att
atertagandet innebar minskade kostnader. Under 2025 sker en ytterligare nedjustering med 1 400
tkr for att uppna helarseffekt.

Familjecentral (mal 1 & 2)

Socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden och f6ér en dialog med Region Halland for att
uppratta ett samverkansavtal med malsattning att under 2026 6ppna en familjecentral i centrala
Falkenberg. Regionen och kommunen bidrar med resurser for sina respektive ansvarsomraden
inom modravard, barnhilsovard, ppen férskola och socialtjdnst samt delar av lokalkostnaden. For
socialndmnden innebar detta en utdkning med 50 % socionom vilket motsvarar en 6kning av
budget med 400 tkr.

* Nattpassens langd (mal 2)

Pa grund av stora strukturella underskott arbetar namnden med handlingsplaner for att
Falkenbergs egenregi ska na en budget i balans. En atgard som har éverviagts for att minska
kostnaderna ar att korta ner nattpassen fran tio till nio timmar. For att mojliggora att nattpassen
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fortsatt kan vara tio timmar har namndens tidigare beslutade effektivisering 2025 pa cirka 7
miljoner kronor tagits bort.

* Tidiga samordnade insatser (mal 1 & 2)

Namnden driver tillsammans med barn- och utbildningsnamnden ett arbete med tidiga
samordnade insatser (TSI) for barn och unga vars halsa riskerar att paverkas negativt. Satsningen
har skett succesivt under de senaste aren och under 2025 ska arbetssattet vara implementerat i
kommunens samtliga skolomraden inklusive det nya skolomradet Tréingeskolan. For att frigora
medel for namnden att genomféra denna satsning pa 2 500 tkr fran 2025 har nAmndens tidigare
beslutade effektivisering 2025 pa cirka 7 miljoner kronor tagits bort.

Kultur-, fritids- och teknikndmnden

Bidrag till foreningar for konstgras (mal 2)

Under 2025 ges ett bidrag pa 3 000 tkr for byte av konstgras pa den féreningsagda
konstgrasplanen i Ullared. Under 2027 far dven féreningen i Vinberg 3 000 tkr i bidrag for
konstgras.

Utokat stod till foreningslivet, anldggningar (mal 2)
Namndens budgetram utokas med 2 000 tkr fran 2025 for att kunna ge foreningar stéd for deras
o6kade kostnader avseende drift och underhall av anlaggningar.

Ut6kat LOK-stod till foreningslivet (mal 2)
Fran 2025 erhaller namnden en tilldelning med 1 400 tkr for att kunna ge féreningslivet ett utokat
bidrag for LOK-stdd (kommunalt lokalt aktivitetsstod).

Kvillsvandringar (mal 2)

Under de senaste aren har ndmnden haft projektmedel fér att genomféra kvallsvandringar. Syftet
ar att 6ka tryggheten pa platser som har drabbats av skador och otrygghet genom att 6ka
vuxenndrvaron. Féreningar utfor kvallsvandringarna vilket ger dem en mdjlighet att engagera sig
socialt i samhallet och attrahera fler medlemmar. Dessutom bidrar ersattningen till att forbattra
foreningarnas ekonomi. For att satsningen ska kunna fortsatta nar projektmedlen ar slut tilldelas
680 tkr fran 2025.

Foreningsbidrag till elitklubbar (mal 2)

Fran och med 2025 kommer namnden att tilldelas 500 tkr for att ge bidrag till elitklubbar. |
samband med detta ska namnden ta fram en ny riktlinje for hur bidragen ska hanteras och vilka
eventuella motprestationer som kravs.

Okade bidrag till studieférbund (mal 1 & 2)

Studieférbundens syfte ar att anordna folkbildning och kulturverksamhet i kommunen genom
kurser och studiecirklar. Under 2000-talet har den kommunala ersattningen till studieférbunden i
Falkenberg varit lagre jamfort med narliggande kommuner. For att 6ka bidragen tilldelas ndmnden
500 tkr fran och med 2025.

Go FBG (mal 1,2 & 3)

Under de senaste aren har namnden haft tillfalliga medel for att driva projektet Go FBG.
Projektets mal &r att ge barn och ungdomar méjlighet att delta i roliga, kostnadsfria och jamlika
aktiviteter i sitt naromrade med sarskilt fokus pa foreningssvaga omraden. Dessutom syftar
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projektet till att hjalpa féreningar att rekrytera nya medlemmar och framtida ledare som kan
engagera barn och ungdomar. For att satsningen ska kunna fortsatta nar projektmedlen ar slut
tilldelas 780 tkr fran 2026.

Utokning satsningar pa landsbygden (mal 1, 2 & 3)

For att framja landsbygdsutveckling och framst utdkning av lekplatser pa landsbygden utokas
namndens budget for satsningar pa landsbygden fran 2026 med 250 tkr till 1 000 tkr. Foéreningar
kan ans6ka om medel ur denna pott for olika satsningar utanfér Falkenbergs stad.

Servicenamnden

Utokad 6vervakning IT-miljo (mal 1, 2 & 3)

En allt hogre hotbild mot kommunens IT-miljé och ett 6kat antal attacker goér att det finns behov
av att bevaka och atgarda incidenter i kommunens IT-miljé dygnet runt under veckans alla dagar.
F6r narvarande sker 6vervakningen endast under kontorstid pa vardagar. For att kunna uttka
overvakningen tilldelas 2 500 tkr fran och med 2025.

Utokad lagringstid i molnet, Microsoft 365 (mal 1, 2 & 3)

Idag sker kommunens lagring i den backuptjanst som ingar i Office 365. Eftersom verksamheten
alltmer 6vergar till att arbeta och lagra data i Microsofts molnmiljo behéver lagringstiden i molnet
utdkas. For att maojliggdéra denna utokning tilldelas 1 700 tkr fran och med 2025.

Maltidspersonal Tréingeskolan och Vinbergs forskola (mal 1)

Tréingeskolan som 6ppnar hostterminen 2025 kommer att ha ett kok med tva matsalar och
separata diskrum. Detta kraver mer personal an vad som finns i befintlig budget. Namndens
budget utékas med 1 550 tkr motsvarande tva tjanster, férdelat over tva ar.

Anvindarlicenser IT (mal 1,2 & 3)

Kostnaderna fér anvandarlicenser 6kar eftersom allt fler inom organisationen behéver hogre
nivaer av programvarulicenser fran Microsoft. Dessutom bidrar inflation och modernisering av
programvara for att forbattra sikerheten till 6kade kostnader. For att ticka dessa 6kade kostnader
tilldelas namnden 900 tkr fran och med 2025.

Lagférandringar inom upphandlingsomradet (mal 1, 2 & 3)

Fran 2024 tilldelades servicendmnden 800 tkr for att kunna utoka sina resurser gillande arbete
med uppfoljning av avtalstrohet enligt nytt lagkravsdirektiv inom upphandling. Namnden erhaller
ytterligare 800 tkr fran 2025 f6r samma andamal.

Projektkostnad utredning infér upphandling av IT-drift (mal 1, 2 & 3)

Infor att avtalet med nuvarande leverantor av IT-service gar ut under varen 2027 behover
formerna for kommunens IT-drift utredas av extern kompetens. For att finansiera detta tilldelas
namnden tillfalliga projektmedel pa 600 tkr under 2025.

Utokning av 6vergripande resurs (mal 1, 2 & 3)

Till féljd av 6kning av servicendmndens verksamhetsomraden under de senaste aren tilldelades
namnden 400 tkr fran 2024 for att kunna forstarka verksamheten med en stabschef. Fran 2025
tilldelas namnden ytterligare 400 tkr for att uppna helarseffekt av satsningen.
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Driftskostnader kopplat till IT-investering (mal 1, 2 & 3)
Namnden erhaller 50 tkr fran 2025 for att kompensera namnden fér 6kade driftskostnader
kopplat till en investering i kommunens servermiljo.

Mattransporter, Tradgarden (mal 1, 2 & 3)

Nar Tradgardens aldreboende och dagverksamheter successivt 6ppnar fran 2025 kommer mat att
levereras dit via mattransporter. For att hantera mattransporterna tilldelas namnden 450 tkr
fordelat 6ver tva ar.

Justering sikerhetsuppdatering serveroperativ

Under 2023 och 2024 erholl namnden 750 tkr per ar for att sdkerhetsuppdatera serveroperativet
i syfte att uppratthalla en saker IT-milj6. Budgeten justeras ned 2025 med motsvarande belopp i
samband med att sdkerhetsuppdateringen ar genomférd.

Justering projektledning fran fordonsverksamhet till mobilitetsservice

Under 2024 tilldelades namnden 450 tkr for att arbeta med projektledning gallande kommunens
overgang fran fordonsverksamhet till mobilitetsservice. | samband med att projektet ar slut 2025
minskas budgeten med motsvarande belopp.

Bygglovsnamnden

Medel for bidrag till bostadsanpassning (mal 2)

De senaste arens kraftigt 6kade kostnader inom byggbranschen har lett till hdgre utbetalade
bidrag for bostadsanpassning. For att kompensera for de 6kade bidragen tilldelas namnden 200
tkr fran och med 2025.

Overférmyndarnamnden

Digitaliseringsprojekt (mal 2)

Tillsammans med samverkanskommunerna Varberg och Mark driver namnden ett
digitaliseringsprojekt med syfte att utveckla processer och metoder for att verksamheten ska
kunna arbeta mer effektivt. For att ticka Falkenbergs del av kostnaderna for projektet erhaller
namnden tillfalliga medel pa 441 tkr under 2025.

4. Effekt av verksamhetsoversyn

Precis som i andra kommuner 6kar andelen yngre och aldre invanare i Falkenberg snabbare an
andelen arbetsféra invanare. Detta innebar att fler personer behdver férsérjas i forhallande till de
som kan bidra till deras forsorjning. Falkenbergs hoga befolkningstillvaxt de senaste aren har
inneburit stora volymdkningar i barnomsorg, skola samt vard och omsorg, vilket dven kravt stora
investeringar. Kostnaderna for bade drift och investeringar har dessutom 6kat pa grund av hog
inflation och hogre rantor. For att halla nere kostnaderna maste kommunen arbeta med forandring
och optimering i verksamheterna.

For barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden som ansvarar fér kommunens mest
omfattande kadrnverksamheter har verksamhetséversynen for 2025 strukits for att nAmnderna ska
kunna hantera de behov som identifierats i deras budgetunderlag. Under 2026 och 2027 uppgar
deras verksamhetsoversyn till 0,6 %.
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For kultur-, fritids- och tekniknamnden motsvarar verksamhetséversynen 0,6 % av budgetramen
2025 respektive 0,8 % for 2026 och 2027 medan 6vriga namnder har alagts en
verksamhetséversyn pa 1 % under planperioden. | barn- och utbildningsndgmnden och
socialndmnden ska verksamhetsanpassningarna i méjligaste man inte leda till effektiviseringar som
paverkar personaltitheten i kirnverksamheterna.

5. Regleringsposter

For kollektivavtalade pensionsavgifter sker en intern schablondebitering till nAmnderna som
intaktsfors centralt i kommunen under kommungemensamma poster. Debiteringen till nAmnderna
sker via ett personalomkostnadspalagg. Nar pensionskostnaderna minskar 2025 justeras
personalomkostnadspaldgget ned motsvarande de minskade kostnaderna. Budgetjusteringen
fordelas pa namnderna och uppgar till 63 mnkr 2025. Motsvarande justering av intdkterna sker
under kommungemensamma poster.

Fran och med 2025 kommer kommunens Arbetsmarknadsavdelning att flyttas fran
kommunstyrelsen till barn- och utbildningsnamnden. | samband med denna férandring 6verfors
cirka 27 mnkr mellan ndamnderna.

Under 2024 minskades medlemsavgiften till Raddningsforbundet tillfalligt eftersom férbundet
hade en starkare finansiell stillning 4n vad agardirektivet kraver. Ar 2025 atergar medlemsavgiften
till ursprunglig niva vilket innebar att kommunstyrelsens budget justeras upp med cirka 17 mnkr.

Investeringsbudget 2025-2029

Kommunens investeringsbudget stracker sig dver fem ar och investeringarna uppgar totalt till
1 618,1 mnkr under dessa ar.

For att halla nere kommunens investeringsutgifter och samtidigt framja ekonomisk och ekologisk
hallbarhet, ska namnderna i férsta hand anvanda befintliga mébler inom kommunkoncernen.
Atgarder bor ocksa vidtas for att forlinga méblernas livslangd. Vid behov av fler mébler bor
begagnade mdbler prioriteras fore nyinkop. For att fa full effekt kravs att samtliga verksamheter
lamnar in mobler som inte ar i bruk till det centrala moébellagret.

Barn och utbildning
For investeringar inom omradet barn och utbildning har 183,8 mnkr avsatts under planperioden.

Lagom till hostterminens start 2025 kommer Tréingeskolan att sta klar, en F9-skola med fyra
paralleller. Varje hemvist i Iag- och mellanstadiet far en egen ingang, och varje stadie har en egen
del inne i skolan. Skolan far ocksa tva matsalar, en for elever i arskurs F-3 och en for elever i
arskurs 4-9. Aven skolgarden blir uppdelad fér att passa barn i olika aldrar. Skolan kommer att ha
en idrottshall med flera salar med olika inriktningar. En del av idrottshallen &r anpassad for
gymnastik. Det avsatts dven medel for inventarier och digital infrastruktur.

P& Tullbroskolan genomférs ventilationsarbeten som en del av en stérre renovering. Medel har
aven avsatts for inventarier och for evakueringslosningar som behovs under arbetets gang.
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Senare under planperioden kommer Hertingskolan att byggas om, och en ny fristdende byggnad
for kok, matsal och undervisningslokaler kommer att tillkomma. Skolan far ocksa en ny hemvist
med tva klassrum samt lokaler for fritids och musikundervisning.

Investeringar kommer att goras i Okome forskola och skola for att utveckla verksamhetslokalerna
sa att de blir battre anpassade for respektive verksamhet. En kommande férstudie ska visa hur
skolans befintliga lokaler bast kan disponeras och vilka eventuella utbyggnader som behdvs.

En ny forskola i Vinberg kommer att vara klar under 2025 och den kommer att rymma fyra
barngrupper. Foregaende ars investeringsbudget innefattade dven en forskola i Glommen, men
beddmningen ar nu att denna kan senarelaggas till efter planperioden.

Kommunens skolor kommer att uppgradera sin digitala infrastruktur, vilket delvis beror pa ett
nationellt beslut om att digitalisera nationella prov, och medel avsatts for detta. Dessutom planeras
investeringar i lokaler f6r anpassad grundskola i Skogstorp och renoveringar av
hemkunskapssalarna pa Tangaskolan och Apelskolan.

Det pagaende projektet med integritetsskyddande atgarder i omkladningsrum, som startade 2024,
kommer att utdkas. Oljepannan i Atranskolan kommer att ersittas med bergviarme, vilket minskar
bade férbrukningen av fossila brinslen och behovet av underhall, samtidigt som
energiférbrukningen sanks.

Utover inventarier i samband med ny- eller tillbyggnad av lokaler forfogar barn- och
utbildningsnamnden 6ver ett arligt anslag for bland annat verksamhetsanpassningar, inventarier
och arbetsmiljéatgarder. Fran och med 2025 tilldelas nAmnden dven ett arligt anslag for
reinvesteringar i maskiner for gymnasiets yrkesutbildningar.

Kultur, fritid och offentlig miljo
For investeringar inom omradet kultur och fritid har 520,5 mnkr avsatts under planperioden.

Det planeras for ett nytt badhus som berdknas sta klart 2029. Badhuset kommer att byggas vid
arenaomradet pa Kristineslatt och innehalla en 50-meters motionsbassidng, multibassinger och en
barnbassang. | samband med att det nya badhuset 6ppnar kommer Klitterbadet att avvecklas. Fér
att Klitterbadet ska kunna fortsatta drivas fram till dess att byggnationen av det nya badhuset ar
klart, avsatts medel for eventuella akuta atgirder och renoveringar. Aven utebadet i Atran kommer
att renoveras.

Centrumlyftet ar ett projekt som syftar till att gora Stortorget till ett sommartorg under sommaren
2025 och 2026. Projektets mal ar att skapa en levande, trygg och attraktiv motesplats for bade
invanare och bestkare. Sommartorget kommer ocksa att fungera som en plattform for
medborgardialog, dar invanarnas behov och énskemal om platsen fangas upp. For att férbattra
centrumtrafiken kommer atgarder att vidtas for att 6ka anvandningen av parkeringshus och
samlingsparkeringar, samt for att stimulera gang- och cykeltrafik, vilket ska 6ka besoksflodet och
forbattra trafiksakerheten.

Nyanlaggningar och forbattringar planeras fér promenadstraken runt Atran. Férutom
parkanlaggningar, sociala ytor, konst och belysning kommer dven promenadstraken att forbattras
for okad tillganglighet, till exempel for rullstolar och rullatorer. Investeringen finansieras av en gava
fran en kommuninvanare.
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Det budgeteras dven for atgarder for att stabilisera delar av Atrans sldnt for att forebygga risk for
ras samt for renovering av Fajansbron.

Nya lekmiljoer kommer att byggas vid Grueback och Dals dngar. Ett arligt anslag avsatts for
underhall av befintliga lekplatser. Skrea badbrygga kommer att underhallas och fa ny belysning.
Vidare avsatts medel for att byta ut konstgrédset pa Falkenbergs idrottsplats. Det ska dven anldaggas
en ny 11-mannaplan med konstgras. Det budgeteras ocksa for inventarier till Tréinge idrottshall.

Gradangerna pa Vallarnas friluftsteater ska bytas ut och Teaterglantan kommer att utrustas med
en ny servicebyggnad. Dessutom avsatts medel for att infora kallsorteringslsningar pa populara
platser som torg och strander, i enlighet med den nya férpackningsférordningen.

Social omsorg

For satsningar inom social omsorg budgeteras investeringar om 19,5 mnkr. Byggnationen av
Tradgardens seniorkvarter pagar. Byggnationen sker i FABO:s regi, och medel for inventarier
avsatts pa socialndmnden.

Medel har avsatts for att anpassa lokaler och mdjliggéra 6ppnandet av en familjecentral i
Falkenberg. Socialndmnden har dven ett arligt anslag for inventarier, grundutrustning och
hjalpmedel inom vard och omsorg.

Infrastruktur

For infrastrukturella investeringar har totalt 104,1 mnkr avsatts under perioden. Medel satsas pa
sakra skolvagar och viktiga cykelstrdk. Satsningen utgar fran Falkenbergs cykelstrategi, med malet
att 6ka andelen cykeltrafik. Detta ska framst ske genom att skapa trygga skolvagar, framja cykling i
och mellan tatorter samt utveckla och forstarka cykelnatet i Falkenbergs stad.

Stafsingevagen kommer att byggas om och férses med en gang- och cykelvag. Under 2025 ska en
forstudie genomfoéras for att visa forutsattningarna for en cykelvag i Ullared mellan Hjartared och
Sonnerang.

| samband med exploatering i Morup kommer ett nytt busstorg att byggas. Medel har dven avsatts
for underhall av kajerna i Falkenbergs och Glommens hamn samt fér underhallsmuddring i
Falkenbergs hamn. En ny cirkulationsplats och en gang- och cykelvagtunnel planeras langs
Goteborgsvagen, mellan Arvidstorpsrondellen och Tangarondellen. Utbyggnaden av
Kattegattleden, en bilfri cykelled langs Hallandskusten, pagar i samarbete med Trafikverket.

Ovriga investeringar

Totalt avsatts 479,4 mnkr for 6vriga investeringar under planperioden. Ventilationsatgarder pagar i
delar av Stadshuset, och det budgeteras for underhall av Hertings kraftverk. Medel avsatts dven
for att infora laddplatser pa befintliga parkeringar.

Budget tilldelas 2025 for reservkraft och trygghetspunkter. Tillgang till reservkraft behévs for att
sakerstalla tillgdngen till viktiga resurser. Det finns dven behov av att organisera sa kallade
trygghetspunkter dit manniskor kan vanda sig vid stérre samhallskriser. Fornédenheter, tak 6ver
huvudet, krisstdd och mdjligheten till information och kommunikation ar nagra exempel pa behov
som kan behova tillgodoses.
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En satsning pa underhall av fastigheter som har kopts in av strategiska skal gérs for att mojliggora
uthyrning av dessa. Budget avsatts for takomlaggning i Falkenbergs hamn och for
tillganglighetsatgarder i Stadshuset. Det planeras dven fér en ny raddningsstation i Vessigebro
samt underhall av raddningsstationen i Fegen.

Servicenamnden erhaller ett arligt anslag for IT-investeringar, och 2025 skjuts till extra medel for
en redundant serverhall. Det finns dven arligt &terkommande anslag hos kommunstyrelsen,
servicenamnden samt kultur-, fritids- och tekniknamnden, exempelvis for fastighetsunderhall,
infrastruktur samt kultur, fritid och offentliga miljcer.

Investeringar inom exploateringsprojekt

Investeringar inom exploateringsprojekt bestar av utbyggnad av allman plats, sdsom gator, vagar
och grénomraden, ndr omraden i kommunen exploateras. Det finns 310,8 mnkr avsatta for detta.
De tva storsta projekten under planperioden ar utbyggnad av allman plats i Skrea samt omradet
kring den nya skolan i Troingedal. Las vidare om exploateringar under rubriken
exploateringsverksamhet.

Forstudier
Flera forstudier kommer att genomfoéras under de kommande aren. Uppdrag att starta forstudier
ges via budgeten enligt kommunens riktlinje for lokalforsérjningsprocessen. En forstudie i ett tidigt
skede ger en effektiv planering, dven om investeringen ligger i slutet av eller utanfér den femariga
planperioden. Vissa forstudier ar darfor annu inte upptagna i budgeten. Kultur-, fritids- och
teknikndmnden ska genomfora forstudier av féljande projekt:
« Om- och tillbyggnad av Okome skola for att tillgodose behov hos forskolan
« Lokalanpassning i Arstadskolan for att majliggéra anvandning av de tomstillda lokalerna for
daglig verksamhet
« Lokalanpassning i Fajansskolan for att mojliggdra anvandning av de tomstallda lokalerna for
forskoleverksamhet
« Forskola i Vessigebro
« Sarskilt boende i Vessigebro

Slutredovisningar
Enligt kommunens policy for investeringsprocessen ska investeringsprojekt av sarskilt intresse
slutredovisas till kommunfullmaktige av den namnd som ansvarar for investeringsbudgeten.
Foljande av planperiodens investeringar ska slutredovisas till kommunfullmaktige nar de har
slutforts:

« Anpassad grundskola, Skogstorp

 Integritetsskyddande atgarder i omkladningsrum

« Hertingskolan, till- och ombyggnad

e Troingeskolan

o Sakra skolvagar

¢ Doktors-, strand- och lasarettspromenaden

« Stafsingevagen, inklusive cykelvag

o Cirkulationsplats och GC-tunnel, Goteborgsvagen

« Kattegattleden, bilfri cykelled langs Hallandskusten

¢ Centrumlyftet

« Nya Badhuset

« Atran Fritid utebad
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Ansv.

nsmnd [INVesteringsbudget, tkr

KFT
BUN
KFT
BUN
KFT
KFT
BUN
SVN
KFT
BUN
SVN
KFT
BUN
KFT
KFT
KFT
BUN
KFT
BUN
BUN

KFT
KFT
KS

KFT
KFT
KFT
KFT
KFT
KFT
KFT
KFT
KFT
KFT
KFT
KFT
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Barn och utbildning

Troingeskolan

Troingeskolan, inventarier & digital infrastruktur
Ventilationsatgarder Tullbroskolan
Tullbroskolan, inventarier

Evakuering, ventilationsatg. Tullbroskolan
Hertingskolan om- och tillbyggnad
Hertingskolan, inventarier

Hertingskolan, kdksutrustning

Vinbergs forskola

Vinbergs forskola, inventarier

Vinbergs forskola, kdksutrustning

Okome férskola och skola, om- & tilloyggnad
Okome forskola och skola, inventarier
Anpassad grundskola Skogstorp
Renovering hemkunskapssalar
Integritetsskyddande atg. omkladningsrum
Digital infrastruktur, grundskolor
Atranskolan utfasning oljepanna

,&rligt anslag, BUN

Reinvestering maskiner, gymnasieskolan

Summa barn och utbildning

Kultur, fritid och offentlig miljé
Falkenbergs nya badhus

Atran fritid utebad

Centrumlyftet

Promenadstraken runt Atran

Lekmiljlé Grueback

Lekmiljé Dals Angar

Slantstabilisering Atran

Renovering Fajansbron

Underhall och belysning, Skrea badbrygga
Konstgrasplan, nyanlaggning

Troinge Idrottshall, inventarier

Vallarna Friluftsteater, utbyte av gradanger
Teaterglantan, servicebyggnad m.m.
Avfallshantering pa offentlig plats
Underhall lekplatser, arligt anslag

Summa kultur, fritid och offentlig miljo

Projekt-
budget

484 000
20 000
16 700
500
1700
45000
1000
200
35100
800
100
15000
400
2000
2 000
2000
5000
4000
arligt

arligt

434100
12 500
4500
30000
4200
4500
4 000
2000
2000
9000
1000
5000
3200
1000

arligt

Prognos
tom
2024

456 000

9 000

1200
500

22 000

4 000

1000

500

28 000
18 000
7700
500
500
2000

13100
800
100
1000

2000
2000
1000
1000

7 000
2000
86 700

6 000

3000
6 000
3700

500
4 000
2000
2000
4 000
1000

500

1000
33700

Plan Plan
2026 2027

2000
27 000 15500
1000
200
10 000 4 000
400
1000
4 000

7 000 7 000
1000 1000
52000 29100

20000 122000
12 500
1500

6 000 6 000

4 000

5000

4500
3200
1000
1000 1000

Plan
2028

7 000
1000
8 000

170 000

6 000

1000

Plan
2029

7 000
1000
8 000

15100

6 000

1000

58700 129000 177000 122100
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Prognos

Ansv. . Projekt- tom
~:mnd |[INVesteringsbudget, tkr budget | 2024

Social omsorg

SN Seniorkvarteret Tradgarden, inventarier 6200 5200 1000

KFT  Familjecentral Falkenberg 1000 1000

SN Arligt anslag SN arligt 3500 3500 3500 3500 3500
Summa social omsorg 5500 3500 3500 3500 3500
Infrastruktur

KFT  Sakra skolvagar 7 500 1500 1500 1500 1500 1500

KFT Stafsingevagen, inklusive cykelvag 14700 5700 9 000

KFT  Forstudie av GC Ullared (Hjartared-Sénnerang) 500 500

KFT Busstorg i Morup 4 000 2 000 2 000

KFT  Investeringar i Falkenbergs och Glommens hamn 23200 13100 10100

KFT Falkenbergs hamn, muddring 15100 15100

KFT  Cirkulationsplats och GC-tunnel vag 767 24800 600 200 200 1600 9 600 12 600

KFT Kattegattleden, bilfri cykelled Hallandskusten 42 000 14000 500 3500 9500 7 000 7 500
Summa infrastruktur 33600 16200 14600 18100 21600

Ovriga investeringar

KFT Stadshuset ventilatonsatgarder 6 500 2 000 4500

KS Hertings kraftverk, underhall 4 400 1000 2500 300 300 300

KFT Laddplatser befintliga parkeringar 2 300 2 300

KS Reservkraft och trygghetspunkter 5000 5000

KFT Underhallssatsning Motorn och Gjuteriet 4000 1000 3000

KFT Takomlaggning hamnen 7 000 7 000

KFT Tillganglighetsatgarder Stadshuset 1000 1000

KFT Vessigebro Raddningsstation 21700 10 000 1700

KFT Fegen Raddningsstation 5700 5700

SVN Redundant serverhall 2000 2 000

SVN IT-investeringar, arligt anslag arligt 1100 1100 3200 2300 1600

KS Digitalisering, arligt anslag arligt 700 800 700 800 700

KFT Arligt anslag for snabba lokalanpassningar arligt 1000 1000 500 500 500

KFT Arligt anslag for fastighetsunderhall arligt 45000 50000 50000 50000 50000

KFT KFT, arligt anslag arligt 32000 27000 30000 30000 30000

KFT Klitterbadet arligt anslag underhall arligt 500 500 500 500 500

KFT Hyresgastanpassningar & garantiatgarder arligt 1200 1200 1200 1200 1200

SVN SVN, arligt anslag arligt 400 400 500 500 500

KS Oférutsedda investeringar KS, arligt anslag arligt 100 100 100 100 100
Summa ovrigt 104800 98600 98700 91900 85400

Summa investeringar, exklusive exploateringsinvesteringar m 229 000 m 298 500| 240 600
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Prognos

S . Projekt- tom
smnd [INVesteringsbudget, tkr budget | 2024

Exploateringsinvesteringar

KS  Tréingedal 90100 49300 20500 1800 18500

KS  Skrea Lyckan 57 500 4 400 5500 28100 16200 300 3000

KS  Tanga parkstad 22700 1500 4000 8 500 8200 500

KS Falkenbergsmotet norra 98 400 79900 4900 4700 8900

KS Ovriga exploateringsinvesteringar 270500 93300 20200 28300 36700 30700 61300
Summa exploateringsinvesteringar 55100 71400 88500 31500 64300

Summainvesteringar,totalt ________________[319.400] 300 400| 363 400] 530 000 504 500

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhetens syfte ar att foradla kommunalt 4gd mark, detaljplaneldgga, bygga ut
infrastruktur med mera, i syfte att kunna erbjuda fardiga tomter for bostads- och
verksamhetsindamal bade till marknaden och fér kommunens eget behov. Inom
exploateringsverksamheten ingar dven strategiska markforvarv for att pa lite langre sikt kunna
foradla och utveckla fastigheter.

| exploateringsplanen ingar bade omraden som ags av kommunen och omraden som ags av privata
exploatorer. Vid en exploatering omvandlas ramark till fardiga tomter fér bostader, verksamheter
och kommunala dndamal. Fér kommunens del innebér det investeringar for att anlagga gator,
cykelvagar, parker och gronomraden. Exploateringsverksamheten innebar aven investeringar for
de kommunala bolagen Falkenberg Energi AB och Falkenberg Vatten- och Renhallnings AB for
anlaggande av erforderliga vatten- och avloppsanlaggningar samt el- och fjarrvarmeférsoérjning.
Kvartersmark inom kommunala exploateringsomraden anvisas till bostadsutvecklare eller siljs som
smahus- eller verksamhetstomter vilket genererar intdkter till kommunen.

Om markomradet ags av privata exploatorer anldggs de allmdnna anlaggningarna av kommunen
mot en exploateringsersittning fran exploatoren. Alternativt sker anldggandet av exploatéren
enligt kommunala anvisningar. Vid kommunalt huvudmannaskap ansvarar kultur-, fritids- och
teknikndmnden for skotsel och drift for allman platsmark. Anlaggningstillgdngarna generar dven
kapitalkostnader i form av avskrivningar och ranta.

Under aren har ett antal strategiska forvarv genomforts som forbattrar kommunens moéjligheter for
den langsiktiga samhallsplaneringen. Mark har kopts in, dar det pa olika lang sikt ar aktuellt med en
forandrad markanvandning.

Totalt pagar cirka totalt 60 olika exploateringsprojekt inom Falkenbergs kommun. | dagslaget
planldggs mark bade fér bostader och verksamheter. Planlaggning for ny bostadsmark pagar for
narvarande pa Skrea Lyckan och Tanga Parkstad som ar tvda kommunala exploateringar i attraktivt
lage. Under 2024 har en markanvisningstavling genomforts pa Skrea Lyckan och tilldelning sker i
slutet av aret.

40



Drifts- och investeringsbudget

Planlaggning av ytterligare verksamhetsmark har nyligen pabdrjats pa Falkenbergsmotet Norra och
i Atran for att kunna erbjuda verksamhetsmark bade i centrala Falkenberg och i de mindre orterna.

Planlaggning for bostader pagar i samtliga serviceorter; Vessigebro, Atran, SIdinge och Glommen.
Planbesked fér ny bostadsmark i Ullared beviljades 2023. Aven i orterna som klassas som noder
pagar planlaggning, bland annat i Langas och Morup.

Pa grund av det tidigare osikra ranteldget har det varit en avmattning pa bostadsmarknaden under
bade 2023 och 2024. En forsiktig bedomning ar att marknaden till viss del kommer att aterhamta
sig under 2025. Bostadsutvecklare har aviserat att det nu finns intressenter till bostaderna och
maklarstatistik visar pa en aterhamtning av prisnivaerna 2024 jamfort med nedgangen 2023. Aven
efterfragan pa kommunala tomter har 6kat nagot.

Hotelletableringen pa Falkenbergsmotet ar i startskedet och byggnation berdknas pabérjas under
slutet av 2024 eller i borjan av 2025. Reservationsavtal med Grimsholm Products AB, som ar en
storre etablering, avses forlangas. Overlatelsen genererar i sa fall en intakt under 2025 om drygt
14 mnkr. Aven ett par forfragningar kan, om de resulterar i skarpa avtal, generera storre intakter
2025.

Forfragningar och avtal finns dven pa Smedjeholm, dar kommunen erbjuder mindre
verksamhetstomter, vilket genererar intdkter 2025.

Nar det géller planldggning av ny mark, bade for bostader och verksamheter, innebar alltmer
komplicerade processer och betydligt langre planlaggningstider. Utredningsbehovet i
detaljplaneprocessen ar oftast mer omfattande an tidigare vilket dr bade kostnadsdrivande och
tidskrdvande. Statens krav pa omfattande utredningar dr nagot som manga kommuner upplever
vilket framgar av en studie som SKR genomfort under 2024.

Foto: Destination Falkenberg
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Tréingedal

Forsaljningar -10 000 -25 440

Ersattning exploatering -200 -7 000 -3000

Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 120

Investering, utbyggnad av allman plats* 20 500 1800 18 500

Skrea Lyckan

Forsaljningar -27 280 -42 500 -42 900

Ersattning exploatering

Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 4770

Investering, utbyggnad av allman plats* 5500 28100 16 200 300 3000
Tanga Parkstad

Forsaljningar -3000 -20 800 -5600

Ersattning exploatering -7170

Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 1990

Investering, utbyggnad av allman plats* 4 000 8 500 8200 500

Falkenbergsmotet norra

Forsaljningar -10 000 -5000 -5000 -5000 -11 000
Ersattning exploatering -50 -50 -50 -50 -50
Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 2300 540 60 60 60
Investering, utbyggnad av allman plats* 4900 4700 8900

Ovriga

Forsaljningar -30 260 -30980 -23 520 -13720 -26100
Ersattning exploatering -5900 -9 260 -17 750 -11 960 -4 690
Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 18 450 33970 23 430 14100 2 840
Investering, utbyggnad av allman plats* 20200 28 300 36700 30700 61300
Summa

Forsaljningar -50 260 -64 420 -76 600 -66 820 -80 000
Ersattning exploatering -6150 -23 480 -20 800 -12 010 -4.740
Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 27 630 34510 23 490 14160 2900
Investering, utbyggnad av allman plats* 55100 71 400 88 500 31500 64 300

*redovisas dven i investeringsplanen

Foto: Destination Falkenberg
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Bolagskoncernen

Falkenbergs Stadshus AB - Koncernen

Falkenbergs Stadshus AB ar moderbolag i kommunens bolagskoncern. Bolaget har ingen egen
verksamhet utan har till uppgift att forvalta och dga aktier och andelar i kommunala bolag. Samtliga
aktier i Falkenbergs Stadshus AB ags av Falkenbergs kommun.

De kommunala bolag som Falkenbergs kommun bedriver genom Falkenbergs Stadshus AB via
dotterbolag ar: Falkenberg Energi AB inklusive dotterbolag, Falkenbergs Bostads AB inklusive
dotterbolag, Destination Falkenberg AB samt Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB och dess
dotterbolag Vatten och Milj6 i Vast AB som saméags med Varbergs kommun.

Koncernens budgeterade resultat efter finansiella poster for 2025 uppgar till 46,4 mnkr. For aren
2026 och 2027 6kar det budgeterade resultatet efter finansiella poster till 68,4 mnkr respektive
78,1 mnkr.

Investeringarna for koncernen budgeteras till 640,7 mnkr ar 2025, 533,1 mnkr ar 2026 och
376,4 mnkr ar 2027. Huvuddelen av investeringarna bestar av ROT-renovering och underhall av
bostader, exploateringsinvesteringar, underhall av elnitet samt for kapacitetsokning inom vatten-
och avloppsverksamheten. Sammanlagd investeringsvolym fér koncernen beraknas uppga till

1 550,2 mnkr under trearsperioden.

Falkenbergs Stadshus AB - koncernen, mnkr mmm

Rorelsens intakter 1017,5 1072,0 1116,3
Rorelsens kostnader -726,3 -734.8 -751,8
Avskrivningar -155,3 -165,3 -173,3
Rorelseresultat 135,9 172,0 191,1
Rantenetto -89,5 -103,6 -113,0
Resultat efter finansiella poster 46,4 68,4 78,1
Skattekostnad -6,1 -6,1 -6,1
Arets resultat 40,2 62,2 72,0
Investeringar 640,7 5331 376,5
Soliditet 15,1% 15,5% 16,4%
Balansomslutning 4 967,6 5291,0 5 469,7

Foto: Destination Falkenberg
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Falkenbergs Stadshus AB

Moderbolaget i bolagskoncernen bedriver ingen egen verksamhet utan har till uppgift att forvalta
och dga aktier och andelar i kommunala bolag. Samtliga aktier i Falkenbergs Stadshus AB ags av
Falkenbergs kommun. Bolagets kostnader utgors framfor allt av rantekostnader och fér 2025
budgeteras ett negativt resultat efter finansiella poster pa 5,6 mnkr, samt 5,2 mnkr per ar for aren

2026 och 2027.

Falkenbergs Stadshus AB,mnkr | 2025 | 2026 | 2027 |
Rorelsens intakter 0,0 0,0 0,0
Rorelsens kostnader -0,2 -0,2 -0,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,2 -0,2 -0,2
Rantenetto -54 -5,0 -5,0
Resultat efter finansiella poster -5,6 -5,2 -5,2
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Soliditet 18,7% 18,1% 17,6%
Balansomslutning 730,6 725,4 720,2

Foto: Destination Falkenberg
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Falkenberg Energi AB

Verksamheten ar uppdelad i tre affarsomraden, elnat, fjarrvarme och elhandel. Affarsomrade elnat
ansvarar for eldistribution inom bolagets koncessionsomrade. Affarsomradet fjarrvarme ansvarar
for utveckling, produktion, distribution och férsaljning av fjarrvarme inom kommunen.
Affarsomradet elhandel bedriver produktion och handel av el.

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella poster pa 26,8 mnkr for 2025. F6r aren 2026 och
2027 ar de budgeterade resultaten efter finansiella poster 48,9 mnkr respektive 56,2 mnkr.

Det finns flera faktorer som kan paverka bolagets resultat, sdsom konjunktur, vader och politiska
beslut, till exempel avseende reglering av anvisningspris och intaktsmodeller fér elnat. Budgeten ar
aven beroende av elavbrott, branslepriser, hog tillganglighet pa flispannor och konkurrenskraftiga
el- och fjarrvarmepriser till kunder.

Den framsta anledningen till de starka resultat i budget 2025-2027 ar maijligheten till prisdkning pa
elnatsavgifter. Bolagets investeringar under planperioden uppgar till 195,9 mnkr och avser
underhall av befintligt elnat, nya kundanslutningar samt nyinvestering i exploateringsomraden.

Nyckeltalet rantabilitet pa totalt kapital budgeteras till 4,9 % for 2025, 7,1 % for 2026 och

7,8 % for 2027, jamfort med dgardirektivets krav pa minst 2,6 %. Soliditeten berdknas till

25,4 % for 2025, 30,4 % for 2026 och 35,9 % for 2027 och 6verstiger kravet i dgardirektivet om
minst 25 %.

R - (= =

Rorelsens intakter 463,22 4846 4994
Rorelsens kostnader -372,1 -370,4 -376,1
Avskrivningar -478 -49,8 -51,6
Rorelseresultat 43,3 64,4 n,7
Rantenetto -16,5 -15,5 -15,6
Resultat efter finansiella poster 26,8 48,9 56,2
Investeringar 78,8 59,9 572
Soliditet 25,4% 30,4% 359%
Rantabilitet pa totalt kapital 4,9% 71% 7,8%
Balansomslutning 906,0 919,7 935,6

Foto: Destination Falkenberg

45



Bolagskoncernen

Falkenbergs Bostads AB

Bolagets uppgift ar att inom Falkenbergs kommun férvarva, dga, bebygga och forvalta fastigheter.
Bolagets affarsomraden ar uthyrning och uppdragsverksamhet.

Bolaget budgeterar med ett resultat efter finansiella poster pa 24,2 mnkr fér 2025. For aren 2026
och 2027 ar de budgeterade resultaten efter finansiella poster 23,7 mnkr respektive 26,2 mnkr.

Fabo star i en utmanande period pa grund av hog inflation och hoga rantekostnader. Hyresintakter
och lokalintdkter forvantas 6ka genom hyresjusteringar och effektivare avtalsuppféljning.
Investeringstakten ar fortsatt hog under perioden, med en totalvolym som beriknas till 475,0 mnkr
under tredrsperioden. Investeringarna bestar dels av bestallningar fran Falkenbergs kommun
sasom fardigstallande av seniorkvarteret Tradgarden, dels av ROT-renoveringar och underhall.
Bolagets mal inkluderar att na fossilfrihet senast 2030 och ha minst klimatavtryck i Halland, vilket
kraver investeringar i energibesparande atgarder och optimering. For att mota framtida utmaningar
satsar Fabo dven pa 6kad digitalisering och tekniska l6sningar som ska effektivisera drift och
underhall av fastigheter.

Nyckeltalet rantabilitet pa totalt kapital budgeteras till 2,7 % for 2025, 2,6 % for 2026 och
2,7 % for 2027, detta att jamfora med agardirektivets krav pa 3,0 %. Soliditeten berdknas till
26,0 % for 2025, 26,1 % for 2026 och 26,8 % for 2027 och dverstiger dgardirektivets mal om

16 %.

Falkenbergs Bostads AB.mnkr | 2025 | 2026 | 2027 |
Rorelsens intakter 352,8 369,9 3838
Rorelsens kostnader -220,2 -228,5 -236,0
Avskrivningar -68,9 -70,0 -72,0
Rorelseresultat 63,7 M4 75,9
Rantenetto -39,5 -47.7 -497
Resultat efter finansiella poster 24,2 23,7 26,2
Investeringar 218,0 155,0 102,0
Soliditet 26,0% 26,1% 26,8%
Réntabilitet pa totalt kapital 2,7% 2,6% 2,7%
Balansomslutning 277822 28622 2888,2

Foto: Destination Falkenberg
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Bolagskoncernen

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB

Favrab syftar till att renovera och effektivisera anlaggningar och ledningar runt om i kommunen,
samt att mojliggbra utbyggnad av exploateringsomraden.

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella poster pa 0,7 mnkr for varje ar under planperioden.
For bolagets VA- och avfallsverksamhet budgeteras ett nollresultat enligt sjalvkostnadsprincipen.
Det budgeterade 6verskottet avser ovriga verksamheter, fastigheter och industrirening.

Det finns ett eftersatt underhall i ledningsnat och anlaggningar, som tillsammans med kommande
behov av 6kad kapacitet i takt med att kommunen vaxer, bidrar till fortsatt hog investeringstakt.
Anpassningar av verksamheterna behdver ske utifran saval skarpta miljokrav, sdkerhetslage som
klimatforandringar. For att kunna finansiera den hoga investeringstakten behdver taxorna héjas
infér 2025. Storst 6kning foreslas inom VA-omradet med 10 % for brukningsavgifter och 6 % for
taxan gillande anliaggningsavgifter. Inom Atervinning och avfall héjs taxan med 6 %.

Bolagets investeringsbudget uppgar under 2025-2027 till 879,2 mnkr. De enskilt storsta
investeringsprojekten under perioden ar kapacitetsutokning genom Karrebergs vattenverk,
overforingsledning mellan Vessigebro och Falkenberg, utbyte tryckspillsledning fran Varvet till
Smedjeholm, utbyggnad av avloppsreningsverket Smedjeholm och 6vergang till FNI inom
avfallsomradet.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB, mnkr mmm

Rorelsens intakter 306,8 325,6 3436
Rorelsens kostnader -238,5 -2457 -2531
Avskrivningar -38,4 -4572 -495
Justering fér dver/underskott till kollektivet -1,3 1,2 2,2
Rorelseresultat 28,6 36,0 43,3
Rantenetto -279 -353 -42,6
Resultat efter finansiella poster 0,7 0,7 0,7
Investeringar 34377 318,2 2173
Soliditet 1,3% 1,1% 1,0%
Balansomslutning 1640,1 1870,1 201,22

Foto: Destination Falkenberg
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Bolagskoncernen

Destination Falkenberg AB

Bolaget ska i samverkan med néaringslivet utveckla, profilera och marknadsféra Falkenbergs
kommun som besdksmal. Bolaget ska dven samordna och administrera evenemang inom
Falkenbergs kommun. Vidare ska bolaget bedriva turistbyraverksamhet.

Bolaget budgeterar ett arligt resultat efter finansiella poster pa 0,3 mnkr for aren 2025-2027.
Under 2025 planeras investeringar om 0,2 mnkr avseende turistinformation.

Fran och med 2024 finansieras Destination Falkenberg AB genom avtal med Falkenbergs kommun
om koép av tjanst. For 2025 uppgar detta till 11,9 mnkr.

Budget 2025 innebar en atergang till den hogre nivan i 2022 ars budget. Detta ar en niva som
sakerstaller bolagets verksamheter och mojliggér att kommunens vision och mal kan uppnas.
Bolaget kommer att jobba offensivt for att bibehalla och utveckla Falkenbergs starka position som
destination i Sverige och fokus pa att bibehalla inflyttningstakten till kommunen.

Destination Falkenberg AB, mnkr mmm
14,3 14,7

Roérelsens intakter 14,5

Rorelsens kostnader -13,8 -13,7 -14.1
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2
Rorelseresultat 0,5 0,4 0,4
Rantenetto -0,2 -0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster 0,3 0,3 0,3
Investeringar 0,2 0,0 0,0
Soliditet 9,1% 12,6% 16,1%
Rantabilitet pa totalt kapital 8,5% 7,5% 7,8%
Balansomslutning 5,8 57 58

Foto: Destination Falkenberg
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