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Inledning

Om arsredovisningen

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om kommunens
samlade verksamhet och ekonomi. Den vander sig ocksa till dig som ar invanare eller
foretagare i kommunen, och naturligtvis till kreditgivare, leverantorer och samarbets-
partners. Har kan du lasa om vilka mal som satts upp, hur méaluppfyllelsen har gatt och
hur skattepengarna har anvants. De obligatoriska inslagen férvaltningsberéattelse och
ekonomisk redovisning kompletteras med verksamhetsberéttelser fran namnder och
bolag.

De olika avsnittens innehall

Handlingen inleds med forord fran kommunstyrelsens ordférande och kommundirekto-
ren.

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen inleds med en 6versikt 6ver utvecklingen av kommunens verk-
sambhet. Efter detta foljer en oversiktlig beskrivning av de enheter som ingar i den kom-
munkoncernen och upplysning om vilka privata utférare som kommunen anvander sig
av.

Forvaltningsberattelsen innehaller ocksa en redovisning av viktiga forhallanden som
inte redovisas i balansrakningen eller i resultatrakningen, men som ar viktiga fér be-
démningen av kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stallning. Avsnittet
avslutas med en riskbedémning och vasentlighetsanalys. Detta avsnitt foljs av upplys-
ningar om handelser av vasentlig betydelse for kommunkoncernen och som har intraf-
fat under aret eller efter dess slut. Avsnittet styrning och uppféljning innehaller upplys-
ningar om styrning, uppféljning och intern kontroll.

| avsnittet god ekonomisk hushallning gors en utvardering huruvida kommunen har en
god ekonomisk hushallning, det innehaller ocksa maluppfdljning av kommunfullmakti-
ges Overgripande malomraden foljt av en finansiell analys, vilka ar tva centrala begrepp
nar man beslutar hur kommunens verksamhet ska bedrivas. Forvaltningsberattelsen
avslutas med ett avsnitt om balanskravsresultatet foljt av vasentliga personalférhallan-
den och kommunens forvantade utveckling.

Ekonomiska rapporter

Har presenteras arets ekonomiska utfall i resultatrakningen, den ekonomiska stall-
ningen vid arets slut visas i balansrakningen och férandringar i kommunens likvida me-
del i kassaflodesanalysen. Kapitlet innehaller ocksa noter och redovisningsprinciper
som ger en narmare beskrivning av innehallet.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen redogdr for hur namnderna foljt budget och vad aktuella avvikelser
beror pa. Darefter beskrivs hur kommunen arbetat med investeringar och exploate-
ringar.

Verksamhetsberattelse

| detta avsnitt presenterar namnderna och de kommunégda bolagen och férbund kort
sina verksamheter med en sammanfattning av arets insatser och en évergripande re-
dovisning om medarbetarna och ekonomin.

Revisionsberattelse
| revisionsberattelsen redovisar kommunens revisorer resultatet av sin granskning.
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Forord, kommunstyrelsens
ordforande

Vi star starka aven i oroliga tider

Jag vill inleda med att tacka all personal i hela kommunkoncernen for ett mycket gott
arbete under aret. Ni har inte bara gjort det som férvantas av er, ni har gjort mycket
mer och visat att det finaste jobbet som finns det &r att jobba for invanarna i kommu-
nen.

Varfor finns kommunen? Den finns for att vi alla invanare ska hjélpas at for att ge oss
sjalva basta mojliga valfard och utveckling, solidariskt finansierat och fordelat utifran
varje invanares behov. Kommunen &r inget annat an vi sjalva. Vi ager den och den
styrs av demokratiskt valda representanter for invanarna.

Kommunen har héga ambitioner for att bli en mer attraktiv arbetsgivare och att fa fler
att vilja arbeta i organisationen langre och mer. Under aret har ocksa satsningen pa att
stimulera fler att jobba efter 65 ar landsatts och jag tror mycket pa den pa lang sikt.
Denna bonus blir sarskilt Ionsam for anstéllda i skolan och omsorgen, tva verksam-
heter med stora kompetensbehov framéver. Langsamt narmar vi oss ocksa malet om
att Oka sysselsattningsgraden i hela organisationen, ett viktigt arbete for bade arbetsgi-
vare och arbetstagare som behover snabbas pa framdover.

2023 blev annu ett ar med ett starkt ekonomiskt resultat. Resultatet landar pa 80.9 mil-
joner och det ar 20 miljoner dver budget och innebar en resultatandel pa 2,5 %. Tack
vare de starka resultaten de sista aren har vi kunnat halla belaningen pa en lagre niva
an prognosticerat och det gor oss starkare i en tid med fortsatt stora investeringsbehov.

Med annu ett starkt ekonomiskt resultat i ryggen sa har vi startat upp arbetet med de
nya overgripande malen fér kommunkoncernen. De &r antagna av ett enigt fullmaktige
och ska vara styrande for hela kommunkoncernens prioriteringar. De innebar att kvali-
teten i skolan och omsorgen ska hojas, att vi ska vara ett foredome inom hallbarhet och
trygghet och att vi ska bli Sveriges basta naringslivskommun.

Trots en orolig omvarld och ekonomiska utmaningar sa ser jag positivt pa framtiden
och jag ar 6vertygad om att Falkenberg kommer bli en &nnu battre kommun att levaii i
framtiden. Tillsammans tar vi oss an framtiden med hopp och nyfikenhet.

Per Svensson, kommunstyrelsens
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Forord, kommundirektor

2023 blev ett &r som inledningsvis praglades av oséakerhet éver det dystra geopolitiska
varldslaget med krig och inflation. Den galopperande kostnadsutvecklingen slog lika
hart pa kommunerna som den slog mot privatpersoner och foretag. Vi sag en lagre be-
folkningsutveckling i Falkenberg och en inbromsande byggsektor, vilket brukar vara in-
dikationer p& lagkonjunktur. Aret slutade dock gliadjande nog med att det uppsatta fi-
nansiella 6verskottsmalet naddes.

Kommunfullméktiges tre mal har varit styrande for vart arbete under aret. Det forsta
malet "utbildning och omsorg med hog kvalitet” ar delvis uppfyllt. Vi har gjort framsteg
for att 6ka skolresultaten i vara grundskolor. “Utbildning Falkenberg” ar vart koncept
och viktiga arbete for att rusta vara barn och unga for framtiden och arbetslivet. Det &r
ett tillsammansarbete som barn-och utbildningsforvaltningen leder, och som vi samver-
kar kring inom koncernen. En av de storre fragorna som ber6rt oss alla ar kompetens-
forsorjningsutmaningen. Att vi ska kunna klara att bemanna vara samhallsviktiga verk-
sambheter. Vi har lyckligtvis en hog andel legitimerade larare i vara skolor, vilket ar
grundstommen i larandet. En aterkommande oro & sommarbemanningen inom aldre-
omsorgen. Med nya tag, samarbete och stort engagemang lyckades vi klara detta och
vi har nu goda erfarenheter om hur vi ska jobba med sommarbemanningen framdover.

Det andra malet "Ett féoreddome inom hallbarhet och trygghet” ar ocksa delvis uppfylit.
Hallbarhetsarbetet har statt hogt upp pa agendan med Lokal Agenda 2030. Vi &r sér-
skilt stolta dver att samordna Falkenbergs klimatinitiativ - ett natverk av lokala féretag
och organisationer som samarbetar och staller om for att minska sin klimatpaverkan
och goéra Falkenberg klimatsmart. Vi fick en ny lagstiftning "Kommuner mot brott” som
ger kommunen ett ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Det handlar om att stéarka
arbetet kring trygghetsfrdgorna, bade internt i kommunkoncernen for vara forvaltningar
och bolag, men ocksa externt med naringslivet och féreningslivet.

Det tredje malet "Sveriges basta naringslivskommun” bedéms vara uppfyllt. Falkenberg
placerade sig pa plats 9 av Sveriges 290 kommuner i Svenskt Naringslivs ranking och
basta plats av kommunerna i Halland. Vi har lyckats behalla en stark placering under
flera ar och det ar en bedrift, eftersom manga kommuner vill profilera sig som den
basta naringslivskommunen.

Jag vill lyfta upp en utmarkelse som vi ar valdigt stolta éver. | Sveriges Kommuner och
Regioners matning om bemoétande och service blev Falkenberg béast i Sverige! Jattero-
ligt for vart kundcenter! Matningen utgick fran hur snabba och tydliga svar en medbor-
gare fick pa fragor via telefon och mail, samt hur trevlig och serviceinriktad var personal
var som svarade.

Slutligen vill jag namna att vi fortsatter att sanka sjukskrivningstalen och att vi fick fina
resultat pa var medarbetarundersokning under hosten. Vi har ocksa ett hogt varde gal-
lande fragan om att rekommendera andra att arbeta hos oss i Falkenbergs kommun.
Det starker oss i arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare och ar valdigt viktigt infor
framtiden.

Samtidigt som det har varit mycket osékerhet under aret, har forvaltningar och bolag
haft fokus pa grunduppdraget och provat nya arbetssatt och nya utvecklingsinitiativ.
Det ar en harlig kansla att se allt engagemang! Jag vill tacka alla medarbetare for vart
tillsammansarbete har i Falkenberg och for allas goda insatser under aret!

Kicki Nordberg, kommundirektor

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2023 Falkenbergs kommun 5(80)



Forvaltningsbherattelse

| denna forvaltningsberéattelse ger Falkenbergs kommun information om férvaltningen
av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kom-
munal bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelsen.

Oversikt verksamhetens utveckling

Verksamhet

Verksamheten var under 2023 fortsatt paverkad av det oroliga omvarldslaget, saker-
hetslaget i Europa, inflation, kostnadsdkningar och en férandring i konjunkturlaget. Si-
tuationen har inneburit en del utmaningar i form av bland annat prioritering och fram-
skjutna satsningar.

Det forsta aret i en ny mandatperiod har ocksa inneburit att stora delar av aret fokuse-
rades pa att satta strukturer for styrning och uppféljning och att anpassa styrningen ef-
ter Kommunfullmaktiges nya viljeinriktning som beslutades i juni manad.

De stora utmaningarna som kommunkoncernen fokuserat pa gemensamt ar ekonomi,
kompetensforsorjning och effektivisering av administrativa processer tillsammans med
ett behov av en okad takt i den digitala omstallningen. Trots det radande omvarldslaget
genomfér kommunkoncernens verksamheter ett fokuserat malarbete och bedémningen
ar att kommunkoncernen kommit en bit pa vag mot maluppfyllelse inom samtliga mal.

Befolkningen i Falkenberg 6kade med 91 personer under 2023, fran 47 017 till 47 108
invanare. Utvecklingen innebar en kraftigt reducerad befolkningstillvaxt jamfort med ti-
digare ar. Marknadens utveckling till foljd av inflationen och héjda rantor ar tva faktorer
som paverkat utvecklingen.

Medarbetare

Antal anstéllda (arsarbetare) i Falkenbergs kommun &r 3 546. Det ar en fortsatt 6kande
trend sett till de senaste aren vilket forklaras till stor del av att kommunen vaxer stadigt
till féljd av den demografiska utvecklingen och att behovet av kommunal service dar-
med dkar. Behovet av att tillgodose personal med ratt kompetens i kommunens verk-
samheter har seglat upp som den kanske stérsta utmaningen i kommunkoncernen vil-
ket stallt kommunen ordentligt pa prov under aret. Personalomsattningen har minskat
med Over tva procentenheter fran féregaende ar och uppgar till 9,5 % bortsett fran pan-
demiaren, det nast lagsta vardet som kommunen haft sedan méatning regelbundet bor-
jade goras 2015.

Behovet av kompetensférsorjning ar som storst inom aldreomsorgen dar framfor allt
sommaren praglades av utmaningar med att hitta vikarier. Bemanningsenheten har un-
der aret arbetat fram 6verenskommelse med berérda forvaltningar om hur de tillsam-
mans arbetar med kompetensforsorjning. 2023 har ocksa varit ett &r som praglats av
manga chefsrekryteringar.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 6,8 % vilket ar en minskning jamfért med tidigare
ar. Korttidsfranvaron foljer samma trend och har minskat till 3,4 %. Resultatet av arets
arbetsmiljoenkat visar pa ett fortsatt gott generellt resultat for kommunen. Framgangs-
faktorer ar att manga medarbetare upplever sitt arbete som meningsfullt och kanner att
deras insats bidrar till arbetsplatsens mal. Utvecklingsomraden ar att fa tid till aterhamt-
ning och att fa en mer hanterbar arbetsbelastning.

Ekonomi

Kommunkoncernens resultat uppgar till 110,8 mnkr vilket innebar en positiv budgetav-
vikelse pa 25,7 mnkr. Av kommunkoncernens resultat utgér kommunens del 80,9 mnkr
vilket innebar ett budgetoverskott pa 19,9 mnkr. Féregaende ar uppgick kommunens
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resultat till 169,5 mnkr och kommunkoncernens till 194,1 mnkr. Under finansiell analys
analyseras budgetavvikelser och jamforelser mot foregaende ar.

Kommunens tva finansiella mal ar en resultatandel pa minst 2 % och en soliditet pa
minst 30 %. Resultatmalet har uppnatts (2,5 %). Daremot uppnas inte soliditetsmalet
pa grund av den justerade matningen av soliditeten enligt RKR:R5 som innebar en om-
klassificering av externa lokaler till finansiell leasing. Detta innebar att det &@r en stérre
utmaning att na malet. Soliditeten har 6kat marginellt med 0,1 procentenheter och till
28,7 % (28,6 %).

Under aret har kommunkoncernen investerat for 962,0 mnkr, av kommunkoncernens
investeringar avser 450,7 mnkr kommunen, exklusive investeringsbidrag pa 12,2 mnkr.
Investeringsnivan de kommande aren kommer vara fortsatt hog, vilket innebar en stor
pafrestning for kommunkoncernens ekonomi eftersom kommunkoncernskulden be-
doms fortsétta 0ka och soliditeten forsvagas.

Oversikt verksamhetens utveckling, fem ar i sammandrag

Skatteintakter och statsbidrag 3226,8 3073,1 2890,1 2718,2 2570,9
Arets resultat 110,8 194,1 227,7 93,7 26,8
Resultatandel 3,4 6,3 7,9 3,4 1,0
Soliditet *** 24,3 24,7 22,7 21,6 22,1
Investeringar * 962,0 4243 584,1 806,2 931,6
Sjalvfinansieringsgrad % 40,4 110,5 85,9 39,9 25,7
Laneskuld 40837 | 36465 | 35694 | 33220 | 28748
| Oversikover kommunen uvecking. ok | | 2| za| amof oo
Antal invanare 47 108 47 017 46 773 46 051 45 367
Kommunal skattesats, % 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10
Skatteintakter och statshidrag 3226,8 3073,1 2890,1 2718,2 2570,9
Arets resultat 80,9 169,5 164,0 62,6 7,0
Resultatandel (mal 2 %) 2,5 55 57 2.3 0,3
Soliditet (mal 30 %)** 28,7 28,6 26,0 28,9 30,2
Investeringar * 450,7 228,3 362,1 437,7 369,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 56,9 149,4 94,2 43,4 32,6
Laneskuld 1391,7 1194,5 1197,4 1000,0 752,8
Antal arsarbetare 3546 3416 3285 3207 2877

* Investeringar exklusive investeringsbidrag

** Malnivan ar oforandrad, men méatningen ar justerad utifran att kommunen féljer regelverket, RKR:R5 fér redovisning av finansi-
ell leasing. (Undantag ar 2019 - 2020)

*** EGr att fa en mer rattvisande bild av kommunkoncernens ekonomiska stalining har eget kapital justerats ner med den pensions-
forpliktelse for pensioner intjanade fore 1998 (713,0 mnkr) samt for kommunen har &ven de 1an som formedlats till de kommunagda
bolagen (2 467,0 mnkr) exkluderats ur balansomslutningen.
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Den kommunala koncernen

Har ar en samlad bild av hur kommunkoncernen ar organiserad i Falkenberg. Verk-
samheterna drivs i olika former for att servicen till invanare och besokare ska vara sa
bra som majligt. Hur det ser ut gar att se i organisationsschemat.

Kommunens ansvar

Kommunorganisationen har ett stort och brett ansvar. | det ingar socialtjanst, omsorg
om barn, aldre och funktionsnedsatta, viss sjukvard, skolor, raddningstjanst, samhalls-
byggnation, vagar och gator, vatten- och avloppsférsorjning samt miljé- och hélso-
skydd. Kommunen har ocksa verksamhet inom kultur- och fritidsomradet, naringslivs-
stdd och energiférsorjning. Vissa av ansvarsomradena drivs i bolagsform, andra av
kommunalférbund eller privata utforare.

Bolag och delade verksamheter

Overformyndarnamnden delas sedan tidigare med Varbergs kommun. Fran 2023 ingar
aven Marks kommun. Tva namnder delas med regionen och samtliga kommuner i Hall-
and: patientnamnden och gemensam namnd for hemsjukvard och hjalpmedel.

Nagra verksamheter drivs i bolagsform. Det beror pa att de verkar pa en konkurrensut-
satt marknad, dar bolagsformen bedéms vara fordelaktig ur ett ekonomiskt och verk-
samhetsmassigt perspektiv. Falkenbergs Stadshus AB a&r kommunkoncernens moder-
bolag som i sin tur &ger 6vriga bolag i kommunkoncernen. Alla bolag ags till 100 pro-
cent av kommunen om inget annat anges. Falkenberg Vatten och Renhallnings AB har
ett dotterbolag, Vatten & Miljo i Vast AB, som &gs i lika delar tilsammans med Var-
bergs kommun.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Vast drivs tillsammans med Varbergs kom-
mun.

Politisk ledning

Den politiska ledningen bestar av ett samarbete, Framtid Falkenberg. De som samar-
betar ar Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljopartiet. Tillsam-
mans med Vansterpartiet styr Framtid Falkenberg som minoritet.

Har ar en organisationsskiss dver kommunkoncernen. Siffrorna som visar antal an-
stallda ar omraknade till heltider for manadsavlonad personal.

Kommunfullmaktige Valberedningen

Beredning for
politisk organisation

Kommunstyrelsen

| ( ‘ : ‘

& " g ingstjansten Kommuninvest Skola, férskola,
198 anst.) ver Stadshus AB Vist (107 anst.) isk férening ium (>4 mnkr)
(-anst) (<1%) Vesterhavet Ab
Barn- och + . B ———————— | Thoren Framtid
utbildningsnamnden Patientndmnden Falkenbergs Sédra Skogsigarna Stiftelsen Fbg's Montessori
(1651 anst) — o AB ekonomisk férening Drottning Blanka Gymn
| Socialnamnden ‘ j d (104 anst) (<1%) Morups Friskola
Barnens Bikupa
(1296 anst) och hjilpmedel F;:‘k:';?:? Inera (<1%) Forskolan Laxen
Kultur-, fritids- och Samordningsférbundet (45 anst)) Ljungby Forskola
tekniknamnden Halland — Falkenberg Biogas AB Falkenbergs Pastorat
(120 anst.) Destination (20 %) Bullens forskola
Falkenberg AB Klockans férskola
Miljé- och (M anst) TEK Kompetens tillika —
hilsoskyddsnamnden — IUC Halland AB Vard och omsorg
25 anst ) Falkenberg Vatten (> 7 mnkr)
och Renhallnings AB Coompanion Halland Humana Omsorg AB

Blommans hemstjénst
Servicenamnden ach service i Halland AB
(186 anst.) Nytida AB
- " Gostorp Psykiatri AB
—anst.

Valndmnden
(-anst)

(
Bygglovsnimnden (-anst) ekonomisk férening Bracke Diakoni
(~anst) —_ (<1%) NyKraft AB
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvérlden

Varldsekonomin har haft manga ekonomiska storningar under de senaste aren som ut-
budsproblem och efterfragedverskott i kolvattnet av pandemin samt ytterligare utbuds-
stérningar som ett resultat av kriget i Ukraina. Dessa handelser har fatt stor inverkan
pa den ekonomiska politiken. Det har varit en expansiv finanspolitik (stora statshidrag)
for att motverka svara konsekvenser av pandemin och andra oroligheter och déarefter
steg naturligt inflationen. For att fa bukt med inflationen fick varldens centralbanker
snabbt agera med en atstramande penningpolitik (flera rantehojningar). Till detta ska
adderas att manga lander har atergatt till en mer protektionistisk politik, vilket bland an-
nat resulterat i att varldshandeln fallit tillbaka.

Sverige

Svensk BNP véxte inte under 2023 och med facit i hand blev det till slut en liten ned-
gang vid arets slut. Tuffa tider for rantekansliga hushall och byggforetag i Sverige har
inneburit att konsumtionen och bostadsinvesteringarna har minskat pa ett satt som vi
inte har sett sedan 90-talet. Det tar tid for penningpolitiken att fa effekt och darfor van-
tas den lagre inflationen och det férvantade lagre rantelaget ge avtryck pa den in-
hemska efterfragan forst under 2025. SKR foérvantar sig en gradvis allt starkare ater-
hamtning med boérjan under senare delen av 2024.

Inflations- och réntepuckeln har hittills inneburit en stérre avmattning i Sverige an i flera
andra lander. En forklaring &r vara svenska hushall som har en hog skuldséattning i
kombination med korta bindningstider, vilket medfort att bolan blivit dyrare och pa sa
satt paverkat hushallens kopkraft. Den inhemska aterhamtningen inleds 2025 som ett
resultat av forvantade successiva rantesankningar fran Riksbanken. Flera indikatorer
tyder pa att nedgangen ar bruten. Framfor allt tycks hushallen se ljusare pa framtiden.
Detta tillsammans med det faktum att deras reala disponibla inkomst aterigen beraknas
Oka 2024 &r viktiga indikationer i SKR:s bedémning om stigande privat konsumtion
2024.

Efter ett tufft ekonomiskt ar 2023 fér kommunsektorn ser budgetférutsattningarna for
2024 ocksa utmanande ut dar de gemensamma faktorerna framfor allt &r stigande ut-
gifter till foljd av inflations- och ranteuppgangen 2022 - 2023. Trots att tillvaxten legat
stilla har svensk arbetsmarknad statt sig relativt val i den svaga konjunkturen bade
2022 och 2023. | mitten pa 2023 borjade dock en nedgang synas i sysselsattningsgra-
den. SKR bedomer att sysselsattningen sjunker aven 2024, for att ater oka 2025.

Det reala skatteunderlaget, justerat for prisutveckling, visar kdpkraften i skatteintak-
terna. Som en konsekvens av de stora prisuppgangarna 2023 och 2024 blir underlaget
negativt under dessa ar. En snabb aterhamtning forvantas emellertid i SKR:s prognos
for 2025 och 2026.

Falkenbergs kommun
Kommunen ska langsiktigt vara en valskott och stabil kommun med stabila ekonomiska
forutsattningar. En viktig del i att bibehalla det ekonomiska resultatet och stallningen
framoOver ar organisationens formaga att se effekter och balansera tempo i de delar
som gar att paverka, for att pa sa vis hitta en hallbar takt i tillvaxten. Tillvaxt kraver
framforhalining, kommunikation och koordinering inom kommunkoncernen och med in-
blandade aktorer for att kunna omhanderta utvecklingen pa ett effektivt och andamals-
enligt satt. Traffsakerheten i befolkningsprognoserna som uppdateras i borjan av varje
ar ar ocksa en viktig faktor eftersom denna prognos paverkar utvecklingen av skattein-
takter och statsbidrag, antal barn och elever, vard- och omsorgstagare, kommunens lo-
kalbehov med mera. Kommunen har malinriktat satsat pa tillvaxt genom att bland annat
under flera ar tagit fram manga fardiga detaljplaner. Detta har medfort en ckad
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befolkning i ljuset av att nya bostader skapats. For att vaxa hallbart behéver denna ut-
byggnadstakt hitta sin langsiktigt hallbara niva.

Investeringstakten ar emellertid fortsatt hdg i kommunkoncernen. Det &r bade reinve-
steringar och nyinvesteringar samt en hog ambitionsnivd som paverkar nivan. Pro-
jekten ska ge 6kad I6bnsamhet i bolagen och samtidigt bidra till samhéllets utbyggnad.
Investeringar genererar samtidigt en forpliktelse i framtiden i form av driftkostnader, av-
skrivningar och rantekostnader. Den budget for 2024 och framat som antogs hosten
2023 innebar att bolagens nyupplaning fortsatter 6ka medan kommunens 6kningstakt
ar mer hallbar i det beslutet. Den hogre rantenivan innebar emellertid hogre rantekost-
nader som i sin tur tar mer resurser ur driftsbudgeten.

Samtidigt behover resurser allokeras fran drift till investeringsverksamheten for att mot-
verka skulddkningstakten. Detta kan enbart goras genom hogre resultat. En resultatfor-
starkning ar nédvandig for kommuner med hoga investeringsbehov. Overskott anvands
for att betala investeringsutgifter i stallet for att lana. Det ger ocksa ett politiskt 6kat
handlingsutrymme och mojliggor for nya satsningar och starker pa sa vis forutsattning-
arna for utveckling och tillvaxt. Kommunen finansierar merparten av sin verksamhet ge-
nom skatter, statsbidrag, avgifter samt rantebarande Ian.

For att fa en uppfattning om kommunens ekonomiska stallning ar det viktigt att ta han-
syn till den totala pensionsforpliktelsen som &r av vasentlig storlek. | enlighet med lag-
stiftningen ligger en del av forpliktelsen utanfor balansrakningen, den sa kallade an-
svarsforbindelsen (pensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998)

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande uppgaende till 911,9 (857,0) mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen déar
pensioner fore 1998 inte har skuldférts utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forplik-
telsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 713,0 (705,2) mnkr.

Kommunen féljer RKR R10 fran Radet fér kommunal redovisning géllande vardering
och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen
finns i noter.

Kommunkoncernen Kommunen
Pensioner, mnkr Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2022
Pensionsforpliktelse
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 750,3 735,2 749,2 735,2
- varav avsattning inkl. sarskild I6neskatt 37,3 30,0 36,2 30,0
- varav ansvarsforbindelse inkl. sérskild [6neskatt 713,0 705,2 713,0 705,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsfor- 203,6 121,8 162,7 121,8
sakring
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forséakring) 953,9 857,0 911,9 857,0
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsékringskapital 253,7 145,3 200,4 145,3
- varav dverskottsmedel 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 253,7 145,3 200,4 145,3
Finansiering
Aterl&nade medel * 700,2 711,7 711,5 711,7
Konsolideringsgrad, % ** 27,0 17,0 22,0 17,0

* Aterl&nade medel: skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och forvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvarde.
** Konsolideringsgrad: Andel av pensionsforpliktelser som técks av medel i stiftelse, forsékring eller egna férvaltade pensionsme-
del.
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Riskbedomning och kanslighetsanalys

Riskbedémning och kanslighetsanalys

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten inom kommunkoncernen. Kommunkoncer-
nen &r exponerad for framfor allt ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk.
Riskbedomning och kanslighetsanalys &r tva centrala begrepp nar kommunen beslutar
om hur verksamheten skall bedrivas och vilka projekt som skall genomféras. | avsnittet
nedan listas ett antal olika omraden som belyser dessa faktorer.

Ranterisk

Per den 31 december uppgick kommunkoncernens rantebarande skulder till 4 083,7 (3
646,5) mnkr. Snittrantan har under aret varit 1,91 (0,91) %. Skulden har 6kat till foljd av
okat lanebehov hos Feab med 120,0 mnkr, Fabo med 50 mnkr, Favrab 70,0 mnkr samt
kommunen 200,0 mnkr. Kommunens rantebarande skulder uppgick till 1 391,7 (1
194,5) mnkr. Snittrantan har under aret varit 2,49 (0,84) %.

Upplaningen gentemot kreditinstitut inom kommunkoncernen loper endast med rorlig
réanta. Ranteswapar anvands for att sakra mot ranterisk och reglerar den genomsnitt-
liga rantebindningstiden i laneportfoljen. Per balansdagen hade kommunkoncernen
utestaende ranteswapar med ett sammanlagt nominellt belopp om 2 802 (2 532) mnkr,
varav 750 (650) mnkr avser kommunen.

I kommunens finanspolicy anges bland annat att kommunens genomsnittliga rantebind-
ningstid inte ska vara kortare &n ett ar och inte langre &n sju ar. Per den 31 december
2023 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunkoncernens uppla-
ning till 0,15 (0,15) ar exklusive ranteswapar. Med beaktande av ranteswapar uppgick
den genomsnittliga rantebindningstiden till 3,44 (4,17) ar. Den genomsnittliga rante-
bindningstiden for kommunen ar 0,15 (0,14) ar exklusive ranteswapar och 3,35 (4,02)
ar med beaktande av ranteswapar.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn regleras inte andelen som far forfalla inom en och samma 12-ma-
nadersperiod av den totala laneskulden. Givet skuldens sammansattning per balansda-
gen forfoll maximalt 60,9 (39,3) % av kommunkoncernens laneskuld inom en 12-mana-
dersperiod, medan motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld var 65,4

(39,3) %.

Per den 31 december 2023 uppgick tillgangliga likvida medel i kommunkoncernen till
302,0 (297,8) mnkr.

Likviditetsrisk

For att kunna hantera kommunens likviditet utan att behova ta upp nya lan I6pande,
finns en checkkredit pa 250 mnkr som &r knuten till kommunkoncernens affarskonto.
Falkenbergs kommun &r dessutom medlem, tillsammans med en stor del av Sveriges
kommuner och regioner, i Kommuninvest ekonomiska forening. Féreningen &ger i sin
tur Kommuninvest i Sverige AB som garanterar att kommunerna kan lana pengar till
sina investeringar inom vissa ramar. Falkenbergs kommun ombesoarjer all upplaning,
aven till de kommunala bolagen med undantag av Falkenbergs Stadshus AB som lanar
direkt av Kommuninvest i Sverige AB.

Réanteho6jningar

Utifran radande forhallande per 2023-12-31 skulle en hgjning av rantan med en pro-
centenhet utéver marknadens forvantningar 2024 for alla I6ptider ge en 6kad rantekost-
nad for kommunen med cirka 5,7 mnkr. Kommunen har via ranteswappar rantesékrat
sina langfristiga banklan. Detta innebar att en ranteuppgang med en procentenhet uto-
ver marknadens forvantningar 2024 skulle ge en rantehdjning med 0,41 procenten-
heter. Vad galler hela kommunkoncernen har langfristiga lan rantesakrats med
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ranteswappar och en motsvarande rantehéjning skulle innebara 6kade rantekostnader
med cirka 11,4 mnkr och en réanteh6jning med 0,28 procentenheter.

Borgensataganden

Falkenbergs kommun &r medlem i Kommuninvest och har en solidarisk borgen sasom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Delagarna ar 295 kommuner och regioner. Alla som var medlemmar 31 de-
cember 2023 har ingatt likstallda borgensforbindelser. Samtliga medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk forening har skrivit pa ett regressavtal. Det reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensforbindelse. Under avsnittet Noter redovisas vilken effekt regressavta-
let kan ge samt fordelningen av de olika borgensataganden. Falkenbergs kommun har
ingatt borgen for det helagda dotterbolaget Falkenbergs Stadshus AB. Falkenbergs
kommun borgar aven for bolagens leasing av bilar samt solidariskt ihop med Varbergs
kommun déar samagande finns gallande bolag och kommunférbund.
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Handelser av vasentlig betydelse

Ett axplock av vasentliga handelser i Falkenbergs kommun

Januari

Inom hemtjansten kom arbetet med att utveckla Falkenbergsmodellen i gang. Syftet
med Falkenbergsmodellen ar att minska stressen och utveckla en god arbetsmiljé inom
verksamheten.

Mars

| mars fick invanarna tycka till om kulturlivet i Falkenbergs kommun. Resultatet visar att
kulturen i Falkenberg upplevs inkluderande och att de flesta tycker att kulturutbudet ar
bra och att det finns nagot for alla.

Kommunfullméktige beslutade atgarder for att spara energi. Total satsar kommunfull-
maktige 16,2 miljoner kronor pa investeringar som ska minska elanvandningen i kom-
munens fastigheter och anlaggningar.

April

Under 2023 inforde Falkenbergs kommun ett nytt e-handelssystem som ska underlatta
for bestéllare att gora ratt vid inkdp. E-handelssystemet gor flédet vid inkop effektivare
och sékrare och starker mojligheten till uppfdljning.

Den 13 april invigdes Falkenbergs kommuns nya servicebostad fér vuxna med funkt-
ionsnedsattning, Tagvagen 4.

Maj

Den 29 maj valkomnade Falkenbergs kommun en delegation fran Sydafrika. Besoket
ar en del av det kommunala partnerskapsprojekt som syftar till att starka barn och
ungas inflytande i samhallet.

Juni

Falkenbergs kommun beviljades 6ver 12 miljoner kronor i medfinansiering fran Trafik-
verket for att genomféra en cykelsatsning i den nya stadsdelen Trdingedal. Syftet med
stodet ar att framja hallbara stadsmiljGer.

Falkenbergs kommun utsags av Regeringskansliet att delta i den svenska delegationen
vid FN:s méte High-level Political Forum 2023 i New York. Arets méte dgde rum den 10
- 19 juli och &r en del av FN:s arbete med att folja upp arbetet med Agenda 2030.

Kommunfullméaktige beslutade om vision och mal (viljeinriktning) for mandatperioden.
Viljeinriktningen pekar ut riktningen for verksamheten pa kort och lang sikt.

Falkenbergs kommun placerar sig pa forsta plats i Sveriges kommuner och regioners
(SKR) matning av invanarnas upplevelse av service och bemdétande vid kontakt med
kommunen.

September

Alla medarbetare pa Kultur-, fritids-, och teknikforvaltningen erbjods att trana en timme
pa arbetstid under Europeiska idrottsveckan den 23-30 september. Syftet var att be-
tona gladjen i, och vikten av motion och hélsa.

Falkenberg har bast foretagsklimat i Halland. Enligt svenskt néringslivs senaste ranking
hamnar Falkenbergs kommun pa plats nummer ett i Halland och &r nionde bést i hela
landet. Resultatet innebér att Falkenberg klattrat fran plats 12 till plats 9.

Oktober
Falkenbergs kommun klattrar i miljéranking.

Kraftsamling for 6kad trygghet i Falkenberg. Den 24 oktober beslutade kommunstyrel-
sens arbetsutskott om en handlingsplan fér 6kad trygghet. Alla partier stéller sig bakom
satsningen som innehaller flera insatser riktade mot skolverksamheter, ungdomar och
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offentlig miljo.

Den nationella rapporten Cityindex slapptes nyligen och enligt den gar det bra for Fal-
kenbergs stadskarna i jamforelse med andra jamforbara stader. Detta ar gar hotell- och
restaurangbranschen starkt framat.

November

Krami i Falkenberg firar 10-arsjubileum! Krami ar ett samarbete mellan Falkenbergs
kommun, Kriminalvarden och Arbetsférmedlingen inriktat pa att stodja personer som
vill bryta med en kriminell livsstil. Genom Krami erbjuds deltagarna bland annat coach-
ning, praktik och arbetstraning med malet att bli sjalvforscrjande.

Varje &r delar Hallands MatAkademi ut pris till Arets unga kock, Arets bésta skolrestau-
rang och Arets basta seniorrestaurang. 2023 prisades Hjortsbergsskolan for Arets
basta skolrestaurang pa Hjortsbergsskolan.

December

Troingeskolan och Tréingedal far tummen upp av en majoritet av de narboende enligt
en ny enkatundersokning som genomférdes av Falkenbergs kommun tidigare i ar.

70 % av de tillfragade svarar att de ar positivt eller mycket positivt instéllda till projektet.
9 % svarade att man ar negativ eller mycket negativt instélld och 20 % svarade att man
ar neutral.

Tillsammans har vi sparat nastan 2,5 miljoner genom vart cirkulara mobelflode. Under
2023 har vi tillsammans cirkulerat 1078 mabler, allt fran stolar, bord, skap och hyllor.
Genom att dela de mdbler som inte langre anvands skapas besparingar inte bara eko-
nomiskt utan aven for miljon samtidigt som vi sysselsatter personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Den uppskattade besparingen for aret ar 35,752 ton CO2e (koldioxi-
dekvivalenter).

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

En omstrukturering av underkoncernen Falkenberg Energi AB har genomforts utifran
EU-direktivet kopplat till renodling av elnatsverksamhet. Fran och med 2024-01-01 be-
driver Falkenberg Energi Elnat AB enbart verksamhet inom elnét. Verksamheterna
fijarrvarme, entreprenad och externa tjanster kommer att flyttas till Falkenberg Energi
AB. | samma flytt kommer detta bolag g& frén att vara moderbolag till dotterbolag. Ars-
redovisningar har upprattats utifrdn den nya bolagsstrukturen.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Visionen - Vi vaxer for en hallbar framtid

Falkenberg ar hjartat i Halland. Har vaxer manniskor, féreningar och foretag i samver-
kan med varandra. Vi ar stolta dver vart goda vardskap och kanda for vart narings-
livsklimat. Har varnar vi den lokala demokratin och arbetar for ett tolerant och tryggt
samhalle, tillgangligt for alla.

Falkenbergs kommun &r en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo. Hos oss kanner
personalen stolthet Over sitt viktiga arbete och cheferna har ett tillitsbaserat ledarskap.

Vi arbetar med Agenda 2030 och &r ett foreddme inom hallbarhet. Var landsbygd vaxer
och vi har en levande och attraktiv stadskarna. Vi utvecklar Falkenberg pa ett hallbart
satt samtidigt som vi driver kommunen med hég effektivitet och god ekonomisk hus-
hallning.

Vi hushallar med resurserna sa att aven framtidens falkenbergare kan leva ett gott liv
pa denna vackra plats.

Tre dvergripande mal

For att uppna kommunens vision har kommunfullmaktige beslutat om tre 6vergripande
mal:

1. Utbildning och omsorg med hdg kvalitet
2. Ett foreddome inom hallbarhet och trygghet
3. Sveriges basta naringslivskommun

Kommunfullmé&ktiges vision och 6vergripande mal (viljeinriktning) bygger pa aktivt ut-
vecklingsarbete dver tid. For att na maluppfyllelse kravs ett malmedvetet arbete inom
kommunkoncernen dar alla namnder och bolag bidrar.

Falkenbergs kommuns styrmodell

Styrmodellen ska sakerstalla att vi nar var vision, vara mal och uppdrag. Den ska bidra
till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen till det dagliga arbetet i verk-
samheterna. Styrmodellen &r de fortroendevaldas verktyg for att styra och folja upp ar-
betet med kommunens viljeinriktning och for att sékerstalla verksamhetens kvalitet och
ekonomi. Genom styrmodellen kommuniceras politiska prioriteringar som ska fa ge-
nomslag i organisationen.

Styrkedjan - fran vision till verksamhet

For att styrningen ska fa genomslag ar det viktigt att det finns en rod trad i styrkedjan.
Det ska finnas en tydlig koppling mellan fullméaktiges vision och mal, namndens/bola-
gets inriktningar och det arbete som bedrivs i verksamheterna. Detta bidrar till att den
politiska viljeinriktningen nar hela vagen ut i verksamheten och att organisationen for-
flyttar sig visionens och malens riktning.

Planering och uppfdljning

Planering och uppf6ljning ar en forutsattning for en effektiv verksamhet. Syftet med Fal-
kenbergs kommuns planerings- och uppfdljningsprocess ar att skerstélla ett effektivt
genomférande och en hallbar utveckling av verksamheten utifran kommunfullmaktiges
styrning:

Mal & budget

Planering handlar om att vardera och prioritera och pa sa satt ge tydliga forutsattningar
for verksamheternas genomférande.
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Analys ar en central del i kommunens styrmodell och det ar analysen som ar kopp-
lingen mellan styrmodellen och budgetprocessen. Infér budgetprocessen ska varje
namnd gora verksamhetsanalyser som tillsammans med tilldelade uppdrag i budget,
redovisas till budgetberedningen. Budgetberedningen behandlar analyser, resultat av
uppdrag i budget samt de ekonomiska forutsattningarna for god ekonomisk hushall-
ning. Budgetprocessen i bolagskoncernen sker parallellt i Falkenbergs Stadshus AB
dar beredning sker av bolagens verksamhetsanalyser och affarsplaner. Budget for
kommunkoncernen beslutas av kommunfullmaktige. Budgetbeslutet ligger till grund for
varje ndmnds och bolags interna budget som beskriver hur kommunfullm&ktiges beslut
ska verkstallas.

Larande & uppfdljning

En viktig del av styrmodellen &r att varje namnd och bolag regelbundet analyserar och
foljer upp sin verksamhet och sina ekonomiska resultat. Kvalitativa analyser &r en forut-
sattning for att forbattringsarbete ska kunna ske effektivt och riktas mot ratt verksam-
heter. Gemensamma uppfoljningar for hela kommunkoncernen utifran kvalitet, ekonomi
och medarbetare sker utover i arsredovisningen aven i en delarsrapport per den sista
augusti. Uppfdéljningarna rapporteras till kommunfullméktige. Per den sista april sker
aven en uppfoéljning av ekonomin i hela kommunkoncernen. Uppfdljningen av bolagen
och namnderna sammanfattas da i en tertialrapport som rapporteras till kommunfull-
maktige.

Internkontroll

Arbetet med intern kontroll ar lagstadgat. Kommunens namnder och styrelser ska var
och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksam-
heten. En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att
rapportering om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig samt att verksamheten efter-
lever lagar och regler. Varje ndmnd och styrelse har ansvar for att det finns en tillracklig
intern kontroll i verksamheten.

Arbetet med intern kontroll bygger pa en risk- och vasentlighetsanalys. Namnder och
bolag faststaller arligen internkontrollplaner for det som sarskilt behdver belysas i verk-
samheten under aret. Varje ar foljs ocksa féregaende arsplan for intern kontroll upp, vil-
ket &r en viktig del av den interna kontrollen. Det 6vergripande ansvaret for att det finns
en tillracklig intern kontroll i kommunen vilar pa kommunstyrelsen, som utifran sin upp-
siktsplikt ska utvardera kommunkoncernens samlade arbete med intern kontroll och vid
behov ta initiativ till forbattringar.

Den sammantagna bilden av kommunkoncernens samlade arbete med intern kontroll
ar att det fungerar val, men att det finns forbattringspotential. Samtliga namnder och
bolag har tagit fram kontrollplaner fér 2024 som antas under februari och mars. Namn-
der och bolag har gjort en aterrapportering av genomford intern kontroll for 2023 till
kommunstyrelsen dar inga allvarliga brister framkom. Det ar viktigt att varje ndmnd ar-
betar vidare med forbattringsatgarder och att forbattringsatgarderna samordnas i de fall
dar det ar mgjligt.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Uppfylinad av god ekonomisk hushallning

Analysen av kommunkoncernens resultat kopplat till kommunfullméktiges dvergripande
mal visar att det sker en utveckling inom vissa omraden och att kommunkoncernen &ar
pa vag mot maluppfyllelse inom malen Skola och omsorg med hog kvalitet och Fore-
dome inom hallbarhet och trygghet. Bedomningen av malet Sveriges starkaste narings-
livskommun visar att vi har en stark utveckling inom malet. Utéver dessa tre mal har
kommunen beslutat om tva finansiella mal for god ekonomisk hushallning, ett resul-
tatmal och ett soliditetsmal. Resultatmalet ska uppga till minst 2 % av skatteintakter
och generella statsbidrag, vilket nds da andelen blev 2,5 %. Det andra finansiella ma-
let, att soliditeten ska uppga till minst 30 % har i ar inte uppnatts (utfall 28,7 %). Forkla-
ringen ligger i hur vi mater malet (se avsnitt finansiell analys).

| agardirektiv framgar kommunfullméktiges avkastningskrav och ekonomiska mal for
kommunkoncernens heldagda bolag. Kravet pa avkastning uppgar till 2,6 % for Falken-
bergs Energi AB (FEAB) och 3,0 % for Falkenbergs Bostads AB (FABO). Bada niva-
erna har uppnatts under aret 3,7 % for FEAB respektive 3,0 % for FABO. For Destinat-
ion Falkenberg AB finns inget satt mal och for Falkenbergs Vatten & Renhallnings AB
ska enligt lag verksamheten inte bedrivas i vinstsyfte. Soliditetsmalet for FABO &r 16 %
och utfallet 27,5 %, for FEAB &r motsvarande 25,0 % och utfallet 28,7 %. Ovriga bolag
har inte soliditetsmal.

Sammanfattningsvis har samtliga ekonomiska mal i kommunkoncernen med undantag
av den effekt som ny redovisning/matning fatt pA kommunens soliditetsmal natts under
aret. Tillsammans med de évergripande malen for verksamheten gors bedomningen att
Falkenbergs kommunkoncern delvis nar en god ekonomisk hushallning vid utgangen
av 2023.

Malredovisning

| arsredovisningen for 2023 redovisas resultatet for de malindikatorer som beslutats in-
nan revidering av Falkenbergs kommuns styrmodell och viljeinriktningen fér mandatpe-
rioden 2023 - 2026. Malindikatorerna finns samlade langst bak i rapporten under bi-
laga.

Utbildning och omsorg med hoég kvalitet

Malbeskrivning

For att nd malet ska var utbildning och omsorg vara jamstalld, inkluderande och till-
ganglig for alla. Vi ska driva verksamheterna med stort fokus pa individen och det ska
markas pa nojda barn, elever och brukare.

Verksamheterna ska ha kraft och mod att vaga prova nya arbetssatt och ny teknik for
att mota framtidens utmaningar. | skolan ska ingen hallas tillbaka eller lamnas efter och
skolresultaten ska séttas i fokus. Det ska vara en bra och trygg arbetsmiljo for bade
personal och elever, dar det rader nolltolerans mot mobbning, vald och droger.

Skolan ska forbereda vara barn och unga infér framtiden, oavsett om de vill studera vi-
dare, ta anstallning eller driva foretag. Omsorgen ska praglas av varme, vardighet och
valfrinet. Var omsorg ska satta manniskan i centrum och bidra till ett gott liv for den en-
skilde.
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Maluppfyllelse

Utveckling mot malet

Utveckling

Bedoémningen av utvecklingen inom malet baserar sig pa resultatet fran kommunfull-
maéktiges malindikatorer tillsammans med resultat frdn andra relevanta nyckeltal och
analyser dver de insatser som gors for att skapa en utveckling mot en skola och om-
sorg med hog kvalitet. Merparten av indikatorerna &ar gula. Nagra nyckeltal uppvisar en
positiv utveckling andra en negativ. Utifran den sammanvagda bedémningen av han-
delser, trender och resultat under 2023 bedéms kommunkoncernens resultat som gult.
Det vill séga att det finns en utveckling inom vissa omraden och att kommunkoncernen
ar pa vag mot maluppfyllelse.

Arets arbete och resultat

Analysen 6ver 2023 ars resultat tar stod i de malindikatorer som finns i rapportens bi-
laga, ndmndernas analyser men tar aven stéd i andra nyckeltal som ar relevanta for att
kunna folja utvecklingen inom malet. | de fall dar det inte finns nagot resultat for 2023
anvands senast k&nda resultat.

Skola

Resultatet foér andelen inskrivna barn visar att Falkenberg fortsatter att vara bland de

25 procent basta kommunerna nér det kommer till andelen inskrivna barn i férskolan

bland 3 - 5 aringar (2022). F6r barn i de yngre aldrarna (1 - 2 ar) ligger vi bland de 50
procent basta (2022).

| resultatet for grundskolan kan vi se att andelen elever med behorighet till yrkespro-
gram inom gymnasiet har en nagot positiv trend och andelen 6kar fran 82 % (2022) till
82,3 % (2023). Behorighet till yrkesprogram ligger under bade riket och socioekono-
miskt liknande kommuner, men 6ver det modellberdknade vardet, vilket innebar att Fal-
kenberg presterar 6ver det resultat som forvantas utifran kommunens struktur. | jamfo-
relse med andra kommuner placerar sig Falkenbergs resultat bland de 50 % béasta i
landet.

Trenden for andelen elever med behdorighet till hdgskoleférberedande program inom
gymnasiet ar den motsatta och har minskat fran 82,5 % (2021) till 79,4 % (2023). Orsa-
ker till den nagot sjunkande behorigheten i ak 9 kan framst forklaras av att pojkarnas
resultat i svenska och matematik har sjunkit med 7,1 % (fran 93,6 % till 86,5 %) re-
spektive 1,2 % (84 % till 82,8 %). Aven i engelska har pojkarnas resultat sjunkit med
6,1% (fran 91,6 % till 85,5 %). | jamfoérelse med andra kommuner placerar sig Falken-
bergs kommuns resultat bland de 50 procent béasta kommunerna i landet.

Utobver det arbete som gors inom forskola och skola som bidrar till kommunfullméktiges
mal bidrar &ven andra delar av kommunens verksamheter till att skapa forutsattningar
for en skola och omsorg av hog kvalitet. Bland annat sa har kultur- fritids- och fastig-
hetsnamnden fokus pa skolbyggnader i fastighetsunderhallet. Nastan halften av de in-
vesteringar som gors pa fastighetsunderhall investeras i forskolor och skolor.

Omsorg

Resultatet for de nyckeltal som ingar i kvalitetsindex LSS visar att nar det kommer till
boende placerar sig Falkenberg bland de 25 % béasta kommunerna. Ett resultat som
har legat positivt under flera ar.

Andelen omsorgspersonal med adekvat utbildning pa vardagar i boende med sarskild
service for aldre visar resultatet for 2023 att Falkenberg &ar bland de 25 % kommuner

som har lagst andel med adekvat utbildning. Andelen har sjunkit fran 77 % (2022) till

56 % (2023). Analys av resultatet pagar inom socialférvaltningen.

Kompetensforsorjningsfragan ar en nyckelfraga inom socialnamndens verksamhet och
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har stor paverkan pa utvecklingen inom kommunfullmaktiges mal. Socialnamnden har
under perioden haft stort fokus p& bemanningsstrategier och har bland annat satsat pa
en utvecklad hemtjanstmodell och en utvecklad karriarmodell.

Mod att vaga prova nya arbetssatt och ny teknik

Ett satt att titta pa verksamhetens kraft och mod att vaga prova nya arbetssétt och tek-
nik ar att analysera de fragor som stélls i arbetsmiljoenkaten och HME (hallbart medar-
betarindex). | 2023 ars arbetsmiljoenkat stalldes tva nya fragor med fokus pa nya idéer
och forslag. Resultatet fér kommunen som helhet visar att 72 % av medarbetarna upp-
lever att nya férslag och idéer uppmuntras och 68 % upplever att idéer och forslag han-
teras pa ett bra satt. Motsvarande siffror for socialférvaltningen visar att 64 % upplever
att idéer och forslag uppmuntras och 60% upplever att nya idéer och forslag hanteras
pa ett bra satt. For barn och utbildningsforvaltningen ar motsvarande siffor 72 % och
71 %.

Barn och utbildningsférvaltningen har resultatet héjts nagot fran 82 (2022) till 83 (2023)
och ligger hogre an SKR:s branschjamforelse om 80 fran 2021. Resultatet for socialfor-
valtningen har ocksa hajts mellan aren 2022 till 2023 och ligger i nivd med SKR:s
branschjamforelse pa 80.

Det pagar manga utvecklingsinitiativinom kommunkoncernen. Till exempel prévas flera
nya arbetssatt med hjalp av innovativa metoder for att I6sa kompetensférsorjningen
inom socialnamndens verksamheter. Mangden utvecklingsinitiativ kan ses som en indi-
kation pa organisationens mod att vaga prova nya arbetssatt.

Sammanfattande analys

Det pagar en hel del aktiviteter och initiativ inom kommunkoncernen som syftar till att
oka maluppfyllelsen. Verksamheten bedrivs i en tid som praglas av en orolig omvarld
och en rad komplexa utmaningar som det ekonomiska laget, kompetensforsorjningen,
den digitala omstallningen och férandringstakten i den tekniska utvecklingen. Vi ser
ocksa att inflationen och konjunkturlaget har skapat en oro pa marknaden som i sin tur
leder till en osakerhet kring befolkningsutvecklingen framat.

Den sammantagna bilden i analysen ar att kommunen har en utveckling mot malet
"Skola och omsorg med hdg kvalitet". Det behovs dock ett fortsatt fokuserat malarbete
for att starka takten i arbetet. Den negativa trenden gallande behorigheten till htgskole-
forberedande program, framfor allt kopplat till pojkarnas resultat &r en viktig fraga for
prioritering framat. Varfor sjunker pojkarnas resultat? Vad kan det fa for konsekvenser
och vad behover vi satsa pa for att vanda trenden? Detta ar nagra av de fragor kom-
munen behover titta pa framat.

Analysen visar aven att det, parallellt med det arbete som gors i verksamheterna varje
dag, behovs ett 6kat fokus pa att skapa forutsattningar fér omstallning och pé att testa
och hitta helt nya arbetssatt. Ett exempel pa initiativ som syftar till att bygga upp en in-
novativ férmaga i kommunkoncernen &r det Innovationslabb som kommunstyrelsefor-
valtningen startade 2023. Genom Innovationslabbet kan kommunkoncernens verksam-
heter fa stod i arbetet med att testa nya arbetssatt.

Kompetensforsorjningen kommer aven fortsatt vara en viktig fraga och behover fortsatt
fokus for att starka utvecklingen inom malet.

Ett foredome inom hallbarhet och trygghet

Malbeskrivning

For att nd malet ska vi arbeta med hallbarhet ur samtliga tre dimensioner: ekologisk,

social och ekonomisk hallbarhet.

Vi ska arbeta for att kommunen ska bli klimatpositiv och férbereda oss for klimatférand-

ringarnas foljdeffekter. Vi ska aven sdkra vattenforsorjningen, bevara den biologiska

mangfalden och framja ekosystemtjanster.

Sakerhetslaget i var omvarld har forandrats och kommunens robusthet maste 6ka. Vi
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ska ta var del av ansvaret for att ater bygga upp civilférsvaret. Falkenberg ska vara en
trygg plats for alla, dar vi kanner tillit till varandra och till samhallet. Ingen i var kommun
ska leva i utanférskap och inget barn ska vaxa upp i barnfattigdom. Vi ska arbeta fore-
byggande mot kriminalitet och segregation, sa att alla barn och ungdomar har jamlika
och trygga uppvaxtvillkor och en stark framtidstro. Vi ska 6ka den psykiska och fysiska
halsan och satsa pa ett rikt och omvaxlande foreningsliv tillgangligt for alla, samt varna
de viktiga ideella krafterna.

Maluppfyllelse

Utveckling mot malet

Utveckling

Bedomningen av utvecklingen inom malet baserar sig pa resultatet fran kommunfull-
méktiges malindikatorer tillsammans med resultat fran andra relevanta nyckeltal och
analyser dver de insatser som gors for att skapa en utveckling mot att bli ett féredéme
inom hallbarhet och trygghet. Merparten av indikatorerna ar gula. Den sammanvagda
beddmningen fér kommunkoncernens resultat av handelser, trender och resultat under
2023 bedéms som gult, vilket betyder att det finns en utveckling inom vissa omraden
och att kommunkoncernen ar pa vag mot maluppfyllelse.

Arets arbete och resultat

Analysen O6ver 2023 ars resultat tar stod i de malindikatorer som finns i rapportens bi-
laga, namndernas analyser och andra nyckeltal som &r relevanta for att kunna folja ut-
vecklingen inom malet. | de fall det inte finns nagot resultat for 2023 anvands senast
kanda resultat.

Miljé och klimat

Transporterna ar fortsatt den storsta klimatutmaningen fér den geografiska platsen
bade kopplat till energieffektivisering och klimatpaverkan. Enligt den senaste kanda
siffran har utslappen fran klimatgaser i kommunen minskat fran 7,80 ton per invanare
2010 till 5,56 ton koldioxidekvivalenter per invanare 2021.

Andelen korta resor under 5 km med kommunens bilpool fortséatter att minska vilket &r
positivt da detta innebar en forbattrad folisamhet till kommunens fordonspolicy.

Det gar att utlasa en positiv trend kring arbetet med att minska energiférbrukningen.
Resultatet for 2023 ar en 5 % minskning av energiférbrukningen (kilowattimme per kvm
boarea). Malet om 2 % energieffektivisering ar darmed natt. Exempel pa atgarder som
paverkat resultatet ar installering av nya ventilationsaggregat och justering av tempera-
turer, till exempel i brandstationens vagnhall.

Avfallsmangderna har minskat med 3 % vilket innebar att avfallsmalet inte nas
2023.Det finns &nnu ingen kvalitetssakrad fordelningsnyckel dver vilka forvaltningar
som har verksamhet i de olika lokalerna och vem som darmed kan paverka avfalls-
mangden.

Social hallbarhet

39 % av de som deltagit i arbetsmarknadsverksamhetens har borjat arbeta eller stu-
dera. Ett resultat som &r en forsamring jamfort med foregdende ar, men valdigt nara ett
gront resultat. Resultatet kan bero pa att det samhallsekonomiska laget har bidragit till
att det har varit svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden 2023 an tidigare.

Att klara skolan &ar en av de viktigaste nyckelfaktorerna for att inte hamna i ett utanfér-
skap och ohélsa. 83,4% av eleverna inom gymnasieskolan (exkl. introduktionsprogram-
met) nar examen inom tre ar. Utvecklingen inom malindikatorn har varit stadigt positiv
de tre senaste aren.

Kommunen arbetar utifran ett forvaltningséverskridande samarbete i tat samverkan
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med polis, region och andra myndigheter for att motverka social oro och arbeta fore-
byggande. Falkenbergs bostads trygghetsmattningar visar att 77 % av de som bor i
kommunala bostader kanner sig trygga i sitt hem. Resultatet ar en forbattring fran 2022
men ar fortfarande inte tillfredstallande enligt det intervall som beslutats for malindika-
torn.

Sammanfattande analys

| Falkenberg liksom i hela Sverige har minskningstakten pa utslapp fran transporter och
arbetsmaskiner varit valdigt 1ag aven om det pagar en hel del aktiviteter och initiativ
inom kommunkoncernen som bidrar till 6kad maluppfyllelse.

Det kravs en skarp och snabb kurva av minskade utslapp de narmaste aren for att
klara de nationella malen kopplade till transporter. Det handlar bland annat om att
skapa forutsattningar for en fossilfri och resurseffektiv infrastruktur och nya sétt att mé-
tas utan att bilen eller ens resan &r forstavalet.

Falkenberg har 6ver lag en stark tillsammansanda saval inom naringslivet som mellan
naringsliv, civilsamhalle och kommunkoncern. Det sker ocksa samarbete Gver
kommungranser och nationsgranser samt med akademi och forskning. Att bibehalla
och utveckla partnerskapet ar den kanske viktigaste grundpelaren for att lyckas med
omstallningen.

Ytterligare starkt samverkan i innovativa samarbeten och med fler aktorer, inte minst
med foreningar och akademi, ar viktigt for att kommunorganisationen ska framtidssakra
valfardsuppdraget och for att stélla om samhalle och naringsliv till hallbara livsstilar och
affarsmodeller.

For att mota samhallsutvecklingen behover brottsforebyggandearbetet mer fokus pa
valfardsbrottslighet och ett starkt arbetsgivarperspektivinom ramen for det brottsfore-
byggande atgarderna.

Den sammantagna bilden i analysen ar att kommunen har en utveckling mot malet "fo-
redome inom hallbarhet och trygghet" men att det i omraden som trygghet, fler elever
som klarar skolan och minskad klimatpaverkan behovs séarskilda satsningar for att leva
upp till politiska viljeinriktningen.

Sveriges basta naringslivskommun

Malbeskrivning

For att nd malet ska vi i Falkenbergs kommun ha Sveriges béasta forutsattningar for fo-
retag att starta, etablera sig och vaxa. Vi ska ha ett nara samarbete med vara lokala fo-
retag, forbattra tillgdngen pa kompetent arbetskraft och strava mot en varierad arbets-
marknad med hdg sysselsattning.

Falkenberg ska fortsatta praglas av ett starkt tillsammansskap och god féretagsanda.
Foretagen ska behandlas likvardigt och fa service och bemétande i toppklass.

Foretag och entreprendrer ar motorn i den grona omstéallningen och tillsammans arbe-
tar

vi for att sékra framtidens energi- och matproduktion.

Maluppfyllelse

Utveckling mot malet

5 Stark utveckling

Falkenberg bedriver i flera delar ett unikt arbete med naringslivsutveckling bade utifran
ett innovativt och ett hallbart perspektiv och Falkenberg sticker ut i satsningar pa gréna
och bla naringar i Sverige. Bade Svenskt Naringslivs ranking och SKR:s lépande in-
siktsmatning visar pa en positiv forflyttning avseende service och foretagsklimat. Sam-
mantaget uppvisar kommunen en stark utveckling mot malet om att bli Sveriges basta
naringslivskommun. Radande konjunkturlage kraver dock aven fortsatt ett fokus pa att
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stétta naringslivet utifrdn de utmaningar som de star infér och det redan anstrangda
lAge som de befinner sig i.

Arets arbete och resultat

Arbetet for att uppna malet att bli Sveriges basta naringslivskommun har under 2023
praglats av manga osakerhetsfaktorer. Aret inleddes med elpriser som var rekordhdga
och en osakerhet kring effektstorningar i natet. Speciellt utsatt var den processindustri
som finns i Falkenberg. Det instabila geopolitiska laget samt hdg inflationstakt har lett
till en sviktande konjunktur och vi ser en forsiktighet som foljd bland vara foretag. Vissa
branscher har haft det riktigt tufft och sarskilt byggbranschen har stora utmaningar med
en nastan total inbromsning i det privata byggandet med varsel som f6ljd.

Under 2023 minskade sysselsattningen i Sverige, och fler blev arbetslésa. Men i Fal-
kenberg var arbetslosheten stabil, och det fanns fortfarande god efterfragan pa arbets-
kraft inom flera omraden. Tillgdngen pa relevant kompetens har tkat enligt Svenskt
Naringslivs foretagsklimatmatning, men trots att det blivit lattare att hitta ratt kompe-
tens, finns det fortfarande ett stort behov som inte tillgodoses. Det pagar flera initiativ
som syftar till att framja lokal och regional kompetensférsérjning och kompetensmatch-
ning. Samarbetet mellan naringslivet, gymnasieskolan och Campus Falkenberg for att
skapa ett lokalt och regionalt anpassat utbud av utbildningar ar ett exempel. Det pagar
aven en dialog mellan Campus Falkenberg och Falkvarv AB om en eftergymnasial ut-
bildning inom varvsindustrin. Ett annat exempel pa initiativ for att framja kompetensfor-
sorjningen i kommunen ar en digital komptenskampanj riktad till teknikbranschen.

Antalet forfragningar pa verksamhetsmark har minskat som en foljd av det oroliga om-
varldslaget men samtidigt visar antalet pAgaende detaljplaner for naringslivet att det
finns en positiv framtidstro. Kommunen ligger pa historiskt hoga nivaer i antal detaljpla-
ner, vilket stéller stora krav pa organisationen men det skapar ocksa bra forutsattningar
nar konjunkturen val vander i form av exempelvis bostadsbyggnationer. Det pagar flera
utvecklingsprocesser som ska skapa forutsattningar for att hantera ett vaxande Falken-
berg, utvecklingen av samhallsbyggnadsprocessen ar ett exempel. Under aret har det
aven inletts ett antal viktiga expansionsprojekt dar industriféretag som Randek och
Bendiro satsar pa att bygga nya moderna produktionslokaler i Falkenberg. SIA Glass
har aven driftsatt en ny anlaggning.

Arbetet med att ta fram en ny energistrategi paborjades under 2023. Syftet med strate-
gin ar att skapa ett robust och hallbart energisystem som klarar omstalliningen med
Okad elektrifiering och digitalisering, samtidigt som befintliga féretag inom kommunen
ges utrymme att vaxa och nya foretag ges mdjlighet att etablera sig.

Kommunen har under aret arbetat med att utveckla service och bemotande genom att
se Over interna processer och arbetssatt, sarskilt inom lantbruk och serveringstillstand.
Digitala arendeprocesser har fortydligats och kommunstyrelsen antog en servicegaranti
for att hoja kvalitén i tjanster och service mot foretagare. Resultaten, i Svensk narings-
livs ranking och SKR:s lopande insiktsmatning, visar pa en positiv utveckling inom alla
serviceomraden. Utover det sa placerade sig kommunen pa plats nio i Svensk Narings-
livs ranking vilket innebar att kommunen, med god marginal, behdll positionen som
bast i Halland 2023. Matningen visar ocksa att kommunens service och bemdétande
kraftigt har forbattrats.

Under aret har vart naringslivsarbete uppmarksammats pa flera satt. Svenskt Narings-
liv som lyft fram kommunens strukturerade uppfdljnings- och férbattringsarbete som ett
foredome i flera publikationer. Det ar &ven manga kommuner som visar intresse for
vart arbetssatt. Under aret har vi tagit emot manga studiebesok dar vi delat med oss av
vara erfarenheter och haft dialog om kommuners naringslivsarbete.

Utvecklingen inom Al har 6ppnat upp for maojligheter till effektiviseringar och nya affars-
mojligheter men har ocksa blivit en avgorande faktor for manga foretags framtida kon-
kurrenskraft. Tillsammans med Naringslivet Falkenberg har kommunen under aret hallit
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férelasningar och seminarier om Al:s praktiska tillampningar. Kommunen har aven in-
lett ett flertal satsningar som bland annat omfattar en webbplats som syftar till att un-
derlatta for lokala foretagare att anvanda Al-verktyg och en Al-mentor for foretag inom
blda och gréna naringar.

Under 2023 har Falkenbergs kommun fortsatt arbetet for att astadkomma ett konkur-
renskraftigt hallbart livsmedelskluster i Halland samt att positionera Halland internation-
ellt som en landningsplats for foretag och investeringar inom bla och gréna naringar.
Vart arbete kring hallbar framtida matproduktion uppmarksammades av RISE och vi
var en av talarna pa den internationella konferensen Daring Cities.

Sammanfattande analys

Det osakra laget har paverkat antalet forfragningar om tillgang till mark for etablering.
En effektiv, transparent och hallbar samhallsbyggnadsprocess ar avgorande for om
kommunen framat ska kunna vaxa utifran ett naringslivsperspektiv. Viktigt for tillvaxt i
kommunen ar aven en strategisk planering av utbyggnad och infrastruktur. Behovet av
att planlagga mer verksamhetsmark ar en fortsatt angelagen fraga for att skapa forut-
sattningar for tillvaxt.

Tillgdngen pa effekt i elforsorjningssystemet ar fortsatt viktigt for bade etablerade fore-
tags majligheter att vaxa och for kommunens férmaga att kunna attrahera nya verk-
samheter. Laget ar fortsatt anstrangt ur ett effektforsorjningsperspektiv. Med en ny
mottagningsstation kommer effektlaget i hela staden forbattras.

Arbetet med att forbattra tillgaAngen pa kompetens och strava mot en varierad arbets-
marknad med hog sysselsattning ar ett arbete som forutsatter manga olika typer av ak-
tiviteter. De insatser och samverkansarenor som pagar forflyttar oss i en positiv riktning
mot malet. Arbetet med att attrahera ungdomar och unga vuxna till utbildningar som
moter behoven i det lokala naringslivet ar emellertid ett utvecklingsomrade som kom-
mer krava ett fokuserat arbete framat. Vi ser att ett utvecklat samarbete med Hogsko-
lan i Halmstad skulle bidra till att ytterligare synliggéra var lokala arbetsmarknad for ef-
terfragad kompetens. Uppbyggnaden av Campus Falkenberg kommer dven bidra till en
Okad framtida kompetensmatchning.

Om Falkenbergs kommun skall na en service och bemdétande i toppklass kravs ett fort-
satt utvecklingsarbete med att bygga en kultur och ett arbetssatt dar dialog, information
och forstaelse star i fokus.

Det finns under 2023 flera olika goda exempel pa innovativa och hallbara satsningar
samt hur vi i Falkenberg arbetar tilsammans med naringslivet utifran vara gemen-
samma utmaningar kopplat till malet om att bli Sveriges basta naringslivskommun. Fal-
kenberg sticker ut i satsningar pa gréna och bla naringar i Sverige. For att na malet om
att bli Sveriges basta naringslivskommun samt att uppna hallbarhetsmalen kravs det
emellertid fler hallbara och innovativa satsningar och att takten i omstallningen okar.
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga, analysera och beskriva kommunens resultat, utveckling och finansi-
ella stallning anvands en finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunforskning i
Vastsverige (KFI). Modellen, som benamns RK-modellen, bygger pa fyra viktiga finan-
siella aspekter: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

RESULTAT
Vilken balans kommunen
har haft dver sina intékter

och kostnader
RISK KAPACITET
Om risk fdreligoer Vilken kapacitet
somm kan paverka betainingsberedskap)
komimunens resultat kormmunen har att miota
och kapacitet finansiella svarigheter
pé lang sikt
KONTROLL

Wilken kontroll kommunen
har dver den ekonomiska
utvecklingen

Malet ar att utifrdn modellens perspektiv identifiera finansiella mojligheter och eventu-
ella problem for Falkenberg och darigenom kunna klargéra om kommunen féljer kom-
munallagens krav pa god ekonomisk hushallning. Varje aspekt analyseras med hjélp
av de nyckeltal som finns under respektive rubrik.

Ekonomiska mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kdnnetecknas av budgetfoljsamhet, prognossakerhet och
kostnadseffektivitet. Falkenbergs kommun har beslutat om tva finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning, ett resultatmal och ett soliditetsmal:

* Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag
* Soliditeten ska uppga till minst 30 %

RESULTATANDEL
Kommunkoncernen Kommunen
Resultat Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget
2023 2022 2021 2023 2023 2022 2021 2023

Arets resultat, mnkr 110,8 194,1 227,7 85,1 80,9 169,5 164,0 60,9
Resultatandel av skatteintékter och 34 6.3 79 2.7 25 55 57 2.0
generella statsbidrag, %
Forandring av verksamhetens netto- 71 8.4 16 5.6 79 5.8 24 5.4
kostnader, %
thrénc_:jnng av skatter och generella 5.0 6.3 63 6.0 50 6.3 63 6.0
statsbidrag, %

Resultatandelen visar hur stor andel av skatteintdkter och generella statsbidrag som
resultatet utgdr. Resultatet behovs for att delfinansiera de investeringar som planeras.
De investeringar som inte kan finansieras med egna medel behover finansieras med
lan, vilket sanker och darmed forsamrar soliditeten.
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Kommunkoncernens resultat uppgar i bokslutet till 110,8 mnkr, vilket ar 25,7 mnkr
hdgre @n budgeterade 85,1 mnkr. Den stdrsta delen av avvikelsen &r hanforlig till kom-
munens resultat. Under avsnitten Driftredovisning forklaras och analyseras avvikel-
serna. Kommunens resultatmal finns inte pa koncernniva da bolagen har andra avkast-
ningskrav, se avsnitt "Avstamning avkastningskrav i agardirektiv".

Kommunens resultat uppgar i bokslutet till 80,9 mnkr, vilket ar 88,7 mnkr lagre an fo-
regaende ar 169,5 mnkr och 19,9 mnkr hogre @n det budgeterade resultatet pa 60,9
mnkr. Det innebar en resultatandel pa 2,5 % (5,5 %) och att det finansiella malet natts.
Okningen av skatteintakter och generella statsbidrag uppgar till 5,0 % jamfort med
2022 da 6kningen uppgick till 6,3 %. Framfor allt var det 6kningen av skatteintakterna
som var hogre foregaende ar.

Okningen av verksamhetens nettokostnader uppgar till 7,9 % jamfort med 2022 (5,8),
som aven det var en hog okningstakt. Okningen forklaras framst av att de som nyttjar
kommunens tjanster véxer i antal, 6kade kostnader for personal, avskrivningar och lo-
kaler samt en generellt hogre kostnadsniva kopplad till den hoga inflationen. Jamfort
med 2022 har daremot energikostnaderna minskat. Att nettokostnadsdkningen var
mycket hogre 2023 an 2022 beror framfor allt pa vasentligt hogre pensionskostnader
2023 samtidigt som nettokostnadsdkningen 2022 hélls nere av storre intékter av en-
gangskaraktar.

Hogre inlaningsrantor och en utdelning fran det kommunala bostadsbolaget innebéar en
stor 6kning av kommunens finansiella intékter jamfort med foregaende ar, samtidigt for-
samrar de hogre utlaningsrantorna finansnettot som helhet 2023 jamfort med 2022.

INVESTERINGAR

Kommunkoncernen Kommunen
Investeringar, exklusive investe- Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget
ringsbidrag 2023 2022 2021 2023 * 2023 2022 2021 2023 *
Investeringar, mnkr 962,0 424,3 584,1 1302,3 450,7 228,3 362,1 534,9
ﬁ‘%‘a’jr'”;”s'e””gsgrad avinveste- 40,4 110,5 85,9 27,9 56,9 149,4 94,2 38,6

* Inkl. tillaggsanslag

Sjalvfinansieringsgraden visar hur mycket av investeringarna som finansierats via egnha
medel (resultat plus avskrivningar/ arets investeringar). Mattet ar viktigt vid analys av
investeringsnivaer. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att kommunen finansi-
erat samtliga genomforda investeringar med egna medel och att kommunens langsik-
tiga handlingsutrymme forstarkts.

Alternativet till sjalvfinansiering ar oftast lan. Utrymmet for sjalvfinansiering av investe-
ringar definieras som kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Forhallandet mellan
investeringsnivan och kassaflodet fran den lopande verksamheten ger en indikation pa
om investeringsnivan kommer leda till att kommunens skuldséttning kommer
oka/minska i forhallande till foregaende ar.

Kommunkoncernens investeringar har under aret uppgatt till 962,0 mnkr, varav 450,7
mnkr ar hanférliga till kommunen och 511,3 mnkr &r hanforliga till de kommunagda bo-
lagen. De kommun&gda bolagen har investerat for 340,3 mnkr lagre &n budget. Under
avsnittet Investeringsredovisning aterfinns en beskrivning av dessa utgifter.

Kommunens investeringar, exklusive investeringsbidrag, har under aret uppgatt till
450,7 mnkr. Budget 2023, inklusive de tillaggsanslag som har beslutats under aret,
uppgar till 534,9 mnkr, vilket innebar 84,2 mnkr i lagre utgifter &n budgeterat. Avvikel-
sen beror pa att flera projekt senarelagts samt att utfallet inte motsvarar hur budget ar
fordelad mellan aren i investeringsplanen. Under avsnittet Investeringsredovisning for-
klaras och analyseras avvikelserna och skillnaderna.
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SOLIDITET

Kommunkoncernen Kommunen
Soliditet Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget
2023 2022 2021 2023 2023 2022 2021 2023
Soliditet inkl. pensionsforpliktelsen
och exkl. formediade 13n, % 24,3 24,7 22,7 23,6 28,7 28,6 26,0 34,8

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar som finansieras med eget kapi-
tal. Ju hogre soliditet kommunen har, desto lagre ar skuldsattningen. Hur soliditeten ut-
vecklas beror darfor pa tva faktorer: det arliga resultatet och férandringen av tillgang-
arna. Vid en finansiell analys &r det soliditetens férandring som ar av intresse och inte
dess storlek. For att avlasa den langsiktiga kapaciteten ar det viktigt att folja utveckl-
ingen av soliditeten.

For att fa en mer rattvisande bild av den ekonomiska stéllningen har eget kapital juste-
rats ner med den pensionsforpliktelse for pensioner intjanade fore 1998 (713,0 mnkr)
och de lan som férmedlas till de kommunagda bolagen (2 467,0 mnkr) har exkluderats
ur balansomslutningen. Likasa beaktas i matningen rekommendation (RKR:R5), som
tydliggdr hur man ska redovisa finansiell leasing i en kommun.

Kommunkoncernens soliditet uppgar for aret till 24,3 % och har minskat med 0,4 pro-
centenheter jamfort med foregadende bokslut. Soliditetsmal finns inte pa kommunkon-
cernniva. Falkenbergs Bostads AB har ett mal om minst 16 % och uppvisar 27,5 % in-
nevarande ar och for Falkenberg Energi AB ar motsvarande mal 25 % och utfallet

28,7 %.

Kommunens soliditet uppgar for aret till 28,7 %. Enligt ett av de finansiella malen ska
soliditeten uppga till minst 30 %, malnivan ar oférandrad, men méatningen ar justerad
utifran att kommunen foljer regelverket RKR:R5, for redovisning av finansiell leasing.
Den justerade méatningen innebar en stdrre utmaning att na malet och ar darmed en
ambitionsokning. | budget 2023 hade inte nya regelverket beaktats darav 34,8 %.

KOMMUNALSKATT
Kommunkoncern Kommunen
Utfall Utfall Utfall | Budget | Utfall Utfall Utfall | Budget
SIS 2023 2022 2021 2023 2023 2022 2021 2023
Skattesats Falkenberg, % 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10

For varje intjanad hundralapp betalar Falkenbergs invanare 21,10 kr i kommunalskatt.
Snittet i riket 2023 var 20,67 kr. Ar 2008 hojdes skatten med 82 ére och 2012 genom-
fordes en skattevaxling med Regionen om 20 6re i samband med att ansvaret for kol-
lektivtrafik dvergick till dem. Efter det har skattesatsen varit oférandrad.

LAN
Kommunkoncernen Kommunen
L&n Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget
2023 2022 2021 2023 2023 2022 2021 2023
Lanevolym banklan, mnkr 4032,0 3592,0 3512,0 4 069,5 1340,0 1140,0 1140,0 13295
Finansiell leasing, mnkr 51,7 54,5 57,4 51,7 51,7 54,5 57,4 51,7
TOTALT 4083,7 3646,5 3569,4 41212 13917 1194,5 1197,4 1381,2

Kommunkoncernens lan uppgar till 4 083,7 mnkr. Okningen fran féregaende ar be-
star av nya lan hanforliga till Falkenberg Energi AB om 120 mnkr, Falkenbergs Vatten
och Renhallnings AB om 70 mnkr samt Falkenberg Fastighets AB om 50 mnkr. Lanen i
bokslutet ar 37,5 mnkr lagre &n budgeterat.

Kommunens lan uppgick i bokslutet till 1 391,7 mnkr. Under aret har nya lan tagits
med 200 mnkr. Lanen i bokslutet &r 10,5 mnkr hdgre an budgeterat.
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LIKVIDITET

Kommunkoncernen Kommunen
Likviditet Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget
2023 2022 2021 2023 2023 2022 2021 2023
Kassalikviditet, % 40,8 41,9 38,1 7,7 41,9 39,4 41,3 11,3

Kassalikviditeten beskriver den kortsiktiga betalningsformagan (kassa och bank/ kort-
fristiga skulder). Om mattet &r 100 % innebar det att omsattningstillgangarna ar lika
stora som de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto storre ar risken att likviditetsbrist
uppstar.

Kommunkoncernens kassalikviditet uppgar till 40,8 %, vilket &r lagre an féregaende
ar och hdogre an budget.

Kommunens kassalikviditet uppgar till 41,9 % i bokslutet, vilket & hogre &n bade bok-
slutet féregdende ar och budget.

BORGENSATAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER

Kommunkoncernen Kommunen
Borgensataganden och ansvarsfor- Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget
bindelser, mnkr 2023 2022 2021 2023 2023 2022 2021 2023
Borgensétaganden
Falkenbergs Stadshus AB 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0
Ovrigt 33 49 5,6 46 2,5 41 45 46
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelse (inkl. I1dneskatt) 713,0 705,3 729,8 693,2 713,0 705,3 729,8 693,2

Nar en kommun beddms ur ett riskperspektiv ar det viktigt att se vilka borgensatagan-
den som finns.

Falkenbergs kommun &r medlem i Kommuninvest och har en solidarisk borgen sdsom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Under Noter redovisas vilken effekt regressavtalet kan ge.

Falkenbergs kommun borgar aven for bolagen for leasing av bilar, solidariskt tillsam-
mans med Varbergs kommun fér bolag och férbund déar samégande finns.

Kommunkoncernens borgensataganden och ansvarsforbindelser ar i princip i sin hel-
het hanforlig till kommunen. | évriga borgensataganden ar 0,8 mnkr hanforligt till de
kommunala bolagen. Atagandet avser Falkenbergs Bostads AB:s tagande gentemot
Fastigo AB, vilken ar fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation.

Kommunens borgensataganden avser ett borgensatagande for Stadshus AB pa 225,0
mnkr for ett I&n som bolaget har. Ovriga borgenséataganden avser bostadsféretag och
kooperativa forskolor. Ansvarsforbindelser avser pensionsskulder som uppstatt fore
1998 och som inte redovisas i balansrékningen. Denna uppgick till 705,3 mnkr (inklu-
sive loneskatt) foregdende ar och har under 2023 6kat med 7,7 mnkr.

RESULTATAVVIKELSER

Kommunkoncern Kommunen
i o Moy Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget
! 2023 2022 2021 2023 2023 2022 2021 2023
g\lltvlkelse mellan utfall och budget to- 257 129.7 166.,9 ) 19.9 1125 178.4
-varav verksamhetens nettokostnader -85,5 -38,7 19,3 - -90,2 -21,6 48,6
a\ﬁg;av skatter och generella statsbi- 1153 1535 130,3 ) 1153 1535 1303
-varav finansnetto -4,1 14,9 17,3 - -5,2 -19,4 -0,5
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Resultatavvikelser redogor for avvikelse mellan arets utfall och arets budget, avseende
resultatet, men aven avvikelser avseende verksamhetens nettokostnader, skatter och
generella statsbidrag samt finansnetto.

Kommunkoncernens positiva resultatavvikelse uppgar totalt till 25,7 mnkr. Verksam-
hetens nettokostnader avviker negativt med 85,5 mnkr medan skatteintéakterna och
statsbidragen avviker positivt med 115,3 mnkr. Det ar kommunen som star for de va-
sentliga avvikelserna vilka forklaras nedan.

Kommunens budgetéverskott uppgar till 19,9 mnkr. Den framsta anledningen till 6ver-
skottet ar att skatteintékter, utiamning och generella statsbhidrag éverstiger budget med
115,3 mnkr. Overskottet forklaras framfor allt av hogre tillvaxt i skatteunderlaget an
budgeterat for 2022 och 2023, hégre inkomstutjamning, nya generella statsbidrag som
inte var beaktade i budget samt statsbidrag som finansierat verksamhet pa namnderna
men som i redovisningen ska tas upp under generella statsbidrag.

For verksamhetens nettokostnader redovisas ett budgetunderskott pa 90,2 mnkr. Avvi-
kelsen forklaras genom underskott pa namnderna med 42,7 mnkr, kommungemen-
samma poster pa 29,8 mnkr och 17,7 mnkr som avser justeringsposter for statsbidrag,
rantekostnader och omklassificering av externa hyresavtal till finansiell leasing. Se vi-
dare under avsnittet Driftsredovisning.

For finansiella poster redovisas ett budgetunderskott pa 5,2 mnkr. Finansiella intakter
dverstiger budget pa grund av hdgre inlaningsrantor medan hogre utlaningsrantor samt
rantekostnader for omklassificering av externa hyresavtal till finansiell leasing innebar
ett budgetunderskott. Omklassificeringen forklarar &ven den negativa budgetavvikelsen
gallande kommunens avskrivningar.

AVSTAMNING AVKASTNINGSKRAV | AGARDIREKTIV

Koncernenhet avkastningskrav Mal i agardirektiv Utfall 2023 Utfall 2022

Falkenberg Stadshus AB

Falkenberg Energi AB * 2,6 % 3,7% 0,4 %

Falkenbergs Bostads AB ** 3,0% 3,0% 2,4 %

Falkenbergs Vatten & Renhallnings AB

Destination Falkenberg AB

* Koncernen Falkenberg Energi AB ska minst generera en genomsnittlig rantabilitet pa totalt kapital (rérelseresultat + finansiella
intakter/ genomsnittlig balansomslutning) om 2,6 % om aret.

**Koncernen Falkenbergs Bostads AB ska generera en arlig rantabilitet pa totalt kapital = rorelseresultat (exkl. reavinster) + (fi-
nansiella intakter) / genomsnittlig balansomslutning (exkl. pag&ende nyanldggning) om 3 % under varje given mandatperiod.

For den affarsdrivande verksamheten som bedrivs i de kommunala bolagen finns resul-

tatkrav formulerade i de specifika agardirektiven. Tabellen visar en avstamning av arets
resultat mot satta avkastningskrav.

Falkenbergs Bostads AB nar avkastningskravet om 3 % efter justering av nedlagda
kostnader for masen samt reavinster. Aven Falkenberg Energi AB nar avkastningskra-
vet om 2,6 %.

For Destination Falkenberg AB finns inget satt mal och Falkenbergs Vatten & Renhall-
nings AB ska enligt lag verksamheten inte bedrivas i vinstsyfte.
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Balanskravsresultatet

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i balans och for
varje rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader efter att realisationsvinster har
réknats bort. Ett positivt resultat kravs for att sakra det egna kapitalet och bygga upp
medel for investeringar.

Falkenbergs kommun har ett av fullméktige antaget regelverk fér god ekonomisk hus-
hallning och resultatutjamningsreserv (RUR). Detta regelverk ger kommunen mojlighet
att reservera delar av positiva resultat. Tidigare arséverskott kan sedan anvandas for
att jamna ut minskade skatteintakter enskilda ar vid lagkonjunktur. Ingdende RUR upp-
gar till 307,3 mnkr och for 2023 kan ytterligare avsattning géras med 15,4 mnkr i och
med att balanskravsresultatet ar hégre an 1 % av skatter och generella statsbidrag
(som enligt beslut av kommunfullméaktige ar maximal niva for RUR), utgdende RUR
uppgar darmed till 322,7 mnkr. Den totala avsattningen far maximalt motsvara 10 % av
kommunens skatteintékter och generella statsbidrag, vilket den ackumulerade resultat-
utjamningsreserven gor for 2023.

Vid bokslut och arsredovisning for 2023 ar det sista gangen mdjligt att reservera medel
i RUR. Disponering av avsatta medel kommer att kunna goras fram till 2033. Fran och
med 2024 kan sparade medel i stéllet avsattas i en ny sa kallad resultatreserv (RER)
samtidigt som RUR fasas ut under en tioarsperiod. Den nya resultatreserven bidrar till
en Okad flexibilitet i anv&ndningen av sparade medel jaAmfort med RUR.

Balanskravsutredning

Berakning av reservering, mnkr 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 80,9 169,5 164
Realisationsvinster -0,2 -2,5 -5,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 80,7 167 158,1
Reserverade medel till resultatutjiamningsreserv -15,4 -18,3 -17,2
Balanskravsresultat 65,3 148,7 140,9
Ackumulerad resultatutjamningsreserv (RUR) 322,7 307,3 289,0
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i Falkenberg

Antal anstéllda (arsarbetare) for Falkenbergs kommun uppgar for 2023 till 3 546. Anta-
let tillsvidareanstallningar har 6kat och antalet tidsbegransade manadsanstallningar har
minskat jamfort med féregaende ar. Antal timaviénade personer har 6kat men antal ti-
mavlonade arbetande timmar har i stallet gatt ner, vilket ligger i linje med den personal-
politik som kommunen vill féra om att kunna erbjuda attraktiva anstaliningar. Den ge-
nomsnittliga sysselsattningsgraden under aret blev totalt 94,1 %, vilket &r den hogsta
under de senaste fem aren. Okningen beror pa att kvinnorna 6kat sin sysselsattnings-
grad jamfort med tidigare medan mannen har samma niva som féregdende ar.

Andelen tillsvidareanstallda med heltidsanstallningar har 6kat fran 75,9 % till 77,6 %.
Detta ar positivt och i ratt riktning utifrdn kommunens ambition att kunna erbjuda ny och
befintlig personal heltidsanstéllningar. Gruppen kvinnor 6ékar med 1,9 procentenheter
och mannen med 1,1 procentenheter, vilket minskar gapet mellan grupperna och ar
darmed en positiv trend sett utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

2023 2022 2021
Antal tillsvidareanstéllda 3430 3251 3168
-varav man, % 18,2 18,3 19,1
-varav kvinnor, % 81,8 81,7 80,9
Tidsbegransad anstalining med mé&nadslén (antal) 321 386 335
-varav man, % 28,0 24,9 26,6
-varav kvinnor, % 72,0 75,1 73,4
:\;ctgllcz;’a;s:rrnbgl?rzgt(?I':se\lltii(é?reanstéllda och tidsbegréansat anstallda med ma- 3546 3416 3985
Genomsnittsélder, tillsvidareanstallda 46,1 46,9 47,0
Antal timavlénande personer 645 638 651
Timavlonande arbetade timmar 280 239 316 193 341 888
Omréknat till heltid arbetat av timaviénande (heltid 1 880 tim) 149 168 182

2023 2022 2021
Kvinnor 93,7 93,1 93,0
Méan 95,9 95,9 96,3
Totalt 94,1 93,6 93,7

2023 2022 2021
Kvinnor 74,9 73,0 70,1
Mén 90,0 88,9 86,7
Totalt 77,6 75,9 73,3
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Arbetsmilj6- och sjukfranvaro

Under 2023 var den totala sjukfranvaron 6,8 % vilket & en minskning jamfort med tidi-
gare ar. Aven korttidssjukfranvaron foljer en positiv trend och minskade till 3,4 %. | ta-
bellerna nedan redovisas sjukfranvaron uppdelat p& kvinnor, man och alder i forhal-
lande till arbetad tid. | uppgifterna ingar alla anstallda, inklusive timanstalld personal.

Statistiken visar att sjukfranvaron &r hégre bland kvinnor &n man vilket foljer samma
monster som tidigare ar. Sjukfranvaron har minskat bland kvinnor medan mannens har
okat nagot. Kvinnor i aldersgruppen éver 50 ar har fortsatt hogst sjukfranvaro.

| kommunens stdrsta férvaltningar observeras olika trender vad géller den totala sjuk-
franvaron. Siffrorna visar att barn- och utbildningsforvaltningen har minskat sin sjuk-
franvaro, medan sjukfranvaron inom socialforvaltningen ar fortsatt hog.

Under hosten genomfdrdes den arliga arbetsmiljoenkaten som visar pa ett fortsatt gott
resultat. Framgangsfaktorer ar att manga medarbetare upplever sitt arbete som me-
ningsfullt och att deras insats bidrar till arbetsplatsens mal. Utvecklingsomraden &r att
fa tid till &terhamtning och att fa en mer hanterbar arbetsbelastning. Att rekommendera
andra att arbeta i kommunen och att man ser framemot att ga till arbetet far hogt resul-
tat men har minskat ndgot i andel positiva svar sedan féregaende ar. Det blir viktigt att
folja dessa omraden framdver for att avgéra om det ar en tillfallig nedgang eller en
trend.

Kommunens resultat for Hallbart medarbetarengagemang (HME) har okat och ar stabilt
over tid. Det Gverstiger genomsnittet for andra kommuner i riket. Det ar delomradet le-
darskap i HME-indexet som har tkat mest.

Under 2023 har det skett forandringar i lagstiftningen kring dygnsvila vilket har paverkat
medarbetare och chefer sarskilt inom vard och omsorg. Férandringarna har medfort
krav pa nya arbetstider och scheman.

Kommunen arbetar aktivt med att framja halsa och ett hallbart arbetsliv. Insatser som
varit aktuella ar bland annat chefscoachning, utbildningar, individuella och gruppinsat-
ser for medarbetare med hog korttidssjukfranvaro. Foretagshalsovarden ar en viktig
part i kommunens arbete med att minska sjukfranvaro och for att uppna en god arbets-
miljé. En ny upphandling av féretagshalsovard har genomforts vilket resulterade i att
avtalet med den tidigare leveranttren forlangdes.

Andel sjukfrénvaro av tillganglig tid, %

Kén/aldersgrupp 2023 2022 2021
Kvinnor

29 &r eller yngre 6,9 7,6 6,5
30-49 ar 6,2 6,8 7,0
50 &r eller aldre 8,4 8,7 8,2
Totalt kvinnor 7,3 7,7 7,5
Man

29 ar eller yngre 6,5 6,6 51
30-49 &r 43 4.4 4.0
50 &r eller aldre 4,7 4,2 4,0
Totalt man 4,8 4,6 4,2
Samtliga anstallda

29 ar eller yngre 6,8 73 6,0
30-49 ar 5,8 6,4 6,4
50 &r eller aldre 7,7 7,9 7,4
Totalt samtliga anstallda 6,8 71 6,8
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Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro (mer &n 60 dagar) 20,1 18 21,7

Forvaltning 2023 2022 2021

Barn- och utbildningsférvaltningen 57 6,4 6,4
Kommunstyrelseférvaltningen 53 6,8 3,9
Kultur-, fritids- och teknikférvaltningen 57 4,0 4,3
Milj6- och halsoskyddsférvaltningen 1,9 4,2 3,6
Serviceforvaltningen 6,4 7,2 6,0
Socialforvaltningen 8,8 8,7 8,5
Total 6,8 71 6,8

2023 2022 2021 | 2020 | 2019

Falkenbergs kommun 82 81,3 81,3 80,8 80

Genomsnitt i riket 80 80 79 79 79
Omréden Resultat 2023 Resultat 2022 Resultat 2021 Resultat 2020

Styrning 4,3 4,3 4,3 4,3

Motivation 4,2 4,2 4,2 4,2

H_'alsa och arbetsbelast- 3.9 3.9 38 38

ning

Relationer och samar-

bete 41 41 41 a1

Dialog och larande 4 4,0 4,0 4,0

Ledarskap 4,1 4,0 4,0 3,9

Personal- och kompetensforsorjning

Personal- och kompetensforsérjning ar en av organisationens storsta utmaningar. Det
rader ett anstrangt lage av att tillgodose personal med ratt kompetens inom flera verk-
samheter. De omraden som har haft storst svarigheter med att kunna sakra kompeten-
sen finns inom forskola och fritidshem, speciallarare, specialpedagoger och yrkeslarare
inom grundskola och gymnasium, personal inom &ldreomsorgen och personal inom so-
cialtjanstens myndighetsavdelning. Inom dessa omraden ar det fa skande samtidigt
som behoven ar stora. Andra verksamheter har ett battre rekryteringsunderlag i form
av antal sbkande men dar erfarenheten och ratt kompetens tenderar att saknas istéllet.
Mindre enheter pa landsbygden har svarigheter att hitta medarbetare med ratt kompe-
tens.

Personalomsattningen har haft en 6kande trend de senaste aren men for 2023 har den
minskat med 2,2 procentenheter jamfort med 2022. Samtliga forvaltningar forutom kul-
tur-, fritids- och teknikférvaltningen har en minskning. Yrkesgruppen larare minskade
sin personalomsattning med 3,8 procentenheter till 6,8 % vilket ar den lagsta personal-
omsattningen sen matningen bdrjade 2015.

Som ett satt att mota kompetensutmaningarna har arbetsgrupper med inriktning pa
kompetensforsorjningsfragor arbetat inom flera forvaltningar. En kommunévergripande
styrgrupp har arbetat med fokus pa att samordna, prioritera och utveckla kommunens
arbete med kompetensforsorjning (pa kort och lang sikt) samt med syfte att skapa for-
utsattningar fér samverkan tillsammans med 6vrig arbetsmarknad och naringsliv. En
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annan atgard som gjorts under aret ar att infora en ny riktlinje med bonussystem for de
som véljer att arbeta efter uppnadd pensionsalder.

Likt tidigare ar gors regelbundet atgarder och satsningar pa léneforbattringar ur ett
marknadsperspektiv. Den tidigare problematiken som funnits har minskat pa flera om-
raden. Kommunen har under 2023 prioriterat yrkesgrupperna ledning dldreomsorg, rek-
tor, handlaggare ekonomi och sjukskdoterska.

2023 2022 2021 2020
Total personalomséttning 9,5 % 11,7 % 10,2 % 8,5%
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Forvantad utveckling

Forutsattningar for Falkenbergs kommun

Beslut om ny politisk viljeinriktning, vision och mal har faststéllts fér mandatperioden
och ar en viktig forutséttning i ndmnder och bolags verksamhetsplanering kommande
ar.

Generellt pAverkas kommunkoncernen precis som andra aktorer i samhallet av det an-
strangda laget i omvarlden, bade nar det galler ekonomi och geopolitiskt. Sakerhetsfra-
gorna har flyttat hogre upp pa agendan och kommunkoncernens verksamheter har un-
der perioden arbetat for att sdkerstélla en god krisberedskap. Ett svenskt Nato-med-
lemskap har blivit verklighet under 2024, vilket kommer paverka svenska kommuner
framover.

Falkenbergs kommun paverkas av det ekonomiska omvarldslaget bade genom hdogre
kostnader och i form av att skatteintakter och statsbidrag realt inte 6kar, utan i stallet
minskar kopkraften per skattekrona. Aven 2024 och 2025 forvantas bli utmanande ar.
Fran 2023 har arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona tillsammans med de fack-
liga organisationerna i kommuner och regioner kommit dverens om férandringar av
tjanstepensionen vilket innebér att de flesta anstéllda omfattas av ett nytt pensionsavtal
(AKAP-KR). Detta tillsammans med att pensioner rdknas upp med prisbasbeloppet
som ar inflationsstyrt leder till hdga temporara pensionskostnader inte bara 2023 utan
aven under 2024, for att sedan minska 2025. Namnderna har under hésten 2023 arbe-
tat malinriktat med att anpassa sina verksamheter till sina ekonomiska forutsattningar
och aven om det ar en bit kvar till malet kan man redan i detta arsbokslut se att namn-
derna ar pa vag i ratt riktning. Arbetet fortsatter med sikte pa strukturell balans mot
budget 2024 - 2025.

Kommunens uppdrag 6kar i takt med den demografiska utvecklingen dar framforallt an-
talet aldre invanare i kommunen okar. Utvecklingen visar sig aven i kommunens lokal-
behovsanalys dar fler nya férskolor, skolor, sarskilda boenden och tillhérande infra-
struktur kommer behéovas i framtiden. Alla nya investeringar genererar nya mojligheter
men ocksa nya forpliktelser. Forutom den slutliga investeringsutgiften innebar de hdgre
driftkostnaderna i form av avskrivningar och rantekostnader att kommunen framéver
behova lagga ett storre fokus pa att pedagogiskt visa investeringens positiva effekter
kopplat till de problem som behdver lI6sas i dag och i framtiden. Dialogen kring lokalin-
vesteringar torde mot den bakgrunden mer och mer fokusera pa att vardera hur nya lo-
kaler pa ett battre satt kan bidra till att 16sa framtida utmaningar i valfarden. Infor bud-
get 2025 implementeras kommunens nya lokalbehovsprocess som en del i det 6vergri-
pande budgetarbetet. Syftet ar bland annat att skapa andamalsenliga lokallésningar for
kommunen.

Aven for bolagskoncernen &r investeringsbehoven omfattande och det blir viktigt att ha
en formaga att kraftfullt kunna prioritera ratt projekt for att undvika en alltfor snabb
skuldokningstakt i kommunkoncernen. En for htg niva gor att soliditeten sjunker och
rantekostnaderna okar. Det maste finnas en stark koppling mellan bolagens investe-
ringsprojekt och dess effekt pa lonsamheten. Lénsamhet ar ocksa nodvandigt for att
skapa finansiering i verksamheten inom bolagskoncernen.

Valfardsuppdraget ar valdigt personalintensivt i grunden. Kommunen ser inom flera yr-
kesgrupper att det blir svarare att rekrytera. Det innebar att de utmaningar med kompe-
tensforsorjningen som hela valfardssektorn pratat om i flera ar, nu pa allvar borjar mar-
kas aven i Falkenberg. Mot den bakgrunden har medel prioriterats i budget 2024

- 2026 for att ta fram l6sningar som hjalper till att mota denna problematik. | detta ligger
bland annat balansen mellan att vara en attraktiv arbetsgivare och samtidigt ha en ef-
fektiv bemanning. Digitalisering som stdd i verksamhetsutvecklingen ar och kommer att
bli mer och mer viktig att implementera i verksamheten for att klara framtida utma-
ningar.
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Utfall 2023 Budget 2024 Ram 2025 Plan 2026
Verksamhetens nettokostnader -3051,2 -3169,9 -3289,2 -3329,6
Skatteintakter och statsbidrag 3226,8 3320,2 3476,5 3620,1
Finansnetto -64,8 -123,1 -152,4 -169,7
Arets resultat 110,8 21,2 33,4 117,8
Investeringar 962,0 1260,8 907,0 566,2
Laneskuld 4083,7 4746,3 5240,2 5306,0
Resultatandel kommunen (mal 2 %)* 2,5 1,0 2,3 2,9
Soliditet kommunen (mal 30 %)* 28,7 27,7 29,1 31,6
Sjalvfinansieringsgrad kommunen, %* 56,9 47,4 79,4 124,2

* Resultat- och soliditetsmal budgeteras ej p& kommunkoncernniva.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Kommunkoncernen
Resultatrakning, mnkr Not szgzagl:,l ngzgset szgzag
Verksamhetens intakter 2 1306,5 *) 1328,1 637,1 *) 630,8
Verksamhetens kostnader 3 -4 080,0 -2 687,4 -3901,5 -3591,2 -2894,1 -3 360,7
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -277,7 -278,3 -274,9 -175,3 -145,6 -171,5
Verksamhetens nettokostnader -3 051,2 -2 965,7 -2 848,3
Skatteintakter 5 23254 2298,7 2212,3 23254 2298,7 22123
Generella statsbidrag och utjamning 6 901,4 812,8 860,9 901,4 812,8 860,9
Verksamhetens resultat 175,6 145,8 224.8 _
Finansiella intakter 7 7,2 74,7 6,5 97,8 78,0 34,7
Finansiella kostnader 8 -72,0 -135,4 -37,2 -114,3 -88,9 -36,9
Arets resultat 110,8 85,1 194,1 ;

*) Budgetering sker pa nettoniva. Intékterna aterfinns nettoredovisade under verksamhetens kostnader.
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Balansrakning

Kommunkoncernen
Balansrékning, mnkr Not Bokslut 2023 Bokslut 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 6,4 7,6 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgngar 7297,9 6715,8 4117,6 38425
-varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 5214,8 5154,9 29349 2902,5
-varav maskiner och inventarier 11 957,3 966,0 171,6 181,6
-varav 6vriga materiella anlaggningstillgangar 12 174,4 238,9 677,6 707,4
-varav pagaende anlaggningar 13 951,4 356,0 333,6 51,0
Finansiella anlaggningstillgngar 14 86,8 69,5 2726,4 24849
Summa anlaggningstillgdngar 73911 6792,9 6844,0 6327,4
Omsattningstillgangar
Lager 15 76,0 80,1 69,4 74,2
Kortfristiga fordringar 16 440,2 479,0 346,0 392,8
Kassa och bank 17 302,0 297,8 301,7 297,6
Summa omséttningstillgngar 818,2 856,9 717,1 764,6
SUMMA TILLGANGAR 8209,2 7 649,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Eget kapital
Arets resultat 110,8 194,1 80,9 169,5
Ackumulerad resultatutjgmningsreserv 322,7 307,3 322,7 307,3
Ovrigt eget kapital 2274,6 2090,6 1773,0 1618,9
Summa eget kapital 18 2708,1 2592,0 2176,6 2095,7
Avsaéttningar
:\(\alrséttningar for pensioner och liknande forpliktel- 19 362 300 36.2 300
Ovriga avséttningar 20 147,8 138,3 9,1 7,0
Summa avséattningar 184,0 168,3 45,3 37,0
Skulder
Langfristiga skulder 21 4576,9 4178,6 4620,0 4.204,5
Kortfristiga skulder 22 740,2 711,0 719,2 754,7
Summa skulder 5317,1 4 889,6 5339,2 4 959,2
ggmyS\EEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 82092 7649.9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsférbindelser
e s et Rt | g | pse| msa|  mao|  msa
Ovriga ansvarsforbindelser 23 228,3 229,9 227,5 229,1
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen

Kassaflédesanalys, mnkr

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Lopande verksamhet

Arets resultat 110,8 194,1 80,9 169,5
Justeringar for avskrivningar 277,7 269,1 175,3 165,7
Justering for forandring av avsattningar 4,4 1,0 8,2 1,4
Justering for 6vriga poster -37,1 19,5 7,1 6,5
glleekdai:ig?n verksamheten fore féréandring av rorel- 3558 4837 2715 3431
Lépande verksamhet _
+/- Minskning/6kning lager 4,1 -2,2 4,8 -2,1
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar 39,0 -74,8 46,8 -126,7
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 29,2 -67,2 -35,5 37,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 428,1 339,5 287,6 252,2
Investeringsverksamhet _
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,1 -0,4 0 0,0
Investeringar i fastigheter och inventarier -783,0 -493,1 -450,5 -321,0
Forsaljning av fastigheter och inventarier 54 0,0 0 0,0
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -102,8 52,0 -28,7 65,5
;i/r;;\flsitrilusgkgri]r;%/r(’jkning av ovriga finansiella anlagg- 42 43 2415 72,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -884,7 -445,8 -720,7 -327,7
Finansieringsverksamhet _
Nyupptagna l&ngfristiga 1an 440,0 99,0 440 80,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -2,8 -2,9 -2,8 -2,9
Amortering langfristiga l1an 23,6 11,8 0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 460,8 107,9 437,2 77,1
Arets kassaflode 42 1,6 _
Likvida medel vid &rets borjan 297,8 296,2 297,6 296,0
Likvida medel vid &rets slut 302,0 297,8 301,7 297,6

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2023 Falkenbergs kommun 38(80)



Noter

Redovisningsprinciper

Not 1 Redovisningsprinciper

Kommunens arsredovisning ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och de rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal
redovisning (RKR) i all vasentlighet. | de fall redovisningen avviker fran dessa rekom-
mendationer anges detta sarskilt.

Intdkter och kostnader

Periodisering Det ekonomiska resultatet i kommunen sker i enlighet med bokférings-
massiga grunder, det vill sdga att inkomster och utgifter periodiseras till den period som
de avser. Vad som ar ett vasentligt belopp prévas mot verksamhetens omslutning. Pe-
riodisering av timléner gors inte, da variationen inte bedoms vara av vasentlig karaktar.

Exploateringsintékter vinstavréknas varje tertial allt eftersom foérsaljning sker, enligt
RKR:s vagledning. Kostnader som inte har vinstavraknats redovisas som lager.

Skatteintakter och statshbidrag Kommunens redovisade skatteintakter bestar av de
preliminara skatteinbetalningar som kommunen erhallit under aret, men ocksa av utfal-
let av den definitiva slutavrakningen for foregdende ar samt preliminar slutavrakning for
innevarande ar. Preliminar slutavrakning baseras pa SKR:s prognos fran december
2023.

Statsbidrag klassificeras och intaktsfors i enlighet med respektive bidragsvillkor och re-
striktioner.

Semester-, ferie- och uppehallslon berdknas i personalsystemet och belastar den

aktuella verksamheten vid bokslutstillfallena som intjanandet sker och tillgodogér ba-
lansrakningens skuldsida. Uttagen ledighet/semester belastar semesterloneskulden,
inklusive personalomkostnadspalagg.

Jamfdrelsestérande poster Redovisning av jamforelsestérande poster gors vid han-
delser eller transaktioner som ar av vasentlig karaktar och som ar viktiga att uppmark-
samma nar en jamforelse gdrs med andra perioder. Falkenbergs kommun har inga ge-
nerella kriterier kring vad som bedéms vara jamforelsestérande poster, utan en bedém-
ning gors fran fall till fall. Férsaljning av exploateringsfastigheter respektive anlagg-
ningstillgdngar redovisas normalt sett inte som jamforelsestérande. Vid jamforelsesto-
rande poster ges mer information om posten i not.

Tillgangar

Anlaggningstillgangar immateriella och materiella tillgangar avsedda for stadigva-
rande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som en
anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivningarna sker enligt rak nominell metod. Materiella anlaggningstillgangar som
har betydande komponenter med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Det finns inga schabloniserade avskrivningstider utan varije tillgang far en avskrivnings-
tid utifran beddmd nyttjandeperiod. Tidigare ar har avskrivningarna pabdrjats aret efter
att investeringen tagits i bruk, vilket ett avsteg frdn RKR:S rekommendation R4. 2023
har dessa rutiner andrats och en del av investeringarna har aktiverats lopande under
aret. Under 2024 kommer dessa rutiner forbattras ytterligare, for att galla samtliga inve-
steringar.

Kommunen tillAmpar reglerna som finns om komponentavskrivningar, vilket innebar att
anlaggningstillgangar som bestar av flera komponenter med olika nyttjandeperiod,
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delas upp och skrivs av var for sig. Nedan avskrivningstider tillampas:
* Mark, ingen avskrivning

« Byggnader 15 - 70 ar

* Infrastruktur 15 - 50 ar

« Ovriga anlaggningar 3 - 50 ar

Avsteg fran RKR:S rekommendationer - Bidrag till statlig infrastruktur. Under
bokslutsarbetet for 2023 framkom att kommunen har redovisat bidrag till statlig infra-
struktur som en materiell anlaggningstillgang. Det korrekta séttet att redovisa detta ar
att antingen kostnadsfora bidraget det ar avtalet skrivs eller ta upp bidraget i balansrak-
ningen under posten Bidrag till infrastruktur och I6sa upp bidraget med enhetliga be-
lopp under hogst 25 ar fran det ar bidraget beslutas. Bidrag som &nnu inte betalas ut till
Trafikverket aterspeglas pa balansrakningens skuldsida i form av en avsattning Under
2024 kommer detta utredas och korrigeras. Bedémningen ar att den felaktiga redovis-
ningen endast har haft en marginell inverkan pa de senaste arens resultat. Annu ej ut-
betalda bidrag till Trafikverket uppskattas till cirka 12 mnkr och bedéms inte ha vasent-
lig paverkan pa balansomslutning.

Finansiella anlaggningstillgangar ar upptagna till det lagsta av anskaffningsvéardet
eller marknadsvardet. Nedskrivningsprévning har gjorts pA kommunens koncernbolag,
arets utfall av avkastning éverstiger malet enligt agardirektiven, se avsnittet Finansiell
analys.

Investeringshbidrag Offentliga investeringsbidrag intaktsfors i takt med avskrivningarna
pa tillgdngen som bidraget avser och periodiseras 6ver tillgangens beraknade nyttjan-
deperiod. Ett offentligt bidrag ar ett bidrag fran EU, staten, kommuner och fristaende
organ som hildats av dessa. Icke-offentliga investeringsbidrag intaktsfors nar intaktskri-
terierna ar uppfyllda.

Leasing av lokaler, i enlighet med RKR:s rekommendation R5 ska kommunens hyres-
avtal redovisas som finansiell leasing i balansrakningen. Hyresavtal som &r tre ar eller
kortare betraktas som operationella och tas inte upp som anlaggningstillgangar.

De vindkraftverk som leasas redovisas som finansiell leasing. Avskrivningar av dessa
verk sker pa 15 ar, vilket ar i relation till tiden elcertifikat erhdlls. Leasingavtalet I6per pa
18 ar och verken ska darefter I6sas ut av kommunen.

Omsattningstillgangarna kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna
till det belopp varmed de beraknas inflyta. Kundfordringar som ar &ldre an ett ar kost-
nadsfors som befarade kundforluster.

Omsattningstillgangar i form av exploateringsfastigheter varderas enligt lagsta vardets

princip, det vill sdga det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde. Verkligt varde
ar uppskattat framtida nettoforsaljningspris. Vid forsaljning av en exploateringsfastighet
redovisas intakten i enlighet med RKR R2 och kostnaden for tomtframstéllan redovisas
vid samma tidpunkt.

Eget kapital och skulder

Avséttningar till pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att
pension intjanad till och med verksamhetsaret 1997 behandlas som ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen och kostnadsfors i samband med utbetalning. Fran 1998 och
framat kostnadsfors pensionsintjaning samt andringar i parametrarna for formansbe-
stamd pension innevarande ar. Vad galler formansbestamda pensionsformaner redovi-
sas dessa som en avsattning. Kommunen beraknar pensionsskulden i enlighet med
riktlinjer for berékning av pensionsskuld (RIPS). Saval pensionskostnader som avsatt-
ning har belastats med l6neskatt pa 24,26 %. Ovriga avsattningar ar upptagna till det
belopp som bedoms kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Mer informat-
ion kring respektive avsattning finns att hitta i noter till balansrékningen.

Finansiella skulder for bAde kommunens egna lan och lan som har formedlats till de
kommunala bolagen har klassificerats som langfristiga. Finansiella skulder som forfaller
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till betalning inom 12 méanader och saknar 6verenskommen refinansiering raknas som
kortfristig skuld. Kommunen innehar réantederivat for att sakra exponering for ranterisk.
Derivaten kvalificerar for sakringsredovisning och darmed redovisas inte nagon skuld
for derivat som har ett negativt verkligt varde. Da ranteswaparna innehas i syfte att
sakra ranterisk i kommunens upplaning redovisas rantekuponger pa swaparna som en
del av rantekostnaderna.

Sammanstallda rékenskaper

Den kommunala arsredovisningen ska utdéver en sammanstalining éver de kommunala
rakenskaperna aven innehalla sammanstéllda rakenskaper for kommunkoncernen.
Den sammanstallda redovisningen ar gjord enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. | det av kommunen vid forvarvstillfallet forvarvade egna kapitalet i Fal-
kenbergs Stadshus AB har eliminerats. | redovisningen ingar darefter endast kapital in-
tjanat efter forvarvet. Med proportionell konsolidering menas att det i redovisningen
endast ingar sa stor del av foretagets resultat- och balansrakning som motsvarar kom-
munens &garandel.

| de sammanstallda rakenskaperna ingar Falkenbergs kommun med bolagskoncern
Falkenberg Stadshus AB. | forvaltningsberattelsen finns en forteckning éver vilka bolag
som ingar i bolagskoncernen. 2024-01-01 har underkoncernen Falkenberg Energi AB
omstrukturerats. Falkenberg Energi AB har bytt namn till Falkenberg Energi Elnat AB
och Falkenberg Energihandel AB har bytt namn till Falkenberg Energi AB. Falkenberg
Energi Elnat AB kommer enbart bedriva verksamhet inom elnéat. Verksamheterna fjarr-
varme, entreprenad och externa tjanster har flyttats till Falkenberg Energi AB. | samma
flytt kommer Falkenberg Energi EInat AB ga fran att vara moderbolag till att bli dotter-
bolag. Arsredovisningar fér 2023 har uppréttats utifrAn omstruktureringen av koncernen
Falkenberg Energi AB.

De kommunala bolagen samt moderbolaget upprattar ars- och koncernredovisningarna
i all vasentlighet i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens all-
manna rad BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Koncernredo-
visning har uppréttats i enlighet med BFNAR 2012:1 med féljande undantag: Samtliga
leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing oavsett
om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart éver leasingperioden. Uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell
leasing. Leasingintadkterna redovisas linjart under leasingperioden.

Obeskattade reserver har, efter avdrag for latent skatt, hanforts till eget kapital. Eventu-
ell latent skatt redovisas under avsattningar.

Interna mellanhavanden, samtliga mellanhavanden inom kommunkoncernen elimine-
ras i samband med att de sammanstéllda rakenskaperna upprattas.

Skillnader i redovisningsprinciper mellan kommun och bolagskoncern Kommu-
nen och bolagskoncernen uppréttar sina respektive redovisningar enligt olika regelverk.
Detta innebar att grunderna for olika redovisningsmassiga beslut skiljer sig at. Exem-
pelvis kan kommunen havda servicepotential eller framtida ekonomiska fordelar for att
kunna aktivera utgifter pa balansrakningen. | regelverket for bolagskoncernen finns inte
begreppet servicepotential och darfor maste utgifter ha en direkt koppling till framtida
ekonomiska fordelar for att kunna aktiveras. Aven processen for nedskrivningar skiljer
sig at mellan regelverken da kommunens tillgangar sallan férvantas generera positiva
framtida kassafléden. En nedskrivningsprovning i enlighet med K3-regelverket ar darfor
normalt sett inte mojlig.

Eftersom kommunen och bolagskoncernen har olika regelverk kring bokfoéring och re-
dovisning kan det uppsta redovisningssituationer dar regelverken star i motsats till
varandra. | dessa situationer ar det kommunens regelverk som har féretréade. Detta kan
innebara att omréakningar och omvarderingar behéver goras. Ett undantag for detta av-
ser pensionsredovisningen, dar kommunen redovisar enligt blandmodellen och bola-
gen redovisar hela pensionsatagandet som skuld.
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Redovisningsprinciper i driftsredovisningen Loner har belastats med individuellt
personalomkostnadspalagg (beroende pa alder och I6n) som inkluderar arbetsgivarav-
gifter, avtalsférséakringar och pensionskostnader.

Internréntan for planperioden uppgar till 1,25 %, vilket ar i linje med SKR:s rekommen-
dation. Internrantan ska spegla den langsiktiga kostnaden for utnyttjande av kommu-
nens tillgangar och anvands till att berakna kapitalkostnader och lokalkostnader pa
namnderna. Namndernas lokalkostnader regleras via ett internhyressystem. | internhy-
ran ingar kostnader for energi, avskrivningar, internranta, administration, forsakring,
fastighetsskatt, sakerhet och bevakning samt fastighetsunderhall.

Interndebitering sker for personalmaltider och vissa maltider inom socialnamndens
verksamheter. Bestallt tryck, porto och postleverans ger en direkt kostnad till kdpande
namnder, medan kontorsmaterial interndebiteras efter en schablonberéknad kostnad.
Bilar som hyrs i servicenamndens bilpool och fér fordon som ar knutna till képande
namnders verksamhet interndebiteras manadsvis. Interndebitering sker ocksa for sam-
ordning av kommunens lokalvard och for utford tolktjanst. Bemanningsenheten bistar
kopande namnder med vikarier och debiterar utifrdn en schablonberaknad kostnad per
timme.

Kommunens férsékringskostnader férdelas ut till respektive ndmnd samt bolag enligt
olika fordelningsnycklar, en del hamnar pad kommunstyrelsen. Exempelvis fordelas pre-
mierna ut utifran antal personer/ arsanstallda som forséakringarna tacker samt enligt
fastighetslista for de forsékringar som avser fastigheter. Cyberforsakringen férdelas ut
enligt nettoomséttning.
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Noter till resultatrakningen

Kommunkoncernen

u |

Not 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 498,5 539,2 70,2 92,5
Taxor och avgifter 331,8 321,4 118,6 108,9
Hyror och arrenden 86,3 80,6 86,3 80,6
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 273,3 266,3 273,3 266,3
Bidrag och gavor fran privata aktérer 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentliga bidrag (investeringar) 1,8 1,7 1,8 1,7
EU-bidrag 11 1,6 11 1,6
Ovriga bidrag 7,7 14,0 7,7 14,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 44,0 37,8 44,0 37,8
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtrétter 33,9 24,9 33,9 24,9
:rizlésga;:gg:;;gj?g;apré materiella och immateriella 02 59 02 25
Ovriga verksamhetsintékter 27,9 34,7 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 1 306,5 1328,1 637,1 630,8

Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intakter finns i not 21

Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunkoncern _
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -2044,3 -1890,2 -1929,8 -1774,8
Pensionskostnader -202,6 -113,9 -196,8 -122,6
Lamnade bidrag -102,4 -101,7 -102,4 -101,7
Kop av verksamhet -750,6 -736,2 -750,6 -736,2
Ic_i(e)lr(al— och markhyror samt 6vriga fastighetskostna- -300.3 296.6 -3003 -296.6
Inkdp av material och varor -2,8 -4,3 -2,8 -4,3
Inkdp av tjanst -111,8 -117,2 -111,8 -117,2
Bolagsskatt -9,2 -6,7 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -556,1 -634,7 -196,7 -207,2
Summa verksamhetens kostnader -4 080,0 -3901,5 -3591,2 -3360,7
Not 4 Av- och nedskrivningar Kommunkoncern _
Avskrivning immateriella tillgdngar -1,3 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -196,0 -188,4 -146,1 -136,7
Avskrivning maskiner och inventarier -80,4 -80,7 -29,0 -29,0
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0,0 -5,8 -0,2 -5,8
Summa av- och nedskrivningar -277,7 -274,9 -175,3 -171,5
Not 5 Skatteintakter, mnkr Kommunkoncern _
rP;r?(lji‘ranglrar kommunalskatt skatteintakter inneva- 22763 21429 22763 21429
Preliminar slutavrakning innevarande ar 36,9 54,8 36,9 54,8
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 12,2 14,7 12,2 14,7
Summa skatteintékter 23254 22123 23254 22123
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning Kommunkoncern _
Inkomstutjamning 636,9 594,0 636,9 594,0
Kostnadsutjamning -16,5 -31,3 -16,5 -31,3
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Regleringsbidrag/avgift 109,7 129,1 109,7 129,1
Kommunal fastighetsavgift 126,0 118,9 126,0 118,9
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 19,4 18,4 19,4 18,4
Ovriga bidrag i utjiamningssystemet 0,0 0,3 0,0 0,3
Ovriga generella bidrag frén staten 25,9 31,5 25,9 31,5
Summa generella statsbidrag och utjamning 901,4 860,9 901,4 860,9
Not 7 Finansiella intékter Kommunkoncern _
Utdelningar fran koncernféretag 0,0 0,0 3,4 0,0
Utdelningar p& aktier och andelar 0,0 2,2 0,0 2,2
Intakter fran finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,1
Rénteintakter 6,9 0,0 84,2 22,7
Borgensavgifter 0,0 0,0 10,2 9,7
Ovriga finansiella intékter 0,3 4,3 0,0 0,0
Summa finansiella intékter 7,2 6,5 97,8 34,7
Not 8 Finansiella kostnader Kommunkoncern _
Réntekostnader -69,6 -33,3 -111,8 -36,0
Eiirr:g;rsiell kostnad, férandring av pensionsavsétt- 24 0.6 2.4 0.6
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 -0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -3,3 -0,1 -0,2
Summa finansiella kostnader -72,0 -37,2 -114,3 -36,9
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Noter till balansrakningen

Kommunkoncernen

Mnkr B;?ukt- Bgl(;;lzut

2023
Not 9 Férvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 8,4
Arets aktiverade utgifter 0,0 0,4 0,0 0,0
Inkép 0,1 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -0,4 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 7.1 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 8,0 8,4 0,0 0,0
Ingdende ack. avskrivningar -0,8 -0,5 0,0 0,0
Utrangeringar 0,4 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,3 -0,2 0,0 0,0
Utgdende ack. avskrivningar -1,6 -0,8 0,0 0,0
Utgdende redovisat varde 6,4 7,6 0,0 0,0
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, &r 6 ar 6 ar - -
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncernen ;
Ing&ende anskaffningsvarde 7 494,3 7186,2 4249,4 4047,1
Inkdp 130,1 169,3 115,8 168,4
Forsaljningar -5,1 -3,4 0,0 -2,9
Overforingar 120,3 1422 32,5 37,0
Utgdende anskaffningsvarde 7739,6 74943 4397,7 4249,5
Ing&ende ack. avskrivningar -2 337,7 -2161,7 -1347,1 -1241,0
Forséljningar 0,0 2,5 0,0 2,1
Overforingar 2,9 0,0 0,0 0,0
Avrets avskrivningar -188,4 -178,5 -116,3 -108,2
Utgdende ack. avskrivningar -2523,3 -2 337,7 -1462,8 -1347,1
Ingdende ack. nedskrivningar -1,7 -1,7 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack. nedskrivningar -1,7 -1,7 0,0 0,0
Utgéende redovisat varde 5214,8 5154,9 29349 2902,5
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar - - 32 &r 34 &r
Not 11 Maskiner och inventarier Kommunkoncernen _
Ingdende anskaffningsvarde 2018,1 1929,4 559,5 521,6
Inkop 37,6 84,0 19,5 37,3
Forsaljningar -0,3 -2,4 0,0 -2,4
Utrangeringar -0,4 0,0 -0,1 0,0
Overforingar 35,5 7,1 0,0 3,0
Utgdende anskaffningsvarde 2090,3 2018,1 578,9 559,5
Ingdende ack. avskrivningar -1034,1 -954,2 -377,9 -350,4
Forsaljningar 0,2 1,4 0,0 1,4
Utrangeringar 0,7 -0,6 0,1 0,0
Overforingar -0,4 0,0 -0,4 0,0
Avrets avskrivningar -81,8 -80,7 -29,1 -28,9
Utgdende ack. avskrivningar -1115,4 -1034,1 -407,3 -377,9
Ingdende ack. nedskrivningar -18,0 -18,1 0,0 0,0
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Arets nedskrivningar/aterforingar 0,2 0,1 0,0 0,0
Utgdende ack. nedskrivningar -17,8 -18,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 957,3 966,0 171,6 181,6
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar - - 9 ar 10 &r
Not 12 Ovriga materiella anlaggningstillgangar, mnkr Kommunkoncernen _
Ingdende anskaffningsvarde 330,0 268,4 912,3 819,6
Arets investeringar 0,0 61,6 0,0 92,7
Overforingar -102,8 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 227,2 330,0 912,3 912,3
Ing&ende avskrivningar 91,1 -81,1 -204,9 -176,3
Arets avskrivningar -7,5 -10,0 -29,8 -28,6
Justering 45,8 0,0 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar -52,8 91,1 -234,7 -204,9
Utgdende redovisat varde 174,4 238,9 677,6 707,4
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, &r - - 33 ar 33 ar
Not 13 Pagdende anlaggningar, mnkr Kommunkoncernen ;
Ingdende anskaffningsvarde 356,0 345,9 51,0 72,9
Arets anskaffningar 786,7 178,2 315,5 22,6
Omklassificeringar -191,3 -163,6 -32,9 -40,0
Forséljningar och utrangeringar 0,0 -4,5 0,0 -4,5
Utgdende anskaffningsvarde 951,4 356,0 333,6 51,0
TOTALT not 10-13 7297,9 6715,8 4117,6 38425
Not 14 Finansiella anldggningstillgdngar, mnkr Kommunkoncernen _
Aktier i Stadshus AB 0,0 0,0 175,3 175,3
Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening 51,5 47,3 51,5 47,3
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 51,5 47,3 226,8 222,6
Langfristiga placeringar 6,4 6,4 34 34
Summa langfristiga placeringar 6,4 6,4 3,4 3,4
Langfristig utlaning

Falkenberg Bostad AB, Fabo 0,0 0,0 1615,0 1565,0
Falkenbergs Vatten- och Renhdlining AB, Favrab 0,0 0,0 537,0 467,0
Falkenberg Energi AB, Feab 0,0 0,0 315,0 195,0
VA-l&n Favrab 0,0 0,0 43,4 47,9
Ovriga l&ngfristiga fordringar 28,9 15,8 15,6 13,9
Eliminering l&ngfristig utldning koncernféretag 0,0 0,0 -29,9 -29,9
Summa langfristig utlaning 28,9 15,8 2 496,1 2258,9
Summa finansiella anlaggningstillgngar 86,8 69,5 2726,4 24849
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7391,1 67929 6 844,0 6 327,4
Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunkoncernen _
Lager, forrad 7.1 6,5 0,6 0,7
Tomter for forséljning (exploateringslager) 68,8 73,5 68,8 73,5
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Summa foérrad, lager och exploateringsfastigheter 76,0 80,1 69,4 74,2
Not 16 Kortfristiga fordringar Kommunkoncernen

Kundfordringar 69,5 10,5 46,3 41,3
Kommunalskattefordringar 51 6,3 51 6,3
Ovriga kortfristiga fordringar 70,3 65,7 52,3 47,3
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 103,9 122,0 103,9 122,0
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 191,4 274,6 159,8 197,8
Eliminering kortfristiga fordringar koncernbolag 0,0 0,0 -21,4 -21,9
Summa fordringar 440,2 479,0 346,0 392,8
Not 17 Kassa och bank Kommunkoncernen ;
Kassa 0,6 0,5 0,6 0,5
Bank och plusgiro 301,4 297,4 301,1 297,1
Summa kassa och bank 302,0 297,8 301,7 297,6

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkréakningskredit pa 250 mnkr. Krediten &r for narvarande outnytt-

jad.

Not 18 Eget kapital Kommunkoncernen _
Ingdende eget kapital 2269,3 2090,6 1773,0 1618,9
varav justering av eget kapital 53 0,0 0,0 0,0
Resultatutjamningsreserv 322,7 307,3 322,7 307,3
Arets resultat 110,8 194,1 80,9 169,5
Summa eget kapital 2708,1 2592,0 2176,6 2095,7
Not 19 Avsattning till pensioner och liknande forpliktel- e —

ser

Exklusive OK-SAP; pensioner exkl. sarskild avtalspension enligt 6verenskommelse och visstidspension. OK-SAP, &tagande for séar-
skild avtalspension enligt dverenskommelse och visstidspension. OPF-KL, omstéllningsstdd och pensioner for fortroendevalda. Pens-

jonsforpliktelse, pensionsataganden som &r intjanade fore 1998.

Ingdende pensionsavsattning i balansrakningen 30,0 30,4 30,0 30,1
-varav exklusive OK-SAP 219 22,0 21,9 22,0
-varav OK-SAP 45 52 45 5,0
-varav OPF-KL 3,6 3,2 3,6 3,2
Nya forpliktelser under aret 8,8 2,6 8,8 2,6
-varav avsattning opf for tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav nyintjanad pension 6,3 1,5 6,3 15
-varav rante- och basbeloppsupprékningar 3,0 0,8 3,0 0,8
-varav ovrigt -0,5 0,3 -0,5 0,3
Arets utbetalningar 2,8 2,9 2,8 2,7
Utgdende pensionsavsattning i balansrakningen 36,2 30,0 36,2 30,0
-varav exklusive OK-SAP 28,7 21,9 28,7 21,9
-varav OK-SAP 3,9 45 3,8 45
Kommunkoncernen _
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-varav OPF-KL 3,6 3,6 3,6 3,6
Aktualiseringsgrad, % 99,0 99,0 99,0 99,0
Ing&ende pensionsforpliktelse utanfér balansréakningen 705,3 729,8 705,3 729,8
Ranteuppréakning 51 51 51 51
Basbeloppsupprakning 53,2 16,2 53,2 16,2
Arets utbetalningar 51,1 -48,6 51,1 -48,6
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,4 2.8 0,4 2.8
Utgaende pensionsforpliktelse utanfér balansréakningen 713,0 705,3 713,0 705,3
Antal politiker med visstidsférordnande 2,0 2,0 2,0 2,0
Antal tjansteman med visstidsférordnande 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 20 Andra avsattningar Kommunkoncernen ;
Uppskjuten skatt 137,6 130,2 0,0 0,0
Aterstallningskostnader deponier
Avser Lovstaviken och landsbygdsdeponier
Ingdende avséttning 1,2 1,2 0,0 0,0
Arets avséttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 1,2 1,2 0,0 0,0
Muddring
Arlig avséttning fér muddring i Falkenbergs och Glommens hamn. Avsattningen kommer lsas upp under 2024. Muddring kommer
fr&n och med 2024 redovisas som en investering.
Ingdende avséttning 3,7 2,1 3,7 2,1
Arets ianspraktagande 6,0 1,6 6,0 1,6
Arets avséttning -3,9 0,0 -3,9 0,0
Utgéende avséttning 5,8 3,7 5,8 3,7
Huvudstudie sanering Atran
Avsittning fér kommande forstudie infor sanering i Atran.
Ingdende avséttning 3,3 3,3 3,3 3,3
Arets avséttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende avséttning 3,3 3,3 3,3 3,3
Summa andra avsattningar 147,8 138,3

9,1 7,0

Not 21 Langfristiga skulder Kommunkoncernen

L&n fran kreditinstitut * 4032,0 3592,00 3807,0 3367,0

-varav vidareutlanat till koncernbolag 0,0 0,0 2 467,0 2227,0

Finansiell leasing vindkraftverk 51,7 54,5 51,7 54,5

Statliga investeringsbidrag ** 53,6 46,7 53,6 46,7

Langfristig leasingskuld 181,3 250,7 707,7 736,4
Kommunkoncernen _
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Not 21 Langfristiga skulder Kommunkoncernen

Ovriga langfristiga skulder 258,3 2347 0,0 0,0

TOTALT 4576,9 4178,6 4620,0 4204,5

Falkenbergs kommun tillampar sakringsredovisning. Se i avsnittet Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning.

Uppgifter om l1&ng- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig réanta % 2,18 % 1,51 % 2,76 % 1,71 %

Genomsnittlig rénta %, exklusive derivat 4,28 % 241 % 4,26 % 2,35%

Genomshittlig kapitalbindningstid, ar 1,01 1,54 0,81 1,41

Kapitalforfall andel av [an

0-1ar 35,7% 30,6 % 46,1 % 45,6 %

1-3ar 6,1 % 8,9 % 0,0 % 0,0 %

3-5ar 223% 9,3% 18,0 % 0,0 %

5-10 &r 35,9 % 51,2 % 35,9 % 54,4 %

Over 10 &r 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Genomsnittlig réntebindningstid, inkl derivat 3,44 4,17 3,35 4,02

Genomsnittlig rantebindningstid ar, exkl derivat 0,15 0,15 0,15 0,14

Marknadsvérde sakringsinstrument

Sékrad laneskuld 2802 2532,0 750,0 650,0

Marknadsvérde derivat 166,4 303,4 39,2 80,3

Leasingavgifter

Finansiellt leasingavtal fast egendom

Totala minimileaseavgifter 254,9 342,6 831,0 870,2

Framtida finansiella kostnader -21,9 -32,0 =717 -79,4

Nuvéardet av minimileaseavgifterna 233,0 310,6 759,4 790,8

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt fol-

jande:

Inom 1 ar 10,1 14,2 31,8 315

Senare &n 1&r men inom 5 ar 78,8 99,7 168,2 169,7

Senare an 5 &r 1441 196,5 559,4 589,6

Summa leasingavgifter 233,0 310,6 759,4 790,8

Operationell leasing fast egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 10,3 7,1 26,5 20,8

Senare &n 1 &r men inom 5 &r 28,7 7,2 73,1 50,6

Senare &n 5 ar 30,7 0,0 103,2 82,9

Summa leasingavgifter 69,8 14,3 202,8 154,3

Operationell leasing |16s egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 34,5 28,9 29,9 26,4

Senare an 1 &r men inom 5 &r 33,1 27,7 22,1 21,8
Kommunkoncernen _
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Not 21 Langfristiga skulder Kommunkoncernen

Senare &n 5 ar 0,2 0,2 0,0 0,0
Summa leasingavgifter 67,8 56,8 52,0 48,2

* Beskrivning av rantelage, rantebindningstid mm aterfinns i Férvaltningsberéttelsen.

** Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Not 22 Kortfristiga skulder Kommunkoncernen _
Koncernkonto 0,0 0,0 181,3 224,0
Leverantorsskulder 2454 151,1 172,4 151,2
Moms och punktskatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 31,3 34,4 28,3 27,1
Kommunalskatteskulder 63,8 82,1 63,8 82,1
Ovriga kortfristiga skulder 42,5 49,6 10,1 16,0
Upplupna personalkostnader (exklusive pensioner) 174,4 152,8 169,7 141,3
Upplupna pensionskostnader 51,1 56,6 51,1 56,6
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 131,8 184,3 63,9 78,5
Eliminering kortfristiga skulder kommunkoncern 0,0 0,0 -21,4 -22,0
Summa kortfristiga skulder 740,2 711,0 719,2 754,7
Not 23 Ovriga ansvarsférbindelser Kommunkoncernen ;
Borgensataganden kommunala bolag

Bostadsforetag 0,8 0,8 0,0 0,0
Falkenbergs Stadshus AB 225,0 225,0 225,0 225,0
Ovriga borgensférbindelser

Bostadsrattforeningar 19 35 1,9 3,5
Ovriga féreningar 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa o6vriga ansvarsforbindelser 228,3 229,9 227,5 229,1

Falkenbergs kommun ingick i april 1994 i en solidarisk borgen som fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatt i likalydande borgensforpliktelse.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Falkenbergs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 mnkr och totala tillg&ngar till 562 023 mnkr.
Falkenbergs kommuns del i borgensansvaret ar 0,77 procent vilket motsvarar 4 227 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna upp-

gick till 4 313 mnkr.

Not 24 Upplysning om uppréttade séarredovisningar

Féljande sarredovisningar har uppréttats under rakenskapséaret inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser

Lagstiftning

Upprattade sarredovisningar
finns tillgangliga:

Va-redovisning

Lag om allménna vattentjanster

Falkenbergs Vatten och Renhall-
ning AB, kontaktcenter@falken-

berg.se
Fjarrvéarmeverksamhet Fjarrvarmelagen Falker_1berg Energi AB,
energi@falkenberg.se
Not 25 Upplysning om kostnader fér rékenskapsrevision Kommunkoncernen _
Belopp i tkr
Auktoriserade revisorer / sakkunnigt bitrade 720,0 569,0 300,0 200,0
Fortroendevalda revisorer 40,0 40,0 40,0 40,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 760,0 609,0 340,0 240,0
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Aktiedgartillskott, koncernbidrag och utdelning anvands for att starka kommunkoncer-
nens ekonomiska stallning genom att férdela om utifran arets under- och 6verskott.

Tabellen med koncerninterna forhallanden visar interna kép- och salj forhallanden samt
lan mellan kommunen och de kommunalt helagda bolagen.

Aktiedgartillskott, koncernbidrag och utdelning

Kommunkoncernen, mnkr % Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen
Falkenbergs Stadshus AB 100 15,0 31,5 42,4 3,4
Falkenberg Energi AB 100 20,6
Falkenbergs Bostads AB 100 15,0 21,8 3,4
Falkenbergs Vatten- och Renhalinings 100 203
AB
Destination Falkenberg AB 100 11,1

Koncerninterna férhallanden
Kommunkoncernen, mnkr % Intékt Kostnad Givare Mottagna Intékt Kostnad
Kommunen 43,6 175,3 2467,0 88,1
Falkenbergs Stadshus AB 100 3,9
Falkenberg Energi AB 100 51,8 28,1 315,0 5,6
Falkenbergs Bostads AB 100 108,7 8,8 1615,0 64,4
Zzélkenbergs Vatten- och Renhallnings 100 14.6 55 537.0 13.9
Destination Falkenberg AB 100 0,2 1,2 0,3
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Drift- och investerings-
redovisning

Driftredovisning

Kommunens driftredovisning

Driftsredovisningen ar den del av kommunens ekonomi som ar avsedd for den Iopande
verksamheten. | juni 2022 fattade kommunfullmaktige beslut om namndernas ekono-
miska ramar for 2023. Respektive namnd férdelade ut ramen pa verksamheterna uti-
fran kommunfullmaktiges och namndens prioriteringar. Under aret har namnderna lam-
nat en redogorelse for periodens nettoutfall och prognos for helaret vid tva_tillfallen uto-
ver boksluten. Flera beslut under aret har paverkat namndernas ramar vilket redogors
for i tabellen Omférdelning av budget under 2023.

Verksamhetens nettokostnader innebér ett budgetunderskott pa 90,2 mnkr. For
kommungemensamma poster redovisas en negativ budgetavvikelse pa 29,8 mnkr. Hu-
vudorsaken ar hdgre kostnader for pensioner an vad som budgeterats. En viktig forkla-
ring till de 6kade pensionskostnaderna ar att pensionsunderlaget justeras med prisbas-
beloppet, vilket ar kopplat till inflationen. Dessutom dkar antalet anstéllda, bland annat
pa grund av att verksamheter har 6vergatt till kommunal regi. Fler personer véljer dess-
utom att ta ut sin pension innan de fyller 65 ar med en kortare utbetalningstid. Kommu-
nens totala pensionskostnader &r 246,6 mnkr, vilket &r 30,3 mnkr hdgre an vad som
var budgeterat och 91,2 mnkr hdgre an 2022 da de uppgick till 155,2 mnkr. Underskot-
tet minskar delvis pa grund av ett statligt stod pa 2,5 mnkr fér kommunens elférbruk-
ning under perioden oktober 2021 till september 2022.

Sammantaget redovisar namnderna ett underskott pa 42,7 mnkr* jamfort med budget.

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetunderskott pa 4,0 mnkr. Detta beror huvudsak-
ligen pé att kostnaderna for fardtjanst har 6kat pa grund av ett 6kat resande och hogre
priser pa drivmedel. Dessutom har samhallsutvecklingens verksamheter debiterat ut
farre timmar an budgeterat eftersom mycket arbete lagts pa projekt i tidiga skeden, ar-
bete med politiskt beslutade strategier och verksamhetsutveckling.

Inom kommunstyrelsens affarsverksamhet syns ett éverskott pa 15,6 mnkr dar ex-
ploateringsverksamheten bidrar med 20,5 mnkr medan elproduktionen redovisar ett un-
derskott pa 4,9 mnkr. Exploateringsverksamhetens dverskott ar kopplat till forsaljning
av exploateringsmark samt lagre kostnader i exploateringsprojekt. Storst effekt syns for
projektet Krispeln eftersom planerad marksanering inte genomforts under aret. Under-
skottet for elproduktionen forklaras av lagre spotpris an budgeterat, produktionsbortfall i
samband med stillastaende vindkraftverk samt att det i budgeten inte tagits hansyn till
vindkraftspriser baserat pa timdebiteringsmodellen.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett budgetunderskott p& 16,8 mnkr. | un-
derskottet ryms ett volymdverskott pa 8,9 mnkr till foljd av farre elever an budgeterat,
framfor allt i grundskolan och gymnasieskolan. Fler elever an budgeterat i anpassad
skola och forskola minskar volymoverskottet. Nar volymavvikelserna réaknas bort upp-
gar namndens faktiska underskott till 25,7 mnkr. Storst underskott syns i grundskolan
dar verksamheten har haft en for stor personalorganisation i férhallande till antalet in-
skrivna elever. Till viss del forklaras detta av fler elever i resurskravande arskurser och
fler resurskravande elever men framfor allt beror det pa att skolorna inte hunnit stalla
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om sin verksamhet nar intakterna, sdsom statsbidrag, minskat i takt med minskade ata-
ganden. Aven i fritidsverksamheten syns ett underskott kopplat till en for stor personal-
organisation. Fler yngre barn som vistas fler timmar pa forskolan genererar ett under-
skott. Detta vags upp av ett dverskott i erhalina statshidrag och restriktiv vikarietillsatt-
ning. Gymnasieskolans underskott forklaras framfér allt av att en stérre andel elever
under annan huvudman véljer de dyrare praktiska programmen. Underskotten minskar
till foljd av att aldre balansférda medel har intaktsforts under aret och ett éverskott i
namndens gemensamma verksamhet for oférutsedda kostnader, dar budgetmedlen
anvants aterhallsamt.

Socialnamnden redovisar ett budgetunderskott pa 32,8 mnkr. | namndens underskott
ryms ett volymaoverskott pa 5,6 mnkr till foljd av farre omsorgsinsatser an budgeterat,
framfor allt inom hemtjansten. Fler insatser an budgeterat inom framfér allt barn- och
ungdomsvard men aven inom funktionsstod LSS minskar volymdverskottet. Nar volym-
avvikelserna réknas bort uppgar namndens faktiska underskott till 38,4 mnkr och &r be-
tydande inom flera av namndens verksamheter. Inom aldreomsorgen syns ett under-
skott kopplat till att nAmnden haft en hogre grundbemanning for att minska vikariebeho-
vet och sakra upp verksamheten som, trots borttagna pandemirestriktioner, har en fort-
satt hog sjukfranvaro. Arbetet med att minska andelen timanstallda har resulterat i ett
statsbidrag som minskar underskottet medan utskrivningsklara patienter fran Regionen
som inte kunnat tas emot inom angiven tid 6kar underskottet. Inom ndmndens 6vriga
verksamheter ar det framfor allt hbgre kostnader &n budgeterat for externa placeringar
som genererar ett underskott men aven obudgeterade insatser inom skyddat boende
och externa LSS-boenden for barn. Underskott redovisas ocksa for hogre hyreshoj-
ningar &n budgeterat samt att schablonintakter fran Migrationsverket inte tacker kom-
munens boendekostnader for ukrainska flyktingar.

For ekonomiskt bistand okar budgetunderskottet fran 6,7 mnkr 2022 till 7,4 mnkr 2023.
Underskottet beror saval pa hogre utbetalningar av ekonomiskt bistdnd an budgeterat
som dverskjutande kostnader for handlaggning av arenden.

For 6vriga namnder redovisas inga storre budgetavvikelser.

*Justering gors for finansiella kostnader (1,2 mnkr) och statsbidrag (-24,7 mnkr) som
har finansierat verksamhet pa namnderna men ska redovisas som finansiella kostna-
der och generella statshbidrag samt omklassificering av externa hyresavtal till finansiell
leasing (5,7 mnkr). Beaktat justeringarna uppgar namndernas budgetunderskott till
60,4 mnkr.

Kommunstyrelsen, KS 65,7 78,8 -277,0 -283,1 -211,3 -204,3 -207,3 -4,0
Kommunstyrelsens affarsverksamhet 51,9 56,5 -21,8 -24,6 30,0 32,0 14,5 15,6
Barn- och utbildningsnémnden, BUN 869,7 831,8 | -2188,0 | -2077,1 | -1318,3 | -12453 | -1301,5 -16,8
f;gﬂg!”;i‘“”de”' exkl ekonomiskt bi- 3716 3535 | -1461,0 | -1386,8 | -1089,5 | -1033,3 | -1056,6 -32,8
Socialndmnden, ekonomiskt bistand 1,3 2,8 -52,2 -50,0 -50,9 -47,2 -43,5 -7,4
E‘;‘}‘:\; fritids- och tekniknamnden, 277,2 2458 | 5271 | -4864 | 2499 | -2406 | -2487 1,2
Servicenamnden, SVN 68,8 66,7 -220,6 -208,2 -151,8 -141,5 -152,3 0,5
Miljé- och hélsoskyddsnamnden, MHN 11,4 9,2 -21,6 -18,3 -10,2 -9,0 -11,0 0,8
Bygglovsnamnden, BLN 10,6 12,7 -17,7 -17,8 -7,1 -5,1 -8,2 1,0
Overférmyndarnamnden, OFN 0,2 0,2 -3,9 -4,0 -3,7 -3,8 -4,2 0,4
Revisionen 0,1 0,2 -1,7 -1,8 -1,6 -1,6 -1,8 0,2
Centralt budgeterade namndsmedel 0,5 0,0 -0,5 -1,3 0,0 -1,3 -1,1 1,1
Namnderna inkl. affarsverksamhet 1729,0 1658,2 | -4793,3 | -4559,2 | -3064,3 | -2901,0 | -3021,6 -42,7
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Justerir;ng generella statsbidrag redovi- 24,7 30,1 00 0.0 24,7 301 00 247
sade pa namnderna

JusteringAomklass_ificering externa hy- 0.0 0.0 57 54 57 54 00 57
resavtal till finansiell leasing

Justering finansiella poster redovisade

p& namnderna -0,3 0 2,0 0,6 1,7 0,6 0,5 1,2
Namnderna inkl. justeringsposter 1704,0 1628,1 | -47856 | -4553,1 | -3081,6 | -2925,1 | -3021,2 -60,4
Kommungemensamma poster * 648,8 595,3 -696,7 -571,7 -47,9 23,6 -18,1 -29,8
Verksamhetens nettokostnad 2352,9 22234 | -5482,3 | -5124,8 | -3129,4 | -2901,4 | -3039,3 -90,2
Varav interna poster -1715,8 | -1592,6 17158 1592,6

Verksamhetens intakter och kost- 637,1 630,8 | -3766,5 | -3532,2

nader enl Resultatrakning

Tabellen ovan innehaller interna kostnader och intakter vilka justeras for nederst i ta-
bellen for att na 6verensstammelse med resultatrakningen som endast rymmer externa
poster. De interna posterna utgors framfor allt av internt personalomkostnadspalagg,
internrénta, interna lokalkostnader samt intern resursférdelning inom namnderna.

* Kommungemensamma poster utgdrs framfor allt av kostnader for pensioner och se-
mesterskuldférandring samt av intékter for interna rantor och statsbidrag for maxtaxa.

Omfdrdelning av budget under 2023

KS 197 195 2743 1433 1336 2213 0 2357 | 207277
gfmfgrs"’erk' 13561 0 0 17 0 931 0| -14475
BUN 1248 587 21 524 15 961 2442 -14 507 -1109 28560 | 1301458
SN 1021 389 11973 9248 726 -2 496 1812 13970 | 1056 622
Et'g:]':f“;ﬁkt bi- 40 540 0 0 0 2896 0 9 43 526
KFTN 224 927 2109 1419 6071 11 644 0 2532 | 248702
MHN 140 756 1678 1307 1466 250 4578 2295 | 152330
BLN 9895 456 266 0 0 0 369 10 986
SVN 7387 442 151 0 0 0 188 8168
OFN 4084 5 0 0 0 67 6 4162
Revisionen 1770 13 8 0 0 0 11 1802
Centrala medel 138 655 40943 | 29793 -12 058 0 -4 417 -50 378 1066
Summa 3021624 0 0 0 0 0 0 | 3021624

For tidpunkter nar omférdelning av budget under 2023 har skett se bilaga
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringar ar budgeterade till 534,9 mnkr, inklusive de tillaggsanslag
som har beslutats under aret. Specifikation av arets tillaggsanslag finns sist i avsnittet.
Arets utfall uppgar till 450,7 mnkr, exklusive investeringsbidrag. Det ger en positiv avvi-
kelse mot budget med 84,2 mnkr, vilket innebar att 84,3 % av det budgeterade investe-
ringsutrymmet har utnyttjats under aret. Avvikelsen forklaras framst av ett antal flera-
riga projekt som ar senarelagda samt att utfallet inte motsvarar hur budget ar fordelad
mellan &ren. De storsta dverskotten finns inom exploateringsinvesteringar samt under-
hall och upprustning av hamnen.

Investeringsutfallet for 2023 &r 222,4 mnkr hogre &n 2022. Den enskilt storsta orsaken
ar pagaende byggnation av Troingeskolan som star for nastan 60 % av arets utfall.

Jamfort med prognosen i delarsrapporten ar utfallet cirka 27 mnkr lagre. Det beror
framst pa att den kalla senhosten orsakat forseningar i utbyggnaden av allman plats-
mark i Tréingedal.

Kommunkoncernens investeringar uppgar till totalt 962,0 mnkr och ar budgeterade till
1 302,3 mnkr, inklusive tillaggsanslag under aret.

| tabellen framgar arets budget, utfall och avvikelse, vilka kommenteras nedan. For
storre projekt framgar aven total projektbudget, totalt utfall samt projektprognos.

Forskola, grundskola och gymnasium
Inom barn och utbildning budgeteras for investeringar med 273,9 mnkr och utfallet upp-
gar till 286,1 mnkr, vilket innebar en negativ avvikelse for aret med 12,2 mnkr.

Det storsta pagaende projektet ar Troingeskolan som &r kommunens storsta investe-
ring nagonsin. Skolan kommer innefatta arskurserna F-9 i fyra parallella arskurser och
kommer 6ppna hostterminen 2025. Projektet avviker negativt for aret, men bedém-
ningen ar att projektet i sin helhet kommer att lamna ett 6verskott pa cirka 5 mnkr.

Projektering av Vinbergs forskola har paborjats och forskolan planeras att bli klar som-
maren 2025. D& kommunfullmaktige under aret beslutat att tidigarelagga projektet finns
en negativ avvikelse 2023, men projekt bedoms folja sin totala projektbudget. Aven
ombyggnation och renovering av Tangaskolans kok avviker negativt for aret men foljer
projektbudget.

Bland andra pagaende projekt kan namnas ventilationsatgarder i Tullbroskolan och lo-
kalanpassningar i gamla biblioteket for att skapa fler utbildningslokaler fér Campus.

Infrastruktur
Investeringar inom infrastruktur budgeteras till 84,1 mnkr och utfallet uppgar till 46,8
mnkr vilket ger en positiv avvikelse for aret med 37,3 mnkr.

Det planeras for en ny cirkulationsplats pa Goteborgsvagen i korsningen vag 767, Pet-
ters vag och Kanslistvagen och det pagar ett projekt gallande gang- och cykelvagsin-
frastruktur i centrum. Utbyggnad av Kattegattleden pagar men projektet lamnar ett
overskott for aret. En gang- och cykelvag mellan Vinberg och Bergagard har invigts un-
der aret. Projektet avviker negativt for aret men lamnar ett 6verskott med 2,5 mnkr jam-
fort med den totala projektbudgeten. Det finns &ven medel avsatta for utbyggnad enligt
kommunens cykelstrategi som slutfors 2024.

Det fanns 22,4 mnkr avsatta 2023 for att genomféra underhdll i Glommens hamn och
Falkenbergs hamn. Dessa atgarder har blivit senarelagda och &r den storsta orsaken
till 6verskottet inom infrastruktur.

Det arliga anslaget for infrastruktur har en budget som, inklusive éverféring fran 2022,
uppgar till 25,9 mnkr. Anslaget lamnar ett Gverskott pa 5,4 mnkr, vilket framst beror pa
att atgarder som var planerade att utféras i slutet av aret inte gick att genomféra pa
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grund av den kalla senhgsten.

Ovriga investeringar

Ovriga investeringar &r budgeterade till 109,8 mnkr och utfallet uppgar till 84,7 mnkr.
Under aret har det genomforts elbesparande atgarder, men flera av de planerade at-
garderna kommer genomféras forst 2024 och projektet lamnar darmed ett 6verskott for
aret. Inom social omsorg har det investerats 4,4 mnkr. De lokalinvesteringar som gors
inom social omsorg sker i Fabos regi.

Exploateringsinvesteringar och markforvarv

Investeringar inom exploateringsprojekt bestar av utbyggnad av allméan plats, sd som
gator, vagar och gronomraden, nar omraden i kommunen exploateras. Det finns 67,1
mnkr avsatta for detta 2023 och utfallet uppgar till 18,3 mnkr, vilket ger en avvikelse pa
48,8 mnkr. Orsaken ar framst senarelaggningar och férseningar i detaljplaner och
byggnationer. Exempelvis har den kalla senhdsten orsakat férseningar i utbyggnaden
av allméan platsmark i Troingedal. L&s vidare om kommunens exploateringar under av-
shittet Exploateringsredovisning.

Kommunen har under aret forvarvat mark i Vessigebro for att kunna bygga en ny radd-
ningsstation, vilket inte var budgeterat.

Investeringsbidrag

Under aret har kommunen erhallit bidrag fran staten med totalt 12,2 mnkr. Bidragen av-
ser lokalanpassningar av Campus, utbyggnad av cykelvagar samt tillganglighetsatgér-
der.

Forandringar under budgetaret

Arsbudgeten fér 2023 uppgar till 403,9 mnkr enligt kommunfullmaktiges beslut 2022-
11-29. Under aret har tillaggsanslag beslutats med totalt 131,0 mnkr varav 102,1 avser
éverforing av 6ver- och underskott fran 2022. Besluten ar tagna i kommunfullméaktige
enligt nedanstdende sammanstallning.

Tillaggsanslag 2023 mnkr
Over-/underskott fran 2022, KF 230308, § 39 102,1
Tillaggsbudget konvertering till fjarrvarme, KF 221129, § 184 1,3
Tillaggsbudget boendemoduler LSS, KS 230214, § 36 0,6
Tillaggsbudget Hertings kraftverk, renovering, KF 230228, § 10 1,2
Tillaggsbudget Herting sléntras, mm, KF 220426, § 61 8,1
Tillaggsbudget elbesparande atgarder, KF 220228, § 9 16,2
Tillaggsbudget Skogskojans forskola, KS 230411, § 101 1,0
Tillaggsbudget boendemoduler LSS, KS 231205, § 277 0,5
Summa tillaggsanslag 2023 131,0

De kommunala bolagens investeringar for aret uppgar till 767,4 mnkr, vilket ar 256,1
mnkr lagre &n budgeterat. Avvikelsen fran budgeten kan i huvudsak forklaras av att
storre investeringsprojekt har en viss fordrojning i relation till den ursprungliga tidpla-
nen.
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Investeringsredovisning, mnkr Totalutgift Varav arets investeringar
Ars-
Total Totalt Ks\gr— Pro- Pro- budget Arets
Investeringsprojekt el el ende i gnos- |ku. Arets avvi-
budget t.o.m. Tk pro- avvi- till- utfall Kelse
2023 2023 %ué e gnos kelse 4aggs-
9 anslag
Forskola, grundskola och gymna-
sium
Tréingeskolan 488,7 284,2 204,5 484,0 4,7 247,0 263,9 -16,9
Tangaskolan, ombyggnad kdk och 37.0 367 03 37.0 0.0 93 11,7 2.4
matsal
Ventilationsatgarder Tullbroskolan 16,0 1,4 14,6 16,0 0,0 2,0 1,3 0,7
Vinbergs forskola 35,1 2,0 33,1 35,1 0,0 0,0 1,7 -1,7
Campus, lokalanpassningar 6,0 0,7 53 6,0 0,0 0,0 0,7 -0,7
Gymnasiet//vuxenutbildningen/Argus 421,8 403,3 18,5 404,0 17,8 0,0 2,0 -2,0
Ovriga investeringsprojekt * * * * * 15,6 4,8 10,8
Summa * * * * * 273,9 286,1 -12,2
Infrastruktur
Elrkula‘tllonsplats och GC-tunnel, Gote- 246 06 24.0 246 00 1.0 04 06
orgsvagen
GC-infrastruktur vagvisning centrum 9,6 7,8 1,8 9,6 0,0 1,8 0,0 1,8
Kattegattleden, bilfri cykelled Hal-
landskusten 41,7 18,6 23,1 41,7 0,0 10,0 6,8 3,2
Gang—' och cykelvag falkenberg—ulla— 206 181 25 181 25 96 12.8 3.2
red (Vinberg-Bergagard)
Utbyggnad enligt cykelstrategi 5,0 1,5 3,5 5,0 0,0 49 2,7 2,2
Falkenbergs och Glommens hamn, re-
novering av kajer 33,0 31 29,9 33,0 0,0 22,4 31 19,3
Arligt anslag infrastruktur * * * * * 25,9 20,6 53
Ovriga investeringsprojekt * * * * * 8,5 0,4 8,1
Summa * * * * * 84,1 46,8 37,3
Ovriga investeringar
Elbesparande atgarder 16,2 3,5 12,7 16,2 0,0 16,2 3,5 12,7
Investeringar inom social omsorg * * * * * 4,0 4.4 -0,4
Investeringar inom kultur och fritid & & & & & 16,7 15,8 0,9
Fastighetsunderhall, arligt anslag @ @ S @ 2 44,9 44,7 0,2
Ovriga investeringsprojekt * * * * * 28,0 16,3 11,7
Summa * * * * * 109,8 84,7 25,1
Summa exklusive exploateringsin- . . " . . 467.8 4176 50,2
vesteringar
Exploateringsinvesteringar X &3 &3 &3 & 67,1 18,3 48,8
Markforvarv * * * * * 0,0 2,6 -2,6
Summa investeringar kommunen 11553 | 7815 | 3738 | 11303 250 | 5349 | 4385 96,4
inkl. investeringsbidrag
- varav investeringsbidrag 0,0 -12,2 12,2
T_otalt !(ommunen exkl. investe- " " " " " 534,9 4507 84.2
ringsbidrag
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Investeringsredovisning, mnkr Totalutgift Varav arets investeringar
Kvar- Ars-
Total Totalt Sté- Pro- Pro- budget RS
) . projekt- utfall jekt- gnos- inkl. Arets =
{QVesteingshrojekt budget t.o.m. rec?'gﬁt— pro- avvi- till- utfall l?;ll\fsle
2023 2023 %ué & gnos kelse aggs-
9 anslag
Kommunala bolag
Falkenbergs Stadshus AB 0,0 0,0 0,0
Falkenberg Energi AB 165,2 159,8 54
Falkenbergs Bostads AB 392,0 243,4 148,6
ZaBIkenbergs Vatten och Renhallning 209.9 108,0 101,9
Destination Falkenberg AB 0,3 0,1 0,2
Summa 767,4 511,3 256,1
Summa investeringar kommunkon- 13023 962.,0 340,3
cernen
Kommunférbund
Raddningstjanst Vast AB 35,5 105,5 -70,0

*redovisas endast for enskilda investeringsprojekt i kommunen
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Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten under kommunstyrelsens affarsverksamhet har som syfte
att foradla mark som kommunen &ger. Detta kan ske genom att gora detaljplaner och
bygga ut infrastruktur. Malet ar att kunna sélja fardiga tomter avsedda for bostader och
verksamhetslokaler. Inom exploateringsverksamheten ingar aven strategiska forvarv,
dar det forst pa lang sikt kan bli aktuellt att foradla fastigheten. Nedan redovisas nagra
av de projekt som pagatt under aret.

Stafsinge ar ett kommunalt exploateringsomrade dar detaljplanen fick laga kraft ar
2016. Detaljplanen mojliggor forsaljning av cirka 90 friliggande smahustomter, cirka 30
radhustomter samt ett antal flerbostadstomter.

| den nya stadsdelen Tréingedal pagar byggnation av skola och utbyggnad av allman
platsmark, s& som park- och naturmark, gator, gang- och cykelvagar, med mera. Infra-
strukturen och skolan beraknas vara klart &r 2024 respektive ar 2025 och férsaljningen
av den kommunala bostadsmarken kommer paborjas under 2025 - 2026.

| Skrea Lyckan pagar detaljplanelaggning for att mojliggora drygt 200 nya bostader i
blandad form; friliggande enbostadshus, rad- eller kedjehus, flerbostadshus samt en ny
forskola. Detaljplanen beréknas antas 2024 och darefter paborjas utbyggnad av gator
och gronomraden. Forséljning av smahustomter kommer att ske nar tomterna ar av-
styckade och infrastrukturen ar utbyggd.

Det pagar detaljplanelaggning i Morup for att mojliggora nya bostader. Detaljplanen be-
raknas antas 2024 och utbyggnad av allman platsmark paborjas darefter. Del av Ny-
byggarevagen ar redan utbyggd och tomter ar avstyckade.

Detaljplanen i Sldinge ska mdjliggora bostadsbyggnation i form av friliggande villor och
parhus/radhus och berdknas antas 2025. Allman platsmark byggs ut 2025 - 2026 och
markforsaljning beréknas paborjas 2026.

Under 2023 pabdrjades arbetet med en ny detaljplan for bostader i Atran. Detaljplanen
beréknas antas under 2024 och den allménna platsmarken byggs déarefter ut. Tomtfor-
séljning beraknas paborjas under 2026. Planlaggning for verksamhetsmark i Atran ska
paborjas under 2024.

Kommunen &ger forsaljningsbar verksamhetsmark pa flera olika stallen i kommunen
med syfte att kunna erbjuda verksamhetsmark till naringslivet. De stora kommunala
verksamhetsomradena ar Falkenbergsmotet och Smedjeholms industriomrade. Under
2023 slutfordes sju forséaljningar av verksamhetsmark.

Ingé&- Utga-
ende la- ende la-
ger 2023 | ger 2023

Intékter Kostna- Resultat

bl 2023 | der2023 | 2023

Exploatering bostadsmark 8,6 -1,5 7,1 14,5 14,2
Exploatering verksamhetsmark 14,4 -5,8 8,6 58,9 54,3
Ovrigt 0,9 -0,2 0,7 0,2 0,3
Totalt 23,9 -7,4 16,5 73,5 68,8
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Verksamhetsbherattelse

Verksamheter organiserade i kommunen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, félja upp och utveckla hela kom-
munorganisationen, for strategiska och kommundovergripande funktioner i fragor som
ror personal, ekonomi, styrning, hallbarhet, samhallsplanering, arbetsmarknad, kom-
munikation, digitalisering, arendehantering och upphandling.

Verksamhet

Kommunstyrelsen har en tydlig utveckling mot de 6vergripande malen i sitt arbete. Ma-
let Sveriges starkaste naringslivskommun ligger pa nivan "stark utveckling" (gront) me-
dan utvecklingstakten for de tva dvriga malen ligger pa nivan "utveckling" (gult). Kom-
munstyrelsen har under aret faststallt inriktningar for kommunstyrelsens arbete med ut-
veckling och maluppfyllelse under mandatperioden.

Medarbetare

Den totala sjukfranvaron for kommunstyrelseférvaltningen har minskat med 1,5 % och
ar 5,3 % for 2023. Sjukfranvaron ar pa en hogre niva an den var under aren 2019

- 2021. En bakgrund till det ar att férvaltningen har utdkat sin organisation de senaste
aren med att &ven omfatta den centrala bemanningsenheten.

Arbetsmiljoenkatens senaste méatning under hdsten 2023 visar pa ett generellt fortsatt
hogt resultat for kommunstyrelseforvaltningen (75). Hogst resultat ligger inom frageom-
radet motivation och att rekommendera andra att arbeta i kommunen. Lagst ligger dia-
log och larande samt ledarskap.

Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning, vilket har blivit tydligt da det varit svart att
rekrytera medarbetare till vissa yrkesgrupper for kommunstyrelseforvaltningen. Beman-
ningsenheten har haft svart att rekrytera framfor allt underskoterskor som vikarier inom
vard och omsorg.

Ekonomi

Kommunstyrelsen 6verskrider arets budget med 4,0 mnkr exklusive affarsverksam-
heten. Intakterna avviker negativt med 4,2 mnkr, framfor allt pa grund av lagre intakter
for samhallsplaneringsavdelningen. Personalkostnaderna avviker positivt med 1,8 mnkr
pa grund av vakanser och annan ledighet. Ovriga verksamhetskostnader avviker nega-
tivt med 1,7 mnkr, framst pa grund av hogre kostnader for fardtjanst.

Affarsverksamhet elproduktion visar en negativ avvikelse pa 4,9 tkr. Det ar framfor allt
hanforligt till 1agre produktion och lagre spotpriser for vindkraftsproduktionen.Affars-
verksamhet exploatering visar en positiv avvikelse pa 20,5 mnkr. Det ar framfor allt
hanforligt till intakter som inte &r budgeterade géllande markforsaljning avseende mark-
reserven samt vinstavrakningen pa exploateringsmark. Detaljplanekostnader och for-
studiekostnader ar nagot hogre an budget for aret medan 6vriga kostnader ar lagre an
budget.

Driftsredovisning, mnkr

Utfall 2023

Budget 2023

Budgetavvi-
kelse

Avvik. inkl.
resultatregl.

Utfall 2022

Kommunstyrelsen, exkl. affarsverksamhet

-211,3

-207,3

4,0

4,0

-204,3

Kommunstyrelsens affarsverksamhet

30,0

14,5

15,6

15,6

32,0
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens forskola, forskoleklass, grund-
skola, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola. Namnden ansvarar aven for
kommunal vuxenutbildning inklusive grundlaggande niva, gymnasieniva och svenska
for invandrare (SFI), sarskild utbildning for vuxna, fritidshem, pedagogisk omsorg samt
vissa sarskilda utbildningsformer.

Verksamhet

Inom malomradet "Utbildning och omsorg med hog kvalitet" har barn- och utbildnings-
namnden fyra gréna och fyra réda indikatorer, vilket visar pa bade styrkor och omraden
som behdver férbattras. For “Ett foreddme inom hallbarhet och trygghet” har inga for-
andringar noterats sedan féregaende ar. "Sveriges basta naringslivskommun" visar en
forbattring fran féregaende ar, nu med en gron indikator och tva roda.

Medarbetare

Barn- och utbildningsnamnden har cirka 1 700 anstéllda. Den totala sjukfranvaron inom
barn- och utbildningsnamnden har minskat mot 2022 fran 6,4 % till 5,7 % 2023, samt-
liga verksamhetsformer. Aven om resultatet for sjukfranvaron sjunker fortsatter insatser
i verksamheterna kring framjande och férebyggande atgarder samt rehab.

Barn- och utbildningsforvaltningen ser utmaningar i att rekrytera fér en del specifika yr-
kesgrupper. Under aret har bristyrken identifierats och insatser i form av olika fortbild-
ningar gors for att minska obehdériga larare inom olika yrkesgrupper och méta upp kom-
petensforsorjningsgapet.

Matningarna av hallbart medarbetarengagemang (HME) visar att barn- och utbildnings-
namndens resultat fortfarande ar pa en hog niva och éver genomsnittet for hela kom-
munen. Matningen kan inte pavisa nagon betydande skillnad eller paverkan fran ett
specifikt verksamhetsomrade.

Ekonomi

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett budgetunderskott pa 16,8 mnkr. | under-
skottet ryms ett volymoverskott pa 8,9 mnkr till folid av farre elever an budgeterat, fram-
for allt i grundskolan. Beaktat detta uppgar namndens faktiska underskott till 25,7 mnkr.
Underskotten beror till stor del pa att kostnaderna per barn och elev Gverstigit det bud-
geterade a-priset. Det handlar till exempel om fler yngre barn som vistas fler timmar pa
forskolan, fler elever i resurskravande arskurser pa grundskolan och att en storre andel
elever under annan huvudman véljer de dyrare praktiska programmen. P& grundskolan
syns ocksa utmaningar kopplade till att skolorna och aven fritidsverksamheten inte
hunnit stalla om sin verksamhet néar intékterna, sasom statsbidrag, minskat i takt med
minskade ataganden. Underskottet minskar till foljd av ett dverskott i erhallna statsbi-
drag och restriktiv vikarietillsattning pa forskolan. Vidare har aldre balansforda medel
intaktsforts under aret och namndens budget for oforutsedda kostnader har anvants
aterhallsamt.

Avvik.
Budget- .
. . Utfall Budget . inkl. re- Utfall
Driftsredovisning, mnkr 2023 2023 avvi- sullizic 2022
kelse
regl.
Barn- och utbildningsnamnden -1318,3 -1301,5 -16,8 -16,8 -1245,3
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SocialnAmnden

Socialnamnden ansvarar for kommunens aldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsattning, stodinsatser for barn, unga och familj, missbruks- och beroende-
vard, ekonomiskt stod, flykting- och integrationsfragor, hemsjukvard, serveringstill-
stand, anhorigstod och frivilligverksamhet.

Verksamhet

Av de tre malen visar socialnamndens verksamheter en utveckling mot tva av dessa.
Mot ett av malen pagar en stark utveckling.

Inom omradet funktionsstdd har socialnamnden 6ppnat en ny daglig verksamhet samt
atertagit 17 dagliga verksamheter i egen regi. Inom aldreomsorgen pagar flera utveckl-
ingsprojekt vars syfte ar att starka arbetsmiljon for medarbetare inom saval hemtjanst
som sarskilt boende.

Aven inom myndighetavdelningen pagar arbete med att starka arbetsmiljon. Syftet ar
att testa mojligheter som kan gora det mer attraktivt for socialsekreterare att stanna i
Falkenbergs kommun. Inom den kommunala halso- och sjukvarden pagar ett intensivt
utvecklingsarbete for att verksamheten ska folja med i den nationella omstéliningen
mot en god och néara vard.

Medarbetare

Aren 2020, 2021 och 2022 har préglats av en hdg sjukfranvaro i socialnamndens verk-
samheter. Den hoga sjukfranvaron har fortsatt under 2023. Daremot har den héga kort-
tidssjukfranvaron sjunkit jamfort med foregadende ar inom samtliga verksamheter.

Resultatet av arets arbetsmiljoenkat visar bland annat att socialférvaltningens medar-
betare kanner ett stort kollegialt stéd och upplever att de har de befogenheter de beho-
ver for att utfora sitt arbete pa ett bra satt. Arbetsmiljoenkaten vittnar ocksa om att det
finns ett antal utmaningar som behover fokuseras pa.

Ekonomi

Socialnamnden redovisar ett budgetunderskott pa 32,8 mnkr. | namndens underskott
ryms ett volymoverskott pa 5,6 mnkr till foljd av farre omsorgsinsatser an budgeterat,
framfor allt inom hemtjansten. Beaktat detta uppgar namndens faktiska underskott till
38,4 mnkr och ar betydande inom flera av ndmndens verksamheter. Ett intensivt arbete
med bemanningsstrategier har pagatt under 2023, bade kopplat till forandrade regler
gallande dygnsvila, sommarbemanning och en fortsatt hog sjukfranvaro. | aldreomsor-
gen har grundbemanningen hojts for att sékra upp verksamheten vilket tillsammans
med att utskrivningsklara patienter fran Regionen inte kunnat tas emot inom angiven
tid, inneburit ett budgetunderskott. Inom namndens dvriga verksamheter ar det framfor
allt hdgre kostnader an budgeterat for externa placeringar som genererar ett under-
skott, framfor allt inom omradet barn och unga. Andra orsaker till underskottet ar obud-
geterade insatser inom skyddat boende och externa LSS-boenden for barn, hégre hy-
reshojningar &an budgeterat samt att intakter fran Migrationsverket inte tacker kommu-
nens boendekostnader for ukrainska flyktingar.

For ekonomiskt bistdnd okar budgetunderskottet fran 6,7 mnkr 2022 till 7,4 mnkr 2023.
Underskottet beror pa hogre utbetalningar av ekonomiskt bistand &n budgeterat och
overskjutande kostnader for handlaggning av arenden.

Avvik.
Budget- .

. . Utfall Budget . inkl. re- Utfall

Driftsredovisning, mnkr 2023 2023 avvi- sullizic 2022
kelse
regl.

Socialnamnden exkl. ekonomiskt bistand -1089,5 -1 056,6 -32,8 -32,8 -1033,3
Socialnamnden ekonomiskt bistand -50,9 -43,5 -7,4 -7,4 -47,2
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Kultur-, fritids- och tekniknamnden

Kultur-, fritids- och tekniknamnden ansvarar fér kommunens forvaltning av kommunal
infrastruktur och kommunala byggnader och anlaggningar samt for nybyggnation av
skolor, forskolor och infrastruktur i enlighet med kommunens investeringsbudget.
Namnden ansvarar aven foér myndighetsutévning inom trafikomradet, parkeringsover-
vakning, trafiksékerhetsarbete och kommunala bidrag till enskilda vagar. Vidare ansva-
rar namnden fér samordning av fritidsverksamhet i kommunen inklusive service, stbd
och bidrag till féreningar, fritidsverksamhet for personkrets LSS, bibliotek och muséer,
samt overgripande kultur och samordning av kulturverksamhet i kommunen. Utover
detta ansvarar namnden aven for skotsel av park, skog, vaxthus och strénder, dppen
ungdomsverksambhet, trygghetsarbete och konsument- och skuldradgivning.

Verksamhet

En sammanvagd beddmning av handelser, trender och resultat under 2023 ger att
namnden bidrar med en stark utveckling mot malet Sveriges basta naringslivskommun.
Utveckling sker aven mot malet Utbildning och omsorg med hog kvalitet, och malet Ett
foredome inom hallbarhet och trygghet.

Medarbetare

Arets medarbetarenkét visar pa évervagande positiva resultat inom arbetsmiljomra-
det, med grona siffror i samtliga kategorier. Inom omradet styrning har forvaltningen ett
lagre snitt jamfort med kommunen i stort. Omradet kommer fortsatt vara i fokus i hand-
lingsplanen for arbetsmiljo.

Den daliga luftkvalitén pa Klitterbadet och i delar av stadshuset ar en utmaning som
behover atgardas over tid for att sakerstalla en halsosam arbetsplats for alla medarbe-
tare. Arbetsmiljoverket genomforde under aret inspektioner som framst fokuserade pa
den digitala arbetsmiljén, dar Kulturskolan blev granskad. Resultatet av inspektionen
var positivt och ledde till ett samarbete mellan arbetsgivare, skyddsombud och medar-
betare for att adressera fragor kring riskbedémning och ensamarbete.

Forvaltningen fortsatter att hantera en stor mangd synpunkter och medborgares asikter
kring namndens arbete. Detta medfor paverkan pa den organisatoriska och sociala ar-
betsmiljon, sarskilt kopplat till arbetsbelastning och bemétande fran medborgare.

Ekonomi

Namnden redovisar ett budgetunderskott pa 1,2 mnkr. Den storsta delen av underskot-
tet kan hanforas till energikostnader. Energiforbrukningen har dock minskat till féljd av
aktivt arbete i verksamheterna. Klitterbadet har haft farre besokare, vilket innebar att
intakterna inte nar upp till de budgeterade intakterna.

Avvik.
Budget- .
. . Utfall Budget h inkl. re- Utfall
Driftsredovisning, mnkr 2023 2023 avvi- Sl 2022
kelse
regl.
Kultur, fritids- och tekniknamnden -249,9 -248,7 -1,2 -1,2 -240,6
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Servicenamnden

Serviceforvaltningen bestar av maltidsverksamhet, IT-drift, geografiskt informationssy-
stem (geodata), inkdp- och upphandling, kontaktcenter, servicesupport samt fordons-
verksamhet med bilpool. Namnden ansvarar for stod till kommunens karnverksamheter
under sammanhallen ledning och genom att tillvarata samordningsférdelar samt att
verka for 6kad kvalitet, helhetstank, kundorientering, affarsmassighet och profession-
alitet.

Verksamhet

Delar av servicenamnden levererar tjanster direkt till invanare och andra ger intern ser-
vice till verksamheter i kommunorganisationen. Kontaktcenter rankades bést i Sverige i
SKR:s servicematning nar det kommer till bemotande och enkelhet i telefon. Inom mal-
tidsverksamheten kan ses att elever ater tillrackligt for att fa i sig den med energi och
naring som kravs for att orka en skoldag. De flesta ar ndjda eller ganska néjda med
maten i bade forskola, skola och dldreomsorg.

Flera av indikatorerna som &r kopplade till det 6vergripande malet Féredome inom hall-
barhet och trygghet visar pa positiv trend. Matsvinnet och antalet korta resor med bil
minskar, andelen bilar som drivs med fossilfritt bransle 6kar. Ett projekt for att 6ka ater-
bruk av mébler har startat, med syfte att frigora resurser till kArnverksamhet samt
minska klimatpaverkan.

Servicenamndens verksamhet har en roll i att uppratthalla bra relationer med naringsli-
vet samt ge dessa mojlighet att gora affarer med kommuner. Att dessutom arbeta med
ett inkdpssystem gor att man képer det som avtalats till ratt pris och av ratt leverantor.

Medarbetare

Av den totala sjukfranvaron har korttidssjukfranvaron minskat medan andelen sjukfran-
varo som pagatt 60 dagar eller langre okat fran foregdende ar. Under aret har en sér-
skild satsning pa minskning av sjukfranvaron genomforts, vilket resulterat i ett antal ar-
betsmiljorelaterade insatser pa till exempel kontaktcenter.

Medarbetarenkéaten visar pa ett mycket gott resultat generellt. Vardena har okat inom
samtliga delomraden utom ett jamfort med foregaende ar och ar hogre an i kommunen
som helhet inom samtliga omraden.

Vad galler kompetensfdrsdrjningen ser man fortsatta rekryteringsutmaningar inom
vissa omraden. Verksamheterna genomfor I6pande kompetensutvecklingsinsatser
inom respektive enhet och har aven satsat pa utbildning i Utvecklande ledarskap for
medarbetare som inte &r chefer.

Ekonomi

Totalt for aret har servicenamnden ett redovisat éverskott pa 0,5 mnkr och avvikelserna
ses inom nedan verksamheter.

Maltid Falkenberg redovisar ett budgetunderskott pa 0,1 mnkr exklusive volymavvikel-
ser pa grund av 6kade livsmedelskostnader.

Kontaktcenter redovisar ett dverskott om 1,1 mnkr som beror pa vakanser men ocksa
en Okad forséljning till de kommunala bolagen. Totalt for perioden redovisar internser-
vice ett underskott pa 0,7 mnkr vilket framfor allt kan harledas till IT-omradet.

Avvik.
Budget- .
Verksamheter (Mnkr) Lz"ggg ngz%et avvi- I:E:t arte_- gggg
kelse
regl.
Servicendamnden -151,8 -152,3 0,5 0,5 -141,5
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Bygglovsnamnden

Bygglovsnamnden ansvarar for beslut i fragor om bygglov, rivningslov och marklov, av-
gbra om bygglov/projektet stammer dverens med gallande detaljplan och ta stéllning till
utformningen samt att sla vakt om hur bebyggelsen utformas med tanke pa den omgi-
vande miljon.

Verksamhet

Bygglovsnamnden har under 2023 fokuserat pa att effektivisera administrationen av
grunduppdraget i form av en integrering av ansékningar och anmalningar via ndmn-
dens e-tjanster in i verksamhetssystemet.

Namnden har under 2023 arbetat effektivt med att fértydliga informationen kring bygg-
lovsprocessen via en uppdatering av hemsidan, arbetet med denna beraknas vara klar
under 2024. Namnden har ocksa, tillsammans med naringslivsavdelningen skapat en
bygglovsguide som riktar sig mot féretagare som kommer i kontakt med bygglov i Fal-
kenberg. Denna kommer att vara klar under 2024.

Tillsynsarbetet har strukturerats upp under 2023 och namnden har numera en beslutad
tillsynsplan och tydliga rutiner och mallar att folja i arbetet med tillsyn.

Medarbetare

Namndens medarbetare ligger under kommunstyrelsen och rapportering av medarbe-
taromradet ar gjord av kommunstyrelseforvaltningen.

Ekonomi

Bygglovsnamndens resultat for aret visar en positiv avvikelse pa 1,0 mnkr jamfort med
budget. Detta ar 1,5 mnkr samre an forra aret vilket framfor allt beror pa lagre intakter
under 2023 jamfort med 2022 och hdgre kostnader for bostadsanpassningsbidrags-
verksamheten &n 2022. Eftersom intakterna for bygglovsverksamheten slapar efter 1
- 2 &r sa paverkas budgeten ett par ar senare an nar arendeinflédet visas.

Bygglovsnamnden -7,1 -8,2 1,0 1,0 -5,1
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden ansvarar for att verka for att mark, vatten och fysisk
miljo anvands pa satt som ar forenligt med langsiktig ekologisk hushallning, samt ar-
beta for att den biologiska mangfalden bevaras. Namnden ar den lokala kontrollmyn-
dighet som svarar for livsmedelssakerhet gentemot konsumenten. Genom kontroller
och inspektioner utévar namnden tillsyn och radgivning enligt miljobalken, livsmedelsla-
gen, stralskyddslagen och tobakslagen

Verksamhet

Myndighetens arbete resulterade i totalt 2 018 beslut och kontrollverksamheten inom
livsmedels- och miljobalksomradet resulterade i 1 196 inspektioner och att avvikelser
hittades vid 364 av dessa. Det I6pande arbetet har under aret minskat till 88 % av bud-
get vilket mgjligen kan forklaras av vikande konjunktur.

Namnden har utsetts till kommunens representant i KIMO (internationellt natverk for
kustnara kommuner). | oktober var Falkenbergs kommun vard for KIMO:s arliga konfe-
rens.

Resultatet rorande NKI - N6jd Kund Index ar enligt SKR att betrakta som ett hégt betyg
trots att det inte riktigt nar upp till kommunens mal.

Genom att genomféra sitt myndighetsuppdrag bidrar miljo- och héalsoskyddsnamnden
till en hallbar utveckling. Namnden bidrar ocksa till 6kad biologisk mangfald och renare
vatten genom arbetet med vattenforvaltning genom att stétta aktorer inom manga verk-
samheter att gora atgarder som for oss narmare malen bade lokalt och globalt.

Medarbetare

Arbetsmiljdenkatens totalindex visar pa en tydlig uppgang till 79 fran forra arets 71.
Aven index for Hallbart medarbetarengagemang stiger fran 77 till 79.

Handlingsplanen som togs fram efter medarbetarenkaten 2022 har foljts upp regelbun-
det under 2023 och namnden har kunnat avsluta flera mal och aktiviteter. Detta har bi-
draget till ett battre resultat i den senaste medarbetarenkéten.

Sjukfranvaron har minskat under aret och den totala sjukfranvaron ar fér 2023 1,9 %
vilket ar vasentligt battre an under 2023 (totalt 3,98 %). Den storsta posten av franvaro
ar foraldraledighet.

Ekonomi

Milj6- och halsoskyddsnamnden redovisar ett budgetoverskott pa 0,8 mnkr. Overskottet
beror till storsta del att namnden under aret deltagit pa farre utbildningar och konferen-
ser.

Overskottet frAn verksamheten beror till viss del pa vakanta tjanster och vikariat som
inte tillsatts under aret. Minskningen i tillsynsintakterna beror framst pa vakanta tjanster
som inneburit en lagre tillsynstakt men ocksa minskad mangd I6pande arende, framst i
antalet ansokningar och anmalningar.

Avvik.
Budget- .
. . Utfall Budget . inkl. re- Utfall
Driftsredovisning, mnkr 2023 2023 avvi- sullizic 2022
kelse
regl.
Milj6- och halsoskyddsnamnden -10,2 -11,0 0,8 0,8 -9,0
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Overformyndarnamnden

Overformyndarnamnden &r en kommunal tillsynsmyndighet med uppdrag att utéva till-
syn over formyndare, gode man och forvaltare. Tillsynen ska tillgodose kommuninva-
narnas behov av rattssakerhet och service samt motverka rattsforluster for barn och
vuxna som inte sjalva kan tillvarata sin ratt, forvalta sin egendom eller sorja for sin per-
son. | uppdraget ingar ocksa att sorja for att forordnade stéllféretradare far utbildning
samt rad och stod i sina uppdrag.

Varbergs kommun och Falkenbergs kommun har en gemensam 6verformyndarnamnd.

Verksamhet

Sedan arsskiftet 2023 ingar Varbergs, Falkenbergs och Marks 6verférmyndarnamnder i
en gemensam namnd som under aret antagit namnet Overférmyndare i vast. Samver-
kan med Marks kommun startade 2022 och organisationsférandringen har de senaste
tva aren

medfort mycket arbete. Parallellt har arbetsgruppen fornyats och vuxit sig dubbelt sa
stor. Organisationsforandringen har kréavt fokus och en val fungerande gemensam
verksamhet har varit arets hogsta prioritet. Det har gjort att vissa av namndens mal har
fatt nedprioriteras. Overlag har 4ndéa de flesta av namndens mal uppnatts och verk-
samheten visar ett bra resultat 2023.

Medarbetare

Sjukskrivningarna har dkat nagot under aret och ligger pa 3,8 procent for de senaste
tolv manaderna, i franvaron ligger en langtidssjukrivning under senare delen av aret. |
ovrigt har verksamheten haft viss personalomsattning da tva medarbetare med tidsbe-
gransadeanstallningar ersatts av en tidigare medarbetare, ocksa med tidsbegransad
anstallning.

Ekonomi

Overférmyndarnamnden gor for perioden ett 6verskott pd 0,4 mnkr jamfért med budget.
Overskottet forklaras framst av lagre kostnader fér arvoden till gode mén samt lagre
namndkostnader. Arets utfall ligger i nivd med féregaende ar.

Overférmyndarnamnden -3,7 -4,2 0,4 0,4 -3,8
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Revisionen

Revisorerna har pa uppdrag av fullmaktige ansvar for att arligen granska, i den omfatt-
ning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs i nAmnder och kom-
munagda bolag, samt styrelsens och fullmaktigeberedningarnas verksamhetsomraden.
Revisionen provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och, fran ekonomisk
synpunkt, tillfredsstallande satt, om rakenskaperna &r rattvisande och om den interna
kontrollen som gors inom namnderna &r tillracklig.

Verksamhet

Inom ramen for den grundlaggande granskningen har en riskbedémning av kommun-
styrelsens, samtliga namnders och bolagens verksamhet genomférts. Denna riskbe-
domning har resulterat i fordjupade granskningar inom informationsséakerhet, forebyg-
gande arbetet mot mutor och korruption samt kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Revisionen har inga utvecklingsmal fran kommunfullmaktige, men har under 2023 fort-
satt att arbeta med att utveckla kommunikationen med kommunstyrelse, namnder och
bolag. Syftet har varit att 6ka forstaelsen for revisionens arbete. En viktig del i detta ar-
bete &r att ocksa arbeta med forebyggande revision, det har skett genom dialoger med
presidierna i kommunstyrelse, namnder och bolagsstyrelser.

Medarbetare

Revisorerna har ingen anstélld personal. En upphandling av sakkunniga revisorer ge-
nomfdrdes i borjan av 2021 och ett nytt avtal med PwC har tecknats. Detta avtal galler
for perioden 2021-05-01 — 2024-04-30 och har forlangts med ett ar till 2025-04-30.
Upphandling av nytt avtal kommer att genomféras under 2024.

Ekonomi

Utfallet for revisionen innebér en oférandrad kostnad jamfért med 2022. Resultatet for
revisionen visar ett Gverskott mot budget pa 0,2 mnkr.

Revisionen -1,6 -1,8 0,2 0,2 -1,6
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Verksamheter organiserade i ak-
tiebolag och forbund

Falkenbergs Stadshus AB

Bolagets verksamhet

Falkenbergs Stadshus AB ar moderbolag i kommunens bolagskoncern. Bolaget har
ingen egen verksamhet utan har till uppgift att forvalta och &ga aktier och andelar i
kommunala bolag. Samtliga aktier i Falkenbergs Stadshus AB &gs av Falkenbergs
kommun.

De kommunala bolag som Falkenbergs kommun bedriver genom Falkenbergs Stads-
hus AB via dotterbolag ar: Falkenberg Energi EInat AB (tidigare Falkenberg Energi AB)
inklusive dotterbolag, Falkenbergs Bostads AB inklusive dotterbolag, Destination Fal-
kenberg AB samt Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB och dess dotterbolag Vat-
ten och Miljo i Vast AB som samags med Varbergs kommun.

Verksamhet

Falkenbergs Stadshus AB saknar malindikatorer inom samtliga av kommunfullmaktiges
malomraden eftersom bolaget inte bedriver egen verksamhet. For dotterbolagen redo-
visas resultatet for tidigare malindikatorer som beslutats innan revidering av Falken-
bergs kommuns styrmodell och viljeinriktningen for mandatperioden 2023 - 2026.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett underskott om 2,4 mnkr, vilket &r 1,7 mnkr hogre éan budget och
3,6 mnkr lagre an 2022. Anledningen till avvikelsen ar en bokford men annu ej utdelad
utdelning i kombination med hdgre rantekostnader.

Finansiella poster, mnkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,2 -0,3 0,1 -0,1
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,2 -0,3 0,1 -0,1
Finansnetto -2,2 -4,0 18 1,3
Resultat efter finansiella poster -2,4 -4,3 1,9 1,2
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Falkenberg Energi EInat AB (tidigare Falkenberg
Energi AB) med dotterbolag

Bolagets verksamhet

Verksamheten ar uppdelad i tre affarsomraden, elnét, fiarrvarme och elhandel. Affars-
omrade elnat ansvarar for eldistribution inom bolagets koncessionsomrade. Affarsom-
radet fjarrvarme ansvarar for utveckling, produktion, distribution och forsaljning av fjarr-
varme inom kommunen. Affarsomradet elhandel bedriver produktion och handel av el.

Verksamhet

Under aret har en rad nya kunder ansilutits till fjarrvarmenaétet, vilket har inneburit saval
Okad leveransvolym som 6kad mangd undantryckt koldioxid. De undantrdngda utslap-
pen av koldioxid fran fjarrvarmeverksamheten fortsatter att 6ka 2023 och uppgar till

24 665 ton (23 210), och darmed uppfylls malet om 22 000 ton.

Medelavbrottstiden for leveranssakerhet av el har minskat nagot jamfort med 2022,
samtidigt som antal elavbrott &r pa en fortsatt lag niva med 7 avbrott (6). Elnatet i Fal-
kenberg har under senare ar blivit smartare genom ny teknik i form av system som ma-
ter samt larmar vid begynnande fel, vilket starker leveranssakerheten.

Infor 2023 hojdes fjarrvarmetaxan med 15 %, vilket bidrog till att Falkenberg hamnar pa
plats 111 (15) av Sveriges 290 kommuner nar det géller lagsta fjarrvarmepriser, en for-
samring med 96 placering fran 2022.

Medarbetare

Medelantalet anstallda var 45 personer under aret. Sjukfranvaron ar pa en fortsatt lag
niva om 2,7 % (2 %) likasa blev utfallet av N6jd Medarbetar Index (NMI) 75 (76) i niva
medféregaende ar

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster pa 18,8 mnkr ar 8 mnkr hégre an budget och 13,8
mnkr hogre an 2022. Det storsta 6verskottet aterfinns i omradet elnat och uppgar till
11,8 mnkr utifran héjningar i elnatstarifferna. For omradet fiarrvarme &r underskott pa
3,8 mnkr kopplat till betydligt hogre ravarupriser. Hogre intakter till foljd av fler nyanslut-
ningar och ett erhallet statligt elstod pa 1,5 mnkr har minskat underskottet. Resultatet
for omrade elhandel landar i niva med budget, vilket ar en markant forbattring jamfort
med foregaende ar hanforligt till ett aktivt arbete med att hoja marginalerna i elhandeln
och att sakerstélla ratt prissattning for Bra Miljoval.

Arets investeringar om ca 160 mnkr &r i nivd med budget. Arets storsta projekt utgors
av nya mottagningsstationen Falkenberg Ostra, en ny panncentral for fjarrvarme pa
Agérd vid Arla i Falkenberg samt symbiosprojektet Smedjeholm, en ny produktionsan-
laggning dar rétgas och spillvarme fran reningsverket ska bli fjarrvarme.

Resultatrakning, mnkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022
Intékter 369,0 383,5 -14,5 451,1
Kostnader -333,7 -314,4 19,3 -415,5
Avskrivningar -30,4 -33,4 -3,0 -28,1
Rorelseresultat 24,2 16,4 7,8 7.4
Finansnetto -5,4 -5,6 0,2 -2,5
Resultat efter finansiella poster 18,8 10,8 8,0 5,0
Investeringar 159,8 165,2 5,2 51,6
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Falkenbergs Bostads AB (Fabo) med dotterbolag

Bolagets verksamhet

Bolagets uppgift ar att inom Falkenbergs kommun férvarva, aga, bebygga och férvalta
fastigheter. Bolagets affarsomraden &r uthyrning och uppdragsverksamhet.

Verksamhet

Fabos storsta projekt nagonsin, seniorkvarteret Tradgarden pabdrjades under 2023,
och forsta etappen blev klar i borjan av 2024. 17 nya lagenheter har tillkommit i Skogs-
torp och byggnationen av ett nytt gruppboende pa Porsevagen pagar. Darutdver har
projektering pagatt for ROT-renovering av Sloalyckan och Masen.

Malindikatorer inom hallbarhet och trygghet visar att forbrukning av saval varme, vatten
och restavfall fortsatter sin positiva trend som féljd av exempelvis vattensnala armatu-
rer. Daremot har elanvandningen och koldioxidavtrycket 6kat utifran att flera arbetsma-
skiner och redskapsbéarare har inkluderats i matningen.

Trygghetsindex har vant uppat trots att det har varit ett flertal incidenter under aret.
Samarbetet mellan Fabo, Polisen och kommunen utvecklas hela tiden vilket gor att
olika aktiviteter och atgarder blir mer samordnade och far battre effekt.

Medarbetare

Under 2023 har medelantalet anstéllda varit 104 personer. Sjukfranvaron pa 3,8 % (5,2
%) ar fortsatt férhallandevis 14g. Personalomsattningen uppgick till 10 %. Arets medar-
betarenkat hade en hog svarsfrekvens om 89 % med ett NMI om 63 (74). Ett omrade
som fatt samre resultat &r stress och fortroendet for ledningsgruppen. Medarbetarenga-
gemang och medarbetarrelationer har fortsatt hdga resultat.

Ekonomi

Fabos resultat om 39,8 mnkr ar 2,5 lagre an budget samt 5,4 mnkr hdgre &n resultatet
for 2022. Hyresintakterna ar i linje med budget. De tkade intédkterna mot budget beror
framst pa erhallna elstod om 6,5 mnkr samt reavinster om 6 mnkr. Hogre kostnader for
ventilation, vitvaror och media tillsammans med minskade energikostnader gér sam-
mantaget att de direkta fastighetskostnaderna éverstiger budget med 9 mnkr. Under
aret har tidigare utgifter for projekt Masen kostnadsforts eftersom bolaget beslutat att
stoppa arbetet med renoveringen.

Av Fabos investeringsbudget pa 392,0 mnkr investerade bolaget for 243,4 mnkr, under
2023, en utforandegrad pa 62 %. Nybyggnationen i Skogstorp blev dyrare an planerat
utifran saneringskostnader av marken. Projekt Tradgarden foljer beslutat investerings-
utrymme. Fortsatta vakanser hos fastighetsavdelningen har medfért att mindre under-
hall har utforts. Det &r aven fortsatta leveransproblem for visst material. Fabo foljer be-
slutad investeringsplan aven om vissa forskjutningar i projekten har uppstatt, da framst
inom investeringar i nyproduktion.

Resultatrakning, mnkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022
Intékter 337,2 326,1 11,1 320,4
Kostnader -209,0 -196,2 -12,8 -201,7
Avskrivningar -63,2 -62,2 -1,1 -61,5
Rorelseresultat 65,0 67,8 -2,8 57,2
Finansnetto -25,1 -25,2 0,1 0,1
Resultat efter finansiella poster 39,8 42,3 -2,5 34,4
Investeringar 243,3 392,0 148,6 77,4
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Falkenbergs Vatten- och Renhallnings AB (Favrab)

Bolagets verksamhet

Vatten & Miljo i Vast AB (Vivab) utfér sedan 2009 VA- och avfallsuppdraget at Falken-
bergs kommun. Vivab administrerar ocksa anlaggningsbolagen Varberg Vatten AB och
Falkenbergs Vatten & Renhallnings AB (Favrab), som ar huvudman at VA-verksam-
heten. | bolagen ligger agandet av alla VA- och avfallsanlaggningar, men ingen verk-
samhet. Favrab syftar till att renovera och effektivisera anlaggningar och ledningar runt
om i kommunen, samt att mojliggora utbyggnad av exploateringsomraden.

Verksamhet

VA-och avfallstjansterna har fungerat val under aret, och vattensituationen under som-
maren och hosten har kunnat hanteras utan vasentlig paverkan.

Fornyelse av ledningsnat for saval spillvatten- som dricksvatten har varit ldg under
2023 pa grund av att kostnaderna har ¢kat, vilket for med sig att farre meter kan bygg-
gas, samt att det under aret har det varit farre fornyelseprojekt. En del av projekten har
inte heller kunnat slutféras som planerats. Under 2024 planeras en stor mangd led-
ningar byggas.

Medarbetare

Favrab har ingen anstalld personal da personalen ar anstalld i Vivab. Bolagets verk-
stallande direktor ar anstalld i Vivab och innehar samma position i Vivab och i Favrab.
Personalkostnader i Favrab utgdrs huvudsakligen av ersattningar till styrelsen.

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster visar ett negativt utfall om 0,4 mnkr, vilket ar 0,8 mnkr
lagre an budget, och 3,6 mnkr lagre an 2022. Intdkterna forbattrades mot budget tack
vare utdelat elstéd om 6,3 mnkr. Kostnaderna blev 10,6 mnkr lagre &n budgeterat uti-
fran lagre avskrivningar och minskade férdelade kostnader fran Vivab. Arets verskott
inom taxekollektivet VA uppgick till 19,3 mnkr, vilket i sin helhet forts om till beslutad
VA-fond genom att reducera intékterna motsvarande éverskottet. VA-fonden uppgick
vid arets utgang till 52,8 mnkr. Taxekollektivet Atervinning och Avfall redovisar ett mi-
nusresultat pa 0,5 mnkr, vilket var 2,1 mnkr battre an budget. Underskottet 6kar pa den
ackumulerade skulden som kollektivet har gentemot bolaget, och uppgar vid arets ut-
gang till 3,1 mnkr.

Arets investeringar ar budgeterade till 209,9 mnkr och utfallet uppgar till 108,0 mnkr.
Detta ger en positiv avvikelse mot budget med 101,9 mnkr, vilket innebar att 51 % av
budgeterade medel for investeringar har utnyttjats under aret. Avvikelsen forklaras
framst av ett antal projekt har forskjutits i tid.

Resultatrakning, mnkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022
Intakter 231,2 246,5 -15,3 2242
Kostnader -187,3 -197,9 10,6 -183,6
Avskrivningar -30,8 -37,0 6,2 -32,1
Rorelseresultat 13,1 11,6 1,5 8,5
Finansnetto -13,5 -11,2 -2,3 -5,3
Resultat efter finansiella poster -0,4 0,4 -0,8 3,2
Investeringar 108,0 209,9 101,9 66,0
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Destination Falkenberg AB

Bolagets verksamhet

Syftet med bolagets verksamhet ar att i samarbete med naringslivet driva verksamhet
for att utveckla, profilera och marknadsfora besoksmalet Falkenberg. Andamalet med
verksamheten ar att Falkenbergs kommun ska bli mer attraktivt som besoksmal och
vara en attraktiv kommun att bo, verka och leva i. Bolaget ska aven samordna och ad-
ministrera evenemang inom Falkenbergs kommun, samt driva turistinformation.

Verksamhet

Aret 2023 blev i m&nga avseende ett bra &r fér bestksnaringen. Sett till statistik for
gastnatter var aret det basta historiskt sett. Falkenberg var den enda kommunen som
okade jamfort med 2022 och aven nadde rekordhdga belaggningssiffror, samt ar storst
i antal gaster i Halland.

Under arets arbete utgatt ifran den strategiska handlingsplanen for 2023-2026 samt
verksamhetsplan 2023. Viss justering har gjorts under aret for att férsoka anpassa
verksamheten utifrdn saval andrade forutsattningar i samhallet i stort, bolaget och i be-
soksnaringen specifikt. Under 2023 har tva uppdrag utdver budgeterade medel pa
305 tkr genomforts.

Medarbetare

Under aret har bolaget haft 11 anstéllda medarbetare. Sjukfranvaron pa 12 % (3 %)
forklaras av fa, langre sjukskrivningar som far stor paverkan i en liten personalgrupp.
HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) ar 77 jamfort med 80 2022.

Ekonomi

Bolaget visar ett negativt resultat efter finansiella poster for aret 2023 som ar 0,6 mnkr
samre an saval budget 2023 som utfall 2022. Avvikelsen bestar framfor att i lagre intak-
ter, 6kade rantekostnader och hdgre pensionskostnader.

Arets investeringar bestér i tva nya hemsidor; www.destinationfalkenberg.se och
www.falkenberg.se.

Resultatrakning, mnkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022
Intakter 2,9 3,3 -0,4 2,7
Kostnader -13,3 -13,0 -0,3 -12,6
Avskrivningar -0,3 -0,3 0,1 -0,2
Rorelseresultat -10,5 -10,0 -0,5 -9,9
Finansnetto -0,3 -0,1 -0,2 -0,2
Resultat efter finansiella poster -10,7 -10,1 -0,6 -10,1
Investeringar 0,1 0,3 0,2 0,6
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Raddningstjansten Vast

Forbundets verksamhet

Raddningstjansten Vasts verksamhetsidé ar att tillsammans med andra ska skapa
trygghet genom skydd mot oénskade handelser. Férbundets évergripande mal:

¢ Responstiden ska minska
e Den enskildes formaga att forebygga och hantera oonskade handelser ska dka
e Antalet oonskade handelser ska minska

Verksamhet

Fran den 1 januari har Raddningstjansten Vast en ny direktion for de kommande fyra
aren. Raddningstjansten Vast har under aret genomfort samtliga atgarder mot utveckl-
ingsmal och évergripande mal. Indikatorerna och trenderna for uppféljning av malen
pekar at ratt hall.

Fran och med 1 september ingar Raddningstjansten Vast, tillsammans med raddnings-
tjdnsterna i Halmstad, Laholm och Hylte, i det nya ledningssystemet Raddsam Halland.
| korthet handlar det om att skapa en 6kad formaga att leda stora, komplexa, langva-
riga eller flera pagaende insatser samt att f4 en 6kad uthallighet vid langre handelser.
Raddningstjansten Vast har under aret aven samordnat framtagande av en ny risk- och
sarbarhetsanalys vid extraordinara handelser.

Medarbetare

Vid arets slut har Raddningstjansten Vast 99 tillsvidareanstallda medarbetare och har
haft en personalomsattning pa 10 % under 2023. Sjukfranvaron i procent av arbetad tid
for 2023 ar 2,6 % (3,4 %).

Ekonomi

Det positiva resultatet pa 18,4 mnkr ar 9,2 mnkr hégre an 2022. Budgetavvikelsen be-
ror framst p& hogre intakter for larm, kurser med mera. Aret har skonats fran l&ngvariga
och omfattande raddningsinsatser, varfor tillfalliga vakanser uppstatt inom vissa verk-
samheter. Avskrivningar och finansiella kostnader ar hégre an budget, vilket &r en ef-
fekt av finansiell leasing av lokaler. Samtidigt har det ocksa haft redovisningsmassig ef-
fekt pa lokalkostnaderna, som i sin tur minskat.

Av de budgeterade investeringarna om 35,3 mnkr har endast 12,5 mnkr anvants pa
grund av langre leveranstider an beraknat, en utférandegrad om 35 %. Som f6ljd av en
ej budgeterad omklassificering enlig RKR R5 kring redovisning av finansiell leasing av
stationer inom Varbergs kommun tillkommer 93 mnkr till den totala investeringsnivan
om 105,5 mnkr for 2023.

Resultatrakning, mnkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022
Intékter 150,8 145,8 50 141,5
Kostnader -120,0 -140,1 20,1 -123,4
Avskrivningar -11,8 -6,1 -5,7 -8,9
Rorelseresultat 19,0 -0,4 19,4 9,2
Finansnetto -0,6 0,5 -1,1 0
Resultat efter finansiella poster 18,4 0,1 18,3 9,2
Investeringar 105,5 35,5 -70,2 4,9
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FALKENBERG

Revisorerna

2024-04-11

Till
Fullmaktige | Falkenbergs kommun
organisationsnummer 212000-1231

Revisionsberittelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder, beredningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits
| kommunens foéretag. Granskningen har utforts med bitrade av sakkunniga fran PwC.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
mal, beslut och nktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tiliracklig intern kentroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enhigt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfarts med den inriktning och
omfattning som vi anser tiliracklig for att ge grund for beddmning och ansvarsprovning. Var
grundlaggande granskning av namnderna har aterrapporterats till dessa i sarskild ordning.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar har bedrivit verksamheten
pé et Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilfredsstallande st De fordjupade
granskningar som har genomforts under ret har i alit vasentligl visat att verksamheten
bedrivits pa andamalsenligt satt. Rekommendationema for alt vidareutveckla styming och
uppfbljning har [amnats till respektive namnd samt sarskilt aterrappaorterats till fullmaktige.

Vi bedGmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens, namndernas och beredningamas interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Vi beddmer sammantaget alt resultatet enligt arsredovisningen delvis 4r farenligl med de
finansiella mal som fullméktige uppstallt och delvis forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige uppstallt. Vi rekommendarar att kommunstyrelsen tydliggadr vad som ska ligga till

grund for bedémning av uppfyllelse av kommunfullmaktiges mal utifran malvarde och utfall
Beskrivningen av grunden till bedémning av kommunfullmaktiges mal behover utvecklas.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
beredningar samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tilistyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning fér 2023,
Falkenberg den 11 april 2024

T olmefalk dsta Svensson Mats Lundsgar:
Thomas Bryn;s ; Thomas Andrén : John; Kronwall

Bilagor:
Granskningsrapporter, revisorns yttrande av arsredovisning 2023 och Granskning av god

ekonomisk hushalining 2023, PwC. Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna for de
kommunala bolagen.
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Bilaga malindikatorer

Valfard av god kvalitet

. Utfall Utfall Utfall
Indikator Trend 2023 2022 2021 Gul
B , 6.8% 71% 6.8 % <5 % 5-6 % >6 %
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda,
totalt.
Y 0 Y - 0 —94 0, <80 9
Grundskolan: Andel elever i &k 9 82.3% 829% 83% 95-100 % 80-94% 80%
med grundlaggande behdrighet till yrkes-
program inom gymnasiet
79,4 % 80 % 82,5 % 85-100 % 75-84 % <75 %
Grundskolan: Andel elever med ’ ° ’ ° ° °
grundlaggande behdrighet till hdgskole-
férberedande program pa gymnasiet
o N 9 11 farre an 12 12-13 barn fler an 13
Den genomshnittliga storleken pa barn barn
barngrupperna foér barn som ar 1-3 ar
o o 10,9 13,2 farre &n 15 15-16 barn fler an 16
Den genomsnittliga storleken pa barn barn
barngrupperna fér barn som ar 4-5 ar
0, 0, - 0, —85 0, < 0,
No&jdhet sarskilt boende % 859% 5% 86-100 % 76-85% 76%
82 % 88 % 86-100 % 76-85 % <76 %
Néjdhet hemtjanst % ’ ° ° ° °
. 94 % 80 % 70-100 % 50,1- <50 %
Nojdhet besokare Kultur ° ° ’ 69,9 % °
1 % % 7 % —100 % 70-80 % <70 %
Nojdhet Kontaktcenter oL % 85% 87% 80-100 % 0-80% 0%

Ett foredome inom hallbarhet

. Utfall Utfall Utfall
Indikator Trend 2023 2022 2021 Gul
% 212 % -11,9 % -5,9 %
Minskad klimatpaverkan 8% ’ 6-11.9% 0-5.9%
-17 % =5 % 1-4,9 % 0-0,9 %
Minskad vattenforbrukning ’ ’ ’ ’
-3 % 18 % -10 % 25 % 1-4,9 % 0-0,9 %
Minskning av brannbart avfall ’ ° ’ ° = =
2 . . . -5 % -5 % 3% 22 % 1-1,9 % <1 %
Hallbar (minskad) energianvandning ’ ’ ’ ’ ’ °
; . 39 % 45 % 45 % 40-100 % 30-39 % 0-29 %
Resultat vid avslut i kommunens ar-
betsmarknadsverksamhet
’ 83,4 % 82,4 % 81,3% 90%- 80-89 % <80 %
Gymnasieskolan: Andel elever med 100 %
examen inom 3 &r (exklusive IM)
. ) . ) 67 % 63 % 70-100 % 50,1- <50 %
Nojdhet besokare fritidsanlagg- ° ° ° o °
’ 69,9 %
ningar
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. Utfall Utfall Utfall
Indikator Trend 2023 2022 2021 Gul
. 4% 6 % 9% 0% 1-5% >6 %
Korta resor med bilpool
B ) 77% 75 % 80% | 85-100% | 80-85% <80 %
Trygghetsindex

Vastsveriges starkaste naringsliv

. Utfall Utfall Utfall
Indikator Trend 2023 2022 2021 Gul
. . . . 75 71 73 76-100 67-75 <67
Foretagsklimat, Lopande Insikt
- Noéjdhet med kommunens myndighets-
utdvning
Y 0 — 0 -89 0 <80 ¢
Vuxenutbildningen: Andel ele- 89% 88,4 % 90-100 % 80-89 % 80%
ver/studerande i arbete eller i behdrighet
for vidare/hogre studier efter avslutad ut-
bildning
7 —7 —1 >1
Leveranssakerhet el - Antal avbrott 6 6 0 8-10 0
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Malindikatorer - Kommunala bolag

For de helagda kommunala bolagen redovisas resultatet for tidigare malindikatorer
som beslutats innan revidering av Falkenbergs kommuns styrmodell och viljeinrikt-

ningen for mandatperioden 2023 - 2026.
Malindikatorer Falkenberg Energi AB

Ett foredome inom héallbarhet

Utfall 2021

Malindikator Trend Utfall 2023 Utfall 2022
Undantrangda 24 665 ton 23210 ton

utslapp av koldioxid fran

flarrvarmeverksamheten

23071 ton =22 000 ton 21 000-22 <21 000 ton
000 ton

Valfard med god kvalitet

Leveranssakerhet el
- Medelavbrottstiden

Malindikator Trend Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 _I_
> - <
Ngjd kundindex 69 70 60-70 60
(NKI)
16 18 12 <15 15-25 »25

Vastsveriges starkaste naringsliv

Malindikator Trend Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 _I_
< - >
Leveranssékerhet el 16 18 12 15 1525 25
- Medelavbrottstiden
- K >
Leveranssakerhet el i 6 6 07 810 10
- Antal avbrott
o- .
Malindikatorer Falkenbergs Bostads AB
I I - o
Ett foredome inom hallbarhet
Malindikator Trend Utfall 2023 | Utfall 2022 | Utfall 2021 -I-
. | _ = o | [} 4 [}
Besparing Varme (KWh/kvm/ar) 4% 06% 1% 0.8% 0.80 % 0.50%
— - | | 0 — 0 _ 0
Besparing Vattenforbrukning 2% 1% 6% >0.8% 0,80 % 0,50 %
(Vkvm/ar)
D0, - - = | o
Minskning restavfall 2% 14% 14% 0,8% 0,80% 0,50%
[ ] - = 0, | 0 4 0
[ Besparing EL (Vhkvm/ar) 1,8% 25 % 4% 0,8 % 0,80 % 0,50 %
[} _ 0 _ 0 = _50, 30
. Minskning CO2 avtryck 3% 26 % 17 % 5% 5% 3%
. 7% 75 % 80 % 85-100 % 80-85 % <80 %
Trygghetsindex
Valfard med god kvalitet
Malindikator Trend Utfall 2023 | Utfall 2022 | Utfall 2021 -I-
> - -
Langsiktig tillvaxt av bostader v 10 0 20 10-20 0-10
. o 76% 73% 69% >88% 85-88% 80-84%
Rekomendationsindex
Vastsveriges starkaste néaringsliv
Malindikator Trend Utfall 2023 | Utfall 2022 Utfall 2021 -I-
>39 - <20
Totalavkastning 3% 2,4% 5,3% 3% 2-3% 2%
. -6Y =19 <10 <
Okning Driftsnetto 8% 6% 9,5% 1% 1% 0,5%
0 % 0,7 % 2.4 % =3 % 2-3 % <2 %
. Avkastning externa avtal ° e o ° ’ °
, . 92% 90% 93,8% 1% <1% <0,5%
Minskning volym inkdp
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Malindikatorer Destination Falkenberg AB

Vastsveriges starkaste naringsliv

Malindikator Trend Utfall 2023 | Utfall 2022 | Utfall 2021 _I-
4 4 4 4-5 3 12
NKI — N6jd Kund Index
. 23,.4% 22,9% 21,6% 259% 20.25% <20%
Sjalvforsonningsgrad
70, - <KD,
. Partnerintakt 3,4% 3,7% 2,8% 7% 5-T% 50
> - <
NPS — besokare 6 6 1 20 0-20 0

Malindikatorer Favrab/ Vivab

Ett foreddme inom hallbarhet

Malindikator Trend ‘ Utfall 2023 ‘ Utfall 2022 Utfall 2021 Gul
. . 0,1 % 0,8 % 0,7 % =>0,7 % 0,5% <0,5 %
Fornyelse av
spillvattenledningsnat i
Falkenbergs kommun
0,1 % 0,8 % 0,2% >0,7% 0,5% <0,5 %

. Fornyelse av
dricksvattenledningsnat i
Falkenbergs kommun

Vastsveriges starkaste naringsliv
Malindikator Trend Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

" Bemotande av kunder 85 88 - B -
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Bilaga omfordelning av budget
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