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Inledning

Om arsredovisningen

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om kommunens
samlade verksamhet och ekonomi under aret. Den riktar sig aven till invanare, foreta-
gare, kreditgivare, leverantdrer och andra samarbetspartners. Har redovisas hur kom-
munens resurser har anvants, hur verksamheten har utvecklats samt hur malen som
beslutats av kommunfullmaktige har foljts upp.

Arsredovisningen inleds med ett férord frin kommunstyrelsens ordférande.
Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen ger en 6vergripande bild av utvecklingen i kommunens verk-
samhet och ekonomi. Har beskrivs kommunkoncernens organisation samt de privata
utférare som kommunen anlitar.

Avsnittet innehaller ocksa upplysningar om viktiga férhallanden som paverkar kommu-
nens resultat och ekonomiska stallning men som inte framgar direkt av de finansiella
rapporterna. Vidare redovisas riskbedémning och vasentlighetsanalys samt handelser
av vasentlig betydelse som intraffat under aret eller efter rakenskapsarets utgang.

| férvaltningsberattelsen ingar aven avsnitt om kommunens styrning, uppféljning och
interna kontroll. Under rubriken god ekonomisk hushallning redovisas uppfdljning av
kommunfullmaktiges mal samt en finansiell analys. Férvaltningsberattelsen avslutas
med balanskravsresultat, vasentliga personalférhallanden och en beskrivning av kom-
munens forvantade utveckling.

Ekonomiska rapporter

De ekonomiska rapporterna bestar av resultatrakning, balansrakning och kassaflo-
desanalys. Dessa kompletteras med noter och redovisningsprinciper som forklarar in-
nehallet i de finansiella rapporterna.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen visar hur namnder, bolag och férbund har féljt beslutad budget och
redovisar de viktigaste avvikelserna. Avsnittet innehaller aven en redovisning av kom-
munens investeringar och exploateringsverksamhet.

Revisionsberattelse

| revisionsberattelsen redovisar kommunens revisorer resultatet av sin granskning av
kommunens verksamhet och ekonomi.
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Forord, kommunstyrelsens ordforande

Forord - Ett bra ar med starka resultat.

2025 har varit ett ar som tydligt visar bade styrkan och riktningen i Falkenbergs kom-
muns utveckling. | en omvarld praglad av ekonomisk osakerhet och férandrade férut-
sattningar har vi fortsatt att ta ansvar, halla kursen och samtidigt driva pa for framtiden.

Det ar gladjande att kunna konstatera att kommunen redovisar ett starkt ekonomiskt re-
sultat och att alla namnder visar ett ekonomiskt éverskott. Med ett resultat pa 95,4
mnkr och en resultatandel som dverstiger vart finansiella mal star vi rustade infér kom-
mande utmaningar. Samtidigt ar det viktigt att vara tydlig: de kommande aren praglas
av fortsatt hdga investeringsnivaer, inte minst med tanke pa nytt badhus och behovet
av ett gott underhall av gator och byggnader. Dessutom finns ett stort investeringsbe-
hov i Favrab vars verksamhet ar taxefinansierad men anda paverkar koncernens tota-
lekonomi.

Under aret har vi fortsatt att utveckla var verksamhet med fokus pa kvalitet, hallbarhet
och innovation. Inom skolan ser vi forbattrade resultat, bland annat genom en ékad an-
del elever som tar gymnasieexamen. | grundskolan presterar barnen fortsatt 6ver det
forvantade modellberaknade vardet men det kan och ska forbattras ytterligare. Inom
omsorgen pagar ett omfattande arbete for att méta nya krav, inte minst kopplat till den
nya socialtjanstlagen som starker det férebyggande arbetet. Det ar ocksa viktigt att
namna verksamhet som finns utanfér omsorgen och skolan. Inom tex maltid, park, fritid
och pa vara myndighetsavdelningar gors ett viktigt jobb med oftast hdg ndjdhet hos
dem vi ar till for.

Vi har ocksa tagit viktiga steg i vart hallbarhetsarbete. Genom satsningar inom klimat,
energi och mobilitet starker vi var formaga att méta klimatutmaningarna, aven om ut-
vecklingen visar att tempot behdver 6ka ytterligare. Vart deltagande i Viable Cities och
arbetet med en ny energistrategi ar exempel pa hur vi systematiskt arbetar for en mer
hallbar framtid.

Falkenberg fortsatter samtidigt att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och
verka i. Under aret har kommunen placerat sig hogt i nationella jamférelser, bland an-
nat som en av Sveriges basta handelskommuner och med en topplacering i rankingen
av foretagsklimat. Det ar ett kvitto pa ett langsiktigt och malmedvetet arbete tillsam-
mans med naringslivet.

Bakom dessa resultat star vara medarbetare. Med ett hdgt engagemang, ett starkt le-
darskap och en vilja att utveckla verksamheten varje dag bidrar de till att Falkenberg
fungerar — och utvecklas. Att vart hallbara medarbetarengagemang ligger éver riksge-
nomsnittet ar ett tydligt styrkebesked.

Samtidigt ar vi medvetna om de utmaningar som finns. Kompetensférsérjningen inom
valfardens verksamheter, behovet av 6kad omstaliningstakt och de ekonomiska konse-
kvenserna av en vaxande investeringsniva kraver fortsatt fokus och handlingskraft.

Nar vi nu blickar framat mot en ny mandatperiod gor vi det med en stabil grund, men
ocksa med en tydlig medvetenhet om att framtiden staller krav pa mod, samarbete och
langsiktighet. Tillsammans fortsatter vi att utveckla hela kommunen tillsammans — for
dagens invanare och for kommande generationer.

Per Svensson (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Falkenbergs kommun

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2025 4(71)



Forvaltningsberattelse

| denna férvaltningsberattelse ger Falkenbergs kommun information om férvaltningen
av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Fdrvaltningsberattelsen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling

Under 2025 fortsatte koncernen driva utvecklingen mot en smart och hallbar omstall-
ning genom flera strategiska utvecklingsinitiativ. Sakerhet har varit en fortsatt priorite-
rad fraga, och digitalisering och innovation fortsatter vara en central drivkraft for
maluppfyllelsen. Konkreta exempel pa kommundvergripande utvecklingsinitiativ med
fokus pa att starka forflyttningen inom kommunfullmaktiges évergripande mal ar vidare-
utvecklingen av e-handelssystemet, arbetet med hallbara och strategiska inkop samt
inférandet av mobilitetsservice. Klimat- och hallbarhetsarbetet har intensifierats genom
Viable Cities, ny energistrategi och mobilitetsprojektet 1 av 5.

Inom utbildningsverksamheten har aret praglats av insatser for att starka kvalitet, och
likvardighet. Andelen elever som tar gymnasieexamen inom tre ar har 6kat och perso-
naltatheten i forskolan har forbattrats.

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft sommaren 2025, innebar flera betydande
forandringar for socialtjanstens verksamhet, bland annat genom ett starkt fokus pa fo-
rebyggande arbete.

Koncernen har starkt sitt naringslivsarbete och Falkenbergs kommun rankas atta i Sve-
rige for foretagsklimat — hdgst i Halland. Falkenberg utségs till Arets Handelskommun,
vilket bekraftar kommunens status som attraktiv etableringsort.

Medarbetare

Antal anstéllda (arsarbetare) i Falkenbergs kommun ar 3 725. Det ar en fortsatt 6kande
trend sett till de senaste aren vilket forklaras till stor del av att kommunen vaxer stadigt
till foljd av den demografiska utvecklingen och att behovet av valfardstjanster darmed
Okar. Antalet tillsvidareanstallda, andelen heltid och den genomsnittliga sysselsatt-
ningsgraden har fortsatt att 6ka, vilket starker kontinuitet och stabilitet i verksamhet-
erna. Aven antalet timavlénade och arbetade timmar har 6kat.

Kompetensforsorjning ar fortsatt en strategisk utmaning, sarskilt inom aldreomsorg,
funktionsstod och vissa specialistfunktioner. Under aret har arbetet strukturerats ytterli-
gare genom strategisk planering och kompetensvaxling.

Arbetsmiljdarbetet har prioriterats, bland annat genom inférandet av Friskfaktorer i flera
verksamheter. Sjukfranvaron har stabiliserats och minskat till 6,4 %. Utvecklingen tyder
pa att det férebyggande arbetsmiljoarbetet, inklusive arbetet med Friskfaktorer, tidiga
rehabiliteringsinsatser och starkt chefsstod, har haft effekt, aven om fortsatt fokus kravs
for att langsiktigt minska sjukfranvaron ytterligare.

Sammantaget har kommunen tagit steg mot en mer langsiktig och strukturerad perso-
nal- och kompetensforsorjning, aven om utmaningar kvarstar inom vissa bristyrken.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 6kade till 83 och ligger 6ver riksgenomsnittet.
77 % av medarbetarna rekommenderar Falkenbergs kommun som arbetsgivare, vilket
starker arbetsgivarvarumarket. Ledarskapsindex har forbattrats, bland annat till foljd av
satsningen pa utvecklande ledarskap for samtliga chefer.
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Ekonomi

Kommunkoncernens resultat uppgar till 143,6 mnkr, vilket innebar en positiv budgetav-
vikelse pa 48,9 mnkr. Avvikelsen forklaras delvis av en strukturell effekt da Raddnings-
tjansten Vast fran och med 2025 ingar i den sammanstallda redovisningen, utan att ha
omfattats av budgeten. Jamforelsetalen for 2024 har raknats om, medan budgeten for
2025 inte justerats, vilket innebar att jamforelsen inte ar fullt jamforbar.

Kommunens resultat uppgar till 95,4 mnkr, motsvarande ett budgetdverskott pa 26,0
mnkr. Féregaende ar uppgick kommunens resultat till 74,4 mnkr, och kommunkoncer-
nens till 79,6 mnkr. | kapitlet God ekonomisk hushallning under avsnittet Finansiell ana-
lys, analyseras budgetavvikelser och jamférelser mot foregaende ar.

Resultatandelen i kommunen uppgar till 2,7 %, vilket ar hogre an det finansiella malet
pa minst 2 %. Soliditeten landar pa 30,4 % och kommunens soliditetsmal pa minst

30 % nas darmed. Namndernas sammantagna budgetféljsamhet och prognossakerhet
ligger inom uppsatta mal.

Arets investeringar i kommunkoncernen uppgar till 682,9 mnkr. Av detta avser 289,2
mnkr kommunen, exklusive investeringsbidrag om 3,2 mnkr samt Raddningstjanst vast
3,9 mnkr. Investeringsnivan de senaste fem aren har varit hoég i kommunkoncernen, i
snitt cirka 724 mnkr per ar. Aren 2023 och 2024 utmarker sig med en investeringsniva
pa 962,0 respektive 968,6 mnkr. Under dessa ar pagick flera stora investeringsprojekt i
kommunkoncernen, bland annat Tréingeskolan, Tradgarden samt utbyggnad av mot-
tagningsstation och fjarrvarme. Den hdga investeringsvolymen speglas aven i den laga
sjalvfinansieringsgraden under dessa tva ar.

Oversikt verksamhetens utveckling, fem ar i sammandrag

Skatteintékter och statsbidrag 34944 | 33817 | 32268 | 3073,1 2890,1
Arets resultat 143,6 64,2 110,8 1941 2277
Resultatandel 41 1,9 34 6,3 7,9
Soliditet ** 24,6 23,3 24,3 24,7 22,7
Investeringar * 682,9 968,6 962,0 424,3 584,1
Sjalvfinansieringsgrad, % 66,4 36,4 40,4 110,5 85,9
Laneskuld (inkl. finansiell leasing) 4718,2 | 4620,8 | 4083,7 | 36465 | 35694
| Oversetover kommunens wveoking, mokr | aes| aee| am| w2 am
Antal invanare 47 321 47 337 47 108 47 017 46 773
Kommunal skattesats, % 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10
Skatteintékter och statsbidrag 34944 | 33817 | 32268 | 3073,1 2890,1
Arets resultat 95,4 74,4 80,9 169,5 164,0
Resultatandel (mal 2 %) 2,7 2,2 2,5 55 57
Soliditet (mal 30 %)** 30,4 28,7 28,4 28,6 26,0
Investeringar * 289,2 357,9 450,7 228,3 362,1
Sjalvfinansieringsgrad, % 98,0 69,5 56,9 149,4 94,2
Laneskuld (Inkl. finansiell leasing) 1386,2 1388,8 13917 1194,5 1197,4
Antal arsarbetare 3725 3542 3546 3416 3285

*Investeringar exklusive investeringsbidrag

** Mdlnivdn dr ofordndrad, men mdtningen dr justerad utifran att kommunen foljer regelverket, RKR:R5 for redovisning av finansi-
ell leasing

**% For att fa en mer rdttvisande bild av kommunkoncernens ekonomiska stéllning har eget kapital justerats ner med den pensions-
forpliktelse for pensioner intjinade fore 1998 (694,6 mnkr) samt for kommunen har dven de lan som formedlats till de kommundigda
bolagen (3 107,0 mnkr) exkluderats ur balansomslutningen. Justering av vissa jamforelsesiffror har skett for 2024, se redovisnings-
principer for mer info.
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Den kommunala koncernen

Har ar en samlad bild av hur kommunkoncernen ar organiserad i Falkenberg. Verksam-
heterna drivs i olika former for att servicen till invanare och besdkare ska vara sa bra
som mojligt. Hur det ser ut gar att se i organisationsschemat.

Kommunens ansvar

Kommunorganisationen har ett omfattande ansvar fér en stor bredd av samhallsser-
vice. | detta ingar bland annat socialtjanst, omsorg om barn, aldre och personer med
funktionsnedsattning, viss halso- och sjukvard, forskola och skola, raddningstjanst,
samhallsbyggnad, vagar och gator, vatten- och avloppsférsoérjning samt miljé- och hal-
soskydd.

Kommunen ansvarar aven for verksamheter inom kultur- och fritidsomradet, narings-
livsutveckling samt energif6rsorjning. Verksamheterna bedrivs i olika former, dar vissa
drivs i férvaltningsform, andra i bolagsform eller genom samverkan i kommunalférbund
eller tillsammans med privata utforare.

Bolag och delade verksamheter

Overférmyndarndmnden delas sedan tidigare med Varbergs kommun och sedan 2023
aven med Marks kommun. Tva namnder delas med Region Halland och samtliga kom-
muner i Halland: patientnamnden samt gemensam namnd fér hemsjukvard och hjalp-
medel.

Vissa verksamheter bedrivs i bolagsform. Detta galler framst verksamheter som verkar
pa en konkurrensutsatt marknad, dar bolagsformen bedéms vara andamalsenlig ur ett
ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv. Kommunens bolagskoncern styrs ge-
nom det helagda moderbolaget Falkenbergs Stadshus AB, som i sin tur ager bolagen
till 100 %.Bolaget Falkenberg Vatten och Renhalinings AB har ett dotterbolag, Vatten &
Miljé i Vast AB, VIVAB, som &gs i lika delar gemensamt med Varbergs kommun. VIVAB
ingar inte i Falkenbergs kommunkoncern och konsolideras darfér inte i den samman-
stallda redovisningen. VIVAB féljs upp inom ramen fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Vast drivs tillsammans med Varbergs kom-
mun. Fran och med 2025 ingar kommunens andel av forbundets resultat och stallning i
den sammanstallda redovisningen (kommunkoncernen), i enlighet med lagen om kom-
munal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal re-
dovisnings rekommendationer (RKR).

Politisk ledning

Den politiska ledningen bestar av samarbetet Framtid Falkenberg. | samarbetet ingar
Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljépartiet. Tilsammans med
Vansterpartiet styr Framtid Falkenberg kommunen i minoritet.

Nedan visas en organisationsskiss éver kommunkoncernen:
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Kommunfullméktige

Valberedningen

Beredning fér

pelitisk organisation

Kommunstyrelsen
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Privata utférare
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Falkenberg AB

Falkenberg Vatten
ach Renhéllinings AB
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Falkenberg Biogas AB
TEK Kompetens tillika
IUC Halland AB

Asige forskola
Férskolan Solen
Edukatus alliance AR
Falkungens farskola
Skogskojans forskola

Coompanion Halland
ekonomisk férening
(=1%)

Vird och omsorg

(=7 mnkr)

Humana Omsorg AB
Frosunda Assistans
NyKraft AB

Blomrnans hemstjénst
och service | Halland AR
Nytida AB

Gostorp Paykiatri AB
Floragarden ek for
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarlden

Enligt SKR:s bedémning praglas den globala ekonomin fortsatt av geopolitisk osaker-
het och ett svagare handelslage efter de omfattande amerikanska tullhdjningarna och
Kinas motatgarder. Det dampar tillvaxten under 2025 och in i 2026. Samtidigt syns
tecken pa viss stabilisering under 2026, men en tydligare forbattring vantas forst fran
2027.

| USA fortsatter inbromsningen nar hushallen pressas av hdg rantebérda och svagare
reala inkomster, vilket haller nere konsumtionen. | eurozonen ar industrin fortsatt svag
och effekter av tidigare hdga energipriser drdjer sig kvar. Enligt SKR kan penningpoliti-
ken i euroomradet mildra laget om det behdvs genom rantesankningar fran ECB. Sam-
mantaget raknar SKR med en varldsekonomi som vaxer langsammare an normalt,
med risker kopplade till handelspolitik, sakerhetslage och offentliga skulder.

Sverige

SKR bedoémer att svensk ekonomi har gatt in i en aterhdmtning. BNP 6kade svagt 2025
och vantas vaxa med cirka 2,6 % 2026. Uppgangen drivs framfér allt av hushallens
konsumtion och 6kade investeringar inom bland annat forsvar, infrastruktur och energi-
sektorn. Arbetsmarknaden starks gradvis nar antalet arbetade timmar dkar tydligare
2026 an tidigare beddmt. Arbetslosheten vantas darmed borja falla fran 8,8 % 2025 till
omkring 8,5 % under 2026 och vidare ned under 2027.

Inflationen faller snabbt tillbaka enligt SKR. KPIF (KPI justerat for rantor) bedéms ligga
pa 1,2 % 2026 och KPI pa 0,6 %, vilket innebar en lag prisdkningstakt. Riksbankens
styrrénta vantas ligga kvar kring 1,75 % vid utgangen av 2026 och hdjas forst darefter.

Intaktssidan starks ocksa. For 2026 beddéms skatteunderlaget 6ka med cirka 4,5 %.
Darefter vantas tillvaxten ligga kring 4,2—4,3 % per ar. SKR betonar att den reala ut-
vecklingen ar gynnsam, inte minst med tanke pa den mycket laga prisékningen i kom-
munsektorn 2025.

Falkenberg

Falkenbergs kommun avslutade 2025 med ett resultatandel pa 2,7 %, vilket 6verstiger
malnivan och bidrar till att delfinansiera investeringar samt dampa skuldokningen.
Samtidigt fortsatter kommunkoncernen att praglas av mycket héga investeringsnivaer,
framfor allt kopplade till flerariga projekt inom infrastruktur och VA.

Den totala skulden uppgick vid arets slut till 4 718,2 mnkr (4 620,8 mnkr), varav kom-
munens del 1 386,2 mnkr (1 388,8 mnkr). Trots lagre genomférandegrad inom framfér
allt VA-verksamheten och exploatering, vilket temporart haller tillbaka skuldtillvaxten, ar
det langsiktiga investeringsbehovet fortsatt stort. VA-verksamhetens finansieringsmo-
dell innebar sarskilda utmaningar, da amorteringsformagan ar begransad samtidigt
som behovet av ny- och reinvesteringar ar omfattande.

Efter manga ar av tillvaxt minskade befolkningen marginellt under 2025 (-16 personer).
Aven om nedgangen ar liten paverkar den kommunens planering av volymer, lokaler
och skatteunderlag, och understryker betydelsen av traffsakra befolkningsprognoser.
Samtidigt ar bedomningen att tillvaxten tar fart igen under 2026, vilket kraver en fortsatt
langsiktig och flexibel lokalférsorjnings- och investeringsplanering.

Sammantaget gar Falkenberg in i 2026 med en ekonomi som ar stabil men utmanad.
Resultatet 2025 starker handlingsutrymmet, men den fortsatt hdga investeringsnivan

och ett vaxande behov inom VA kraver ett fortsatt tydligt fokus pa langsiktig hallbarhet
genom noggranna prioriteringar, balans mellan drift och investeringar, uthalliga
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Overskott och god samordning i kommunkoncernen.

Pensionsforpliktelser

For att fa en fullstandig bild av kommunens ekonomiska stallning ar det viktigt att be-
akta den totala pensionsforpliktelsen, som en vasentlig post.

Kommunens totala pensionsforpliktelse uppgar till 732,7 (765,1) mnkr. Av detta avser
694,6 (726,5) mnkr pensionsforpliktelser intjanade foére 1998 och redovisas darfér som
ansvarsforbindelse.

For pensionsférmaner intjanade fran och med 1998-01-01 har kommunen tryggat avtal-
spension genom pensionsférsakring uppgaende till 239,0 (228,2) mnkr.

Pensionsforpliktelserna redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebar
att pensioner intjanade fore 1998 inte skuldférs i balansrakningen utan redovisas som
ansvarsforbindelse.

Redovisningen av pensionsforpliktelser féljer rekommendation RKR R10 Pensionsfoér-
pliktelser fran Radet for kommunal redovisning. Narmare upplysningar om pensionsfor-
pliktelserna lamnas i not.

Den totala pensionsforpliktelsen har minskat jamfort med féregaende ar, framst till foljd
av utbetalningar och férandringar i berédkningsantaganden.

Kommunkoncernen Kommunen
Pensioner, mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Pensionsforpliktelse
Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen 733,4 765,8 732,7 765,1
- varav avsattning inkl. sarskild I6neskatt 38,7 39,3 38,1 38,6
- varav ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 694,6 726,5 694,6 726,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsfor- 289,3 276,0 239,0 228,2
sakring
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring) 1022,7 1041,8 971,7 993,3
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 367,3 346,3 300,9 282,9
- varav éverskottsmedel 1,6 0,2 1,1 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 367,3 346,3 300,9 282,9
Finansiering
Aterlanade medel * 655,4 695,5 670,8 710,4
Konsolideringsgrad, % ** 36,0 33,0 31,0 28,0

* Aterlanade medel: Skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvirde.
** Konsolideringsgrad: Andel av pensionsforpliktelser som tick av medel i stiftelse, forsdikring eller egna forvaltade pensionsmedel.
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Riskbedomning och kanslighetsanalys

Riskbedomning och kanslighetsanalys

Kommunens finanspolicy innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten inom kommunkoncernen. Kommunkoncernen ar exponerad for
framfor allt ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk. Riskbedémning och
kanslighetsanalys ar tva centrala begrepp nar kommunen beslutar om hur verksam-
heten skall bedrivas och vilka projekt som skall genomféras. | avsnittet nedan listas ett
antal olika omraden som belyser dessa faktorer.

Ranterisk

Per den 31 december uppgick kommunkoncernens rantebarande skulder till 4 718,2 (4
620,8) mnkr. Den genomsnittliga effektiva rantan har varit 1,84 (1,89) %. Skulden har
Okat till foljd av okat lanebehov hos FABO med 50 mnkr, samt FAVRAB med 50 mnkr.
Kommunens lan har inte 6kat under aret. Kommunens rantebarande skulder uppgick
till 1 386,2 (1 388,8) mnkr, med en genomsnittlig effektiv ranta pa 1,93 (2,10) %.

Upplaningen gentemot kreditinstitut inom kommunkoncernen I6per endast med rorlig
ranta. Ranteswapar anvands for att sdkra mot ranterisk och reglerar den genomsnitt-
liga réantebindningstiden i laneportfdljen. Per balansdagen hade kommunkoncernen
utestédende ranteswapar med ett sammanlagt nominellt belopp om 3 397 (3 347) mnkr,
varav 950 (950) mnkr avser kommunen.

| kommunens finanspolicy anges bland annat att kommunens genomsnittliga rantebind-
ningstid inte ska vara kortare an ett ar och inte langre an tio ar. Per den 31 december
uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden fér kommunkoncernens upplaning till
2,29 (2,56) ar inklusive ranteswapar. For kommunen ar motsvarande snitt 2,54 (3,24)
ar.

Finansieringsrisk

Den totala laneskuldens andel som far forfalla inom en och samma 12-manadersperiod
regleras inte i finanspolicyn. Givet skuldens sammansattning per balansdagen forfoll
maximalt 87 (56) % av kommunkoncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod,
medan motsvarande siffra for enbart kommunens laneskuld var 86 (59) %.

Per den 31 december 2025 uppagick tillgangliga likvida medel i kommunkoncernen till
227,1 (276,3) mnkr.

Likviditetsrisk

For att kunna hantera kommunens likviditet utan att behdva ta upp nya lan I6pande,
finns en checkkredit pa 240 mnkr som ar knuten till kommunkoncernens affarskonto.
Falkenbergs kommun ar dessutom medlem, tillsammans med en stor del av Sveriges
kommuner och regioner, i Kommuninvest ekonomiska férening. Féreningen ager i sin
tur Kommuninvest i Sverige AB som garanterar att kommunerna kan lana pengar till
sina investeringar inom vissa ramar. Falkenbergs kommun ombesorjer all upplaning,
aven till de kommunala bolagen med undantag av Falkenbergs Stadshus AB som lanar
direkt av Kommuninvest i Sverige AB med kommunal borgen.

Rantehojningar

Utifran radande férhallande per 2025-12-31 skulle en hdjning av rantan med en pro-
centenhet utéver marknadens forvantningar 2026 for alla 16ptider ge en 6kad rantekost-
nad for kommunen med cirka 4,0 mnkr. Anledningen till att effekten inte blir stérre ar att
kommunen har sakrat sina rantor via ranteswappar. Effekten av rantehdjningen blir dar-
med endast en 6kning med 0,29 procentenheter. Vad galler hela kommunkoncernen
har langfristiga lan rantesakrats med ranteswappar och en motsvarande rantehdjning
skulle innebara 6kade rantekostnader med cirka 12,9 mnkr och en rantehdjning med
0,27 procentenheter.

Borgensataganden
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Som medlem i Kommuninvest har Falkenbergs kommun en solidarisk borgen sasom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Delagarna ar 296 kommuner och regioner. Alla som var medlemmar 31 de-
cember 2025 har ingatt likstallda borgensférbindelser. Samtliga medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk férening har skrivit pa ett regressavtal. Det reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensforbindelse. Under avsnittet Noter redovisas vilken effekt regressavta-
let kan ge samt fordelningen av de olika borgensataganden. Falkenbergs kommun har
ingatt borgen for det helagda bolaget Falkenbergs Stadshus AB. Falkenbergs kommun
borgar aven fér bolagens leasing av bilar samt solidariskt ihop med Varbergs kommun
dar samagande finns gallande bolag och kommunférbund.
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Handelser av vasentlig betydelse

Falkenberg ar Sveriges basta handelskommun. Falkenbergs kommun var en av tio
finalister i Svensk Handels nya utmarkelse"Sveriges basta handelskommun". Utmarkel-
sen uppmarksammar kommuner som skapar starka forutsattningar for handel genom
langsiktigt och malmedvetet arbete — ett kvitto pa att vart arbete for att bli Sveriges
basta naringslivskommun ger resultat.

Troingeskolan invigdes. | augusti invigdes nya Tréingeskolan och Troinge idrottshall.
Forsta lasaret tar skolan emot elever fran arskurs F-7. Successivt kommer skolan se-
dan att bli en F-9 skola med plats for fyra klasser i varje arskurs. Skolan spelar en viktig
roll i skapandet av en héllbar skolorganisation for ett vaxande Falkenberg.

Kommunen har férvirvat Ishallen av FABO. Overtagandet ger kommunen fordelar i
att verksamhet, drift och underhall samlas i kommunal regi, vilket aven skapar battre
forutsattningar for utvecklingen av omradet och planeringen av nytt badhus.

Kommunen kommer att bygga en ny badanlaggning pa arenaomradet vid Kristi-
neslatt. Badhuset ska bli en modern, tillganglig och hallbar anlaggning med inriktning
pa simkunnighet, motion, folkhalsa och familjevanliga aktiviteter, samt ska méjliggéra
ett anpassat aktivitetsutbud.

Falkenberg hyllas i premiaravsnittet av Fiskarnas Rike. | arets premiar av SVT:s
naturserie Fiskarnas Rike presenterades Hertingforsen och Falkenbergs kommun som
ett unikt foredoéme for hallbarhet och biologisk mangfald.

Falkenbergs kommun kommer pa 2:a plats i matning om bemétande och service
till invanarna. Falkenbergs kommun har placerat sig pa andra plats i arets nationella
servicematning. Matningen bygger pa invanarnas upplevelse av kommunens service
och férmaga att hjalpa till i olika fragor.

Falkenberg topp 10 kommuner i Svenskt Naringslivs ranking. Falkenbergs kom-
mun har placerat sig pa attonde plats i arets Svenskt Naringslivs ranking for lokalt fore-
tagsklimat. Falkenberg placerar sig hdgst bland de hallandska kommunerna och klatt-
rar tre placeringar fran féregaende ar.

Nytt rekordar for turismen i Falkenberg. Turismen i Falkenberg gar som taget och
nadde ater igen nya rekordnivaer 2025. Under 2025 registrerades dver 978 000 gast-
natter, vilket ar en 6kning med 9,7% jamfort med forra arets rekordnotering. Falkenberg
har dessutom flest kommersiella gastnatter i Halland.

Kommunen tar 6ver driften av boendet pa Kilavagen. Den 1 april tog kommunen
Over driften av lagtroskelboendet pa Kilavagen 18. | samband med det byter boendet
namn till Kilavagens tillfalliga boende. Verksamheten kommer att fortsatta som vanligt
och erbjuda boende fér bostadslésa personer som har ett pagaende missbruk eller be-
finner sig i social utsatthet.

Falkenbergs kommun ar nu en del av Viable Cities, ett innovationsprogram foér kli-
matneutrala stader. Malet ar att forbattra livskvaliteten fér invanare och minska klimat-
paverkan. Samarbetet hjalper Falkenberg att starka férmagan att strukturera, paskynda
och utveckla hallbarhetsarbetet, bade inom kommunen och med andra aktorer.

Fordonsverksamheten blev mobilitetsservice, en satsning som ska goéra det en-
klare, smartare och mer hallbart fér oss som jobbar i kommunen att resa i tjansten.

Falkenbergs kommun starker arbetet mot valfardsbrott. Tillsammans med 6vriga
hallandska kommuner, Region Halland och statliga myndigheter starker kommunen ar-
betet mot valfardsbrott. Den gemensamma satsningen sker inom samarbetet Goda
Grannar och syftar till att férhindra att offentliga medel missbrukas.

Ny socialtjanstlag. Den 1 juli bérjade den nya socialtjanstlagen att galla. Den tydliggor
att socialtjansten ska vara férebyggande, lattiliganglig, kunskapsbaserad, jamstalld och
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ge ett starkare skydd for barn. For oss i Falkenbergs kommun innebar det att vi tillsam-
mans behover utveckla hur vi arbetar, samverkar och moter invanarnas behov

Kvarteret Tradgarden invigdes i januari 2025 som ett innovativt koncept dar aldre
kan bo kvar trots forandrade omvardnadsbehov. Genom férebyggande arbetssatt,
trygghetsvardar och valfardsteknik exemplifierar kvarteret kommunens satsning pa ett
mer personcentrerat omvardnadssystem.

Efter rakenskapsarets utgang har Falkenbergs kommun beviljats elstod om 16,3
mnkr avseende elkostnader under 2022 samt vindkraftsstod for 2025 om cirka 3,5
mnkr avseende vindkraft i kommunen. Utbetalning av stéden kommer ske under 2026
och redovisas i resultatet 2026.

Fardigstallda energiinvesteringar och starkt elnat. Tre storre anlaggningar (Agard,
Symbios och mottagningsstation Falkenberg Ostra) togs i drift, vilket starker energisy-
stemet, mojliggdr 6kad kapacitet och forbattrar forutsattningarna for tillvaxt i kommu-
nen.

Utveckling av bostadsomraden och service. Kommunens bostadsbolag, FABO, har
under aret utvecklat bade service och bostadsomraden. En ny organisation med kund-
tjanst och 6ppen reception har inférts samtidigt som renovering pa Sloalyckan pagatt,
med fokus pa energieffektiva och hallbara bostader. Projektet bidrar aven till 6kad
trygghet genom battre boendemiljéer och i kombination med bolagets satsningar pa
samverkan och aktiviteter i omradet.

Inférande av narsortering och forandrad avfallshantering. Inférandet av narsorte-
ring har paborjats och innebar att invanare successivt behdver sortera mer avfall
hemma. Syftet ar att 6ka atervinningen och minska mangden avfall som gar till férbran-
ning, i linje med nationella och EU-gemensamma miljékrav. Genom att fler material tas
tillvara som resurser bidrar férandringen till minskad klimatpaverkan och en mer cirku-
lar och hallbar avfallshantering.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Visionen - Vi vaxer for en hallbar framtid

Falkenberg ar hjartat i Halland. Har vaxer manniskor, féreningar och féretag i samver-
kan med varandra. Vi ar stolta 6ver vart goda vardskap och kanda fér vart narings-
livsklimat. Har varnar vi den lokala demokratin och arbetar for ett tolerant och tryggt
samhalle, tillgangligt for alla.

Falkenbergs kommun &r en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé. Hos oss kanner
personalen stolthet dver sitt viktiga arbete och cheferna har ett tillitsbaserat ledarskap.

Vi arbetar med Agenda 2030 och ar ett foreddme inom hallbarhet. Var landsbygd vaxer
och vi har en levande och attraktiv stadskarna. Vi utvecklar Falkenberg pa ett hallbart
satt samtidigt som vi driver kommunen med hdg effektivitet och god ekonomisk hus-
hallning. Vi hushéller med resurserna sa att aven framtidens falkenbergare kan leva ett
gott liv pa denna vackra plats.

Tre 6vergripande mal

For att uppna kommunens vision har kommunfullmaktige beslutat om tre évergripande
mal:

1. Utbildning och omsorg med hog kvalitet
2. Ett féreddme inom hallbarhet och trygghet
3. Sveriges basta naringslivskommun

Kommunfullmaktiges vision och évergripande mal (viljeinriktning) bygger pa aktivt ut-
vecklingsarbete Over tid. For att nd maluppfyllelse kravs ett malmedvetet arbete inom
kommunkoncernen dar alla namnder och bolag bidrar.

Falkenbergs kommuns styrmodell

Styrmodellen ska sakerstalla att vi nar var vision, vara mal och uppdrag. Den ska bidra
till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran visionen till det dagliga arbetet i verk-
samheterna. Styrmodellen ar de fértroendevaldas verktyg for att styra och folja upp ar-
betet med kommunens viljeinriktning och for att sakerstalla verksamhetens kvalitet och
ekonomi. Genom styrmodellen kommuniceras politiska prioriteringar som ska fa ge-
nomslag i organisationen.

Styrkedjan - fran vision till verksamhet

For att styrningen ska fa genomslag ar det viktigt att det finns en roéd trad i styrkedjan.
Det ska finnas en tydlig koppling mellan fullmaktiges vision och mal, namndens och bo-
lagens inriktningar, samt det arbete som bedrivs i verksamheterna. Detta bidrar till att
den politiska viljeinriktningen nar hela vagen ut i verksamheten och att organisationen
forflyttar sig i visionens och malens riktning.

Planering och uppféljning

Planering och uppfdljning ar en forutsattning for en effektiv verksamhet. Syftet med Fal-
kenbergs kommuns planerings- och uppféljningsprocess ar att sakerstalla ett effektivt
genomférande och en hallbar utveckling av verksamheten utifran kommunfullmaktiges
styrning:

Mal & budget
Planering handlar om att vardera och prioritera och darigenom skapa tydliga forutsatt-
ningar for verksamheternas genomférande.

Analys ar en central del i kommunens styrmodell och utgdr lanken mellan styrmodellen
och budgetprocessen. Infér budgetprocessen tar namnderna fram
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verksamhetsanalyser som ldmnas till budgetberedningen. Tillsammans med de ekono-
miska forutsattningarna fér god ekonomisk hushallning ligger dessa analyser till grund
for budgetberedningens stallningstaganden. | bolagskoncernen sker motsvarande pro-
cess i Falkenbergs Stadshus AB, dar bolagens verksamhetsanalyser och affarsplaner
bereds parallellt. Den samlade budgeten fér kommunkoncernen beslutas av kommun-
fullmaktige. Budgetbeslutet ligger sedan till grund fér namndernas och bolagens interna
budgetar, som beskriver hur fullmaktiges beslut ska genomféras i verksamheterna.

Larande & uppfoljning

En viktig del av styrmodellen ar att varje namnd och bolag regelbundet analyserar och
foljer upp sin verksamhet och sina ekonomiska resultat. Kvalitativa analyser ar en férut-
sattning for ett effektivt férbattringsarbete och for att resurser ska kunna riktas dit de
ger storst nytta. Fér hela kommunkoncernen sker uppféljningen vid tre tillféllen under
aret. Per den sista april gors en tertialrapport med fokus pa den ekonomiska utveckl-
ingen. Per den sista augusti redovisas en delarsrapport som omfattar bade ekonomi
och verksamheternas kvalitet. | arsredovisningen sammanfattas darefter ekonomi, kva-
litet och medarbetare i en samlad helhetsbild. Uppféljningarna av namndernas och bo-
lagens utveckling redovisas till kommunfullmaktige och utgér en central del av den 16-
pande styrningen.

Internkontroll

Arbetet med intern kontroll ar lagstadgat. Kommunens namnder och styrelser ska var
och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som kommunfullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som galler for verksam-
heten. En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att
rapportering om verksamheten och ekonomin &r tillférlitlig samt att verksamheten efter-
lever lagar och regler. Varje namnd och styrelse har ansvar for att det finns en tillracklig
intern kontroll i verksamheten.

Arbetet med intern kontroll bygger pa en risk- och vasentlighetsanalys. Namnder och
bolag faststaller arligen internkontrollplaner fér det som sarskilt behdver belysas i verk-
samheten under aret. Varje ar foljs ocksa foregaende arsplan for intern kontroll upp, vil-
ket ar en viktig del av den interna kontrollen. Det dvergripande ansvaret for att det finns
en tillracklig intern kontroll i kommunen vilar pa kommunstyrelsen, som utifran sin upp-
siktsplikt ska utvardera kommunkoncernens samlade arbete med intern kontroll och vid
behov ta initiativ till férbattringar.

Den sammantagna bilden av kommunkoncernens samlade arbete med intern kontroll
ar att det fungerar val, men att det finns forbattringspotential. Samtliga ndmnder och
bolag har tagit fram kontrollplaner fér 2026 som antas fram till mars innevarande ar.
Namnder och bolag har gjort en aterrapportering av genomford intern kontroll for 2025
till kommunstyrelsen dar inga allvarliga brister framkom. Det &r viktigt att varje namnd
och bolag arbetar vidare med forbattringsatgarder och att forbattringsatgarderna sam-
ordnas i de fall dar det ar mojligt.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Uppfyllnad av god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska mal anges
for verksamheten som ar viktiga for att uppfylla kraven. Fér Falkenbergs kommun inne-
bar det att de tre dvergripande malen och de tre finansiella malen ar styrande. Grund-
laggande for en god ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans samt en valfunge-
rande planering, uppféljning och utvardering av bade ekonomi och verksamhet, dar
varje generation tar ansvar for sina kostnader. For att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning maste det finnas en balans mellan mal, resurser och kvalitet i verksam-
heten, samt ett tempo som balanserar kort- och langsiktiga perspektiv.

Kommunfullmaktiges tre dvergripande mal ar breda till sin karaktar. Maluppfyllelsen
bygger pa ett aktivt utvecklingsarbete éver tid. Analysen visar att det pagar aktiviteter
inom kommunkoncernen som ligger i linje med den politiska viljeinriktningen. Analysen
av progressionen inom de 6vergripande malen for 2025 visar att det inom tva av malen
finns en positiv utveckling inom vissa omraden och att naringslivsmalet har en stark ut-
veckling. Darmed finns en positiv progression inom samtliga tre mal och bedémningen
for 2025 ar att kommunkoncernen ar pa vag mot maluppfyllelse.

For kommunen finns aven tre finansiella mal fér god ekonomisk hushalining, ett resul-
tatmal, ett soliditetsmal och ett mal gallande budgetféljsamhet och prognossakerhet.
Samtliga finansiella mal nas for 2025.

Tillsammans med de évergripande malen for verksamheten gors bedémningen att Fal-
kenbergs kommunkoncern delvis nar en god ekonomisk hushallning vid utgangen av
2025.
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Malredovisning

Utbildning och omsorg med hég kvalitet

Malbeskrivning

For att nd malet ska var utbildning och omsorg vara jamstalld, inkluderande och till-
ganglig for alla. Vi ska driva verksamheterna med stort fokus pa individen och det ska
markas pa ndjda barn, elever och brukare.

Verksamheterna ska ha kraft och mod att vaga prova nya arbetssatt och ny teknik for
att méta framtidens utmaningar. | skolan ska ingen hallas tillbaka eller lamnas efter och
skolresultaten ska sattas i fokus. Det ska vara en bra och trygg arbetsmilj6é for bade
personal och elever, dar det rader nolltolerans mot mobbning, vald och droger.

Skolan ska férbereda vara barn och unga infor framtiden, oavsett om de vill studera vi-
dare, ta anstallning eller driva féretag. Omsorgen ska praglas av varme, vardighet och
valfrinet. Var omsorg ska satta manniskan i centrum och bidra till ett gott liv for den en-
skilde.

Maluppfyllelse

Utveckling mot malet

Utveckling

Beddmningen av utvecklingen inom malet baserar sig pa resultatet fran kommunfull-
maktiges malindikatorer tillsammans med resultat fran andra relevanta nyckeltal och
analyser dver de insatser som gors for att skapa en utveckling mot en skola och om-
sorg med hog kvalitet. Utifran den sammanvagda bedémningen av handelser, trender
och resultat under perioden for arsredovisningen ar bedémningen for 2025 ars resultat
att kommunkoncernen har en utveckling inom malet. Det vill sdga att det finns en ut-
veckling inom vissa omraden och att kommunkoncernen ar pa vag mot maluppfyllelse.
Det behdvs ett fortsatt fokuserat malarbete for att starka takten i forflyttningen. Parallellt
med det arbete som gors i verksamheterna varje dag, behdver koncernens omstall-
ningsformaga starkas. Férmaga att koppla samman arbetet med digitalisering, effektivi-
sering och hallbar utveckling blir avgérande for att 6ka takten i omstallningen och for-
flyttningen inom kommunfullméaktiges mal.

Arets arbete och resultat

Skola

Under perioden har barn- och utbildningsverksamheten arbetat for att realisera namn-
dens inriktningsdokument Utbildning Falkenberg 2023 - 2028. Fokus har legat pa att
forbattra undervisningens kvalitet och likvardighet. | férskolan har arbetet med att ut-
veckla den fysiska larmiljon fortsatt. | grundskolans lagre ar har matematikinsatsen fort-
satt. Aven Samverkan for likvérdig skola har fortsatt inom bade férskola och grund-
skola, sarskilt i verksamheter med stdrre utmaningar.

Inom malet Utbildning och omsorg med hog kvalitet foljer kommunfullmaktige bland an-
nat utvecklingen av genomsnittligt meritvarde avvikelse fran modellberaknatvérde. Re-
sultatet for 2024 (det senaste kanda utfallet) visar en avvikelse fran modellberaknat
varde med + 4,9 enheter vilket placerar oss bland de 25% basta kommunerna i Sve-
rige.

Utfallet for indikatorn Andel elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkom-
mun, visar en svagt nedatgaende trend. Falkenbergs kommun fortsatter att placera sig
bland de 50% basta kommunerna men utfallet férsamrades nagot 2025. Kommunens
resultat ligger 1 procent under rikets genomsnitt pa 84,2% och ar i linje med jamfoérbara
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kommuner.

En betydande positiv trend kan utldsas inom gymnasieskolans verksamhet da Falken-
berg liksom riket i sin helhet 6kat andelen gymnasieelever med examen eller studiebe-
vis inom 4 ar for 2024 (senast kanda utfall). Sarskilt noteras en stark 6kning fér pojkar,
dar andelen med examen eller studiebevis steg med éver 6%. | jamforelse med andra
kommuner placerar sig Falkenbergs kommun bland de 50% basta.

Omsorg

Socialndmndens verksamhet har genomfort flera strategiska insatser under perioden
for att hoja kvaliteten i arbetet och starka forflyttningen inom malet. Nagra exempel pa
insatser ar:

e Bemanningsstrategier som sékrar kontinuitet och arbetsmiljé.
e Karridrmodeller fér kompetensutveckling och rekrytering
e Hemtjanstmodellen som reducerar stress och mojliggér personcentrerad vard.

Inom omsorgsverksamheten visar utfallet for Kvalitetsindex LSS 2024 (senast kanda
resultat) en férsamring fran tidigare ar och en nedatgaende trend. Indexet bygger pa
brukarnas bedémning av sjalvbestdmmande inom boende och betydelsen av den dag-
liga verksamheten. Under bade 2023 och 2022 placerade sig Falkenbergs kommun
bland de 25% basta kommunerna enligt det framréknade indexet. Resultatet indikerar
en negativ utveckling dar Falkenberg placerar sig bland de 50% basta kommunerna.

Utfallet for indikatorn brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - bemdétande, fortro-
ende och trygghet, visar en positiv utveckling fran féregaende ar. Utfallet for 2025 ar
hogre an féregaende ar och fortsatt mycket battre an tidigare ar. Falkenbergs kommun
placerar sig nagot 6ver riket men ar fortfarande bland de 50% basta kommunerna.

Mod att vaga prova nya arbetssatt och ny teknik

Under aret har utvecklingsavdelningen initierat ett nytt arbetssatt genom utvecklings-
och innovationsforum, vilket syftar till att stirka kommunens utvecklings- och innovat-
ionsférmaga genom att dela erfarenheter och idéer. Innovationslabbets arbete har fort-
satt. Exempel pa initiativ som testats under aret ar:

e Open WebUI (ChatFBG). Syftet ar att méta medarbetares efterfragan pa mo-
derna Al-verktyg, samtidigt som kommunen behaller kontroll 6ver kostnader och
starker dataskyddet.

e Webbplats for biblioteken i Falkenberg.

e Kunskapsportalen. Malet med Kunskapsportalen ar att skapa en gemensam
plattform dar Al-stdd kan anvandas for att géra kommunens interna dokument
sdkbara och enklare att anvanda i det dagliga arbetet.

Under aret har det genomférts manga initiativ utanfér den direkta skol- och omsorgs-
verksamheten som bidrar till forflyttningen inom malet:

Maltidsverksamheten bidrar till utvecklingen inom malet genom att bidra till elevers och
brukares valmaende. Under 2025 har verksamheten fokuserat pa Servicenamndens
inriktning "Integrerade maltider".

Kultur-, fritids-, och teknikverksamheten bidrar till utvecklingen inom malet bland annat
genom att framja en meningsfull fritid fér bade barn och unga och aldre, utveckling av
skolvagar, lokaler, lekmiljéer etc. och underhall av fastigheter. Exempel pa satsningar
under aret ar kulturgaranti i skolan, simundervisning och lasframjande. Kulturgarantin
innebar att alla barn och elever i Falkenbergs kommun far ta del av minst en kulturupp-
levelse eller skapande aktivitet per lasar.

Kompetensforsorjning ar en viktig forutsattning for forflyttningen inom malet. Under aret
har kommunstyrelseforvaltningen bland annat arbetat med professionsprogram fér legi-
timerade larare och startat arbete med kompetens- och omstallningsstrategi tillsam-
mans med serviceférvaltningen och kultur- fritid- och teknikférvaltningen.
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Aven minskade barnkullar har medfért personalanpassningar. Totalt har 18 tjanster
som barnskétarbitrdden avvecklats. | ett framgangsrikt samarbete mellan barn- och ut-
bildningsférvaltningen och socialférvaltningen erbjods den uppsagda personalen om-
stallning till bristyrken inom vard och omsorg. Av de berérda har 17 personer tackat ja
till omplaceringserbjudandet till bitrdde inom aldreomsorgen, vilket bidragit till att trygga
kompetensfoérsdrjningen inom en annan av kommunens verksamheter.

Hur kan vi stirka maluppfyllelsen?

Resultatet for arsredovisningen visar att det pagar manga initiativ runt om i organisat-
ionen for att skapa en positiv forflyttning mot kommunfullmaktiges mal. Merparten av
malindikatorerna visar att Falkenbergs kommun placerar sig bland de 50% basta kom-
munerna och inom skolverksamheten placerar vi oss bland de 25% basta kommunerna
i Sverige avseende meritvarde i arskurs nio.

Barn och utbildningsférvaltningens analys lyfter ett fortsatt systematiskt kvalitetsarbete
med fokus pa undervisningens innehall, larmiljéer och tidiga stddinsatser samt differen-
tierade insatser beddéms behdvas for att starka utvecklingen inom malet.

Inom socialnamndens verksamhet bedémer férvaltningen att det finns flera utmaningar
pa vagen for att bidra till maluppfyllelse. Kompetensforsorjningen ar det mest framtra-
dande utvecklingsomradet som namnden har identifierat och som aven fortsattningsvis
kommer att behdva agnas sarskilt fokus at for att starka maluppfyllelsen. Dessutom pa-
gar tva stérre, sammantvinnade, férandringar i Sveriges valfardssystem; omstallningen
mot en god och nara vard och omstallningen mot en hallbar socialtjanst med den nya
socialtjanstlagen. For socialnamndens del staller dessa omstallningar krav pa nya ar-
bets- och férhallningssatt.

Kultur-, fritid-, och teknikférvaltningens analys visar att det ar kritiskt for maluppfyllelsen
ar att samverkan starks med utbildnings- och omsorgsverksamhet pa ledningsniva och
i beslutsforum. Det finns framforallt potential i att starka det strategiska arbetet och
starkt samverkan med omsorgsverksamheten.

Kompetensforsorjningen kommer aven fortsatt vara en viktig fraga och behdver fortsatt
fokus for att starka utvecklingen inom malet. Har visar kommunstyrelseférvaltningens
analyser bland annat att kompetensforsdrjningsarbetet behéver riktas mot kompetens-
vaxling fran skolverksamhet till omsorg.

Kommunstyrelseférvaltningens arbete med digitalisering och inom innovationslabbet ar
ett direkt bidrag till maluppfyllelsen om kraft och mod att vaga prova nya arbetssatt och
ny teknik. Efterfragan fran verksamheterna ar tydlig pa stdd i att jobba med andra for-
mer for sin utveckling an den traditionella verksamhetsutvecklingen. En viktig pusselbit
for fortsatta utvecklingen inom malet blir darfor ett fortsatt stod till verksamheterna ge-
nom direkta aktiviteter i labbet och att 6ka verksamheternas egen férmaga att anvanda
ny teknik for att stalla om sin verksamhet genom exempelvis utvecklings- och innovat-
ionsforum.
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Kommunfullmiktiges malindikatorer - Utbildning och omsorg av hég
kvalitet

" Utfall Utfall Utfall

Bland de 25% Bland de 50% Bland de 25%
43,35 73,28 basta kommu- basta kommu- samsta kom-
nerna nerna munerna

Kvalitetsindex LSS boende
och daglig verksamhet

Brukarbeddmning sarskilt bo-
ende aldreomsorg - bemo-
tande, fortroende och trygg-
het, medelvarde

Bland de 25% Bland de 50% Bland de 25%
87,75 86,42 89,33 basta kommu- béasta kommu- samsta kom-
nerna nerna munerna

Bland de 25% Bland de 50% Bland de 25%
79,53 80,33 76,97 basta kommu- basta kommu- samsta kom-
nerna nerna munerna

Gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9. genomsnittligt
meritvarde avvikelse fran mo-
dellberaknat varde kommu-
nala skolor, meritvardespo-
ang

Bland de 25% Bland de 50% Bland de 25%
4,94 0,41 basta kommu- basta kommu- samsta kom-
nerna nerna munerna

Bland de 25% Bland de 50% Bland de 25%
83,06 85,66 85,51 basta kommu- basta kommu- samsta kom-
nerna nerna munerna

Elever i &k 9 som ar behoriga
till yrkesprogram, hemkom-
mun, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst
aldreomsorg - bemétande,
fértroende och trygghet, me-
delvarde

Bland de 25% Bland de 50% Bland de 25%
92,62 91,3 89,67 basta kommu- béasta kommu- samsta kom-
nerna nerna munerna

Bland de 25% Bland de 50% Bland de 25%
89,41 89,19 basta kommu- béasta kommu- samsta kom-
nerna nerna munerna

Barn 1-5 ar inskrivna i for-
skola, andel (%)

VOO O VWO |
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Ett foredome inom hallbarhet och trygghet

Malbeskrivning

For att na malet ska vi arbeta med hallbarhet ur samtliga tre dimensioner: ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet.

Vi ska arbeta for att kommunen ska bli klimatpositiv och férbereda oss for klimatférand-
ringarnas foljdeffekter. Vi ska aven sakra vattenférsorjningen, bevara den biologiska
mangfalden och framja ekosystemtjanster.

Sakerhetslaget i var omvarld har forandrats och kommunens robusthet maste dka. Vi
ska ta var del av ansvaret for att ater bygga upp civilférsvaret. Falkenberg ska vara en
trygg plats for alla, dar vi kanner tillit till varandra och till samhallet. Ingen i var kommun
ska leva i utanférskap och inget barn ska véaxa upp i barnfattigdom. Vi ska arbeta fore-
byggande mot kriminalitet och segregation, sa att alla barn och ungdomar har jamlika
och trygga uppvaxtvillkor och en stark framtidstro. Vi ska 6ka den psykiska och fysiska
halsan och satsa pa ett rikt och omvéaxlande féreningsliv tillgangligt for alla, samt varna
de viktiga ideella krafterna.

Maluppfyllelse

Utveckling mot malet

Beddmningen av utvecklingen inom malet baserar sig pa resultatet fran kommunfull-
maktiges malindikatorer tillsammans med resultat fran andra relevanta nyckeltal och
analyser dver de insatser som gors for att skapa en utveckling mot en skola och om-
sorg med hog kvalitet. Utifran den sammanvagda bedémningen av handelser, trender
och resultat under perioden for arsredovisningen ar bedémningen for 2025 ars resultat
att kommunkoncernen har en utveckling inom malet. Det vill sdga att det finns en ut-
veckling inom vissa omraden och att kommunkoncernen ar pa vag mot maluppfyllelse.
Det behdvs ett fortsatt fokuserat malarbete for att starka takten i forflyttningen. Parallellt
med det arbete som gors i verksamheterna varje dag, behdver koncernens omstall-
ningsformaga starkas. Férmaga att koppla samman arbetet med digitalisering, effektivi-
sering och hallbar utveckling blir avgérande for att 6ka takten i omstallningen och for-
flyttningen inom kommunfullmaktiges mal.

Arets arbete och resultat

Miljé och klimat

Infor arets klimatbokslut har kartlaggningen utdkats vilket méjliggor en battre och mer
heltdckande bild av kommunkoncernens klimatpaverkan. En starkt kartlaggning och
Okad transparens kring alla scope ar avgérande for att kunna styra genom krav i upp-
handlingar och paverka beteendeférandringar kring resor och konsumtion. Det innebar
ocksa att kommunkoncernen blir battre rustad for att kunna analysera och prioritera at-
garder som ger storst nytta och effekt. 2025 ars klimatbokslut visar att koncernens to-
tala utslapp 6kat med cirka 165% (fran 7679 till 20 343 ton CO2e). Bryter man ut resul-
tatet inom de olika scopen sa syns bade positiva resultat och fortsatta utmaningar:

Inom scope 1 minskar utslappen med 7%, fran 2 766,3 ton till 2 562 ton. Minskningen
ar ett resultat av ett flerarigt arbete med optimering och utfasning av fossila branslen
inom koncernen.

Utslappen inom scope 2 okar. Resultatet beror framst pa att en del el kdpts utanfor av-
tal som "residual mix" istallet fér ursprungsmarkt miljomarkt el.

Scope 3 ar den stdrsta utmaningen for koncernen och det &r ocksa har radigheten ar
som storst. Har aterfinns absolut stérsta delen av koncernens utslapp. De tva storsta
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utslappsposterna ar anstalldas pendling (2 593 ton) och FABO:s hyresgasters resor (3
337 ton).

Inkdpta varor och tjianster star for 6 675 ton CO2e, varav FABO:s miljdspend utgor
4 952,2 ton CO2e. Genom att inkludera fler avtalsomraden (sjukvard, skola osv.) kan
inkdp och upphandling bli ett kraftfullt verktyg for utslappsminskning.

Utvecklingen for koldioxidbudgeten ar negativ da utslappen inte minskat i den takt
som kravs. Utslappen beraknas till 156 468 ton, vilket ar en 6kning jamfort med 2023
ars 136 013 ton. Okningen av utslapp gér att den arliga minskningstakten maste skar-
pas till 22% fran 2026 — en 6kning med cirka 3 procentenheter. Om utslappen stannar
pa 2025 ars niva kommer Falkenbergs koldioxidbudget att vara férbrukad inom bara 4
ar. Den storsta utmaningen ligger inom transporter, som star for 74% av kommunens
utslapp.

Det pagar olika aktiviteter runt om i koncernen for att starka utvecklingen inom malet.
Exempelvis har arbetet med Viable Cities och klimatkontraktet intensifierats. Under
2025 inleddes ett utvecklingsarbete for astadkomma ett strategiskt, systematiskt och
samordnat arbete med klimatanpassning i kommunen. Kommunfullmaktige beslutade
Energistrategi 2025-2040 under hdésten och nu pagar arbetet med att ga fran strategi till
handling. Mobilitetsprojektet 1 av 5 inleddes. Projektets malsattning ar att minska koldi-
oxidutslappen fran resor till och fran arbetet med 20% och genomférs tillsammans med
flera stora arbetsplatser i Falkenberg.

Att fler cyklar istéllet for att ta bilen &r en viktig férutsattning for maluppfyllelsen. | Fal-
kenberg foljer Gata & trafik utvecklingen genom cykelrdknare pa tva platser i staden —
pa Soéderbron och i Ringsegard. Matningarna under 2025 visar att antal cyklister 6kade
betydligt pa bada platser (+18% respektive +12%) jamfort med samma period i fjol.

Inkdp och upphandling ar ett strategiskt verktyg fér bade ekonomisk och hallbar ut-
veckling. Under aret har arbetet med hallbara inkép forstarkts, vilket maojliggor forbatt-
rad kravstallning och uppfdljning. Projektet for cirkulart mobelfléde har etablerat nya ru-
tiner for aterbruk och cirkulara I6sningar.

Maltidsverksamheten bidrar till maluppfyllelsen genom att aktivt arbeta med bland an-
nat vegetariska maltider och minskat matsvinn. Verksamhetens klimatpaverkan uppgar
till 1,6 koldioxidekvivalenter per kilo inkdpta livsmedel, vilket motsvarar WWF:s mal for
2026. Matningar visar en fortsatt nedatgadende trend fér matsvinn, d&ven om minsk-
ningstakten avtagit i takt med lagre svinnivaer. Serveringssvinnet ligger pa en lag niva
jamfoért med nationella jamforelser.

Sakerhet och robusthet

Det pagar manga initiativ runt om i koncernen i syfte att starka sakerhet och robusthet i
kommunkoncernens verksamheter. Bland annat genom utvecklingen av krisberedskap
och civilt férsvar och det dvergripande arbetet med kontinuitetshantering. Det brotts-
forebyggande arbetet har fortsatt med bland annat sarskilt fokus pa valfardsbrott.

Social hallbarhet och trygghet

Koncernens arbete med social hallbarhet och trygghet fortsatter att utvecklas. Inom for-
skolan har uppstkande verksamhet bedrivits for att 6ka inskrivningsgraden och infor-
mera vardnadshavare om forskolans betydelse. SSPF-samverkan mellan skola, social-
tjanst, polis och fritid har fortsatt, med riktade insatser for unga i aldern 10-18 ar. Paral-
lellt har tidiga samordnade insatser (TSI) utvecklats for att identifiera och stddja barn i
riskzon. Koncernens sucidpreventiva plan har fardigstallts och inom socialnamndens
verksamhet har det tillsatts en metodutvecklare med inriktning pa psykisk halsa hos
aldre.

Interrimungdomsradet MAKT startades upp i syfte att starka ungas inflytande i Falken-
bergs utveckling. Genom MAKT far 15 ungdomar i aldern 12—-18 ar uppdraget att till-
sammans ta fram ett konkret forslag pa hur ungdomars rdster ska tas tillvara i kommu-
nens beslutsprocesser. Utéver MAKT har flera utredningar om trygga uppvaxtvillkor
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genomforts, bland annat om féraldrastéd och mdjligheten att etablera familjecentraler i
centrala Falkenberg och Ullared.

Andelen attondeklassare som kanner sig trygga i skolan 6kat. Resultat for 2025 visar
att Falkenbergs varde har 6kat med mer an 10% jamfért med matningen fran 2023.
Falkenberg placeras darmed bland de 50%.

Kultur-, fritids-, och teknikforvaltingens arliga trygghetsundersékning pa omradena
Sloalyckan och Falkagard visar en positiv utveckling. Undersdkningen visar hogsta re-
sultatet pa fyra ar med 90% som kanner sig trygga.

Hur kan vi stirka maluppfyllel/sen?

Sammanfattningsvis under 2025 har kommunkoncernen genomfort viktigt utvecklings-
arbete inom malomradet men det kravs ett fortsatt malmedvetet arbete for att starka
forflyttningen inom malet, astadkomma en hogre grad av omstaliningsférmaga och for
att skapa langsiktiga forbattringar for kommunens invanare.

Inom klimat och miljé skapar utvecklingen av klimatbokslutet battre forutsattningar for
att kunna prioritera de atgarder som ger storst nytta och effekt. Persontransporter ar
Falkenbergs stora klimatutmaning inom den geografiska kommunen. Den negativa ut-
vecklingen inom koldioxidbudgeten kraver omedelbara och kraftfulla atgarder. Arbetet
med att stimulera och framja mer hallbara transporter ar en viktig pusselbit for starkt
forflyttning inom malet. Analysen av inkopta varors paverkan pa koncernens utslapp
behdver utvecklas till fler avtalsomraden (sjukvardsmaterial, skola etc.). Utdver det
kravs ett forstarkt fokus pa Twin Transiton och ett helhetsgrepp kring omstallning. Fal-
kenbergs deltagande som tvillingkommun till Kalmar i Viable cities skapar goda férut-
sattningar att driva arbetet framat.

For koncernens sakerhet och robusthet bor regeringens ekonomiska satsning inom
krisberedskap och civilt férsvar under kommande ar gynna arbetet mot en robust kom-
mun. Har behéver hela organisationen bidra med omvarldsbevakning samt bevaka fi-
nansiella mojligheter for basta effekt.

Inom social hallbarhet och trygghet bedéms det ndédvandigt att férstérka koncernens
redan pabdrjade insatser och att starka det framjande och férebyggande arbetet med
fokus pa barn och unga. Aven valfardsbrottslighet &r en viktig utmaning som kréver ett
helhetsgrepp.

Sammantaget for progressionen inom malet blir starkt samverkan internt och externt
tillsammans med koncernens férmaga att samordna och gemensamt prioritera resurser
avgorande for genomférandekraft, effektivitet och omstallningsférmaga.
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Kommunfullmiiktiges malindikatorer - Ett foredéme inom hallbarhet
och trygghet

" Utfall Utfall Utfall

. " _190, ; - _11_19 i -
. Klimatbokslut fér koncernen 165 % 130,3 > 12@ minsk: 11-1 /o minsk: 0% minskning
(3 scope) % ning ning
- L Overskridit Overskridit
-] t'l‘r‘]r vihaller koldioxidbudge- 3 20,2 0,5 | Folierbudget | budgetmed1- | budget med
5% mer an 5%
Invanare, 0-19 ar, med lag Bland de 25% Bland de 50% Bland de 25%
ekonomisk standard, andel 17 16 basta kommu- béasta kommu- samsta kom-
(%) nerna nerna munerna
Elever | ak & Kanner du dig Bland de 25% | Bland de 50% | Bland de 25%
a9 ) 78,6 67,5 67,5 basta kommu- béasta kommu- samsta kom-

svarat "Helt och hallet" eller

h nerna nerna munerna
"Till stor del", (%)

Bland de 25% Bland de 50% Bland de 25%
31,91 29,52 basta kommu- basta kommu- samsta kom-
nerna nerna munerna

Deltagartillfallen i idrottsfor-
eningar, antal/inv 7-20 ar

Invanare 16-24 ar som var- Bland de 25% Bland de 50% Bland de 25%

ken arbetar eller studerar, an- 6,16 basta kommu- béasta kommu- samsta kom-
del (%) nerna nerna munerna
. ) Bland de 25% Bland de 50% Bland de 25%
Trangqudhet ! flerbostadso- 14,05 14,72 basta kommu- basta kommu- samsta kom-
hus, enligt norm 2, andel (%)
nerna nerna munerna

Bland de 25% Bland de 50% Bland de 25%
26,1 basta kommu- béasta kommu- samsta kom-
nerna nerna munerna

Invanare 16-84 ar med av-
saknad av tillit till andra, an-
del (%)
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Sveriges basta naringslivskommun

Malbeskrivning

For att nd malet ska vi i Falkenbergs kommun ha Sveriges basta forutsattningar for fo-
retag att starta, etablera sig och vaxa. Vi ska ha ett nara samarbete med vara lokala f6-
retag, forbattra tillgangen pa kompetent arbetskraft och strdva mot en varierad arbets-
marknad med hdg sysselsattning.

Falkenberg ska fortsatta praglas av ett starkt tillsammansskap och god féretagsanda.
Foretagen ska behandlas likvardigt och fa service och bemdétande i toppklass.

Foretag och entreprendérer ar motorn i den grona omstallningen och tillsammans arbe-
tar vi for att sakra framtidens energi- och matproduktion.

Maluppfyllelse

Utveckling mot malet

5§v
Falkenberg har fortsatt starka strukturella férutsattningar for ett konkurrenskraftigt na-
ringsliv. Kommunen rankas fortsatt hogt i Svenskt Naringslivs matning av foretagskli-
mat (plats 8) och placerar sig hogst i Halland. N6jd Kund Index visar en stabil och god
niva for kommunens myndighetsutovning och service. Under aret har Falkenberg aven

utsetts till Arets Handelskommun, vilket starker bilden av en attraktiv handels- och eta-
bleringsort.

Samtidigt visar malindikatorerna att kommunen i vissa delar tappar relativ position i for-
hallande till riket. Foretagens tillvaxt i féradlingsvarde ligger under rikssnittet och nyfo-
retagandet per capita ar fortsatt lagre an Sverigesnittet.

Utvecklingen ska ses i ljuset av en konjunkturavmattning nationellt och internationellt,
men speglar ocksa en strukturell obalans i naringslivet med tyngdpunkt pa medelvax-
ande och krympande branscher i relation till rikssnittet. Naringslivet i Falkenberg ar sta-
bilt och I6nsamt, men férnyelsetakten ar lagre an i mer tjanste- och kunskapsintensiva
regioner.

Arets arbete och resultat

Arbetet under aret har bedrivits utifran tre strategiska prioriteringar.

Service i varldsklass

Kommunen har fortsatt utveckla dialogen med néaringslivet genom féretagsbesok,
branschtraffar och forbattrade arbetssatt. Arbetet med servicegaranti och effektivare
myndighetsprocesser har fortsatt. Fokus har legat pa bemdétande, handlaggningstider
och Okad transparens i processerna. Foretagsklimatet ar fortsatt starkt och relationen
mellan kommun och naringsliv beddms som god.

Framtidssdkra naringslivsstrukturen

Kommunen har arbetat aktivt med etableringsfragor, bland annat genom utvecklingen
av stationsomradet — Falkenberg NEXT — samt genom dialog med fastighetsagare och
externa aktorer. Arbetet syftar till att bredda branschstrukturen och skapa fler arbetstill-
fallen i tillvaxtbranscher. Samtidigt kvarstar utmaningar i form av stagnerande syssel-
sattningsutveckling och behov av mer verksamhetsmark och strategisk infrastrukturpla-
nering.

Framja fornyelse, innovation, jamstalldhet och platsattraktivitet

Arbetet med att starka stadskarnan och utveckla varumarket Falkenberg har fortsatt.
Kommunen har verkat for att starka innovationsmiljder och natverk inom prioriterade
branscher, samt arbetat for att 6ka synligheten utanfér kommunen. Insatser for kompe-
tensforsorjning har genomfoérts i samverkan med naringsliv och utbildningsaktoérer.
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Nyforetagandet ligger dock fortsatt under rikssnittet, vilket visar att férnyelsekraften be-

hover starkas ytterligare.

Hur kan vi stirka maluppfyllelsen?

Prognoser pekar pa en gradvis ekonomisk aterhamtning kommande ar, men osaker-
hetsfaktorer kvarstar. For att starka maluppfyllelsen kravs ett fortsatt strategiskt arbete

inom samtliga tre prioriterade omraden.

Det ar angelaget att ytterligare starka servicekulturen i hela kommunkoncernen och sa-
kerstélla effektiva, forutsdgbara och digitaliserade processer. Handlaggningstider, dia-
log och information ar fortsatt prioriterade utvecklingsomraden.

For att framtidssakra naringslivsstrukturen behéver kommunen arbeta fér en mer ba-
lanserad branschstruktur och en sysselsattningsutveckling i takt med rikssnittet. Till-
gang till verksamhetsmark, strategisk infrastrukturplanering och ett aktivt etableringsar-

bete ar avgorande for langsiktig tillvaxt.

For att 0ka fornyelsekraften kravs en forstarkt satsning pa entreprenérskap, innovat-
ionsmiljder och kompetensférsoérjning. Arbetet med att koppla utbildning till arbetsmark-
nadens behov, stimulera alla former av féretagande och utveckla attraktiva livs- och
stadsmiljéer ar centralt fér att 6ka dynamiken i naringslivet.

Sammantaget har Falkenberg en stark grund att bygga vidare pa. For att na malet om
Sveriges basta naringslivskommun behdver den goda servicen och den strukturella
stabiliteten kombineras med 6kad tillvaxtdynamik, starkt férnyelse och en mer balanse-

rad naringslivsstruktur.

Kommunfullmiktiges malindikatorer - Sveriges béiista néringslivskom-

mun
. Utfall Utfall Utfall
Foretagsklimat enligt Svenskt
Naringslivs ranking betygs- @ 4,13 4,09 4,13 <4 3,6-3,99 >3,6
skala 1-6
Nojdhet service och bemé-
tande, enligt Lépande Insikt @ 76 % 73 % <80 70-80 >69
totalt N§jd-Kund-Index
. Nystartade foretag, i forhal- - - Héare &n Sve- Lagre andel
lande till Sverigesnittet per @ -6,7 % 19,6 12,6 r? esnittet + 1% an Sveri-
Capita % % 9 gesnittet
. Féretagens tillvaxt, angett i % Mer &n 2 % *-2 % | forhal- Mer &n 2 %
roretag t. ang ° 18% | -43% Sver Sveri- lande till Sve- under Sveri-
jamfért med Sverigesnittet A ) ] :
gesnittet rigesnittet gesnittet
. Total abonnerad effekt — el, .%?% 0% Okning &ver Okning 0,1- Ofofreall(r;irﬁ; ef-
MW ° 5% 49% S
minskning
Maximal inmatad effekt (max- o 73,6 o Mindre an _aro Hogre an
imalt uttag under aret) @ 62% % 5% 80 % 81-85% 86 %
. Foretagens upplevda tillgang o~
til kompstens, enligt Svenskt ) | a7 | a1 | sor <37 34-3,69 >34
Naringslivs ranking betygs- .
skala 1-6
Andel fossilfri energi i Feabs A ‘q 99,9 99,9 99,9 o o o
produktion @ 9 9 9 99-100 % 95-98 % >95 %
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga, analysera och beskriva kommunens resultat, utveckling och finansi-
ella stalining anvands en finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunforskning i
Vastsverige (KFI). Modellen, som benamns RK-modellen, bygger pa fyra viktiga finan-
siella aspekter: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

RESULTAT
Vilken balans kommunen
har haft 6ver sina intakter

och kostnader
RISK KAPACITET
Om risk foreligger Vilken kapacitet
som kan paverka (betalningsberedskap)
kommunens resultat kommunen har att mbta
och kapacitet finansiella svarigheter
pa lang sikt
KONTROLL

Viken kontroll kommunen
har dver den ekonomiska
utvecklingen

Malet ar att utifran modellens perspektiv identifiera finansiella méjligheter och eventu-
ella problem foér Falkenberg och darigenom kunna klargéra om kommunen féljer kom-
munallagens krav pa god ekonomisk hushallning. Varje aspekt analyseras med hjalp
av de nyckeltal som finns under respektive rubrik.

Ekonomiska mal for god ekonomisk hushallning
Falkenbergs kommun har beslutat om tre finansiella mal och tillsammans ska dessa
mal ge férutsattning for en god ekonomisk hushallning:

e Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintékter och generella statsbidrag.

e Soliditeten ska uppga till minst 30 %.

¢ Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels innebar
budget i balans, dels att prognossékerheten ska forbattras och vid arets slut
som mest avvika med 1 % mot senaste prognos.
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RESULTATANDEL

Kommunkoncernen Kommunen

Resultat Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget

2025 2024 2023 2025 2025 2024 2023 2025
Arets resultat, mnkr 143,6 64,2 110,8 94,7 95,4 74,4 80,9 69,4
Resultatandel av skatt?intékter och 41 1.9 34 27 27 22 25 2.0
generella statsbidrag, %
Ft’)réndringoav verksamhetens netto- 1.2 5.9 71 34 25 5.4 79 41
kostnader, %
Férénfiring aov skatter och generella 33 48 50 52 33 48 50 52
statsbidrag, %

Resultatandelen visar resultatet i forhallande till skatteintakter och generella statsbi-

drag. Resultatet behdvs for att delfinansiera investeringar. De investeringar som inte
kan finansieras med egna medel finansieras i allt vasentligt med lan, vilket férsamrar
soliditeten (kommunens betalningsférmaga pa lang sikt).

Kommunkoncernens resultat 2025 uppgar till 143,6 mnkr, vilket ar 48,9 mnkr hogre
an det budgeterade resultatet pa 94,7 mnkr. Avvikelsen forklaras delvis av en struktu-
rell effekt da Raddningstjansten Vast fran och med 2025 ingar i den sammanstallda re-
dovisningen. Jamfoérelsetalen for 2024 har raknats om, medan budgeten fér 2025 inte
justerats, vilket innebar att jamférelsen inte ar fullt jamforbar. Den storsta delen av avvi-
kelsen avser kommunens resultat. Avvikelserna kommenteras ndrmare i avsnittet
Driftsredovisning.

Nagot resultatmal finns inte fér koncernnivan, eftersom bolagen omfattas av andra av-
kastningskrav. Se vidare avsnittet Avstamning avkastningskrav i agardirektiv.

Kommunens resultat for 2025 uppgar till 95,4 mnkr, vilket ar 21,0 mnkr hégre an fére-
gaende ar och 26,0 mnkr hdgre an budgeterat resultatet om 69,4 mnkr. Resultatande-
len uppgar till 2,7 % (2,2 %) och dverstiger darmed det finansiella malet.

Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade sammantaget med 3,3 % (4,8 %). Av

detta avser 3,2 % (2,7 %) 6kning av skatteintdkterna och 3,7 % (10,1 %) 6kning av de
generella statsbidragen. Finansiella poster paverkas samtidigt av att utdelningen fran

Falkenberg Stadshus AB ar lagre 2025 an 2024 samt erhallen utdelning fran Kommu-
ninvest.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 2,5 % mellan 2024 och 2025, vilket ar lagre
an féregaende ars 6kning om 5,4 % och den lagsta 6kningstakten pa flera ar. Kost-
nadsokningen 2025 forklaras framst av att antalet personer som nyttjar kommunens
tjianster 6kar samt av hégre kostnader for personal och lokaler. Okningstakten har sam-
tidigt dampats av lagre kostnader for pensioner och personalomkostnadspalagg samt
lagre kostnader av engangskaraktar.

INVESTERINGAR

Kommunkoncernen Kommunen
Investeringar, exklusive investe- Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget
ringsbidrag 2025 2024 2023 2025* 2025 2024 2023 2025 *
Investeringar, mnkr 682,9 968,6 962,0 1058,8 289,2 357,9 450,7 365,8
ﬁ:}i}";ﬁ'“;“ﬂermgsgrad avinveste- 66,4 36,4 40,4 39,3 98,0 69,5 56,8 70,4

* Inkl. tilliggsanslag
** 2025 har realisationsvinster exkluderats for kommunkoncernen 8,5 mnkr och kommunen 2,4 mnkr (4,9 mnkr)

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som finansierats med
egna medel, det vill sdga arets resultat och avskrivningar, med justering for reavinster i
forhallande till arets investeringar. Mattet ar centralt vid analys av investeringsnivaer
och den langsiktiga finansiella utvecklingen. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent
innebar att samtliga investeringar har finansierats med egna medel, vilket starker kom-
munens langsiktiga handlingsutrymme.
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Alternativet till sjalvfinansiering ar i regel upplaning. Utrymmet for sjalvfinansiering defi-
nieras som kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Férhallandet mellan investe-
ringsnivan och kassaflodet fran den I6pande verksamheten ger darmed en indikation
pa om investeringsnivan bidrar till att kommunens skuldsattning 6kar eller minskar éver
tid.

Kommunkoncernens investeringar uppgick under aret till 682,9 mnkr, varav 289,2
mnkr ar hanférliga till kommunen och 389,8 mnkr till de kommunagda bolagen. | inve-
steringsvolymen ingar aven investeringar i kommunalférbund. Fér Raddningstjansten
Vast redovisas Falkenbergs kommuns andel av investeringarna 39,7 procent, motsva-
rande 3,9 mnkr i enlighet med principerna for proportionell konsolidering i den sam-
manstallda redovisningen. Detta innebar att kommunkoncernens investeringsniva och
tillhérande nyckeltal, sdsom sjalvfinansieringsgrad, speglar samma avgransning som
balans- och resultatrakning. Investeringsbudgeten ar daremot inte justerad fér motsva-
rande andel av investeringarna i Raddningstjansten Vast, vilket paverkar jamforbar-
heten mellan utfall och budget.

Bolagens investeringsbudget uppgick till 1 058,8 mnkr och utfallet blev 379,8 mnkr
lagre an budget. Under avsnittet Investeringsredovisning aterfinns en narmare beskriv-
ning av dessa utgifter.

Sjalvfinansieringsgraden uppgick fér kommunkoncernen till 66,4 procent (36,4 pro-
cent). Nivan innebar att 66,4 procent av investeringarna finansierades med egna me-
del, medan resterande del finansierades genom upplaning och/eller minskade likvida
medel. En sjalvfinansieringsgrad under 100 procent innebéar att investeringsnivan dver-
stiger den interna finansieringsférmagan, vilket pa sikt kan medféra en 6kad skuldsatt-
ning. Bedémningen av nivan bor darfor ske i relation till kommunens finansiella mal och
den langsiktiga investeringsplaneringen.

Kommunens investeringar, exklusive investeringsbidrag, uppgick till 289,2 mnkr. Bud-
get 2025, inklusive beslutade tillaggsanslag, uppgick till 365,8 mnkr, vilket innebar ett
utfall som ar 76,6 mnkr lagre an budget. Avvikelsen forklaras framst av att flera projekt
har senarelagts samt att utfallet inte motsvarar hur budgeten ar férdelad mellan aren i
investeringsplanen. En ndrmare analys av avvikelserna redovisas i avsnittet Investe-
ringsredovisning.

SOLIDITET
Kommunkoncernen Kommunen
Soliditet Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget
2025 2024 2023 2025 2025 2024 2023 2025
Soliditet in_l_(l. pensionsfé')rpliktelsen 245 23.3 24.3 23.1 30,4 28.7 28.4 30,0
och exkl. formedlade Ian, %

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som finansieras med eget
kapital. En hog soliditet innebar en lagre skuldsattningsgrad och darmed en starkare
langsiktig finansiell stallning. Soliditetens utveckling paverkas i huvudsak av arets re-
sultat samt forandringar i tillgangsmassan, exempelvis genom investeringar. | den fi-
nansiella analysen ar det darfér sarskilt relevant att félja forandringen av soliditeten
Over tid for att bedéma kommunens langsiktiga kapacitet.

For att ge en mer rattvisande bild av den ekonomiska stallningen har soliditeten juste-
rats genom att eget kapital reducerats med pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
(694,6 mnkr). Vidare har formedlade lan till de kommunéagda bolagen (3 107,0 mnkr)
exkluderats fran balansomslutningen, da dessa inte paverkar kommunens finansiella
risk pd samma satt som egen upplaning.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 24,5 %, vilket ar en 6kning med 1,2 procen-
tenheter jamfort med foregaende ar. Forbattringen forklaras framst av ett positivt resul-
tat som starker det egna kapitalet, trots en fortsatt hog investeringsniva. Nagot solidi-
tetsmal finns inte faststallt pa kommunkoncernniva. Daremot uppnar de storre bolagen
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sina agardirektiv: Falkenbergs Bostads AB redovisar en soliditet om 25,8 % (mal minst
16 %) och Falkenberg Energi AB uppnar 25,2 % (mal 25 %).

Kommunens soliditet uppgar till 30,4 %. Det innebar en forstarkning jamfoért med fore-
gaende ar och att kommunens finansiella mal om en soliditet pa minst 30 procent upp-
nas. Den positiva utvecklingen beror framst pa arets resultat, som bidrar till att starka
det egna kapitalet.

Sammantaget visar utvecklingen att kommunens langsiktiga finansiella stallning ar sta-
bil, men att fortsatt héga investeringsnivaer staller krav pa bibehallna positiva resultat
for att inte soliditeten ska férsvagas over tid.

KOMMUNALSKATT
Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget
et 2025 2024 2023 2025 2025 2024 2023 2025
Skattesats Falkenberg, % 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10

For varje intjanad hundralapp betalar Falkenbergs invanare 21,10 kr i kommunalskatt.
Snittet i riket 2025 ligger pa 20,71 kr. Skattesatsen varit oférandrad sedan 2008, bort-
sett fran den skattevaxling som skedde mellan kommun och region 2012.

LAN
Kommunkoncernen Kommunen
Lan Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget
2025 2024 2023 2025 2025 2024 2023 2025
Lanevolym banklan, mnkr 46720 | 4572,0 | 40320 5258,0 1340,0 1340,0 1340,0 1630,0
Finansiell leasing, mnkr 46,2 48,8 51,7 47,0 46,2 48,8 51,7 47,0
TOTALT 4718,2 4620,8 | 4083,7 | 53050 1386,2 1388,8 1391,7 1677,0

Kommunkoncernens lanevolym uppgar till 4 672,0 mnkr. Okningen fran féregaende
ar bestar av nya lan hanfoérliga till Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB om 50,0
mnkr samt Falkenberg Fastighets AB om 50,0 mnkr. Lanen i bokslutet ar 586,0 mnkr
lagre an budgeterat.

Inklusive finansiell leasing uppgar den totala skuldsattningen till 4 718,2 mnkr.

Kommunens lanevolym uppgick i bokslutet till 1 340,0 mnkr. Under aret har inga nya
lan tagits. Lanen i bokslutet ar 290,0 mnkr lagre an budgeterat.

Inklusive finansiell leasing uppgar den totala skuldsattningen till 1 386,2 mnkr.

LIKVIDITET
Kommunkoncer-
Kommunen
nen
Likviditet Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget
2025 2024 2023 2025 2025 2024 2023 2025
Kassalikviditet, % 28,8 36,8 40,8 31,6 24,7 30,7 40,7 33,1

Kassalikviditeten beskriver den kortsiktiga betalningsférmagan (likvida medel i relation
till kortfristiga skulder). Ett varde pa 100 % innebar att de likvida medlen motsvarar de
kortfristiga skulderna. Ju lagre niva, desto storre ar risken for likviditetsbrist.

Kommunkoncernens kassalikviditet uppgar till 28,8 % for perioden, vilket ar lagre an
foregaende ar och understiger budgeterad niva. Kassalikviditeten har minskat under
aret, vilket framst forklaras av att de likvida medlen har minskat i stérre omfattning an
de kortfristiga skulderna. Likvida medel har minskat med 49,6 mnkr (fran 276,3 mnkr till
226,7 mnkr), medan de kortfristiga skulderna minskat med 40,1 mnkr (fran 827,0 mnkr
till 786,9 mnkr). Detta innebar att betalningsberedskapen pa kort sikt har forsvagats.
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Kommunens kassalikviditet uppgar till 24,7 % i bokslutet, vilket &r en minskning jam-
fort med foregaende ar (30,7 %) och lagre an budget (33,1 %). Utvecklingen speglar ett
Okat finansieringsbehov till foljd av investeringar samt ett svagare kassafléde fran den
I6pande verksamheten.

BORGENSATAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER

Kommunkoncernen Kommunen
Borgensataganden och ansvarsfor- Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget
bindelser, mnkr 2025 2024 2023 2025 2025 2024 2023 2025
Borgensataganden
Falkenbergs Stadshus AB 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0
Ovrigt 10,5 10,6 10,9 - 9,7 9,9 10,1
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelse (inkl. I6neskatt) 694,6 726,5 713,0 694,8 694,6 726,5 713,0 694,8

Vid beddmning av kommunens finansiella risk ar det viktigt att beakta borgensatagan-
den, da dessa kan medfora framtida ekonomiska forpliktelser.

Falkenbergs kommun ar medlem i Kommuninvest och har ingatt en solidarisk borgen
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Den potentiella effekten av
regressavtalet mellan medlemskommunerna framgar av notupplysningarna.

Kommunen har aven lamnat borgensataganden fér kommunala bolag, bland annat av-
seende leasing av bilar, samt solidariska ataganden tillsammans med Varbergs kom-
mun fér gemensamt agda bolag och kommunalférbund.

Kommunkoncernens borgensataganden och ansvarsforbindelser ar i huvudsak han-
forliga till kommunen. Av 6vriga borgensataganden avser 0,8 mnkr Falkenbergs Bo-
stads AB atagande gentemot Fastigo AB, som ar fastighetsbranschens arbetsgivaror-
ganisation.

Kommunens borgensataganden omfattar bland annat borgen fér Stadshus AB om
225,0 mnkr. Darutéver finns ataganden for bostadsféretag, kooperativa férskolor och
foreningar. Pantbrev i foreningars fastigheter uppgar till 8,5 mnkr (7,6 mnkr). Uppgiften
har redovisats fran och med 2025, dar jamférelsearen aven ar justerade men budgeten
inte har justerats fér denna férandring.

Ansvarsforbindelserna avser huvudsakligen pensionsforpliktelser intjanade fére 1998,
vilka enligt gallande regelverk redovisas utanfor balansrakningen. Foérpliktelsen uppgick
foregaende ar till 726,5 mnkr inklusive l6neskatt och har under 2025 minskat med 32,5
mnKr.

Sammantaget innebar borgensataganden och ansvarsférbindelser att kommunen har
en latent finansiell risk som inte fullt ut framgar av balansrakningen, vilket ar viktigt att
beakta i beddmningen av den langsiktiga ekonomiska stallningen.
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RESULTATAVVIKELSER

Kommunkoncernen Kommunen
Resultatavvikelser. mnkr Utfall Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Budget
! 2025 2024 2023 2025 2025 2024 2023 2025

g\lltvlkelse mellan utfall och budget to- 48.9 430 257 R 26,0 42,0 200

-varav verksamhetens nettokostnader 12,8 -55,8 -85,5 - 26,2 -29,7 -89,7

-varav skatter och generella statsbi- 1.8 615 15,3 R 1.8 615 15,3

drag

-varav finansnetto 34,4 37,4 -4.1 - -1,9 3,2 -5,6

Resultatavvikelser redogér for skillnaden mellan arets utfall och budget avseende re-
sultatet, samt for avvikelser inom verksamhetens nettokostnader, skatter och generella
statsbidrag samt finansnetto.

Kommunkoncernens positiva resultatavvikelse uppgar totalt till 48,9 mnkr. Verksam-
hetens nettokostnader avviker positivt med 12,8 mnkr och skatteintakter samt generella
statsbidrag med 1,8 mnkr. Det &r kommunen som star for de vasentliga avvikelserna.
Jamforelsen paverkas av att Raddningstjansten Vast ingar i utfallet 2025 men inte i
budgeten, jamférelsesiffor for 2024 ar justerade.

Kommunens budgetoverskott uppgar till 26,0 mnkr. Skatteintdkter och generella stats-
bidrag dverstiger budget med totalt 1,8 mnkr. Skatteintakterna understiger budget med
26,7 mnkr, framst till féljd av en lagre tillvaxt i skatteunderlaget 2025, medan generella
statsbidrag 6verstiger budget med 28,4 mnkr. Overskottet i statsbidrag férklaras huvud-
sakligen av en omklassificering av statsbidrag som finansierat namndernas verksam-
het. Omklassificeringen ar redovisningsteknisk, foljer gallande regelverk och paverkar
aven verksamhetens nettokostnader i motsvarande omfattning.

Verksamhetens nettokostnad, som omfattar namnder, kommungemensamma poster
och omklassificeringar, redovisar ett budgetdverskott pa 26,2 mnkr. Namnderna visar
ett dverskott pa 27,8 mnkr och de kommungemensamma posterna ett éverskott pa
16,6 mnkr. Overskottet reduceras med 18,2 mnkr till f6ljd av ovan namnda omklassifi-
ceringar. En mer utforlig analys aterfinns i avsnittet Driftsredovisning.

Finansnettot redovisar ett underskott om 1,9 mnkr. Lagre rantenivaer och en lagre upp-
laning an budgeterat, samt en utdelning fran Kommuninvest paverkar positivt, men
motverkas av lagre utdelning fran kommunens bolagskoncern.

BUDGETFOLJSAMHET OCH PROGNOSSAKERHET

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet Finansiellt mal Utfall 2025 Utfall 2024
Budgetfoljsamhet ndmnderna, % Storre an eller lika med 0 0,6 % 0,6 %
Prognossakerhet, namnderna % 1% 0,4 % 0,5 %

For att kommunen ska ha en god ekonomisk kontroll och styrning i kommunens verk-
samheter mats namndernas budgetfoljsamhet och prognossakerhet i arsredovisningen
som en del av kommunens finansiella mal. En budget i balans ar en forutsattning for att
kommunen ska kunna leva upp till kraven om god ekonomisk hushallning (GEH). Bud-
getféljsamheten mats genom att jAmféra ndmndernas budgetavvikelse* vid arets slut
med budgeterat resultatet. Prognossakerheten ar viktig for att tidigt identifiera avvikel-
ser och pa sa satt skapa medvetenhet och framférhallning. Den mats genom att namn-
dernas budgetavvikelse* vid arets slut som mest ska avvika med 1 %, jamfort med
prognosavvikelsen vid delarsbokslutet.

* exklusive socialnamndens ekonomiska bistand och kommunstyrelsens affarsverk-
samhet

** exklusive kommunstyrelsens affarsverksamhet

Budgetféljsamheten 2025 uppgar till 0,6 % och innebar att malet sammantaget uppnas
for namnderna. Budgetavvikelserna analyseras och beskrivs under avsnittet

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2025 33(71)



Driftsredovisning.

Vid delarsbokslutet innebar namndernas prognoser en positiv avvikelse pa 11,2 mnkr.
Utfallet for aret ar en positiv avvikelse pa 25,7 mnkr vilket sammantaget innebar en
prognossakerhet pa 0,4 % och att malet uppnas. Hur val respektive ndmnd lyckats i sin
prognossakerhet skiljer sig mellan olika ndmnder. For ytterligare information se namn-

dernas arsredovisningar.

AVSTAMNING AVKASTNINGSKRAV | AGARDIREKTIV

Koncernenhet avkastningskrav Mal i agardirektiv Utfall 2025 Utfall 2024

Falkenberg Stadshus AB - - -
Falkenberg Energi AB * 2,6 % 4,4 % 4,9 %
Falkenbergs Bostads AB ** 3,0 % 2,3 % 32 %
Falkenbergs Vatten & Renhallnings AB - - -
Destination Falkenberg AB *** Storsta méjliga 12,9 % 10,4 %

*Koncernen Falkenberg Energi AB ska minst generera en rdntabilitet pd totalt kapital (rorelseresultat + finansiella intikter/ ge-
nomsnittlig balansomslutning) om 2,6 % per ar.

** Koncernen Falkenbergs Bostad AB ska generera en arlig rdntabilitet pd totalt kapital = rorelseresultat (exkl. reavinster) + (fi-
nansiella intdkter)/ genomsnittlig balansomslutning (exkl. pagaende nyanldiggning) om 3,0 % under varje given mandatperiod. Mo-
derbolaget Falkenbergs Stadshus AB beslutade 2025-06-13 om en tillfillig sdnkning till 2,8 % for mandatperioden 2023-2026.

**% For Destination Falkenberg AB finns inget specifikt mal utan bolaget ska ge storsta mojliga avkastning.

For den affarsdrivande verksamheten som bedrivs i de kommunala bolagen finns resul-
tatkrav formulerade i de specifika &gardirektiven. Tabellen visar en avstdmning av arets
resultat mot satta avkastningskrav for rantabilitet pa totalt kapital.

Verksamheten i Falkenbergs Vatten & Renhallnings AB ar taxefinansierad och ska en-
ligt lag inte bedrivas i vinstsyfte. Rantabilitet pa totalt kapital for Falkenberg Energi AB
Overstiger avkastningskravets niva. Falkenbergs Bostads AB nar inte efterfragad ranta-
bilitet for 2025 utifran ovantade engangskostnader.
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Balanskravsresultatet

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunens intakter dverstiga kostnaderna ef-
ter justering for realisationsvinster och andra balanskravsjusteringar. Ett positivt resultat
ar en forutsattning for att starka kommunens egna kapital och skapa ekonomiskt ut-
rymme for framtida investeringar.

Arets resultat enligt resultatrakningen uppgar till 95,4 mnkr. Efter avdrag for realisat-
ionsvinster om 48,1 mnkr uppgar resultatet efter balanskravsjusteringar till 47,3 mnkr.

Under aret har en avsattning till resultatreserv (RER) gjorts med 58,0 mnkr. Efter denna
disposition uppgar arets balanskravsresultat till 35,1 mnkr, vilket motsvarar 1,0 % av
skatteintakter och generella statsbidrag. Kommunen uppfyller darmed kommunallagens
krav pa ekonomisk balans for rakenskapsaret.

Genom férandringar i kommunallagen fran och med rakenskapsaret 2024 har mojlig-
heten att géra nya avsattningar till resultatutjigmningsreserv (RUR) upphért. Befintliga
medel far dock disponeras fram till och med ar 2033. Falkenbergs kommun har vid
arets slut en ackumulerad resultatutjiamningsreserv om 322,7 mnkr, vilket motsvarar
cirka 9 % av skatteintakter och generella statsbidrag.

Den nyinférda resultatreserven (RER) uppgar efter arets avsattning till 12,4 mnkr. Re-
sultatreserven syftar till att starka kommunens langsiktiga ekonomiska handlingsut-
rymme och skapa beredskap for att hantera framtida konjunkturvariationer eller sar-
skilda omstallningskostnader.

Sammantaget ger kommunens resultatreserver en god ekonomisk stabilitet och bidrar
till att uppréatthalla en langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Balanskravsutredning

Balanskravsavstamning (mnkr) | 2025 | 2024 | 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 95,4 74,4 80,9
Avgar realisationsvinster -2,3 -5,6 -0,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 93,1 68,8 80,7
Reservering till resultatreserv (RER) -58,0 0,0 0,0
Reservering till resultatutjgmningsreserv (RUR) 0,0 0,0 | 154
Arets Balanskravsresultat 35,1 68,8 65,3
Reserver

Ackumulerad resultatrserv (RER) 58,0 0,0 0,0
Ackumulerad resultatutjamningsreserv (RUR) 3227 3227’ 3227
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i Falkenberg

Antal anstallda (arsarbetare) i Falkenbergs kommun uppgick 2025 till 3 725 vilket ar en
Okning jamfort med 2024 (3 542). Antalet tillsvidareanstallda har dkat till 3 614 (3 471)
och antalet tidsbegransade manadsanstallningar har 6kat till 283 (247). Antal timavlo-
nade personer har okat till 751 (700) och timavliénades arbetade timmar har ékat till
346 299 (281 034), vilket motsvarar 184 (150) heltidstjanster omréaknat pa 1 880 tim-
mar.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for samtliga manads- och tillsvidarean-
stallda uppgick 2025 till 95,2 % (94,8 %). Kvinnors sysselsattningsgrad var 94,8 %
(94,3 %) och mans 96,8 % (96,5 %).

Andelen heltid bland tillsvidareanstallda fortsatter att 6ka och uppgick 2025 till 80,8 %
(79,4 %). For kvinnor var andelen heltid 78,3 % (76,9 %) och fér man 91,2 % (89,8 %).

Kompetensforsorjning ar fortsatt en av kommunens stérsta utmaningar. Behovet ar sar-
skilt stort inom aldreomsorg, funktionsstéd och vissa specialistfunktioner. Arbetet har
under aret fokuserat pa strategisk kompetens- och omstallningsplanering, utveckling av
karriarvagar samt starkt introduktion fér nya medarbetare. Ett kommundévergripande ut-
vecklingsarbete med onboardingprocessen har bedrivits for att skapa en mer enhetlig
och kvalitetssakrad introduktion.

2025 2024 2023
Antal tillsvidareanstallda 3614 3471 3430
-varav man, % 19,2 18,9 18,2
-varav kvinnor, % 80,8 81,1 81,8
Tidsbegransad anstillning med manadslon (antal) 283 247 321
-varav man, % 27,2 29,1 28,0
-varav kvinnor, % 72,8 70,9 72,0
ﬁ:;zllg:]s:;?r?:;:t(:iIt:z\lltiic(l’e)areanstﬁllda och tidsbegransat anstéllda med ma- 3795 3542 3546
Genomsnittsalder, tillsvidareanstallda 46,2 46,3 46,1
Antal timavionande personer 751 700 645
Timavlénande arbetade timmar 346 299 281 034 280 236
Omraknat till heltid arbetat av timaviénande (heltid 1 880 tim) 184 150 147

2025 2024 2023
Kvinnor 94,8 94,3 93,7
Mén 96,8 96,5 95,9
Totalt 95,2 94,8 94,1

2025 2024 2023
Kvinnor 78,3 76,9 74,9
Man 91,2 89,8 90,0
Totalt 80,8 79,4 77,6
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Arbetsmiljo- och sjukfranvaro

Arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete ar en prioriterad fraga i hela organisat-
ionen. Under 2025 har flera verksamheter pabdrjat arbete med Friskfaktorer som en
del i att starka det férebyggande arbetsmiljoarbetet. Arbetssattet utgar fran forskning
om vad som kannetecknar hallbara och valfungerande arbetsplatser och fokuserar
bland annat pa tydliga mal, delaktighet, narvarande ledarskap, aterkoppling, prioritering
av arbetsuppgifter samt balans mellan krav och resurser.

Genom dialogbaserade arbetssatt, gemensamma analyser i arbetsgrupper och stéd till
chefer har arbetet med Friskfaktorer bidragit till 6kad samsyn kring arbetsmiljéfragor
och tydligare strukturer i vardagen. Sarskilt fokus har lagts pa att starka chefers forut-
sattningar att arbeta langsiktigt med arbetsbelastning, tidiga signaler pa ohalsa och f6-
rebyggande insatser.

Kommunen arbetar ocksa fortsatt med tidiga rehabiliteringsinsatser, tat uppfoljning av
korttidsfranvaro samt samverkan med féretagshalsan. Sammantaget visar utvecklingen
under aret en stabilisering av sjukfranvaron och ett starkt fokus pa hallbara arbetsplat-
ser. Arbetet med Friskfaktorer beddms vara en viktig del i den langsiktiga strategin for
att minska sjukfranvaro och starka arbetsmiljé och medarbetarengagemang.

Den totala sjukfranvaron uppgick 2025 till 6,4 % av arbetad tid (2024: 6,7 %). Andelen
langtidssjukfranvaro (60 dagar) utgjorde 35,1 % av den totala sjukfranvaron (35,7 %).
Sjukfranvaron var 6,8 % for kvinnor och 4,8 % for man.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) uppgick 2025 till 83, vilket ar en 6kning jamfort
med 2024 (82) och 6ver riksgenomsnittet enligt Kolada (80). HME méater medarbetar-
nas upplevelse av motivation, ledarskap och styrning och ar ett samlat index fér enga-
gemang och organisatoriska forutsattningar. Resultatet visar en stabil och positiv ut-
veckling inom samtliga tre delomraden.

Ett sarskilt positivt resultat ar att 77 % av medarbetarna uppger att de rekommenderar
andra att arbeta i Falkenbergs kommun, vilket &r en dkning fran féregaende ar (73 %).
Resultatet visar pa ett starkt arbetsgivarvarumarke och ett hégt engagemang i organi-
sationen.

Andel sjukfranvaro av tillganglig tid, %

Kon/aldersgrupp 2025 2024 2023
Kvinnor

29 ar eller yngre 58 6,9 6,9
30-49 ar 58 6,6 6,2
50 ar eller aldre 7,7 7,8 8,4
Totalt kvinnor 6,8 7,2 7,3
Man

29 ar eller yngre 55 52 6,5
30-49 ar 4,6 4,8 43
50 ar eller aldre 4.8 4.4 4,7
Totalt man 4,8 4,7 4,8

Samtliga anstallda

29 ar eller yngre 6,4 6,4 6,8
30-49 ar 5,6 6,3 58
50 ar eller aldre 7.1 7,2 7,7
Totalt samtliga anstéllda 6,4 6,7 6,8
Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro (mer @n 60 dagar) 35,1 35,7 32,9
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Forvaltning 2025 2024 2023

Barn- och utbildningsférvaltningen 53 5,6 57
Kommunstyrelseforvaltningen 6,0 52 53
Kultur-, fritids- och teknikforvaltningen 47 4,4 57
Miljo- och hélsoskyddsforvaltningen 1,9 1,9 1,9
Serviceforvaltningen 6,5 6,4 6,4
Socialférvaltningen 8,0 8,7 8,8
Total 6,4 6,7 6,8

2025 Kom- 2025 Kon- 2024 Kom- 2024 Kon-
mun cern mun cern
Sjuk i % av arbetad tid 6,4 6,1 6,7 6,4
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar % av total sjukfranvaro 35,1 34,5 35,7 35,3
Sjuk i % av arbetad tid kvinnor 6,8 6,7 7,2 7.1
Sjuk i % av arbetad tid man 4,8 43 47 4,2
Sjuk i % av arbetad tid - 29 ar 6,4 6,2 6,3 6,1
Sjuk i % av arbetad tid 30-49 ar 5,6 54 6,3 6,0
Sjuk i % av arbetad tid 50 ar - 71 6,9 7,2 6,9

2025 2024 2023 | 2022 | 2021
Falkenbergs kommun 83 82 81 81 81
Genomsnitt i riket 80 79 80 80 79

Personal- och kompetensférsorjning

Att sakerstalla en stabil personal- och kompetensférsoérjning ar en av kommunens
stérsta utmaningar. Under 2025 har antalet tillsvidareanstallda 6ékat samtidigt som an-
delen heltid och den genomsnittliga sysselsattningsgraden fortsatt att starkas. Detta bi-
drar till 6kad kontinuitet, stabilitet och kvalitet i verksamheterna.

Kommunen har under aret arbetat aktivt med intern kompetensvaxling till foljd av de-
mografiska férandringar. | samverkan med socialférvaltningen har medarbetare inom
skolan erbjudits omstallning till bristyrken inom aldreomsorgen. Detta ar ett exempel pa
hur kommunen arbetar aktivt med kompetensvaxling och langsiktig personalplanering.

Chefssituationen ar stabil och resultaten fran arbetsmiljéenkaten visar en starkt upple-
velse av ledarskap. En viktig bidragande faktor ar den strategiska satsning pa utveck-
lande ledarskap, som omfattar samtliga chefer. Ett starkt ledarskapsindex ar en avgo-
rande friskfaktor och betydelsefullt ur kompetensforsorjningsperspektiv, da narvarande
och tydligt ledarskap ar avgoérande for att attrahera, utveckla och behalla medarbetare.

Arbetet med strategisk kompetensforsorjning har under aret ytterligare strukturerats.
HR-avdelningen har tillsammans med Kultur-, fritids- och teknikférvaltningen samt Ser-
viceforvaltningen prévat en ny metod dar konkreta planer tagits fram pa 2, 3 och 5 ars
sikt. Arbetssattet innebar en systematisk analys av framtida behov, pensionsavgangar
och kompetensvaxling, vilket skapar battre framforhallning i rekryterings- och utveckl-
ingsinsatser. Erfarenheterna tas vidare i det kommunévergripande arbetet.

Parallellt har verksamhetsnéara satsningar fortsatt. Inom skolan har insatser genomférts
for att starka kompetensen hos bland annat speciallarare. Socialférvaltningen har fort-
satt arbetet med sprakombud, riktade rekryteringsinsatser och atgarder for att starka
heltidsarbete och kontinuitet.

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2025 38(71)



Sammantaget har kommunen tagit steg mot en mer langsiktig och strukturerad kompe-
tensférsorjning. Utmaningar kvarstar inom vissa legitimations- och bristyrken, och den
demografiska utvecklingen staller fortsatt krav pa omstallningsférmaga och strategisk

planering kommande ar framdover.

2025

2024

2023

Total personalomsattning

9,9

9,7

9,5
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Forvantad utveckling

Forvantad utveckling i kommunkoncernen

Prognosen for 2026 pekar mot en nagot starkare utveckling av skatteunderlaget an
2025, samtidigt som pris- och kostnadsdkningarna i kommunsektorn férvantas bli matt-
liga. Detta ger sammantaget nagot mer gynnsamma ekonomiska forutsattningar pa
kort sikt, aven om osakerheterna i omvarld och konjunktur kvarstar. Fran 2027 vantas
konjunkturen vara fortsatt stabil, men med nagot hogre kostnadstryck. Skatteunderla-
get okar i linje med historiskt genomsnitt, samtidigt som pensionskostnaderna och pris-
nivan gradvis stiger. Styrrantan bedéms bdrja héjas efter 2026, vilket motiverar fortsatt
forsiktighet i finansieringen.

Investeringsnivan i kommunkoncernen ar fortsatt hog, framfor allt driven av omfattande
VA-investeringar (bland annat Karrebergs vattenverk, Smedjeholms avloppsrenings-
verk och éverféringsledningar). Det innebar en fortsatt snabb skuldékning och den
samlade skulden bedoms 6ka fran cirka 4,7 mdkr vid utgangen av 2025 till drygt

6 mdkr 2030, vilket fér med sig stigande kapital- och rantekostnader. Samtidigt med en
langsiktig skulduppbyggnad innebar VA-verksamhetens omfattande investeringar ar-
liga, relativt hoga taxehgjningar.

Den stora investeringsvolymen innebar ocksa dkade lokalkostnader dar budgeten visar
en 6kning av kommunens lokalkostnader med néra 42 mnkr under 2026-2028. Ok-
ningen beror till stor del pa nya och ombyggda férskolor och skolor, samt det sarskilda
boendet i kvarteret Tradgarden. Det nya badhuset, som planeras sta klart 2029, kom-
mer ocksa innebara stora dkningar i lokalkostnader nar anldggningen tas i bruk.

Verksamhetsvolymerna utvecklas olika i organisationen. Antalet barn och elever forts-
atter att minska, vilket kraver fortsatt anpassning inom barn- och utbildningsndmndens
verksamheter. Samtidigt 6kar behoven inom aldreomsorgen och sarskilt boende, dar
Oppnandet av kvarteret Tradgarden innebar gradvisa volymforandringar och hogre
driftskostnader i takt med att boendet tas i bruk. Den demografiska férskjutningen inne-
bar fler invanare i aldrar med stérre omsorgsbehov.

| budget 2026 frigdrs de storsta namnderna fran krav pa kostnadsminskning, for att
mojliggdra en stabil omstallining. Fran 2027 inférs ater omstallningskrav, vilket innebar
att resursférdelning och prioriteringar blir centrala de kommande aren. Kompetensfor-
sorjningen ar en fortsatt kritisk utmaning, da svarigheter att rekrytera paverkar saval
kostnader som verksamheternas formaga att méta 6kade behov, negativt.

Sammantaget kvarstar hoga krav pa langsiktig hallbarhet. For att dampa skuldutveckl-
ingen och sakerstalla finansiering av kommande investeringar kravs fortsatta starka re-
sultat, tydliga prioriteringar mellan drift och investeringar, samt aktiv styrning av risker
kopplade till ranta, volymer, demografi och styrning av VA-verksamhetens langsiktiga
finansiering.
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Utfall 2025 Budget 2026 Ram 2027 Plan 2028
Verksamhetens nettokostnader -3270,6 -3379,7 -3551,3 -3674,2
Skatteintakter och statsbidrag 34943 3627,7 3796,2 3956,2
Finansnetto 80,1 101,5 119,0 139,8
Arets resultat 143,6 1413 120,7 137,0
Investeringar 682,9 1108,7 978,6 873,8
Laneskuld 4718,2 5404,0 5856,0 6 083,0
Resultatandel kommunen (mal 2 %)* 2,7 2,4 1,5 2,1
Soliditet kommunen (mal 30 %)* 30,4 34,6 35,1 36,4
Sjalvfinansieringsgrad kommunen, %* 98,0 76,4 64,1 74,1

*Resultat- och soliditetsmal budgeteras ej pd kommunkoncernniva.
Budgeten dr inte jamforbar med utfallet 2025 da Réiddningstjdnsten Vist inte ingick vid budgetbeslutet.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Tabell
Kommunkoncernen

Resultatrakning, mnkr Not lél(t)fzaél B;:zgset lél(t)fza ‘I'I

Verksamhetens intakter 2 1507,3 *) 1349,6 687,4 *) 650,0
Verksamhetens kostnader 3&29 -4 459,6 -2 962,1 -4 293,2 -3879,8 -3220,8 -3770,3
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -318,3 -321,2 -288,1 -190,5 -188,2 -179,3
Verksamhetens nettokostnader -3 270,6 -3 283,3 -3 231,7 -—
Skatteintékter 5 2464,9 24915 2389,3 2464,9 24915 2389,3
Generella statsbidrag och utjamning 6 1029,5 1001,1 9924 1029,5 1001,1 9924
Verksamhetens resultat 223,7 209,3 150,0 -—
Finansiella intakter 7 6,0 15,1 17,0 96,3 112,2 135,7
Finansiella kostnader 8 -86,1 -129,6 -102,8 -112,4 -126,3 -143,4
Arets resultat 143,6 94,7 64,2 -—

* Budgetering sker pd nettonivd, intdkterna dterfinns nettoredovisade under verksamhetens kostnader:
Jamforelsesiffror for 2024 dr justerade i kommunkoncernen utifran att Raddningstjdansten konsoliderats 2025.
Budgeten for 2025 dr inte jamforbar med utfall da Riddningstjdinsten Viist inte ingick vid budgetbeslutet.
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Balansrakning

Kommunkoncernen

Balansrakning, mnkr Not Bokslut 2025 Bokslut 2024

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 14,8 5,0 0,0 0,0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 6730,8 6 499,0 4 258,6 4088,7

Maskiner och inventarier 11 1582,1 1510,2 194,9 180,5

Finansiella anlaggningstillgangar 12 119,1 114,2 3413,6 32971

Summa Anlaggningstillgangar 8 446,8 8128,5 7 867,1 7 566,3

Bidrag till statlig infrastruktur 13 39,8 36,8 39,8 36,8

Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 14 65,2 74,7 57,0 65,5

Kortfristiga fordringar 15 441,5 391,0 364,7 361,9

Kassa och bank 16 226,7 291,4 211,4 279,3

Summa omsattningstillgangar 733,4 757,0 633,1 706,7

SUMMA TILLGANGAR 9 220,0 8922,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

DER

Eget kapital 17

Eget kapital vid arets borjan 2806,3 27421 2251,0 2176,6

Arets resultat 143,6 64,2 95,4 74,4

Eget kapital vid arets slut 2949,9 2806,3 2346,4 2251,0

- varav resultatreserv 58,0 0,0 58,0 0,0

- varav resultatutidgmningsreserv 326,7 326,7 322,7 322,7

Avsittningar

,;\é/rséttningar for pensioner och liknande forpliktel- 18 495 516 38,1 38,6

Andra avsattningar 19 178,7 163,0 24,0 18,5

Skulder

Langfristiga skulder 20 5255,0 5109,1 5276,7 5092,3

Kortfristiga skulder 21 786,9 792,4 854,9 909,4

ggﬂrI:EEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 9220,0 89223

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

e orstoptet som e gt tand |5

Ovriga ansvarsférbindelser 23 235,5 235,5 234,7 234,9
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen
Kassaflodesanalys, mnkr ::t Bokslut 2025 Bokslut 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 143,6 64,2 95,4 74,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 386,5 294,7 112,2 139,1
(’Dvriga likviditetspaverkande poster 26 -3,4 -3,6 2,4 -2,5
Poster som redovisas i annan sektion 27 0,0 0,0 0,0 0,0
zneelgﬂiI;?n verksamheten fore foréandring av rorel- 526,7 355,3 205,2 21,0
+/- Minskning/6kning lager 9,5 1,3 8,5 3,9
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar -50,5 8,4 -2,8 55
+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -5,5 86,8 -54,5 168,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 480,2 451,8 156,4 389,2
Investeringsverksamheten _
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0,0 -7 0,0 0,0
Forsaljning av imateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -682,9 -961,4 -289,2 -357,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar -4,9 -4,3 -116,5 -540,9
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -687,8 -972,8 -405,7 -898,8
Finansieringsverksamheten _
Nyupptagna langfristiga lan 100,0 572,9 100,0 540,0
Amortering av skulder fér finansiell leasing 6,4 -2,3 54,0 -23,8
Amortering av langfristiga skulder 9,1 -46,3 0,0 0,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 30,4 78 30,4 78
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 145,9 532,1 184,4 524,0
Bidrag till infrastruktur _
Utbetalning av bidrag till infrastruktur -3,0 -36,8 -3,0 -36,8
Arets kassaflode -64,7 -25,7 _
Likvida medel vid arets borjan 291,4 302,0 279,3 301,7
Likvida medel vid arets slut 226,7 276,3 211,4 279,3
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Noter

Redovisningsprinciper

Not 1 Redovisningsprinciper

Kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med lagen (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning (LKBR) samt i all vasentlighet enligt de rekommendat-
ioner som lamnas av Radet fér kommunal redovisning (RKR). Avvikelser fran RKR:s
rekommendationer redovisas och motiveras sarskilt.

Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper
De sammanstallda rakenskaperna utgor en del av arsredovisningen och har upprattats
enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.

Sammanstallningen har skett enligt férvarvsmetoden och med proportionell konsolide-
ring, vilket innebar att endast den andel av respektive foretags eller kommunalférbunds
resultat- och balansrakning som motsvarar kommunens agarandel eller andel ingar i de
sammanstallda rakenskaperna.

| de sammanstallda rakenskaperna ingar Falkenbergs kommun, Falkenberg Stadshus
AB med dotterbolag samt kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt infly-
tande.

Under 2025 har Raddningstjansten Vast inkluderats i de sammanstallda rakenskap-
erna med kommunens andel av medlemsbidraget. For att uppna jamforbarhet har jam-
forelsetalen for 2024 raknats om, medan budgeten for 2025 inte justerats, vilket inne-
bar att jamforelsen inte ar fullt jamforbar.

Kommunens redovisningsprinciper utgoér utgangspunkt for de sammanstallda raken-
skaperna. | de fall kommunala bolag eller kommunalférbund tillampar andra redovis-
ningsprinciper, sdsom arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 (K3), har bedémning gjorts av behovet av omrakning eller omklassifice-
ring.

Skillnader i redovisningsprinciper mellan kommun och bolagskoncern
Kommunen och bolagskoncernen upprattar sina respektive redovisningar enligt olika
regelverk, vilket innebar att grunderna for redovisningsmassiga beddmningar och stall-
ningstaganden skiljer sig at.

Kommunens redovisning utgar frdn LKBR och RKR, medan bolagen tillampar arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

En central skillnad avser synen pa tillgangar. Kommunen kan, utifran begreppet ser-
vicepotential, aktivera utgifter &ven nar dessa inte genererar direkta framtida ekono-
miska fordelar. Inom K3-regelverket saknas begreppet servicepotential, vilket innebar
att tillgangar endast far redovisas om de férvantas ge upphov till framtida ekonomiska
fordelar.

Aven nedskrivningsprévningar skiljer sig at mellan regelverken. Kommunens tillgangar
genererar i manga fall inte kassafléden, vilket innebar att en nedskrivningsprovning en-
ligt de principer som tillampas inom K3-regelverket normalt inte ar direkt tillamplig.

Skillnader i regelverk kan medféra att redovisningsprinciper i vissa fall star i motsats till
varandra. Vid uppréattandet av de sammanstallda rakenskaperna ar det kommunens re-
dovisningsprinciper enligt LKBR och RKR som ar styrande. Detta kan innebara att om-
rakningar och omklassificeringar gors for att uppna en enhetlig redovisning inom kom-
munkoncernen.

Ovriga principer i sammanstillda rakenskaper
| vissa fall har omklassificeringar gjorts av tillgangar, skulder, intékter och kostnader for
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att anpassa redovisningen till kommunens uppstallningsformer och principer.

Obeskattade reserver i bolagen har delats upp i uppskjuten skatt och eget kapital i de
sammanstallda rakenskaperna.

Interna mellanhavanden, interna intakter och kostnader samt orealiserade interna re-
sultat av vasentlig betydelse har eliminerats. For ytterligare information om koncernin-
terna forhallanden, se not 30.

Foretag och verksamheter som bedémts vara av mindre vasentlig betydelse for kom-
munkoncernens resultat och stallning har inte inkluderats i de sammanstallda raken-
skaperna. Bedémningen har gjorts utifran bestdmmelserna i LKBR och en samlad va-
sentlighetsbedémning.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgangar om an-
skaffningsvardet dverstiger ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning sker enligt rak nominell metod 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Materiella anlaggningstillgangar som bestar av betydande komponenter med vasentligt
skilda nyttjandeperioder delas upp och skrivs av separat (komponentavskrivning).

Det finns inga schabloniserade avskrivningstider utan varje tillgang skrivs av utifran en
individuell bedémning av nyttjandeperioden. Aktivering sker nar investeringen fardig-
stallts och tagits i bruk i enlighet med RKR R4.

Foljande avskrivningstider tillampas som riktlinjer:

Mark: ingen avskrivning
Byggnader: 15-70 ar
Infrastruktur: 15-50 ar
Ovriga anlaggningar: 3-50 ar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar tas upp till det belopp varmed de be-
raknas inflyta. Kundfordringar aldre an ett ar skrivs ned och kostnadsférs som befarade
kundférluster.

Omesattningstillgangar i form av exploateringsfastigheter varderas enligt lagsta vardets
princip, det vill saga till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde.

Vid forsaljning av exploateringsfastigheter redovisas intékter och tillhérande kostnader i
enlighet med RKR R2, vilket innebar att resultatet redovisas vid samma tidpunkt.

Leasing
Leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella i enlighet med Radet for
kommunal redovisning (RKR) rekommendation R5 Leasing.

Ett leasingavtal redovisas som finansiellt nér de ekonomiska risker och fordelar som ar
forknippade med agandet i allt vasentligt 6verfors till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella.

Vid finansiell leasing redovisas den leasade tillgangen som en anlaggningstillgang i ba-
lansrakningen med en motsvarande leasingskuld. Tillgangen skrivs av enligt plan och
leasingavgifterna fordelas mellan ranta och amortering.

Vid operationell leasing redovisas leasingavgifterna som en kostnad linjart 6ver lea-
singperioden

Skulder och avsattningar

Avsattningar redovisas nar kommunen har en befintlig forpliktelse och det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet. Avsattningar varderas till det
belopp som bedéms kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
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Pensionsforpliktelser redovisas enligt blandmodellen i enlighet med RKR R10. Det in-
nebar att pensionsformaner intjanade till och med 1997 redovisas som ansvarsforbin-
delse utanfér balansrakningen och kostnadsfors i takt med utbetalning.

Pensionsformaner intjanade fran och med 1998 redovisas som kostnad och avsattning
i balansrakningen. Formansbestamda pensionsforpliktelser redovisas som avsattning.

Pensionsskulden beraknas enligt RIPS (Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld).
Pensionskostnader och avsattningar inkluderar sarskild I6neskatt.

Pensionsataganden i de kommunala bolagen redovisas i enlighet med K3.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella anlaggningstillgangar varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verk-
ligt varde. Nedskrivningsprévning gors nar indikation pa vardenedgang foreligger.

Finansiella skulder klassificeras som langfristiga om de forfaller senare an 12 manader
efter balansdagen. Skulder som férfaller inom 12 manader och saknar éverenskommen
refinansiering klassificeras som kortfristiga.

Vindkraftverken finansieras genom leasing och redovisas som materiella anlaggnings-
tillgangar med tillhérande leasingskuld. Under 2025 har en process for avyttring av
vindkraftverken inletts. Effekter av en framtida avyttring redovisas nar transaktionen ge-
nomfors.

Kommunen anvander rantederivat for att hantera ranterisk. Derivaten redovisas enligt
principerna for sakringsredovisning, vilket innebar att vardeférandringar inte redovisas
I6pande i resultatrakningen. Rantekuponger redovisas som en del av rantekostna-
derna.

Bidrag till statlig infrastruktur och offentliga investeringsbidrag

Bidrag till statlig infrastruktur redovisas som en tillgang i balansrakningen under posten
"Bidrag till infrastruktur”. Upplosningen periodiseras éver 25 ar fran det att avtal teck-
nas.

Offentliga investeringsbidrag intaktsfors i takt med avskrivningarna av den tillgang som
bidraget avser. Icke-offentliga investeringsbidrag intaktsférs nar villkoren for intaktsre-
dovisning ar uppfyllda.

Eget kapital — sarskilda poster

Resultatutjamningsreserver (RUR) i kommunalférbund som konsolideras i den sam-
manstallda redovisningen ingar i koncernens egna kapital, men disponeras av respek-
tive juridisk person.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Loner belastas med individuella personalomkostnadspalagg som inkluderar arbetsgi-
varavgifter, avtalsférsakringar och pensionskostnader.

Internrantan for 2025 uppgar till 2,5 % i enlighet med SKR:s rekommendationer. Intern-
rantan anvands for att berdkna kapitalkostnader och spegla den langsiktiga kostnaden
for kommunens kapitalbindning.

Namndernas lokalkostnader regleras via ett internhyressystem dar kostnader for
energi, avskrivningar, internranta, administration, forsakring, fastighetsskatt, sakerhet,
bevakning och underhall ingar.

Interndebitering sker for interna tjanster sasom mailtider, tryck, porto, lokalvard, tolk-
tjanster, bemanning samt nyttjande av fordon via bilpool. Kostnader férdelas enligt fast-
stallda férdelningsnycklar eller schabloner.

Kommunens forsakringskostnader fordelas till nAmnder och bolag utifran relevanta for-
delningsnycklar, sasom antal anstallda, fastighetsinnehav eller omséttning beroende pa
forsakringens karaktar.
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Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av arsredovisningen gors uppskattningar och bedémningar som pa-
verkar redovisade belopp for tillgangar, skulder, intékter och kostnader samt upplys-
ningar om ansvarsforbindelser. Utfallet kan komma att avvika fran dessa bedémningar.

De omraden dar bedémningar och uppskattningar har storst betydelse for kommunens
redovisning avser framst periodiseringar, exploateringsverksamhet, skatteintakter och
statsbidrag, semesterloneskuld, jamférelsestérande poster, tvister och andra osékra
forpliktelser samt avsattningar kopplade till miljgataganden.

Periodiseringar sker enligt bokféringsmassiga grunder, vilket innebar att inkomster
och utgifter redovisas i den period de avser. Beddmning gors i varje enskilt fall av vad
som ar ett vasentligt belopp utifran verksamhetens omfattning. Timloner periodiseras
inte, da variationen sammantaget inte bedéms vara av vasentlig betydelse.

Exploateringsverksamhet innebar beddmningar avseende nar vinstavrakning ska ske
samt vilka kostnader som ska redovisas som lager i avvaktan pa framtida intaktsforing.

Skatteintakter och generella statsbidrag bygger delvis pa prognoser och slutavrak-
ningar. Den preliminara slutavréakningen for innevarande ar baseras pa SKR:s prognos
per december 2025, vilket innebar att slutligt utfall kan komma att avvika fran redovisat
belopp.

Semester-, ferie- och uppehallsloneskuld berédknas utifran uppgifter i personalsyste-
met och innefattar beddmningar av intjanad ledighet samt tillhérande personalomkost-
nadspalagg.

Jamforelsestorande poster identifieras utifran bedomning i det enskilda fallet. Kom-
munen har inga faststallda beloppsgranser eller generella kriterier for vad som ska
klassificeras som jamforelsestérande, utan en samlad bedémning goérs utifran postens
vasentlighet och betydelse for forstaelsen av arets resultat. Féregaende ar paverkades
resultatet av en storre gava, vilkken bedémdes som en post av sadan karaktar att den
behdvde sarskilt uppmarksammas for att underlatta jamférelsen mellan aren.

Tvister och osdkra forpliktelser innebar bedémningar av sannolikheten for ett utfléde
av resurser samt om en avsattning eller ansvarsforbindelse ska redovisas och till vilket
belopp. Bedémningarna grundas pa den information som finns tillganglig vid boksluts-
tillfallet och kan férandras i takt med att ny information tillkommer.

Avsattningar kopplade till miljdataganden avser bland annat nedlagda deponier. Ar-
bete pagar med att ta fram en handlingsplan for dessa. Eventuella framtida atgarder av
férorenad mark kommer att redovisas som avsattning nar férutsattningarna for detta ar
uppfyllda. | nulaget ar omfattningen av framtida atgarder och kostnader oséker och na-
gon avsattning har darfor inte redovisats. Fragan om avsattning prévas i takt med att
utredningar genomférs och atgardsbehov klargors.
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Noter till resultatrakningen

Not 2 Verksamhetens intékter Kommunkoncernen
mnks %035 %024
Forsaljningsintakter 320,9 264,8 56,3 59,6
Taxor och avgifter 419,6 352,2 126,7 125,7
Hyror och arrenden 310,5 268,9 102,7 90,5
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 288,3 283,2 288,1 283,1
Bidrag och gavor fran privata aktérer 0,6 0,0 0,6 0,0
Offentliga bidrag (investeringar) 2,8 2,2 2,8 2,0
EU-bidrag 2,5 2,2 2,5 2,2
Ovriga bidrag 36,2 6,5 4,6 54
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 66,5 711 49,3 45,4
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 449 25,4 449 25,4
Sﬁzgzz;t:gg:;;lr;:ﬁgg? materiella och immateriella 35 19,7 32 56
Ovriga verksamhetsintékter 11,1 53,5 57 5,1
Summa verksamhetens intakter 1507,3 1349,6 687,4 650,0
Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intakter finns i not 20 Langfristiga skulder
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunkoncernen
mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -2 315,8 -2 176,9 -2 157,8 -2 030,3
Pensionskostnader -176,8 -245,8 -164,2 -234,7
Lamnade bidrag -113,7 -121,1 -113,4 -120,9
Kop av verksamhet -851,5 -873,1 -738,9 -747,8
I(_iglr(al— och markhyror samt 6vriga fastighetskostna- -196,1 225.0 334,8 -304,3
Inkép av material och varor -195,5 -242 .4 -4,0 1,9
Inkop av tjanst -294,1 -192,2 -140,7 -132,9
Realisationsforluster och utrangeringar -8,3 -1,0 -0,9 -0,7
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt -12,0 -42,4 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -295,6 -173,3 -225,1 -200,6
Summa verksamhetens kostnader -4 459,6 -4 293,2 -3 879,8 -3770,3
Not 4 Av- och nedskrivningar Kommunkoncernen
mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
Avskrivning immateriella tillgangar -1,8 -0,8 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anléaggningar -257,2 -233,8 -159,4 -149,0
Avskrivning maskiner och inventarier -59,3 -52,0 -31,1 -28,8
Nedskrivning/aterféring byggnader och anléaggningar 0,0 -1,5 0,0 -1,5
Summa av- och nedskrivningar -318,3 -288,1 -190,5 -179,3
Se aven noterna 9, 10 och 11
Not 5 Skatteintékter Kommunkoncernen
mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
Preliminar kommunalskatt 2480,3 2392,5 2480,3 23925
Preliminar slutavrakning innevarande ar -15,1 8,8 -15,1 8,8
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,4 -12,0 -0,4 -12,0
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 2464,9 2389,3 2464,9 2389,3
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Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Kommunkoncernen

mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024

Inkomstutjdmning 694,6 644,8 694,6 644,8
Kostnadsutjamning 72 -11,9 7,2 -11,9
Regleringsbidrag/ avgift 125,2 1441 125,2 1441
Kommunal fastighetsavgift 1445 138,2 1445 138,1
Bidrag/ avgift for LSS-utjagmning 32,2 26,7 32,2 26,7
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 25,8 50,6 25,8 50,6
Summa generella statsbidrag och utjamning 1029,5 992,4 1029,5 992,4
Not 7 Finansiella intakter Kommunkoncernen

mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024

Utdelningar fran koncernféretag 0,4 0,4 3,8 17,2
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
E}ziltiserad vinst pa forsaljning av finansiella instru- 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter 52 14,2 79,5 104,3
Borgensavgifter 0,0 1,9 13,0 14,2
Ovriga finansiella intékter 0,4 0,4 0,0 0,0
Summa finansiella intékter 6,0 17,0 96,3 135,7
Not 8 Finansiella kostnader Kommunkoncernen

mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024

Réntekostnader -82,1 -96,8 -111,0 -140,3
Eii:g;rsiell kostnad, férandring av pensionsavsatt- 16 42 1 3.0
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar -2,0 -1,7 0,0 0,0
Forlust vid férséljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,1 -0,3 -0,1
Summa finansiella kostnader -86,1 -102,8 -112,4 -143,4
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Noter till balansrakningen

Not 9 Forvarvade immateriella anldggningstillgangar Kommunkoncernen
mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
Ingaende anskaffningsvarde 8,0 0,9 0,0 0,0
Inkép 0,5 71 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 11,3 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 19,8 8,0 0,0 0,0
Varav pagaende investeringar 0,5 0,0 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -3,0 1,7 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar -0,2 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,8 -1,3 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -5,0 -3,0 0,0 0,0
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/ aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack.nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 14,8 5,0 0,0 0,0
Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod, ar 5ar 5ar - -
Immateriella tillgangar
Ingédende anskaffningsvarde 8,0 0,9 0,0 0,0
Inkép 0,5 71 0,0 0,0
Foérsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning / aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -5,0 -3,0 0,0 0,0
Overféringar 11,3 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 14,8 5,0 0,0 0,0
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncernen
mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
Ingaende anskaffningsvarde 9 295,0 8 640,8 5927,2 5643,6
Inkép 496,2 662,7 382,1 330,7
Forsaljningar -189,0 -28,2 102,6 0,0
Utrangeringar 82,9 -55,8 54 -43,9
Overféringar 6,0 75,6 0,0 -3,2
Utgaende anskaffningsvarde 9691,1 9 295,0 6201,4 5927,2
Varav pagaende investeringar 252,9 987,5 18,7 513,9
Ingaende ack. avskrivningar -2794,4 -2 576,5 -1838,5 -1 697,5
Forséljningar 42,3 16,5 0,0 0,0
Utrangeringar 14,7 13,7 55,1 7,6
Overféringar 31,3 -45,6 0,0 0,0
Avrets avskrivningar -221,3 -202,4 -159,3 -148,7
Utgaende ack. avskrivningar -2 9274 -2794,4 -1942,8 -1838,5
Ingaende ack. nedskrivningar -33,0 -1,7 0,0 0,0
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Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -33,0 -1,7 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 6730,8 6 499,0 4 258,6 4 088,7
Dérav finansiell leasing 159,4 166,9 705,5 648,3
Not 11 Maskiner och inventarier Kommunkoncernen
mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
Ingaende anskaffningsvarde 2551,9 2 406,9 616,6 579,1
Inkép 254,0 298,7 45,5 34,6
Forsaljningar -3,2 -0,3 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -15,1 0,0 -0,3
Overféringar -86,8 -138,2 0,0 3,2
Utgaende anskaffningsvarde 27159 2551,9 662,1 616,6
Varav pagaende investeringar 121,7 362,1 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -1041,7 -1135,4 -436,1 -407,5
Forsaljningar 3,1 157,3 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 15,7 0,0 0,2
Overféringar 0,3 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -95,2 -79,4 =311 -28,8
Utgaende ack. avskrivningar -1133,8 -1041,7 -467,1 -436,1
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 -17,8 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 17,8 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 1582,1 1510,2 194,9 180,5
Dérav finansiell leasing 6,0 50 6,0 50
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncernen
mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
VA-lan Favrab 0,0 0,0 53,2 39,7
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Aktier i Falkenbergs Stadshus AB 0,0 0,0 175,3 175,3
Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening 56,8 55,8 56,8 55,8
Andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 56,8 55,8 285,3 2311
Langfristiga placeringar 6,4 6,4 3,4 3,4
Summa langfristiga placeringar 6,4 6,4 3,4 3,4
Langfristig utlaning
Falkenberg Bostad AB, Fabo 0,0 0,0 1840,0 1790,0
Falkenbergs Vatten- och Renhallning AB, Favrab 0,0 0,0 737,0 687,0
Falkenberg Energi AB, Feab 0,0 0,0 530,0 530,0
Ovriga langfristiga fordringar 55,9 52,0 17,9 15,8
Summa langfristig utlaning 55,9 52,0 31249 3022,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 119,1 114,2 3413,6 3297,0
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur mnkr Kommunkoncernen
Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av: Bokslut 2025 Bokslut 2024
Gang- och cykeltunnel i Tréingedal 17,2 17,2 17,2 17,2
Gang- och cykelvag Vinberg-Bergagard 17,7 17,7 17,7 17,7
Kattegattleden, Steninge—Skipas—Stensjo 2,0 1,9 2,0 1,9
Kattegattleden, Stranninge—Morup-As 11,8 11,8 11,8 11,8
Kattegattleden, Stensj6-Ugglarp 5,6 0,0 5,6 0,0
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Totalt bidrag 54,2 48,6 54,2 48,6
Ackumulerad upplésning -14,4 -11,8 -14,4 -11,8
Varav arets upplésning* -2,6 -11,8 -2,6 -11,8
Summa bidrag till infrastruktur 39,8 36,8 39,8 36,8

*Under aret har en ny avsattning gjort. Den avser ett avtal med Trafikverket géllande Kattegattleden, strackan Stensjo-Ugglarp. Avta-
let skrevs 2023, men bokférdes da inte och bérjade darmed inte 16sas upp det &ret. Arets uppldsning bestar darfér av en réttelse for
2023 och 2024, forutom arets uppldsning. Rattelsen paverkar arets resultat med 0,7 mnkr.

Not 14 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Kommunkoncernen

mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024

Lager, forrad 8,8 9,8 0,6 0,6
Tomter for férsaljning (exploateringslager) 56,4 64,9 56,4 64,9
Tomtrattsmark till forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 65,2 74,7 57,0 65,5
Not 15 Fordringar Kommunkoncernen

mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024

Kundfordringar 82,3 40,7 35,1 38,2
Kommunalskattefordringar -6,7 33,7 -6,7 33,7
Ovriga kortfristiga fordringar 66,2 76,9 55,2 59,2
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 0,0 59 0,0 59
Fordran kommunal fastighetsavgift 168,2 150,5 168,2 150,5
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 131,4 83,3 113,0 74,4
Summa fordringar 441,7 391,0 364,7 361,9

till skola 5,9 mnkr. (2024)

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Av de upplupna riktade statsbidragen ar huvuddelen hanférbara

Not 16 Kassa och bank

Kommunkoncernen

mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024

Kassa 15,3 1,2 0,0 0,9
Bank och plusgiro 211,4 290,2 2114 278,4
Summa kassa och bank 226,7 291,4 211,4 279,3

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam

checkrakningskredit pa 250 mnkr.

Not 17 Eget kapital

Kommunkoncernen

telser

mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024

Ingédende eget kapital 2 806,3 27421 2251,0 2176,6
Arets resultat 143,6 64,2 95,4 74,4
Utgaende eget kapital 2962,6 2 806,3 2 346,4 2251,0
- varav resultatreserv 58,0 0,0 58,0 0,0
- varav resultatutidgmningsreserv 326,7 326,7 322,7 322,7
Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande forplik- ey Seumw—

mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024

Ingaende pensionsavsattning till pensioner inkl 16-

neskatt 51,5 48,8 38,6 36,1
Nyintjdnad pension 1,9 1,8 1,7 1,5
Arets utbetalningar -3,4 -3,6 2,4 -2,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,5 4,0 1,1 3,0
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -1,5 0,0 -0,9 0,0
Minskning av avsattningen genom tecknande av forsakring/

Overforing till stiftelse 0.0 0.0 0.0 0.0
S)knipg/ nlinsping av a\_/sénttning med anledning av vardefor- 0.0 0.0 0,0 0,0
andring pa stiftelsens tillgang

Foérandring I6neskatt -0,4 0,5 -0,1 0,5
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 49,5 51,6 38,1 38,6
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Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 22

Not 19 Andra avsattningar Kommunkoncernen

mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024

Avsatt for faststéllande av vattenskyddsomradet nedre

Atran

Redovisat varde vid arets borjan 1,2 1,2 0,0 0,0
Nya avstattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avséttning 1,2 1,2 0,0 0,0
Ovriga avsittningar

Redovisat varde vid arets borjan 4.1 9.1 4.1 9,1
Nya avséttningar 11 0,0 1.1 0,0
lanspraktagande avsattningar 0,0 -5,0 0,0 -5,0
Foérandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning* 5,2 4,1 5,2 4.1
Avsatt for bidrag till trafikverket

Redovisat varde vid arets borjan 14,4 0,0 14,4 0,0
Nya avséttningar 5,6 14,4 5,6 14,4
lanspraktagna avséattningar -1,1 0,0 -1,1 0,0
Férandring av nuvéardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avséttning 18,9 14,4 18,9 14,4
Uppskjuten skatt 153,6 143,4 0,0 0,0
Summa andra avséttningar 178,7 163,0 24,0 18,5
*varav 3,3 mnkr huvudstudie sanering Atran

Not 20 Langfristiga skulder Kommunkoncernen

mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
Langfristig skuld till koncernbolag 0,7 0,0 0,0 0,0
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut * 4705,2 4604,9 4.447,0 4.347,0
-varav vidareutlanat till koncernbolag 0,0 0,0 3107,0 3007,0
Langfristig leasingskuld 172,6 179,0 737,9 683,9
Fond vatten & avlopp samt atervinning & avfall 90,1 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intékter anlaggnings-/ anslutningsavgifter 196,0 263,8 0,0 0,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag ** 91,8 61,5 91,8 61,4
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 5255,0 5109,1 5276,7 5092,3
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rénta % 1,84 1,89 1,93 2,10
Genomsnittlig rénta %, exklusive derivat 2,20 2,93 2,21 2,91
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 0,71 1,05 0,72 0,98
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 32% 56,0 % 31 % 59 %
1-3ar 32% 44,0 % 32 % M1 %
3-5ar 27 % - 22 % -
5-10 ar 9% - 14 % -
Over 10 &r - R - -
Genomsnittlig rantebindningstid, inkl derivat 2,29 2,56 2,54 3,24
Genomsnittlig rantebindningstid ar, exkl derivat 0,14 0,16 0,15 0,17
Marknadsvarde sékringsinstrument
Sakrad laneskuld 3397,0 3347,0 950,0 950,0
Marknadsvarde derivat 101,1 141,8 30,4 40,0
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Not 22 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 40 ar vilket ar lika med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for
VA-anlaggningen.

** Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pa 25 ar vilket ar lika med nyttjandeperioden for den tillgang som bidraget avser.
Not 21 Kortfristiga skulder Kommunkoncernen

mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 46,0 48,8 46,0 48,8
Leverantorsskulder 194,3 198,0 165,1 190,0
Moms och punktskatter 19,3 16,0 0,2 0,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 36,6 31,5 30,5 28,7
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 170,8 203,0 163,4 196,2
Upplupna pensionskostnader 64,5 60,4 57,1 55,9
Kommunalskatteskulder 5,6 3,8 57 3,8
Ovriga kortfristiga skulder 36,1 19,4 239,5 227,6
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 52,3 90,1 52,3 90,1
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 161,4 121,4 95,1 68,2
Summa kortfristiga skulder 786,9 792,4 854,9 909,4
Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Av de upplupna riktade statsbidragen ar huvuddelen hanférbara
till skola och aldreomsorg.

bland skulderna eller avsattningarna UL ]
mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade
fore 1998 inkl. I6neskatt pa pensionskostnader 725,3 713,0 725,3 713,0
Arets utbetalningar -44.7 -45,8 -447 -45,8
Rante- och basbeloppsupprékning 24,1 45,9 241 45,9
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -5,5 9,6 -5,5 9,6
Mjngkning av zla_n_svar_sfér_bindelse genom tecknande av for- 0,0 0,0 00 00
sakring/ Overforing till stiftelse
Okning/ minskning av ansvarsférbindelse med anledning av

. e A Y, 0,0 0,0 0,0 0,0
vardeférandring pa stiftelsens tillgangar
Foérandring I6neskatt -6,3 2,6 -6,3 2,6
Summa ansvarsforbindelse 6r pensioner intjdnade fore
1998 inkl. Ioneskatt pa pensionskostnader 692,9 725,3 692,9 725,3
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/ avsattningar inkl. sarskild I6neskatt pa pens-
ionskostnader
Visstidspension eller liknande 1,7 1,1 1,7 1.1
Omstaliningsstdd for fortroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga pensionsférpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder/ avsattningar inkl sarskild I6neskatt pa 1,7 1,1 1,7 1,1
pensionskostnader
Utgaende pensionsforplik__tels_er som inte har tagits upp 694,6 726,4 694,6 726,4
bland skulderna eller avséattningarna
Antal anstéllda med rétt till visstidspension 2,0 0,0 2,0 0,0
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 99,0 99,0 99,0 99,0
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal fortroendevalda med réatt till omstaliningsstod enligt 0,0 0,0 00 00
OPF-KL
Antal anstéllda med ratt till visstidspension 2,0 0,0 2,0 0,0
Overskottsmedel i pensionsférsakring (mnkr)

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2025 55(71)



Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunkoncernen

mnkr

Bokslut 2025

Bokslut 2024

Borgensataganden kommunala bolag

Falkenbergs Bostads AB 0,8 0,7 0,0 0,0
Falkenbergs Stadshus AB 225,0 225,0 225,0 225,0
Ovriga borgensforbindelser

Bostadsrattféreningar 0,7 1,7 0,7 1,7
Ovriga féreningar 9,0 8,1 9,0 8,1
Summa o6vriga ansvarsforbindelser 235,5 235,5 234,7 234,8

misk férening har ingatt i likalydande borgensforpliktelse.

3 322 mnkr.

Not 24 Leasing

Kommunkoncernen

mnkr

Bokslut 2025

Bokslut 2024

Finansiella leasingavtal

Falkenbergs kommun ingick i april 1994 i en solidarisk borgen som fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Falkenbergs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 mnkr och totala tillgangar till 636 323 mnkr.
Falkenbergs kommuns del i borgensansvaret ar 0,52 % vilket motsvarar 3 192 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 306,4 350,4 829,9 792,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 2543 303,5 732,0 7277
Dérav forfall inom 1 ar 10,1 12,7 30,7 32,2
Dérav forfall inom 1-5 ar 41,3 86,4 125,6 166,6
Dérav forfall senare &n 5 ar 202,9 204,4 575,7 528,9
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 6,6 57 6,6 57
Nuvarde minimileaseavgifter 6,0 5,0 6,0 5,0
Daérav forfall inom 1 ar 1,0 0,7 1,0 0,7
Dérav forfall inom 1-5 ar 5,0 4,3 5,0 4,3
Dérav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 646,1 549,9
Nuvarde minimileaseavgifter 0,0 0,0 565,3 504,9
Dérav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 23,2 22,1
Dérav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 95,3 90,6
Dérav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 446,8 392,3
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0 0,0 0,0
Daérav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Dérav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Daérav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasingavgifter 183,7 2422 183,7 2422
Nuvéarde minimileasingavgifter 166,6 222,8 166,6 222.8
Dérav forfall inom 1 ar 7,5 10,2 7,5 10,2
Dérav forfall inom 1-5 ar 30,2 76,1 30,2 76,1
Dérav forfall senare &n 5 ar 128,9 136,5 128,9 136,5
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Maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter 6,6 57 6,6 57
Nuvarde minimileasingavgifter 6,0 5,0 6,0 5,0
Daérav forfall inom 1 ar 1,0 0,7 1,0 0,7
Dérav forfall inom 1-5 ar 5,0 4,3 5,0 4,3
Dérav forfall senare &n 5 ar 0,0 5,0 0,0 5,0
Icke uppséagningsbara operationella leasingavtal 6ver-

stigande 1 ar

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 54,4 54,7 52,3 54,7
Med forfall inom 1-5 ar 99,2 102,6 96,9 102,6
Med forfall senare an 5 ar 77,4 92,5 77,4 92,5
Ic_ke uppsédgningsbara operationella leasingavtal uthyr-

ning

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 318,1 - 0,0 0,0
Med forfall inom 1-5 ar 310,1 - 0,0 0,0
Med forfall senare &n 5 ar 767,3 - 0,0 0,0
Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster Kommunkoncernen

mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024

Avskrivningar 318,3 286,6 190,5 177,8
Nedskrivningar 0,0 17,8 0,0 1,5
Utrangeringar och bokfort varde vid férsaljning 74,4 -4.4 -69,5 -36,4
Gjorda avsattningar 6,7 14,4 6,7 14,4
Aterférda avsattningar -1,1 -5,0 -1,1 -5,0
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsning av infrastrukturellt bidrag -14,4 -11,8 -14 .4 -11,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2,6 -2,9 0,0 -1,4
Summa ej likviditetspaverkande poster 386,5 294,7 112,2 139,1
:::I fgp(::zge:’ Iel:(lzlslg;er::?eér\llerkande poster som tillhor P T

mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024

Utbetalning av avsattning for pensioner -3,4 -3,6 -2,4 -2,5
Utbetalning av évriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
3:rr?|rgsa?l\glg:elillz;/::nnssgré‘verkande poster som tillhor 34 36 24 2,5
Not 27 Poster som redovisas i annan sektion Kommunkoncernen Kommunen

mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 _
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 28 Upplysning om uppréattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har uppréttats under rdkenskapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser

Lagstiftning

Upprattade sarredovisningar
finns tillgéngliga:

Avfall

Kommunallagen

Falkenbergs Vatten och Renhall-
ning AB, kontaktcenter@falken-
berg.se

Va-redovisning

Lag om allménna vattentjanster

Falkenbergs Vatten och Renhall-
ning AB, kontaktcenter@falken-
berg.se

Fjarrvarmeverksamhet

Fjarrvarmelagen

Falkenberg Energi AB,
energi@falkenberg.se
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Not 29 Kostnader for rakenskapsrevision

Kommunkoncernen

mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024

Sakkunnigt bitrade 0,4 0,4 0,5 0,4
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,1 0,1 0,1
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0,5 0,5 0,0 0,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 1,0 1,0 0,6 0,5
Sakkunnigt bitrade 0,9 0,7 0,9 0,7
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0,2
Auktoriserade revisorer (bolag) 0,3 0,3 0,0 0,0
Total kostnad for vrig revision 1,4 1,2 1,1 0,9
Total kostnad for revision 24 2,2 1,7 1,4

Rékenskaperna har granskats i enlighet med Standard for kommunal rdkenskapsrevision.

Det sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas tillgang-
liga tillsammans med arsredovisningen pa Falkenbergs kommuns hemsida.

Aktiedgartillskott, koncernbidrag och utdelning

Kommunkoncernen, mnkr % Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 11,9
Falkenbergs Stadshus AB 100 23,8 7,0 20,8 11,9 18,1
Falkenberg Energi AB 100 13,0 7,0

Falkenbergs Bostads AB 100 10,4 20,1 3,4

;aBlkenbergs Vatten- och Renhallnings 100

Destination Falkenberg AB 100 0,4 0,7

Raddningstjansten Vast 39,7

Koncerninterna forhallanden

Kommunkoncernen, mnkr % Intékt Kostnad Givare Mottagna Intakt Kostnad
Kommunen 25,4 276,5 3107 88,0 4,1
Falkenbergs Stadshus AB 100 0,1 1,5
Falkenberg Energi AB 100 132,5 55,0 530 0,8 14,3
Falkenbergs Bostads AB 100 124,0 53,2 1840 1,4 55,4
;aBIkenbergs Vatten- och Renhallnings 100 479 17,2 737 28 17.9
Destination Falkenberg AB 100 11,5 1,5

Raddningstjansten Vast 39,7 56,9 2,8

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2025

58(71)



Drifts- och investerings-
redovisning

Driftsredovisning

Kommunens driftredovisning

Kommunfullmaktige faststallde namndernas ramar for 2025 i november 2024, och
namnderna har f6ljt upp sin ekonomi genom tva prognoser och arsbokslut. De beslut
som paverkat ramarna framgar i tabellen omférdelning av budget under 2025.

Verksamhetens nettokostnad som omfattar namnder, kommungemensamma poster
och omklassificeringar redovisar ett budgetéverskott pa 26,2 mnkr. Namnderna star for
27,8 mnkr* och kommungemensamma poster for 16,6 mnkr. Nettot minskar med 18,2
mnkr till foljd av omklassificeringar av statsbidrag (-25,8 mnkr), finansiella poster (+1,1
mnkr) och finansiell leasing (+6,5 mnkr). Omklassificeringarna ar redovisningstekniska
och motsvaras av justeringar under statsbidrag och finansiella poster. Nedan kommen-
teras namndernas vasentliga avvikelser.

* Ndmndernas Sverskott minskar till 18,1 mnkr nér arets resultatreglering mellan 2024
och 2025 pa -9,7 mnkr réknas in. Resultatregleringen bestar av dverférda éverskott for
kommunstyrelsen och miljé- och hélsoskyddsndmnden pa 0,3 mnkr respektive 0,8
mnkr medan ett underskott pa 10,8 mnkr bverférts fér socialndmnden.

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 9,1 mnkr, framst pa grund av lagre kost-
nader for fardtjanst, utebliven samverkansavgift till Region Halland, omklassificering av
en fastighetsforsaljning och tillfalliga vakanser. 2024 6verfordes ett 6verskott pa 0,3
mnkr for kommunstyrelsen till 2025 pa grund av att digitaliseringsprojekt blivit for-
skjutna i tid. Overféringen innebar att kommunstyrelsen kan redovisa ett underskott pa
0,3 mnkr och anda anses ha en budget i balans. Beaktat detta uppgar namndens fak-
tiska overskott till 9,4 mnkr.

Inom kommunstyrelsens affarsverksamhet syns ett samlat dverskott pa 2,2 mnkr.
Exploateringsverksamheten har ett dverskott pa 8,5 mnkr som beror pa att kostna-
derna for forvarv och forberedelse av mark varit lagre an intakterna fran markforsalj-
ning. Elproduktionen har ett underskott pa 6,3 mnkr som framforallt férklaras av lagre
intékter till foljd av vindkraftverk som statt stilla eller gatt med nedsatt effekt, men aven
pa grund av en dverbudgeterad produktion.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett dverskott pa 9,9 mnkr. Overskottet for-
klaras av att oférutsedda medel och vakanser pa centrala enheter inneburit lagre kost-
nader samt en positiv avvikelse for skolskjuts, lokalvard och barnomsorgsavgifter.
Overskottet minskar d& kostnaderna varit hogre fér tillaggsbelopp och programkostna-
der fér gymnasieelever hos annan huvudman.

Antalet barn och elever har varit fler an budgeterat vilkket ndamnden kompenserats for
med 5,0 mnkr. Okningen géller framférallt forskolan (+4,1 mnkr) och den anpassade
grundskolan (+5,6 mnkr) medan det ar en minskning i gymnasieskolan (-2,2 mnkr) och
anpassad gymnasieskola (-3,5 mnkr).

Socialndmnden redovisar ett dverskott pa 12,3 mnkr. Utfallet paverkas i hdg grad av
statsbidraget for att minska andelen timanstallda inom aldreomsorgen, dar 25,8 mnkr
av 2024 ars bidrag skulle intaktsforas 2025. Till foljd av detta beslutade
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kommunfullmaktige att namndens underskott pa 10,8 mnkr fér 2024, avseende verk-
samhet i egen regi, skulle féras dver till 2025. Resterande 15,0 mnkr fick anvandas
som buffert for att nd en budget i balans. Overféringen innebér att nAmnden behéver
redovisa ett dverskott pa 10,8 mnkr for att anses ha en budget i balans, vilket innebar
att det faktiska 6verskottet uppgar till 1,5 mnkr.

Aldreomsorgen redovisar ett dverskott pa 23,4 mnkr vilket framfor allt beror péa statsbi-
draget som skulle intaktsforas 2025. Hemtjanstens kostnad per utfoérd insats ar dessu-
tom lagre an ersattningen (a-priset), eftersom den genomsnittliga brukaren haft en
lagre omfattning pé insatserna under 2025. Overskottet minskar eftersom hemtjénsten
haft svart att anpassa sin bemanning till de lagre insatsnivaerna. En bidragande orsak
ar att kringtiden (att ta sig till och fran brukarnas hem) for varje insats blir hog i forhal-
lande till sjalva insatsen. Att omsorgsbehovet minskat hanger samman med att brukare
med mer omfattande behov har flyttat till sarskilt boende, som under 2025 éppnade 45
nya platser. Sarskilt boende redovisar samtidigt ett mindre 6verskott under aret.

Inom 6vriga delar av ndmnden syns underskott inom funktionsstdd pa grund av hogre
grundbemanning kopplad till lagkrav om dygnsvila, 6kade kostnader for externa place-
ringar och storre behov hos brukarna. Aven for placeringar av vuxna och skyddat bo-

ende syns hogre kostnader medan minskade insatser enligt halso-och sjukvardslagen
(HSL) i hemtjansten och lagre snittkostnad for placerade barn och unga bidrar positivt.

Antalet vard- och omsorgstagare har varit fler an budgeterat vilket ndmnden kompen-
serats for med 10,6 mnkr. Okningen géller framférallt hemtjansten (+7,8 mnkr) och for
HVB-placeringar av barn och unga (+8,4 mnkr). Inom funktionsstéd ar det en minsk-
ning da nya gruppbostadsplatser startade forst i augusti 2025 samt en lagre volym
inom personlig assistans (-6,5 mnkr).

For ekonomiskt bistand redovisas ett underskott pa 5,0 mnkr, en forbattring fran 2024
(8,3 mnkr). Forbattringen beror pa en budgettilldelning (2,0 mnkr), lag kostnadsutveckl-
ing och stabila volymer. Av arets underskott avser 3,4 mnkr utbetalt bistdnd och 1,6
mnkr subvention till resursjobb.

Kultur-, fritids- och tekniknamnden redovisar ett éverskott pa 7,4 mnkr dar 5,3 mnkr
forklaras av lagre energikostnader, framst pa grund av ett lagre spotpris. Andra dver-
skott ar lagre kostnader inom fastighetsférvaltning och vakanser.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden redovisar ett éverskott pa 1,8 mnkr, framst pa grund
av vakanser. Fran ar 2024 overfordes ett dverskott pa 0,8 mnkr till 2025 for att finansi-
era insatser som inte kunde genomféras under 2024 pa grund av vakanta tjanster.
Overféringen innebar att namnden kan redovisa ett underskott pa 0,8 mnkr, och and&
anses ha en budget i balans. Beaktat detta uppgar namndens faktiska éverskott till 1,0
mnKkr.

Bygglovsnamnden redovisar ett 6verskott pa 3,5 mnkr som forklaras av hogre bygg-
lovsintakter och lagre kostnader inom bostadsanpassningsverksamheten.

Centralt budgeterade namndsmedel visar ett underskott pa 13,1 mnkr. Underskottet
forklaras framforallt av att verksamheterna fatt kompensation for fler barn, elever och
omsorgstagare an budgeterat. Enligt kommunens resursférdelningsmodell justeras
namndernas budget numera nar volymavvikelser uppstar och justeringarna redovisas
centralt i stallet for hos respektive namnd. Kommunens resultat paverkas inte av detta
utan det handlar endast om var i redovisningen avvikelsen hamnar.

Kommungemensamma poster visar ett 6verskott pa 16,6 mnkr. Pensionskostna-
derna uppgar till 206,7 mnkr och ar 6,4 mnkr lagre an budget, framfor allt eftersom ett
hdgre inkomstbasbelopp innebar att farre anstallda nar nivan for formansbestamd
pension. Personalomkostnadspalagget visar ett dverskott pa 10,9 mnkr, vilket beror pa
att SKR, efter att budgeten faststallts, sankte sin prognos for rekommenderat palagg.
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Kommunstyrelsen, KS 76,7 92,1 -288,4 -299,3 -211,7 -207 1 -220,8 9,1 9,4
Kommunstyrelsens affars-

verksamhet 517 39,1 -44,8 -33,0 6.8 6,2 47 2.2 2.2
Barn- och utbildningsnamn- 9553 | 91,7 | 23931 | -2296,2 | -1437,8 | -1384,5 | -1447,7 9,9 9,9
den, BUN

Socialnamnden, exkl ekono- | 37,5 | 4029 | -1617,9 | 15351 | 12439 | 11322 | 12562 | 123 15
miskt bistand, SN ' ! ' ' ' ’ " ' ’
Socialndmnden, ekonomiskt 13 11| 22| 29| 509 | 518| 459 | 50 5,0
bistAnd , , , ) , , , , ,
Kultur-, fritids- och teknik- 3195 | 3045 | -6155 | -5781 | 2059 | -2736 | -3034 7.4 7.4
namnden, KFTN

Servicenamnden, SVN 77,7 774 | 2507 | -240.1 1730 | 1626 | -1731 0,1 0,1
Milj6- och halsoskydds-

namndon. MHN 13,2 12,9 24,4 22,8 11,2 -10,0 12,2 1,0 1,8
Bygglovsnamnden, BLN 11,2 9,2 -17,0 -191 -5,9 -9,9 -9,3 3,5 3,5
Overfdrmyndaramnden, 0,1 0.1 5.1 43 5,0 41 51| 01 0.1
OFN

Revisionen 0,3 0,2 -1,9 -1,6 -1,7 -1,3 -1,9 0,3 0,3
Centralt budgeterade

amndsmeda) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,1 | -13,1 13,1
LG E S I il 1881,0 | 1851,2 | -5311,0 | -5082,3 | -3430,0 | -3231,1 | -3457,9 | 27,8 18,1
verksamhet ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ?
Omklassificering generella

statsbidrag redovisade pa -25,8 -50,6 0,0 0,0 -25,8 -50,6 0,0 -25,8 -25,8
namnderna

Omklassificering externa hy-

resavtal till finansiell leasing 0.0 0.0 12.2 6.1 12.2 6.1 57 6.5 6.5
Omklassificering finansiella

poster redovisade pa namn- -0,1 -0,2 1,2 1,7 1,1 1,5 0,0 1,1 1,1
derna

Daatoy ! usterings: 18551 | 18005 | -5297,7 | -5074,6 | -3442,5 | -3274,1 | -34522 | 9,6 0,1
t*é‘:'l""“"geme”sam’"a pos- 771,0 7575 | 7113 | -7829 59,7 254 43,1 16,6 16,6
verksamhetens nettokost- | 2626,1 | 25579 | -6009,0 | -5857,5 | 33828 | 32996 | -34090 | 262 | 165
Varav interna poster -1944,5 | -1715,8 1944,5 1715,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intakter

och kostnader enl resul- 681,7 842,1 | -4064,5 | -4141,7 | -3382,8 | -3299,6 | -3409,0 | 26,2 16,5
tatrakning

Skatter och bidrag 34943 | 33817 0,0 0,0 | 34943 | 3381,7 | 34926 17 17
Finansiella poster 96,3 135,7 -112,4 -143,4 -16,1 -7,7 -14,2 -1,9 -1,9
Summa 42723 | 43595 | -4176,9 | -42851 95,4 74,4 69,4 | 26,0 16,3

Forklaringar till avvikelser for skatteintikter och statsbidrag samt finansiella poster framgdr under avsnittet finansiell analys i For-
valtningsberdittelsen.

Omfordelning av budget under 2025

Kommunstyrelsen 216 803 2574 2178 0 -330 -437 220788
Kommunstyrelsens affars-

verksamhet -4 665 0 0 0 0 0 -4 665
Sarn- och utblldningsnamn- | 4 405 694 34 925 2536 5042 262 | 232 | 1447703
Socialndmnden 1220734 23117 852 10 591 -452 1366 1256 208
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Socialndmnden, ekono- 45 450 0 0 452 0 45902
miskt bistand

Kultur-, fritids-, och teknik- 293 187 3343 6 600 0 0 237 303 367
namnden

Miljo- och halsoskydds- 168 113 2499 675 1245 592 0 173 124
namnden

Bygglovsndmnden 11705 496 0 0 0 0 12 201
Servicenamnden 8981 345 0 0 0 0 9326
Overférmyndaren 5 064 7 0 0 0 0 5071
Revisionen 1910 13 0 0 1923
Centrala medel 84 906 67 319 -12 841 -16 878 0 -934 -13 066
Summa 3 457 882 0 0 0 0 0 3 457 882

For tidpunkter ndr omfordelning av budget under 2025 har skett, se bilaga
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Bolag- och forbunds driftsredovisning

Bolagskoncernen Falkenbergs Stadshus AB

Bolagskoncernen har starkt sitt resultat med drygt 12 mnkr mot budget 2025. Det
starka resultatet efter finansiella poster 2025 skapar mdjlighet till framtida utdelning till
agaren Falkenbergs kommun.

Falkenbergs Stadshus AB

Moderbolagets resultat efter finansiella poster innebar en positiv avvikelse mot budget
pa 12,5 mnkr. Overskottet har skapats till f6ljd av anteciperad utdelning fran Falken-
bergs Bostads AB samt Falkenbergs Energi AB om 3,4 mnkr respektive 11,9 mnkr,
samt lagre rantekostnader.

Falkenberg Energi AB

Som en helhet redovisar Falkenbergs energikoncern ett resultat efter finansiella poster
om 27,0 mnkr, vilket ar strax 6ver budget. Omsattningen har 6kat jamfort med férega-
ende ar. Okningen &r hanforlig till verksamhetsomradena elhandel, och elnéat, vilket vi-
sar pa en stabil efterfragan och bolagets fortsatt starka position pa den lokala energi-
marknaden. Samtidigt som volymerna av levererad fjarrvarme har 6kat, har farre nyan-
slutningar an vantat inom fjarrvarmeverksamheten, tillsammans med mildare vader,
haft en negativ paverkan pa arets intakter. En vaxande investeringsvolym innebar
hogre avskrivningar och finansiella kostnader ar tidigare ar, men lagre an budget. Dar-
utdver har en engangsjustering av pensionskostnader samt reservation for aterbetal-
ning av energiskatt paverkat saval jamférbarheten mellan aren som arets resultat efter
finansiella poster negativt.

Falkenbergs Bostads AB

Verksamheten har paverkats tydligt av den demografiska utvecklingen och en fortsatt
efterfragan pa bostader med lagre hyresnivaer, samtidigt som byggkostnaderna okat
kraftigt. Detta skapar en spanning mellan socialt ansvar och ekonomisk hallbarhet.

Falkenbergs bostadskoncern visar ett resultat efter finansiella poster om 31,7 mnkr,
motsvarande 7,5 mnkr hogre @n budget. Arets resultat har paverkats positivt av en
hogre arlig hyreshéjning an budgeterat samt realisationsvinster fran fastighetsforsalj-
ningar om 13,3 mnkr. Resultatet har aven belastats av flera engangs- och strukturpa-
verkande poster: kostnadsforing av tidigare balanserade utgifter, 6kade reparations-
och mediakostnader, systemimplementering samt utrangering i samband med aktive-
ring av Tradgarden. Jamfért med 2024 har bolaget hogre finansiella kostnader till foljd
av 6kad upplaning, medan de ar lagre an budget 2025 och paverkar resultatet positivt.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB

Bolaget redovisar ett resultat fore finansiella poster pa 3,4 mnkr, vilket ar 1,5 mnkr
hoégre an budget. Resultat som uppstar inom verksamheterna vatten och avlopp samt
atervinning och avfall bokas antingen upp som en skuld till eller fordran pa taxekollekti-
vet, alternativt gor bolaget en avsattning till VA-fond.

Inom verksamhetsomradet vatten och avlopp uppgar resultatet till 18,9 mnkr, vilket har
avsatts till verksamhetens VA-fond for att finansiera kapitalkostnader for beslutade in-
vesteringsprojekt. VA-fondens varde uppgar till 89,6 mnkr. Verksamheten redovisar
samtidigt en ackumulerad skuld till VA-kollektivet om 3,3 mnkr. Resultatet ar hogre an
forvantat, dels av lagre kostnader for kopta tjanster, dels av lagre kostnader for avskriv-
ningar och rantor. Det senare beror framst pa en lagre framdrift i investeringsprojekten
an planerat samt lagre upplaning och lagre ranteniva an budgeterat.

Inom verksamhetsomrade atervinning och avfall uppgar resultatet till 2,8 mnkr och be-
ror framst pa lagre entreprenadkostnader for fastighetsavfall, samt taxedkning. Resul-
tatet har i forsta hand anvants for att tacka tidigare ackumulerade underskott om 2,3
mnkr, och resterande 0,5 mnkr har avsatts till verksamhetens avfallsfond for att finansi-
era framtida kapitalkostnader kopplade till fastighetsnara insamling av férpackningsav-
fall. Avfallsfonden uppgar darmed till 0,5 mnkr.
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Destination Falkenberg AB

Resultatet om 0,3 mnkr ar i nivda med budgeterat for aret. Verksamheten har haft lagre
kostnader inom marknadsféring och arrangdrsstod eftersom planerade aktiviteter inte
genomforts i planerad omfattning. Aven lagre personalkostnader och 6kad férsaljning
av Falkenbergs presentkort har haft positiv paverkan pa ekonomin. Intakterna fran
kommunen har minskat i motsvarande omfattning som kostnadsminskningen da kom-
munen enligt avtalat kdper verksamhet av bolaget utifran redovisade, upparbetade
kostnader. | jamférelse med féregaende ar ar resultatet starkare utifran fjolarets rante-
kostnader kopplade till skatter for aren 2016-2023.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Vast

Forbundet ags och styrs gemensamt av Falkenbergs och Varbergs kommuner. Férbun-
det som helhet redovisar for 2025 ett positivt resultat pa 4,2 mnkr, vilket ar 4 mnkr
hodgre an budget. Det forbattrade resultatet jamfort med féregaende ar beror pa att
medlemsbidraget fran medlemskommunerna aterstalldes efter den tillfalliga sank-
ningen fran 2024. Resultatet har aven paverkats av lagre personalkostnader till foljd av
vakanser, aterféring av pensionsavsattningar samt lagre avskrivningar an budgeterat.
Samtidigt har vissa kostnader i den I6pande verksamheten varit hdgre an planerat, me-
dan verksamhetens intakter dverstigit budget nagot. Bidragen fran medlemskommu-
nerna uppgick till 131,7 mnkr, varav Falkenbergs kommun stod fér 52,3 mnkr, motsva-
rande 39,7%. Sammantaget uppnas de finansiella malen for aret och férbundet be-
doms ha god ekonomisk hushallning, dar bade resultatmalet, soliditetsmalet och malet
om sjalvfinansierade investeringar uppfylls.

Falkenbergs Stadshus AB 18,2 -4,4 13,8 1,3 12,5 -33,6 47,4
Falkenberg Energi AB 408,4 -381,4 27,0 26,8 0,2 24,6 2,4
Falkenbergs Bostads AB 378,3 -346,6 31,7 24,2 7,5 46,4 -14,7
Falkenbergs Vatten och Ren-

hallnings AB 284,2 -280,8 3,4 1,9 15 04 3.0
Destination Falkenberg AB 13,0 -12,7 0,3 0,3 0,0 -2,1 2,4
Falkenbergs Stadshus AB, 1022,6 -964,1 58,5 46,4 12,1 63,8 53
Koncern

Raddningstjansten Vast 1541 -149,9 4,2 0,2 4,0 -35,8 0,2

*Stadshuskoncernens belopp dr konsoliderade med hinsyn tagen till koncerninterna mellanhavanden, vilket innebdr att de inte
summerar bolagens enskilda poster.
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning

Kommunens investeringsredovisning

Kommunens investeringar ar budgeterade till 365,8 mnkr, inklusive tillaggsbudget som
beslutats under aret. Specifikation finns sist i avsnittet. Arets utfall uppgar till 289,2
mnkr, exklusive investeringsbidrag, vilket ger en positiv budgetavvikelse med 76,6
mnkr. Det innebar att 79,1 % av det budgeterade investeringsutrymmet har nyttjats.

Den framsta orsaken till avvikelsen ar forseningar i detaljplaner och exploateringspro-
jekt, vilket ger stora 6verskott inom exploateringsinvesteringarna. Aven investeringar i
Falkenbergs hamn har delvis senarelagts och ger ett dverskott for aret. Férseningar
finns ocksa i projekten Stafsingevagen och promenadstraket runt Atran, dar genomfé-
randet startar forst 2026.

Prognosen i delarsrapporten uppgick till 345,2 mnkr, vilket ar 56,0 mnkr hégre an utfal-
let. Avvikelserna avser i huvudsak samma investeringar som prognostiserades i dela-
ret, men utfallet blev stérre an bedémt. Den stdrsta avvikelsen galler exploateringsinve-
steringarna.

Investeringsutfallet for 2025 ar 68,7 mnkr lagre an 2024, framst eftersom byggnationen
av Troéingeskolan da befann sig i en intensiv byggfas.

Manga investeringsprojekt stracker sig dver flera ar. Aven om projekten ibland férskjuts
tidsmassigt ar den évergripande budgetfélisamheten god. De investeringar som fardig-
stalldes under 2025 visar en budgetféljsamhet mot projektbudget pa 98,8 %.

| tabellen redovisas arets budget och utfall. For flerariga projekt visas aven total pro-
jektbudget och totalt utfall. Nedan kommenteras vissa investeringsprojekt.

Fardigstallda investeringar

| augusti invigdes Tréingeskolan, en F—9-skola med fyra klasser per arskurs. Projektut-
fallet uppgar till 479,3 mnkr, vilket innebar ett éverskott pa 4,7 mnkr. For aret avviker
projektet positivt med 5,2 mnkr. Byggnationen av Vinbergs férskola har avslutats och
avviker negativt for aret med 2,2 mnkr. Det totala projektutfallet visar ett mindre under-
skott pa 0,1 mnkr.

Lokalanpassningar har genomforts i Skogstorpsskolan fér verksamhet inom anpassad
grundskola och renoveringar i Tangaskolans och Apelskolans hemkunskapssalar. Av-
satta medel for familjecentral i Falkenberg har inte tagits i ansprak da l6sningen i stallet
sker genom inhyrning.

Forstudien av gang- och cykelvag i Ullared, strackan Hjartared—Sénnerang har genom-
forts. Arbetet har utférts av ramfinansierad personal och har darfér inte genererat utgif-
ter i investeringsredovisningen. Forstudien presenteras under 2026.

Ventilationsatgarder i Stadshuset ar fardigstallda och 6verskrider arets budget med 1,7
mnkr samt projektbudgeten med 0,1 mnkr. En byggnad har aven anpassats till grupp-
boende, vilket dverskrider projektbudgeten med cirka 0,4 mnkr pa grund av 6kade
brandskyddskrav. Projektet med elbesparande atgarder redovisar ett éverskott pa cirka
0,8 mnkr. Aven projektet med byte av konstgras och belysning p& Falkenbergs IP har
fardigstallts.

Pagaende investeringar

Projektet ventilationsatgarder och underhall i Tullbroskolan ar nastan fardigstallt och re-
dovisar ett underskott for aret pa 4,8 mnkr. Detta beror pa entreprenérens konkurs
2024, vilket medfort fordyringar och forskjutna betalningar. Projektet prognostiseras
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Overskrida projektbudgeten med 0,7 mnkr.

Om- och tillbyggnad av Hertingskolan och Okomeskolan har projekterats under aret
och byggstart planeras 2026. Integritetsskyddande atgarder har genomforts i grundsko-
lor och den digitala infrastrukturen har byggts ut.

Upphandling av konsulter och partneringentreprendrer for Falkenbergs nya badhus har
paborjats. Projektering startar varen 2026, nagot senare an planerat, vilket forklarar
arets dverskott pa 4,7 mnkr. Byggstart planeras till slutet av 2026 och anlaggningen be-
raknas sta fardig 2029.

Inom projektet Centrumlyftet férvandlades Stortorget till ett sommartorg, vilket utveck-
las vidare 2026. Promenadstraket runt Atran finansieras genom en gava fran en kom-
muninvanare. Genomférandet sker huvudsakligen 2026—2027, vilket innebar att 5,4
mnkr férskjuts till kommande &r. Slantstabilitetsatgarder runt Atran &r forsenade pa
grund av naturinventeringar, vilket ger en positiv avvikelse pa 3,9 mnkr.

Vid Gruebécken och i omradet Dals Angar planeras nya lekmiljoer som beréknas sta
klara 2026. Projekten avviker positivt med 3,8 mnkr for aret. Badbryggan pa Skrea
strand genomfdrs 2026, vilket bidrar till arets positiva avvikelse med 2,0 mnkr.

Konstgrasplanen vid Tangaskolan fardigstalldes under aret men vissa efterarbeten
kvarstar. Projektet foljer sin totalprognos men redovisar ett underskott for aret pa 3,5
mnkr da projektet tidigarelagts. Fler konstgrasplaner planeras pa arenaomradet 2026.

Byggnationen av Stafsingevagen ar forsenad vilket ger en positiv avvikelse pa 5,6
mnkr. Underhall i Falkenbergs och Glommens hamnar avviker positivt bade for aret
(5,5 mnkr) och i totalprognosen (3,5 mnkr). Takomlaggning och muddring fardigstalls
2026. Projekten foljer total budget men avviker positivt for aret med 7,5 mnkr.

Projektet laddstolpar pa kommunala parkeringar ar forsenat i vantan pa kommunens
strategi for laddinfrastruktur, vilket bidrar till en positiv avvikelse pa 2,3 mnkr. Under
2025 har arbetet med reservkraft och trygghetspunkter fortsatt. Utdver beslutade 25
mnkr har kommunen tilldelats 1,6 mnkr fran Energimyndighetens investeringsstdd Ro-
bust kommun.

Exploateringsinvesteringar

Exploateringsinvesteringar avser utbyggnad av allman platsmark i samband med ex-
ploatering. Fér 2025 har 54,1 mnkr avsatts och utfallet uppgar till 6,1 mnkr, vilket ger en
positiv avvikelse pa 48,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa férseningar i detaljplaner
och byggnationer. Mer information finns i avsnittet Exploateringsredovisning.

Forandringar under budgetaret

Arsbudgeten fér 2025 uppgar till 440,0 mnkr enligt kommunfullmaktiges beslut 2024-
11-12. Under aret har tilldggsanslag beslutats med totalt 46,4 mnkr. Besluten ar tagna
enligt nedanstaende sammanstallning.

Tillaggsbudget investeringar 2025 mnkr
Over-/underskott fran 2024, KF 2024-11-12 § 121 48,5
Ombudgetering fran arligt anslag exploatering, KS 2025-06-10 § 108 -1,0
Ombudgetering till renovering av lokaler, KS 2025-06-10 § 108 1,0
Muddring yttre hamn, KF 2025-09-16 § 86 -2,1
Summa tilliggsbudget 46,4
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Fardigstillda investeringar j::::: Acfl;."ut- P::,j:kt bﬁ?;:t 'a:g;- ﬁ::atﬁ 'g';f:s
budget . budget .
Tréingeskolan 484,0 479,3 4,7 28,0 33,9 56,7 52
Evakuering Tullbroskolans ventilationsatgarder 1,7 1,2 0,5 0,5 0,0 0,0 0,5
Vinbergs forskola 35,1 35,2 -0,1 13,1 0,0 15,3 -2,2
Anpassad grundskola Skogstorp 2,5 2,5 0,0 2,0 0,5 2,5 0,0
Renovering av hemkunskapssalar 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
Familjecentral Falkenberg 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0
Forstudie GC-vag Ullared, Hjartared-Sonnerang 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 0,5
Stadshuset ventilatonsatgarder 6,5 6,6 -0,1 4,5 0,0 6,2 -1,7
Lokalanpassning av gruppboende 4,0 4,4 -0,4 0,0 0,7 1.1 -0,4
Elbesparande atgarder 16,2 15,4 0,8 0,0 2,8 3,0 -0,2
Falkenbergs IP konstgrés/belysning 5,0 5,0 0,0 0,0 1,4 1,4 0,0
Summa fardigstéllda investeringar 51,6 39,3 88,2 2,7
Pagaende investeringar j::::: Acfl;."ut- Ks‘:g: bﬁ?;:t a;lg; ﬁ::atﬁ 'g';f:s
budget budget .
Troingeskolan, inventarier och digital infrastruktur 20,0 16,2 3,8 18,0 -1,7 14,5 1,8
Ventilationsatgarder Tullbroskolan 16,7 17,3 -0,6 7,7 0,0 12,5 -4,8
Hertingskolan, ombyggnad 46,2 2,8 43,4 2,0 0,0 1,8 0,2
Okome férskola och skola, om- och tillbyggnad 19,0 0,4 18,6 1,0 0,0 0,4 0,6
Integritetsskyddande atgarder omkladningsrum 2,0 1,3 0,7 1,0 0,3 1,3 0,0
Digital infrastrukktur, grundskolor 5,0 4,5 0,5 1,0 -0,3 0,1 0,5
Falkenbergs nya badhus 4458 2,4 443,4 6,0 0,0 1,3 4,7
Centrumlyftet 5,1 2,0 3,1 3,0 0,0 1,9 1.1
Promenadstraken runt Atran 30,0 0,7 29,3 6,0 0,0 0,6 54
Slantstabilisering Atran 4.0 0,7 3,3 4,0 0,0 0,1 3,9
Lekmiljo Grueback 4,2 0,4 3,8 3,7 0,0 0,4 3,3
Lekmiljé Dals Angar 4,5 0,0 4,5 0,5 0,0 0,0 0,5
Brorenoveringar 25,9 1,2 24,7 2,0 0,0 1,2 0,8
Skrea badbrygga, underhall och belysing 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0
Konstgrasplan, nyanlaggning 9,0 7,5 1,5 4,0 0,0 7,5 -3,5
Seniorkvarteret Tradgarden, inventarier 7,7 7.4 0,3 1,0 2,3 5,0 -1,7
Sakra skolvagar 7,5 2,2 53 1,5 0,0 2,2 -0,7
Sékra skolvagar, investeringsbidrag 0,0 -1,2 1,2 0,0 0,0 -1,2 1,2
Stafsingevagen inklusive cykelvag 14,7 0,1 14,6 57 0,0 0,1 5,6
Renoveringar i Falkenbergs och Glommens hamn 36,0 17,8 18,2 10,1 0,8 54 55
Takomlaggning, Falkenbergs hamn 7,0 3,4 3,6 7,0 0,0 3,4 3,6
Muddring Falkenbergs inre hamn 26,1 0,4 25,7 0,0 0,0 0,4 -0,4
Muddring Falkenbergs yttre hamn 13,0 55 7,5 15,1 -2,1 55 7,5
Hertings kraftverk, underhall 4,4 0,0 4,4 1,0 0,0 0,0 1,0
Laddplatser parkeringar 2,3 0,0 2,3 2,3 0,0 0,0 2,3
Reservkraft och trygghetspunkter 25,0 0,0 25,0 5,0 0,0 0,0 5,0
Reservkraft investeringsbidrag 0,0 -1,6 1,6 0,0 0,0 -1,6 1,6
Underhallssatsning Motorn och Gjuteriet 4.0 0,4 3,6 1,0 0,0 0,4 0,6
Redundant serverhall 2,0 0,7 1,3 2,0 0,0 0,7 1,3
Ovrigt 3,6 8,7 4,5 7.9
Summa pagaende investeringar 117,2 8,0 68,4 56,8
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Arliga anslag bﬁ?;t a;'g;- ﬁ::atﬁ 'g:f:s
budget )
Kommunstyrelsen 0,1 0,0 0,1 0,0
Barn- och utbildningsndmnden 7,0 0,5 57 1,8
Socialnamnden 3,5 0,5 4.4 -0,4
Kultur-, fritids- och teknikndmnden 32,0 -1,5 30,4 0,1
Kultur-, fritids- och tekniknamnden, inv.bidrag 0,0 0,0 -0,5 0,5
Servicenamnden 0,4 0,0 0,4 0,0
Digitalisering 0,7 0,0 0,0 0,7
Reinvestering, maskiner gymnasiet 2,0 0,0 1,4 0,6
Fastighetsunderhall 45,0 -0,1 41,8 3,1
Snabba lokalanpassningar 1,0 0,4 0,2 1,2
Underhall lekplatser 1,0 0,0 1,0 0,0
Underhall Klitterbadet 0,5 0,3 0,7 0,1
Hyresgéastanpassningar och garantiatgarder 1,2 0,0 0,6 0,6
IT-investeringar 1,1 0,0 1,1 0,0
Summa arliga anslag 95,5 0,1 87,3 8,3
Exploaeringsinvesteringar bj:::: Acfl;."ut- Ks‘:z:- bﬁ:iegttset 5.23;- ﬁ:feat Isl Aal;’e:.s
udget budget
Troingedal 57,3 50,2 7.1 20,5 0,0 6,4 14,1
Skrea Lyckan 57,6 0,4 57,2 55 0,0 0,0 55
Tanga parkstad 22,7 0,0 22,7 4,0 0,0 0,0 4,0
Falkenbergsmotet norra 100,6 0,2 100,4 4,9 0,0 0,1 4,8
Ovriga exploatiseringsinvesteringar 20,2 -1,0 -0,4 19,6
Summa exploateringsinvesteringar 55,1 -1,0 6,1 48,0
Markforvarv 0,0 0,0 2,0 -2,0
Ishallen 0,0 0,0 31,4 -314
:lji:lgkslztaiﬁ;giﬁgnng omsattningstillgang till anlagg- 0.0 0.0 26 2.6
Summa investeringar, inkl. investeringsbidrag 319,4 46,4 286,0 79,8
Varav investeringsbidrag 0,0 0,0 -3,2 3,2
Summa investeringar, exkl. investeringsbidrag 319,4 46,4 289,2 76,6
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Bolag- och forbunds investeringsredovisning

Bolagskoncernen Falkenbergs Stadshus AB

De kommunala bolagen har sammantaget budgeterat for investeringar om 693 mnkr,
och utfallet uppgar till 389,8 mnkr. Det ger en positiv avvikelse mot budget med 303,2
mnkr, vilket innebar att 56,2 % av det budgeterade investeringsutrymmet har nyttjats

under aret.

Falkenberg Energi AB har investerat for 46,8 mnkr under aret, vilket ar 32 mnkr lagre

an arets budget om 78,8 mnkr. Investeringsverksamheten ar central for att starka bola-
gets produktionskapacitet och leveranssakerhet, men aven for att mojliggéra naringsli-

vets expansion och skapa langsiktiga forutsattningar for tillvaxt. Under aret har tre stra-
tegiskt viktiga projekt fardigstallts: Agard, Symbios (tillsammans med VIVAB) samt Mot-
tagningsstationen Ostra.

Falkenbergs Bostads AB har budgeterat for 188,0 mnkr och utfallet uppgar till 150,4
mnkr. Utover I6pande underhall har de stora investeringarna under aret varit i senior-
kvarteret Tradgarden som ar nara fardigstalld, samt fortsatt renovering pa Sloalyckan,
som aven kommer att fortsatta in i 2026. Den framsta forklaringen till avvikelse mot
budget ar att bolaget erhallit investeringsstdéd om 23 mnkr fér Tradgarden.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB har budgeterat for 426 mnkr och utfallet
uppgar till 192,6 mnkr. En betydande del av investeringsutfallet avser storre projekt,
daribland 6éverforingsledning Vessigebro-Falkenberg och tryckstegringsledningen Var-
vet- Smedjeholm. Avfallsverksamheten har under aret investeringar om 2,3 mnkr. Ge-
nomférandegraden uppgar till totalt 46 % av arets investeringsbudget. Orsaken till de
stora avvikelserna mot budget ar férseningar till fljd av andrade férutsattningar, éver-
klaganden och pagaende dialoger med markagare.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Vast

Under aret uppgick investeringarna till 9,8 mnkr exklusive den nya raddningsstationen i
Skallinge, som uppgick till 25,4 mnkr. Investeringarna har framst avsett utveckling av
lokaler, fordon och utrustning. Raddningsstationen i Skallinge redovisas av redovis-
ningsmassiga skal som finansiell leasing och inte som investering. Samtliga investe-
ringar har finansierats med egna medel, vilket innebar att det finansiella méalet om sjalv-
finansierade investeringar uppnas. Av arets investeringar for kommunalférbundet mots-
varar Falkenbergs andel 3,9 mnkr.

Investeringsredovisning, kommunala bolag och férbund Arets investeringar
Bolag/ forbund, mnkr bAuLeg;zt é;gl;— 'ﬁtrfztﬁ Cevl\g(;
budget

Falkenberg Energi AB 78,8 0,0 46,8 32,0
Falkenbergs Bostads AB 218,0 -30,0 150,4 37,6
Falkenbergs Vatten & Renhallnings AB 343,7 82,3 192,6 233,4
Destination Falkenberg AB 0,2 0,0 0,0 0,2
Summa investeringar, kommunala bolag 640,7 52,3 389,8 303,2
Kommunalférbundet Raddningstjansten Vast 8,0 14,1 9,8 12,3
varav Falkenbergs del av arets utfall for Raddningstjansten Vast 3,9
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Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten, som ingar i kommunstyrelsens affarsverksamhet, syftar till
att foradla kommunal mark genom detaljplanering och utbyggnad av infrastruktur. Mal-
sattningen ar att mojliggora forsaljning av fardigstallda tomter fér bostader och verk-
samheter. Verksamheten omfattar aven strategiska markférvarv som kan utvecklas
forst pa langre sikt.

De delar av exploateringsverksamheten som avser kommunala investeringar omfattar
utbyggnad av allman platsmark, sdsom gator, vagar och grénomraden, i samband med
exploatering av omraden i kommunen. Dessa redovisas i investeringsredovisningen.

| bérjan av 2025 slutbesiktigades kommunens anlaggningar i Tréingedal, daribland ga-
tor, gang- och cykelvagar samt vattenledningar. Trafikverket anlagger en cykeltunnel i
omradet, vilken delfinansieras av kommunen. Utbyggnad av park i omradet och mar-
kanvisning av kommunens tomter i omradet planeras att genomféras framover.

Detaljplanearbetet for Skrea Lyckan har dragit ut pa tiden, vilket innebar att budgete-
rade investeringsmedel for 2025 inte har utnyttjats. Arbetet med detaljplanen pagar
fortsatt och utbyggnad av gator och grénomraden planeras efter att planen vunnit laga
kraft. Motsvarande forutsattningar galler for utbyggnaden av Tanga parkstad.

Vid norra Falkenbergsmotet pagar planlaggning och utbyggnad av allman platsmark for
att mojliggora forsaljning av verksamhetsmark.

Ovriga budgeterade investeringsmedel avser flera projekt, daribland Falkenbergsmotet
sddra, hotell Vinbergsmotet och kvarteret Bacchus.

Mnkr Intikter | Kostna- | Resultat el:r:i%él-a- erl;,;gél-a-
2025 der 2025 2025 ger 2025 | ger 2025

Exploatering bostadsmark -1,1 0,0 -1,1 14,2 12,3
Exploatering verksamhetsmark -41,6 17,7 -24,0 50,7 44 1
Ovrigt -0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Totalt -42,8 17,8 -25,0 64,9 56,4
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