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Sammanfattande beslut

1 Faststélla skattesatsen for kommunalskatt i Falkenbergs kommun 2022 till 21.10 kr per skattek-
rona.

2 Godkanna budget 2022, budgetramar 2023 och plan 2024 inklusive investerings- och exploate-
ringsplan 2022 — 2026 i sin helhet.

3 Bemyndiga kommunstyrelsen att under 2022 nyupplana, det vill sdga 6ka kommunens langfris-
tiga skulder, med totalt 500 000 tkr.

4 Bemyndiga kommunstyrelsen att under 2022 omsatta lan, det vill sdga lana upp motsvarande
belopp pa de lan som sags upp eller forfaller till betalning under 2022.

5 Faststalla internrantan for 2022 till 1,00 %.

6 Faststalla borgensavgiften gallande formedlade lan till de kommunala bolagen till
0,45 %.

7 Faststalla indikatorer och malnivaer pa fullmaktigeniva enligt kommunens styrmodell for styr-
ning av kommunens verksamheter.

8 Avsld ansokan om féreningslan fran Falkenbergs tennisklubb.

9 Faststalla férandringar av indikatorer och malnivaer pa fullmaktigeniva enligt kommunens styr-
modell for styrning av kommunens verksamheter géller fran 2021.

10 Uppdra at namnderna att besluta om sin internbudget for 2022 senast 30 november 2021.

11 Anteckna att alla till kommunstyrelsen inkomna skrivelser, uppdrag, med mera, som hanskju-
tits till budgetberedningen i det upprattade budgetférslaget 2022, anses behandlade.

12 Anteckna att sammanstalld budget fér koncernen Falkenbergs kommun har redovisats i bud-
getdokumentet.
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Bra valfard, det starkaste naringsli-
vet och en forebild inom hallbarhet

Rubriken fangar in kommunens tre 6vergripande mal som inférdes den har mandatperi-
oden. Nar man infor mal sa infér man ocksa prioriteringar. | Framtid Falkenberg har vi valt
att prioritera just de har tre omradena. Darfor ar det sa gladjande att kommunen stiger i
just rankingar for valfard, naringsliv och hallbarhet. Falkenberg har blivit en battre kom-
mun att leva i de sista aren.

Utvecklingen av skolresultaten gar antligen at ratt hall och vi rankas nu som Hallands
basta skolkommun av Lararférbundet, vi har Hallands minsta barngrupper i forskolan och
den sjatte basta personalkontinuiteten i hemtjansten i hela landet. Detta skapar battre
forutsattningar for all var personal att gora ett bra jobb vilket ocksa syns i matningar av
andel néjda medarbetare och sjukskrivningstal dar vi aven dar ar klart bast i Halland.

Naringslivsarbetet ar aktivt och all personal i kommunkoncernen ar ansvariga for var ser-

vice till de som skapar jobb i kommunen. Vi ar stolta 6ver var attondeplats pa den nation-
ella rankingen men ar inte néjda forran varenda foretagare ar néjd med kommunens be-

motande och service.

Hallbarhetsarbetet ska vara pa riktigt, aktivt och inte bara for att ha sa snygga styrdoku-
ment som mojligt. Som kommun kan vi gora skillnad for klimatet, den biologiska mangfal-
den och for mer jamlika villkor for vara invanare. Under aret har vi satt igang en rad fore-
byggande insatser inom social hallbarhet och trygghet som nu permanentas. Ska vi lyckas
Oka tryggheten i alla bostadsomraden maste vi jobba langsiktigt, forebyggande och fram-
jande tillsammans med andra aktorer.

Trots alla de goda resultaten under 2020 ar vi i Framtid Falkenberg inte néjda. Vi ar dver-
tygade om att en kommun som Falkenberg kan prestera dnnu battre skolresultat, att vi
kan bryta segregationen, att annu fler jobb kan skapas i vara foretag i hela kommunen
och att tryggheten kan 6ka pa vara gator och torg.

Kommunens ekonomi ar god och vi valjer darfor att nasta ar utdoka budgeten fér barn- och
utbildningsnamnden med hela 26,3 miljoner och ta bort hela effektiviseringskravet for
2022 samt minska det for 2023 och 2024. Arbetet med att forbattra skolresultaten pa alla
skolor kan darmed fa annu mer fart och processen med att skapa mindre och rimliga
barngrupper pa alla forskolor kan fortsatta. Malet ar att inget barn ska lamnas efter och
inget barn ska hallas tillbaka och fler ska klara skolgangen fran férskoleklass till gymna-
sium pa 13 ar. Detta ger bade manskliga och ekonomiska varden pa lang sikt.

Kommunen har en bra omsorgsverksamhet for bade aldre och fér personer med funkt-
ionsnedsattningar. Bra kan bli annu battre och darfor tillfors 34,3 miljoner till socialnamn-
den och hela effektiviseringen 2022 tas bort och minskas for 2023 och 2024. Den har sats-
ningen tillsammans med stora tillskott fran statsbidrag gor att det finns alla mojligheter
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att under 2022 utveckla verksamheten @annu mer. En bra omsorg ar viktig for oss alla och
det ar viktigt att samhallet ar som starkast for dem som ar svagast.

Nar samhallet ska starta om efter pandemin kravs stora investeringar. Falkenbergs kom-
mun har stora behov av att renovera gamla lokaler och bygga nya lokaler for skolan och
omsorgen. Totalt hamnar investeringsplanen i den skattefinansierade delen av koncernen
pa i snitt 369 miljoner per ar de ndrmaste tre aren. Ser man till hela kommunkoncernen
ligger investeringarna pa éver en miljard per ar i snitt de narmaste tre dren. Detta ar stora
belopp som bade skapar utveckling och valdigt manga arbetstillfallen i kommunen under
en period da vi behdver starta om samhillet efter pandemin.

Pandemin har lart oss manga saker. En av de viktigaste sakerna ar att alla i samhallet ar
beroende av varandra och att inget samhalle ar starkare an den svagaste lanken. Med den
har budgeten starker vi upp var gemensamma valfard och det ar min forhoppning att det
kommer markas i vardagen for bade barn och gamla i hela var fina kommun!

r nsson o
Kommunstyrelsens ordférande (S)

(Gast) Lars Fagerstrom (Gast)

Framtid Falkenberg — Georgia Ferris (KD), Per Svensson (S), Markus J6ngren (MP), Lars Fagerstrém (L)
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Kommunovergripande styrning

Vi vaxer for en hallbar framtid

Var kommun ska vara hjartat i Halland, har ska manniskor, féreningar och foretag véxa i
samverkan med varandra. Vi ar stolta 6ver och kanda for vart naringsliv och var starka ge-
menskap. Vi har Hallands basta lage och vi ska starka var position i Vastsverige genom
okat samarbete med omvarlden.

| var kommun ska vi ha en valfard med god kvalitet som inte lamnar nagon efter och inte
haller nagon tillbaka. Med hjalp av en framsynt och hallbar samhallsplanering erbjuder vi
alla invanare god livskvalitet med tillgang till arbete, bostader, valfard, en val utbyggd in-
frastruktur och plats for rekreation och aterhamtning.

Falkenbergs kommun ska vdxa hallbart och stabilt och med en fortsatt positiv utveckling
ha plats for 50 000 invanare 2028. Det ska vara attraktivt att bo i hela var kommun och
kommuninvanarna ska kunna vara trygga i vardagen, ha tillgang till ett livslangt larande
och vara stolta 6ver sin livsplats.

Kommunen ska bli ett féredéme bland svenska kommuner nar det galler social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet. Vi ska prioritera arbetet med Agenda 2030 och hushalla med
bade platsens och kommunens resurser sa att dven framtidens kommuninvanare kan leva
ett gott liv i hjartat av Halland.

Kommunovergripande mal

Falkenbergs kommun har beslutat om tre kommungemensamma mal som géller i hela
kommunkoncernen. De tre malen ar: Ett foredome inom hallbarhet, Valfard med god kva-
litet och Vastsveriges starkaste naringsliv.

Ett foredome inom hallbarhet

Vi ska arbeta for att kommunen pa sikt ska bli klimatpositiv, bevara den biologiska mang-
falden, skapa resurseffektiva och giftfria kretslopp samt varna och férstarka naturens eko-
systemtjanster, till exempel en tryggad och sdker vattenforsorjning nu och i framtiden.
Var kommun ska vara en tolerant plats dar demokrati och arbetet for 6kad jamlikhet och
jamstalldhet ar sjalvklart. En forutsattning for att framtidens kommuninvanare ska kunna
leva ett gott liv i hjartat av Halland ar att vi arbetar aktivt med hallbarhet ur alla de tre
aspekterna; socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

Vi arbetar sarskilt aktivt med forbattrad folkhdlsa och mer jamlika och battre uppvaxtvill-
kor for barn och ungdomar. For att na dit krdvs en god samhallsplanering dar 6kad inklu-
dering och hallbarhet prioriteras och ett storre fokus pa att utbildning och arbete &r
vagen till 6kad jamlikhet och integration for hela familjer. Ska vi lyckas med de hoga am-
bitionerna inom hallbarhet ar samverkan med néringsliv, civilsamhalle, grannkommuner,
region och ovriga aktorer nédvandigt.
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Viélfard med god kvalitet

| var kommun ska vi erbjuda en valfard av god kvalitet som du kan lita pa. | utbildningssy-
stemet ska ingen lamnas efter och ingen hallas tillbaka och vi ska ge invanarna en god
omsorg nar de har behov av det. Har erbjuds invanarna en valfrihet inom valfarden som
bidrar till utveckling av den totala verksamheten.

For att lyckas skapa god kvalitet i valfarden ska vi arbeta med att vara en attraktiv arbets-
givare for bade befintlig och framtida personal. Var personal ska kdnna stolthet over sitt
viktiga arbete, ha en god arbetsmiljo och vara chefer ska bedriva ett gott ledarskap.

En forutsattning for att lyckas med valfarden ar att vi har en effektiv organisation med en
god ekonomisk hushallning. Vi ska samverka mer med civilsamhallet, grannkommuner
och region for att bli mer effektiva och héja kvalitén fér de invanare vi ar till for.

Vastsveriges starkaste naringsliv

| var kommun ska det finnas mycket goda forutsattningar for olika typer av foretag att
vaxa. Det ska finnas tillgang till kompetens och en varierad arbetsmarknad med hog
sysselsattningsgrad. Det ska vara mojligt att starta eller etablera foretag i hela kommu-
nen. Vara landsbygder ska vaxa och bli mer attraktiva och vi ska ha en levande och attrak-
tiv stadskarna.

Kommunorganisationen ska erbjuda naringsliv och invanare god service och ett bemo-
tande i toppklass. Vi ska ha en god samverkan med bade grannkommuner och region for
att ge vart naringsliv battre forutsattningar.

Vi ska varda och utveckla det goda samarbetsklimat som finns i naringslivet och mellan
kommun och naringsliv. | Falkenberg arbetar vi tillsammans for att stotta alla som vill ut-
veckla sitt foretag eller sin affarsidé.

Kommunens styrmodell

Syftet med Falkenbergs styrmodell ar att folja upp och sékra kommunens kvalitet och
ekonomi i enlighet med de politiska beslut och ambitionsnivaer som finns. | stravan att
klara grunduppdraget, na visionen och darmed ocksa en hallbar framtid behéver Falken-
berg vara en attraktiv kommun med en god kvalitet. For att tillgodose detta anvander sig
Falkenbergs kommun av ett mal-, resultat- och tillitsorienterat férhallningssatt.

Mal-, resultat- och tillitsstyrning i Falkenbergs kommun

Mal-, resultat- och tillitssyrning i Falkenberg innebar i korthet att kommunen arbetar med
ett begransat antal mal samt att tillit rader till professionen att féresla indikatorer for
uppfoéljning. Genom att fokusera pa effekt och méatbara resultat har vi méjlighet att gora
analyser, dra slutsatser och genomféra forbattringsatgarder.
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Indikatorer

Indikatorer ar ett centralt begrepp i Falkenbergs styrmodell. Indikatorer ar olika typer av
nyckeltal/matetal. Vi delar in begreppet indikatorer i det som kallas for malindikatorer
och det som kallas for bevakande indikatorer.

Malindikatorer ar nyckeltal som mater maluppfyllelse med hjalp av beslutade malnivaer
och som visar hur val ett mal ar uppfyllt. Malindikatorer ar paverkbara av kommunorgani-
sationen och har darmed en stark korrelation mellan de insatser kommunen gér och det
resultat som uppnas. Malindikatorerna har ett resultatperspektiv for att vi i Falkenberg
ska styra mot forvantad effekt och inte fastna i indikatorer som ar av mer beskrivande art.
Varje malindikator har ett tydligt dgarskap hos nagon/nagra av kommunens foérvaltningar
eller bolag som dven ar ansvariga for att indikatorn foljs upp och analyseras. Indikato-
rerna ar mojliga att mata minst en gang per ar och beslutas alltid politiskt.

Bevakande indikatorer ar nyckeltal som ar viktiga for verksamheten att félja och ha koll pa
over tid — men som i regel saknar malvarden. Detta beror pa att paverkansgraden for ut-
fallet av resultatet huvudsakligen finns hos andra aktoérer eller galler Falkenberg som geo-
grafisk plats. Malnivaer kan sattas under forutsattning att det sker i samverkan med andra
eller genom att ange riktning att verka for nagonting. Bevakande indikatorer kan finnas
bade pa politisk niva och pa verksamhetsniva.

Metod for bedomning av indikatorer och mal

Resultatet av varje malindikator delas in i tre olika malnivaer baserat pa om malnivan ar
uppfylld, delvis uppfylld eller ej uppfylld. Om inget matresultat ar tillgangligt kan ingen
beddmning goras. De olika nivaerna utmarks med fargmarkering enligt nedan.

Varderingssystem for bedomning av indikatorer
Symbol  Grad av maluppfyllelse

Gront - malniva uppfylld

Gult - malniva delvis uppfylld

. Rott - malniva ej uppfylld

Streck - matning ej genomford/sammanstalld

Genom varderingssystemet blir det mojligt att géra en beddmning av 6vergripande mal.
Detta sker genom hur val organisationen natt politiskt uppsatta malnivaer for beslutade
malindikatorer. Metod for bedémning av de dvergripande malen ser ut enligt féljande kri-
terier:

e Ett mal bedoms som uppfyllt om minst 75 % av indikatorerna har klarat malnivan
for gront utfall. Dock far ingen av indikatorerna visa ett rott utfall - da kan malet
inte beddmas som uppfyllt. | det exemplet beddms i stillet malet som delvis upp-
fyllt.
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e Ett mal beddms som ej uppfyllt om minst 50 % av indikatorerna visar ett rétt ut-
fall.

e Ett mal bedoms som delvis uppfyllt om resultatet av indikatorerna varken nar kri-
teriet for uppfyllt eller ej uppfylit.

Nedan redovisas malindikatorer och bevakande indikatorer fér kommunfullméaktiges styr-
ning och uppfdljning av de dvergripande malen.

Ett foreddme inom hallbarhet

Malindikatorer GRON m

Hallbar (minskad) energianvindning

— Effektivisering av energiférbrukning 22% 1-1,9% 0-0,9%
i kemmunkoncernens lokaler

Minskad klimatpaverkan

— Effektivisering av >12% 6-11,9% 0-5,9%
kommunkoncernens direkta och

indirekta utsldpp

Minskning av brinnbart avfall

— Effektiviseringen av brédnnbart 25% 1-4,9% 0-0,9%

avfall i kommunkoncernen

Minskad vattenférbrukning

— Effektiviseringen av >59; 1-4,9% 0-0,9%
vattenfdrbrukningen

kommunkoncernen

Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet

—Andel (%) av totalt antal deltagare

som avslutats inom den kommunala 40-100% 30-39% 0-29%
arbetsmarknadsverksamhetens

insatser som bérjat arbeta eller

studerat.

Andel elever med examen inom 3 ar
(exklusive IM)
— Antal elever som bérjade pa

. . .. 90-100% 80-89% < 80%
gymnasium i kommunal regi i
kommunen fér tre ar sedan med
examen inom tre dr.
Trygghetsindex boende
— Andel invanare i kommunala 5 85% 80-85% < 80%

bostdder som upplever att de dr
trygga i sitt boende

Nyttjande av bilpool

Andel av kommunens totala resor 0% 1-5% +6%
med bilpoolen som understiger 5 km.
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Bevakande indikatorer

Koldioxidutslapp i Falkenbergs kommun - Visar utslapp av viaxthusgaser fran olika sektorer i Falken-
bergs kommun som geografisk plats.

Avfallsmadngd total i Falkenbergs kommun - Visar avfallsmangder i kg/per person i Falkenbergs
kommun som geografisk plats.

Slutanvandning av energi totalt - Visar energianvandningen i MWh per invanare i Falkenbergs kom-
mun.

Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) - Indikatorn mater de personer som mellan 17-24
ar som under kalenderaret inte haft inkomster som 6verskridit ett basbelopp, inte haft studiemedel,
varit utbildningsregistrerad eller studerat vid SFI mer dn 60 timmar.

Ohalsotal i befolkningen - Ohdlsotalet ar ett matt pa antalet utbetalda dagar med sjukpenning, ar-
betsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitets- och sjukersattning fran socialférsakringen
dividerat med befolkningen i dldern 16—64 ar.

Disponibel inkomst man/kvinnor - Indikatorn mater kvinnors disponibla mediannettoinkomst som
andel av méans disponibla mediannettoinkomst. Avser personer 20 ar och aldre som ar folkbokférda
i omradet.

Individens huvudsakliga inkomstkalla - En individ kan klassificeras in under en huvudsaklig inkomst-
kalla under aret utifran nio inkomstkallor (forvarvsarbetande, studerande, vard av barn/anhorig,
sjuk, arbetslos, fortidspensionar, ekonomiskt bistand, arbetsmarknadspolitisk atgard, alderspens-
ionar). Den variabel som star for den hogsta andelen av det totala beloppet utgor en individs huvud-
sakliga inkomstkalla.

Barn och ungas hilsa - Indikatorn mater skolbarnens egen uppfattning om deras halsa och valbefin-
nande i arskurs F/1, arskurs 4, arskurs 8 samt arskurs 1 pa gymnasiet. Indikatorn redovisas i en hel-
het for samtliga arskurser samt uppdelat per arskurs.

Ekologisk status ytvatten - Indikatorn mater naringshalter i kommunens sj6ar, vattendrag och hav.
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel % - Antal invanare 0—19 ar i ekonomiskt ut-
satta hushall dividerat med totalt antal invanare 0—19 ar, multiplicerat med 100. Med ekonomiskt
utsatta avses hushall med I3g inkomst eller ekonomiskt bistand.

Valdeltagande — Antal avgivna roster i senaste kommunalvalet, regionvalet samt riksdagsvalet (gil-
tiga och ogiltiga) dividerat med antal rostberattigade, multiplicerat med 100.

Andel forvarvsarbetande skyddsbehovande och anhoriga (flyktingar) 2064 ar, vistelsetid 4—6 ar —
Med skyddsbehdvande och deras anhdriga avses personer som sokt asyl och fatt uppehallstillstand.
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Valfard med god kvalitet
 ROD |

Ndjdhet sdrskilt boende

— Andel personer i sdrskilt boende som dr
mycket eller ganska ndjda med sitt sarskilda
boende

Nojdhet hemtjdnst

— Andel personer med hemtjcinst som dr 86—100% 76—85 % <76
mycket eller ganska ndjda med sin hemtjinst

Behorighet till hogskolefdrberedande

program

— Andel elever i arskurs 9 i kommunala skolor 85-100% 75-84% <75%
som dr behoriga till det estetiska programmet
pad gymnasiet

N&jdhet kontaktcenter

— Madter den generella néjdheten hos ett urval
av de kunder som haft kontakt med
kommunens kontaktcenter for att fa hjdlp.
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda, totalt. <5% 5—6% >6%
— Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad
under dret, som andel (%) av den tillgingliga
ordinarie arbetstiden. Avser samtlig
kommunalt anstdlld personal.

Den genomsnittliga storleken pa
barngrupperna for barn som &r 1-3 ar

86—-100% 76-85% <76

> 80% 70-80% <70%

<12 12-13 >13

Den genomsnittliga storleken pa barngrupper <15 15-16 >16
for barn som ar 4-5 ar

Bevakande indikatorer

Befolkningsutveckling - Befolkningsutvecklingen ar en indikator som speglar invanarut-
vecklingen under aret/aren som varit i andel i %.

Andel invanare med tillgang till fiber — Andel hushall i Falkenbergs kommuns som har
tillgang till bredband om minst 100 megabit per sekund.

Andel invanare med eftergymnasial utbildning - Invanare med eftergymnasial utbild-
ning 25-64 ar, andel (%). Eftergymnasial avser: eftergymnasial utbildning kortare an 3 ar,
langre an 3 ar samt forskarutbildning.

Skattekraft kommun, kr/inv - Kommunalt skatteunderlag utgors av beskattningsbar for-
varvsinkomst for fysiska personer. Skattekraften berdknas som skatteunderlag i kronor
per invanare vid taxeringsarets ingang.

Leveranssdkerhet elndt landsbygd — Indikatorn mater medelavbrottstiden for oplane-
rade elavbrott (min/kund) for invanarna och de verksamheter som far el via foretaget
Eons elndt som dger elnatet utanfor Falkenberg stad.
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Vastsveriges starkaste naringsliv
Mélindikatorer GRON “

Foretagsklimat (Lopande Insikt)

— Féretagarnas helhetsbedémning av

servicen i myndighetsutévningen

(podingskala 0-100) inom brandskydd, 76—100 67-75 0-66
serveringstillstand, bygglov,

livsmedelskontroll, miljé-och hélsoskydd

och markupplatelse

Andel elever/studerande elever pa

vuxenutbildningen som ar i arbete 90 % -100 %
eller behérig for vidare/hogre studier

efter avslutad utbildning.

Leveranssdkerhet el

— Antal oplanerade elavbrott pa 0-7 8-10 >10
hégspdnning i Falkenbergs lokala elndt

Behorighet till yrkesforberedande

program

— Andel elever i drskurs 9 i kommunala 95-100% 80-94% <80%
skolor som dr behdriga till ett

yrkesprogram pda gymnasiet

80-89% <80 %

Bevakande indikatorer

Foretagsklimat, naringslivsranking - Kommunrankning (1-290) av det sammanviktade f6-
retagsklimatet. Svenskt naringsliv foretagsranking innehaller totalt 18 faktorer som viktas
olika tungt. Den tyngst vagande delen i rankingen ar féretagens bedomning av ''Det sam-
manfattande omddmet om foretagsklimatet i kommunen''.

Arbetsloshet - Procentuell andel av den registerbaserade arbetskraften, 16—64 ar, som ar
Oppet arbetslosa eller sbkande i program med aktivitetsstod.

Forvarvsarbetande (andel totalt forviarvsarbetande i kommunen) - Antal forvarvsarbe-
tande i dldern 20-64 ar dividerat med antal invanare i aldern 20—64 ar den 31/12. Med
forvarvsarbetande avses personer med l6neinkomst av anstallning under november ma-
nad, och personer med inkomst av aktiv naringsverksamhet.

Inpendlingsomfattning - Inpendling ar en indikator som visar hur stor andel av kommu-
nens forvarvsarbetande som bor i en annan kommun.

Utpendlingsomfattning - Utpendling ar en indikator som visar hur stor andel av invanarna
(nattbefolkningen) som forvarvsarbetar i en annan kommun.

Tillvaxt/foradlingsvarde — Tillvaxt matt i foradlingsvarde ar skillnaden mellan forsaljnings-
vardet och kostnaden for inkdpta varor och tjanster bland Falkenbergs kommuns aktiebo-
lag.

Antal nystartade foretag - Visar antalet nya foretag, inklusive kommunagda foretag, per 1
000 invanare i kommunen 16—64 ar.

Antal konkurser - Antal féretagskonkurser inom Falkenbergs kommun.

Andel gymnasielever som genomfér UF - (Ung foretagsamhet) i Falkenbergs kommun.
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Budgetforutsattningar

Omvarlden, Sverige och Falkenberg

Omvirlden

Global BNP (bruttonationalprodukt) 6kar snabbt under 2021 efter den kraftiga damp-
ningen under foregdende ar da coronapandemin slog till. Aterhamtningen som inleddes
redan under den andra halvan av 2020 har hittills framforallt drivits av globala rekyler for
industrisektorer och varuhandel.

| takt med att vaccinen framoéver skordar allt storre framgangar, inte minst i flera OECD-
lander (Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling), mojliggérs mildare el-
ler slopade restriktioner pa flera hall 2021. De delar av tjanstesektorn som avsevart har
hammats av restriktionerna forvantas da kunna se fram emot en fas av snabbare ater-
hamtning. Aven om exempelvis resandet och turismen med stor sannolikhet inte kommer
na upp till de nivaer som gallde fore pandemin, varken 2021 eller 2022, forvantas tjanste-
sektorn i sin helhet kunna bérja komma ikapp industrin.

Att produktionen inom tjanstesektorn tar fart under 2021 starker sysselsattningen, vilken
pa de flesta hall i varlden dampades kraftigt under 2020. Att fa igang hushallens konsumt-
ion av dessa tjanster blir darfor en viktig pusselbit i landernas vag ut ur lagkonjunkturen.
Tjanstesektorer som gradvis bidrar allt mer till inhemsk produktion och efterfragan driver
upp tillvaxten och aterhamtningen vilar snart inte bara pa industri- och exportsektorer.
Bade monetéara och finanspolitiska stimulanser har sedan krisens utbrott utdkats for att
stotta den globala konjunkturen. Stérre betydelse &n laga réantor och kvantitativa lattna-
der antas de finanspolitiska stimulanserna fa for den reala utvecklingen 2021. Har leder
USA ligan 6ver de som sjosatter de storsta paketen, med satsningar 2020-2021 motsva-
rande hela 25 % av USA:s BNP 2020. Aven om satsningarna i resten av vérlden ar betydligt
mindre syns dnda omfattande atgarder i flera stora ekonomier. Det raddningspaket som
beslutats inom EU ar ocksa betydande, da dessa stod framfoérallt ska riktas mot miljotek-
nik och digitalisering.

Finanspolitiken 2021 kommer innebara en global jatteinjektion av likviditetstillskott till
den privata sektorn, vilket gynnar naringslivet. Utsikterna for BNP-tillvaxten 2021 har dar-
for starkts alltmer, inte minst i USA. Vid sidan av pandemin finns dock andra negativa fak-
torer som kan bromsa uppgangen pa kort sikt. Ett exempel ar bristen pa saval halvledare
som pa fraktkapacitet och containrar. Finanspolitiken antas dock évertrumfa dessa hinder
och en fortsatt stark aterhamtning forutses darfor for den svenska exportmarknaden.
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Sverige

Efter raset under 2020 stiger svensk BNP under 2021 med 3,3 % jamfort med 2,8 % 2020.
Framforallt &r det den inhemska efterfragan som driver upp BNP, inte minst hushallens
och den offentliga sektorns konsumtion. Aven en uppgéang fér investeringarna ger visst
bidrag till BNP-tillvaxten 2021. Det klassiska monstret vid en konjunkturférbattring, med
kraftigt 6kade investeringar, ar dock inte att vdanta denna gang. Nedgangsfasen 2020 var
visserligen valdigt skarp men djupdykningen var ovanligt kort fér dessa delar av efterfra-
gan. Den snabba aterhamtningen for global handel har patagligt gynnat Sveriges export
av varor och tjanster och i nuldget ser utsikterna goda ut. Orderingangen ligger hogt och
ekonomiska stimulanser fran flera hall kommer troligen att ytterligare starka global kon-
junktur och handelsstrommar. Prognosen som ligger till grund for skatteintakterna utgar
fran att den positiva trenden bestar samt att merparten av fjolarets exportnedgang ater-
hamtas innan 2021 ar slut.

Aterhamtningen av antalet sysselsatta antas dra ut pa tiden. Utsikterna for arbetsmark-
naden har ljusnat rejalt, inte minst for hdsten 2021. Snabbt stigande ekonomisk aktivitet
vantas under det andra halvaret 2021, dar antalet arbetade timmar berdaknas 6ka med
cirka 2 %. Dock berdknas 6kningen i arbetade timmar endast ge en mattlig 6kning av anta-
let sysselsatta. | hog grad kommer aterhamtningen pa arbetsmarknaden under 2021 att
bygga pa en stigande medelarbetstid, det vill sédga fler arbetade timmar per person i ar-
bete. Det foljer delvis av att sjukfranvaron férvantas minska under 2021 jamfort med
2020 men forklaras framforallt av att antalet korttidspermitterade personer forvantas
minska 2021. Stigande produktion under 2021 kommer alltsa bygga pa att allt fler atergar
till normal arbetstid. Det betyder att en betydande del av aterhamtningen pa arbetsmark-
naden kvarstar till efter utgangen av 2021.

Skatteunderlagstillvaxten 2020 ser ut att ha varit den lagsta pa 10 ar, vilket framst beror
pa att Idnesumman bara 6kade med cirka 1 %. Att inkomster fran arbetsloshetsersattning
och sjukpenning 6kade mycket kraftigt kompenserade delvis den svaga |l6nesumman i hog
grad till foljd av tillfalliga atgarder som beslutats for att mildra effekterna av pandemin.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) raknar med en klar forbattring av skatteunderlags-
tillvaxten som berdknas uppga till drygt 3 % 2021. Det beror framforallt pa den tilltagande
okningen av I6neinkomsterna. Under 2022 kommer sysselsattningstillviaxten ge ytterligare
skjuts at skatteunderlaget. Darefter beraknas en, i ett historiskt perspektiv, mattlig 6kning
av skatteunderlaget.

Under de senaste tva konjunkturcyklerna under perioden 2001-2018 har skatteunderla-
gets faktiska och underliggande 6kningstakt legat pa ungefar 4 % per ar i genomsnitt. En-
ligt utfall fér 2019 och SKR:s framskrivning kommer genomsnittet for perioden 2018—-2024
att hamna betydligt lagre. Dock steg de priser och l6ner som paverkar kommuners och
regioners kostnader snabbare under de bada senaste konjunkturcyklerna én vad de be-
raknas gora kommande ar. Forra aret var prisokningen pa kommunernas och regionernas
kostnader bara en tredjedel av 2018 ars prisuppgang. Enligt SKR:s berakning blir den ge-
nomsnittliga pris- och I6nedkningstakten aterhallsam dven 2021-2024. Det betyder att
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det viktigaste mattet pa skatteunderlagstillvaxten, den reala 6kningstakten for 2018—
2024, blir i paritet med den historiska enligt SKR:s berdkningar. Lag nominell skatteunder-
lagstillvaxt de kommande aren beradknas darmed racka till lika stora 6kningar av skattefi-
nansierad kommunal verksamhet som hittills under 2000-talet. Framskrivningen till 2024
inbegriper dock flera osdkerheter.

Falkenbergs kommun

Aven Falkenberg har mirkt av den positiva utvecklingen som beskrivs ovan. Resultatet
som for 2020 befarades bli mycket Iagt blev 62,6 mnkr efter reservation av medel om
17,0 mnkr for under aret uppkomna kostnader pa grund av pandemin. Orsaken till for-
battringen var tillfalliga statsbidrag som beslutades av riksdagen vid flera tillfallen under
2020. For 2021 budgeterades under varen 2020, da framtidsutsikterna var som morkast,
ett negativt resultat pa 14,4 mnkr. Ekonomin i landet har aterhamtat sig mycket snabbare
an vad SKR med flera prognostiserade da. Prognosen for 2021 har klart forbattrats och vi-
sar nu pa ett déverskott pa 56,1 mnkr.

Vad galler utvecklingen av resultatet under planperioden kommer detta uppga till 57-60
mnkr arligen. Intdktssidan paverkas positivt dels av klart forbattrad tillvaxt i skatteun-
derlaget men dven av att befolkningsutvecklingen i Falkenberg ar hdgre an den genom-
snittliga befolkningstillvaxten i riket.

Investeringstakten ar hég under planperioden i kommunkoncernen. Investeringarna be-
hover genomfdras for att mota behovet av forskolor, skolor, dldreboenden, bostader och
infrastruktur. Investeringarna genererar driftkostnader, avskrivningar och rantekostnader.
Det innebar en kraftigt 6kad skuldsattning for kommunkoncernen eftersom det inte ar
mojligt att egenfinansiera sa stora investeringar. Med Okad skuldsattning 6kar dven risken
for okade rantekostnader vid hogre rantenivaer framover.

Befolkningsutveckling

Under perioden 2020-2030 forvantas befolkningen i Falkenbergs kommun att 6ka med

4 335 invanare, fran 46 055 personer till 50 390 personer. Det ar framfor allt i prognosens
forsta ar som befolkningen férvantas 6ka som mest. Snittet for nyproduktion av bostader
2021-2022 hamnar pa 228 stycken vilket ar nagot hoégre an det forvantande antalet ny-
byggda bostader 6vriga ar som ligger pa cirka 220 stycken arligen. Under hela perioden
beraknas antalet inflyttade bli i genomsnitt 2 279 personer per ar medan antalet utflyt-
tade skattas till 1 820 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pa 459 personer for varje ar
under prognosperioden.

Antalet barn som fods forvantas vara 504 personer per ar i genomsnitt under prognospe-
rioden medan antalet avlidna skattas till 507 personer. Dessa faktorer medfor en naturlig
befolkningsminskning med tre personer per ar. Den genomsnittliga befolkningsdknings-
takten mellan 20202030 férvantas vara cirka 481 personer per ar vilket innebér en arlig
befolkningsdkning med cirka 1 %.

Budget - Falkenbergs kommun 14(68)



Befolkningsprognos 2021-2023

Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Okning %

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0-5 3143 3167 3139 3165 3197 3209 3227 3252 3274 3292 3307 6 %
6-15 5331 5489 5594 5696 5727 5802 5829 5849 5934 5980 6 017 14 %
16-19 2005 1983 2031 2025 2110 2183 2249 2337 2315 2347 2 360 15%
20-64 24405 24581 24588 24714 24785 24913 25115 25263 25430 25566 25741 6 %
65-79 8 136 8 285 8 330 8 360 8374 8 366 8332 8312 8 375 8 436 8 497 6 %
80-w 3 036 3111 3254 3389 3554 3717 3879 4057 4182 4329 4 467 33%

Summa 46056 46616 46936 47349 47747 48190 48631 49070 49510 49950 50389 10 %

Okning antal/ar 562 319 412 398 443 440 440 440 440 440

Okning %/ar 12% 07% 09% 08% 09% 09% 09% 09% 09% 09%

Likt den senaste befolkningsprognosen berdknas andelen arbetsfora invanare (20-64 ar)
fortsatt att minska. Under prognosperioden minskar andelen invanare i aldersgruppen
20-64 ar med 1,6 procentenheter medan andelen barn-och unga (0-19 ar) 6kar med 0,4
procentenheter. Andelen dldre (65+ ar) 6kar med 1,2 procentenheter. Forsorjningskvoten
som visar pa relationen mellan antalet personer som behdéver bli forsérjda och antalet
personer som kan bidra till deras forsorjning, kommer enligt prognosen att 6ka fran 0,89
till 0,96. Pa riksniva ar forsorjningskvoten dryga 0,7 extra personer. Framover forvantas

denna oka.

Aldersintervall 2021 2025 2030
0-19 ar 22,8 % 23,2 % 23,2 %
20-64 ar 52,7 % 51,7 % 51,1%
65+ ar 24,5 % 25,1 % 25,7 %
Summa 100 % 100 % 100 %

Namndernas tilldelning
Under planperioden tilldelas namnderna bland annat budget fér volymokningar, [6ne6k-
ningar, 6kade kapitalkostnader, 6kade lokalkostnader och ambitionshdjningar.

De totala volymdkningarna uppgar till 48,9 mnkr 2022, 28,1 mnkr 2023 samt 31,4 mnkr
2024. Volymerna utgors av barn och elever pa barn- och utbildningsndmnden, brukare pa
socialnamnden samt skotselytor till foljd av investeringar och exploateringar pa kultur-,
fritids- och tekniknamnden. Pa barn- och utbildningsndmnden och socialnamnden &r bud-
get avseende volymer omfattande och utgor cirka 85-90 % av namndernas budgetramar.
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Budgeterade I6nedkningar avsatts centralt for att kompenseras i takt med att de fackliga
avtalen ar klara. Lonedkningarna beraknas till 33,4 mnkr for 2022. For 2022 budgeteras
aven 10,5 mnkr som kompensation till namnderna for helarseffekt av 2021 ars |6nedk-
ningar, da Ionedkningarna for 2021 dnnu inte ar kompenserade. For aren 2023 och 2024
budgeteras l6nedkningarna till 39,0 mnkr respektive 52,2 mnkr. | centralt avsatta medel
for [onedkningarna ingar dven upprakning av kopt verksamhet for barn- och utbildnings-
namnden medan motsvarande post for socialndamnden ar kompenserad i namndens ram.

Namnderna erhaller normalt sett en arlig prisupprakning for att kompenseras for arlig
kostnadsokning gallande 6vriga verksamhetskostnader. Prisupprakningen baseras pa PKV
(prisupprakning for kommunal verksamhet). Pa grund av de ekonomiska utmaningarna
som kommunen star infor framoéver sker ingen kompensation for prisdkningar géllande
ovriga verksamhetskostnader under aren 2022-2024.

Den ekonomiska framtiden med demografiutmaningar och stora investeringar som féljd
staller krav pa forandring och optimering av kommunens verksamhet. Forsorjningskvoten
minskar, innebdrande att de i arbetsfor alder inte 6kar i samma takt som aldre och yngre,
samtidigt som coronapandemin innebar en kraftigt minskad tillvaxt av skatteintakter un-
der 2020. Den laga 6kningen av skatteintakter paverkar aven skatteunderlaget for kom-
mande ar, vilket i sin tur leder till lagre marginaler for nettokostnadsutvecklingen. 2020
ars positiva resultat berodde framforallt pa en stor 6kning av statsbidrag. Dock var en stor
del av statsbidragen tillfalliga.

Ny teknik, digitalisering och andrade arbetssatt ar mojliga verktyg for att minska kostna-
derna, samtidigt som det ger mojlighet att bibehalla eller 6ka kvaliteten i verksamhet-
erna. For att mota de ekonomiska utmaningarna framover beslutades i foregaende ars
budget att en verksamhetsoversyn skulle genomfdras under 2022 och 2023. Denna skulle
ha motsvarat en minskad budgetram med 0,8 % pa barn- och utbildningsnamnden och so-
cialndmnden, samt 1,0 % pa ovriga namnder. | barn- och utbildningsnamnden och social-
namnden, som ansvarar for kommunens mest omfattande kdarnverksamheter, finns utma-
ningar som i dagslaget resulterar i att namnderna redovisar budgetunderskott. Det finns
dven behov av att satsa pa forebyggande verksamhet for att minska kostnader framover.
For att ge utrymme for dessa kostnadsokningar stryks de tidigare beslutade verksamhets-
oversyner for 2022, och minskningen av ndamndernas budgetramar sanks fran 0,8 % till 0,6
% for 2023 for dessa namnder. Aven fér 2024 krivs en verksamhetsdéversyn som ska re-
sultera i anpassningar av verksamheten, med lagre kostnader som foljd. Verksamhetso-
versynen 2024 satts till 0,6 % for barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden.
Verksamhetsanpassningarna ska i mojligaste man inte leda till effektiviseringar som pa-
verkar personaltitheten i karnverksamheterna. Ovriga namnders budgetram minskas
med 1 % varje ar under planperioden.
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Till f6ljd av demografiutmaningen inom dldreomsorgen var vissa justeringar planerade att
genomforas fran 2022. Under 2021 har statsbidrag inom dldreomsorgen aviserats vilket
har forandrat forutsattningarna. De férandrade forutsattningarna innebar att de plane-
rade neddragningarna inte behdver goras utan istdllet kan finansieras med hjalp av stats-
bidrag. Aven gillande hemsjukvard har férutsattningarna dndrats genom att ett nytt avtal
har tecknats rorande hemsjukvardsoverenskommelsen i Halland. Avtalet innebér en upp-
raknad ersattning.

Infor 2022 planeras en flytt av budget for maltidskostnader fran barn- och utbildnings-
namnden och socialnamnden till servicenamnden. Tidigare finansierades servicenamn-
dens kostnader for producerade maltider genom debitering till bestallande forvaltningar.
Syftet med budgetflytten ar att samla ansvaret for maltidsverksamheten under en
namnd. Budgetflytten mojliggor dven forbattrad planering, uppfoljning och analys samt
styrning av verksamheten. Arbetet for att mojliggora en budgetflytt pagar under 2021 och
beslutet om budgetflytt sker i kommunstyrelsen under hosten.

Namndernas tilldelning, tkr

Lonedkningar, justering pension och képt verksamhet 45 435 47010 75110
Volymaokningar 48851 28090 31382
Ambitionsokningar/6vrig tilldelning 22 022 -295 0
Ovriga justeringar 5579  -2689 -85
Andrade forutsiattningar dldreomsorg och hemsjukvard -16 311 0 0
Prisupprakning 0 0 0
Effekt verksamhetsoversyn -5490 -19466 -19786
Summa 88928 52650 86621

God ekonomisk hushallning

For att langsiktigt uppna god ekonomisk hushallning beslutade Falkenbergs kommun 2015
om ett resultatmal (resultatandelen) om 2 % av skatteintdkter och statsbidrag samt att
soliditeten skall uppga till 30 %. | soliditetsberdkningen har hela ansvarsforbindelsen avse-
ende pensioner intjdnade fére 1998 inraknats och formedlade Ian till dotterbolagen ex-
kluderats.

Tillvaxten i skatteunderlaget 2020 drabbades hart av de effekter som pandemin orsakade
pa den ekonomiska tillvaxten. Den snabba konjunkturnedgangen férsvagade det kommu-
nala skatteunderlaget markant. Omfattande generella statsbidrag under 2020 forbattrade
resultatet avsevart och resultatandelen uppgick till 2,3 %. For 2021 prognostiseras resul-
tatet till 56,1 mnkr vilket motsvarar en resultatandel pa 2,0 %. For budget 2022, 2023 och
2024 uppgar resultatandelen till 2,0 % for respektive ar.

Den demografiska utvecklingen innebar en hog investeringstakt i kommunen foér att mota
behovet av forskolor, skolor, infrastruktur och dldreboenden. Detta genererar ytterligare
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driftkostnader, avskrivningar och rantekostnader. For kommunen innebar det att solidite-
ten beraknas uppga till 29,9 % ar 2022, till 30,1 % ar 2023 och 30,8 % ar 2024. Malet att
soliditeten ska uppga till 30 % uppnas saledes i stort sett under planperioden. En forbatt-
rad soliditet ar efterstravansvart och det ar darfor viktigt med kraftfulla prioriteringar av
investeringsbehoven. Ett annat alternativ ar att 6ka det interna kassaflodet genom ett
forbattrat ekonomiskt resultat. Dessa atgarder leder till ett lagre lanebehov vilket innebar
storre handlingsfrihet for kommande generationer. Se vidare i avsnittet “Finansiell ana-

n

lys”.

| bokslutet for 2020 gjordes bedomningen att samtliga tre kommunovergripande mal del-
vis uppfyllts. Vad det géller de finansiella malen uppfylls ett av malen och det andra ligger
endast nagot lagre dn malet. Sammantaget gors bedomningen att Falkenbergs kommun
delvis har en god ekonomisk hushallning 2020. Fér budgetaret 2022 och aren 2023 och
2024 uppfylls i stort sett de ekonomiska malen.

Ekonomi i balans och resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen maste kommunen ha sin ekonomi i balans och for varje raken-
skapsar redovisa hogre intdkter an kostnader efter att realisationsvinster har exkluderats.
Ett positivt resultat krdvs for att sdakra det egna kapitalet och bygga upp medel for inve-
steringar. Falkenbergs kommun har ett regelverk som kommunfullmaktige har antagit
som handlar om god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR). Regel-
verket ger kommunen mojlighet att reservera delar av positiva resultat som ska kunna an-
vandas for att utjamna resultat 6éver en konjunkturcykel. Darmed kan kortsiktiga verksam-
hetsneddragningar undvikas. Kommunen har mdjlighet att, under vissa forutsattningar,
budgetera ett underskott och utnyttja resultatutjamningsreserven for att undvika ett ne-
gativt balanskravsresultat. Reserven kan anvandas om det arliga underliggande skatteun-
derlaget for riket forvantas understiga den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio
aren.

Falkenbergs kommun har inget underskott att aterstalla fran tidigare ar enligt balanskra-
vet och har enligt prognosen for 2021 mojlighet att satta av ytterligare 12,8 mnkr till RUR.
Detta ger en ackumulerad reserv pa 284,6 mnkr vid 2021 ars bokslut och under planperi-
oden moijliggors avsattningar med ytterligare totalt cirka 40 mnkr. Kvarvarande resultat
efter avsattning maste uppga till minst 1 % av skatteintakter och generella statsbidrag och
den ackumulerade avsattningen far inte dverstiga 10 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag.
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Balanskravsutredning

Bokslut Prognos Budget Ram

Mnkr

2020 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 62,6 56,1 57,0 60,4
Realisationsvinster -2,2 -4,5 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 60,4 51,6 57,0 60,4
Reserverade medel till resultatutjamningsreserv -25,6 -12,8 -21,8 -8,4
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 14,4 0,0
Balanskravsresultat 34,8 38,8 49,6 52,0
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 271,8 284,6 292,0 300,4

Plan
2024
60,5
0
60,5
-9,7
0,0
50,8
310,1

Kommunens skatteintdkter

Kommunens skattesats uppgar till 21,10 och ingen fordandring ar budgeterad under plan-
perioden. Skatteintdakter kommer in i kommunkassan det ar som de avser, men ar prelimi-
nara fram tills taxeringen &r slutgranskad i december paféljande ar. Darfor spelar progno-
ser Over skatteunderlagets tillvaxt stor roll for planeringen i kommuner och regioner. Om
tillvaxten av kommunens skatteunderlag skiljer sig fran den genomsnittliga tillvaxten i ri-
ket, justeras det via inkomstutjamningen. Falkenbergs kommun anvander sig av SKR:s
prognoser vad galler skatteunderlagets tillvaxt. Enligt SKR (cirkular 21:20) anges skatteun-
derlagets tillvaxt for ar 2021 till 3,2 %, for ar 2022 till 4,2 %, for ar 2023 till 3,3 % och for ar
2024 till 3,1 %. Sedan 2015 ligger kommunens egen befolkningsprognos till grund for bud-
getarbetet. | januari 2021 tog kommunstyrelsen beslut om den prognos som ligger till
grund for planperiodens budget. Prognosen presenteras under avsnittet "Befolkningsut-
veckling”.

Skatteintdkter, tkr 2022 2023 2024

Skatteintékter 2128973 2222 294 2 305 449

Statsbidrag och kommunal fastighetsavgift

Budgeterade belopp for statsbidrag och kommunal fastighetsavgift utgar fran SKR:s cirku-
lar 21:20. De generella statsbidragen utgors av inkomst- och kostnadsutjamning samt re-
gleringsbidrag/-avgift. De utbetalas tillsammans med skatteintakterna och ar preliminéara
tills taxeringen ar slutgranskad. Inkomstutjamningen reglerar att kommunen uppnar en
garanterad nivd med 115 % av en uppraknad medelskattekraft i riket. Kostnadsutjam-
ningen syftar till att utjdamna for strukturella behovs- och kostnadsskillnader, sasom skill-
nader i befolkningsstruktur och geografiska forhallanden. Systemet ska ddremot inte ut-
jamna for skillnader i vald serviceniva, avgiftssattning och effektivitet.

Falkenbergs kommun ar bidragstagare i inkomstutjamningen. Skattekraften i Falkenberg

ar preliminart berdaknad till 88,7 % av riksgenomsnittet 2021, vilket medfér ett bidrag med
11 862 kr per invanare for att komma upp till den garanterade nivan pa 115 %.
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Kostnadsutjamningen bygger pa kommunens beraknade standardkostnader som jamfors
med rikets genomsnittliga standardkostnader. Prognosen for kostnadsutjamningen 2022
ar en avgift pa 37,5 mnkr. Detta ar en 6kning av avgiften med 18,8 mnkr jamfoért med
2021. Prognosen for 2022 innebar att Falkenberg endast har hogre standardkostnad an
riket vad galler dldreomsorgen. For forsta gangen pa lange 6kar inte Falkenbergs stan-
dardkostnad lika mycket som riket vad géller dldreomsorgen men ligger 4nda pa en be-
tydligt hogre niva. Tidigare har Falkenberg aven haft hogre standardkostnad fér gymna-
sieskola men dessa har de senaste aren sjunkit, samtidigt som standardkostnaden for ri-
ket 6kat. Nu har Falkenberg en lagre standardkostnad dven for detta omrade. For flertalet
omraden inom kostnadsutjamningen okar Falkenbergs kostnader langsammare an rikets.
Endast barnomsorg och grundskola 6kar snabbare an riket, dock ligger de fortfarande un-
der rikets standardkostnad.

Utover de generella statsbidragen utbetalas dven utjamning av LSS-kostnader (lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade) samt kommunal fastighetsavgift. LSS-utjam-
ningen ar ett mellankommunalt system dar avgifter och bidrag beror pa den specifika
kommunens kostnader i forhallande till vriga kommuner. Den preliminara berdkningen
ar 2022 for LSS-utjamningen ar ett bidrag med 21,5 mnkr. Jamfért med prognosen for
2021 har bidraget 6kat med 3,0 mnkr. Okningen beror pa att de kostnader som ligger till
grund for LSS-utjamningen i Falkenberg har 6kat samt att kostnaderna har okat i storre
utstrackning an i évriga kommuner. Fran 2020 har kommunen atertagit en del LSS-verk-
samhet i egen regi vilken tidigare varit utlagd pa privata utforare. Atertagandet medfor
Okade kostnader vilket antas innebara att kommunens bidrag fran LSS-utjamningen okar
fran 2022. Att effekten kommer forst 2022 beror pa efterslapning i systemet.

Prognosen for Falkenbergs intakter fran fastighetsavgifter 2022 ar 115,2 mnkr. Detta ar
en 6kning med 3,1 mnkr jamfért med prognosen for 2021. Merparten av 6kningen ar han-
forlig till Skatteverkets prognos for taxeringen av smahus da 2021 ars taxeringsvarden for
smahus inte faststalls forran i juni 2021. Vidare har gransvardena for maximal fastighets-
skatt raknats upp med en férvantad 6kning av inkomstbasbeloppet 2022, vilket ocksa pa-
verkar avgiften.

Regleringsbidrag/-avgift utgors av skillnaden mellan statens faststéallda anslag for kommu-
nalekonomisk utjamning och statens tillskott till inkomstutjamningen for att uppratthalla
den garanterade medelskattekraften (115 %) tillsammans med nettokostnaden for kost-
nadsutjamningssystemet, samt kostnaden for struktur- och inférandebidrag. For Falken-
bergs del uppgar regleringsbidraget till 108,0 mnkr for 2022. De storsta tillskotten i regle-
ringsbidraget redogérs for nedan.

De vilfardsmiljarder om 7,0 mdkr som regeringen beslutade om i budgetpropositionen
2017 samt de valfardsmiljarder om 7,0 mdkr som regeringen beslutade i budgetproposit-
ionen 2018, paverkar regleringsbidraget positivt. Valfardsmiljarderna uppgar totalt till
61,5 mnkr arligen under planperioden for Falkenberg.
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En post som paverkar regleringsbidraget positivt fran 2021, &r ett nytt permanent gene-
rellt statsbidrag som uppgar till 8,8 mdkr. Tillskottet ar en foljd av den kraftigt sankta till-
vaxten i kommunernas skatteunderlag i samband med coronapandemin. For Falkenberg
innebar detta tillskott 38,5 mnkr arligen under planperioden.

| september 2020 aviserades ett nytt generellt statsbidrag med 7,0 mdkr for 2021. For
2022 kvarstar 3,5 mdkr av dessa vilket innebar 15,4 mnkr for Falkenberg. Fran 2023 finns
detta statsbidrag inte langre kvar.

Maxtaxan i barnomsorgen ar i sin form ett generellt bidrag men utbetalas av Skolverket
och inte tillsammans med prelimindra skatteintakter. Fér 2022 budgeteras intakterna for
maxtaxan till 8,7 mnkr. Falkenberg har balanserade medel avsatta for framtida arbete
med integration. Reserverna ar hanforliga till dverskott fran schablonersattningar fran Mi-
grationsverket som betalas ut for nyanlanda. Under 2022 budgeteras en upplésning av
dessa reserver med 5,0 mnkr vilket berdknas vara det sista som kvarstar av centralt av-
satta schablonersattningar. | resultatbudgeten raknas maxtaxan och upplosningen av
schablonreserven till verksamhetens intakter och inte som statsbidrag.

Budgeterade statsbidrag, tkr 2022 2023 pLopZi}
Inkomstutjamning 583 487 590 165 605 274
Kostnadsutjamning -37 544 -25 979 -16 588
Regleringsbidrag/-avgift 107 968 74 555 63 881
LSS-utjamning 21544 21711 21894
Fastighetsavgift 115 157 115 157 115 157
Forvantad effekt pa LSS-utjamningen for atertagen verksamhet 0 5876 5876
Summa 790 612 781 485 795 494

Finansnetto och internrdnta

Férmedlade Idgn

For att de kommunéagda bolagen skall fa bra rantevillkor gentemot banken, agerar kom-
munen internbank at dem. Pa de lan som formedlats till de kommuné&gda bolagen, vidare-
debiteras den rantekostnad som kommunen betalar till bankerna. Darfor ingar det ran-
teintakter bland de finansiella intdkterna, fran de lan som formedlas till de kommunéagda
bolagen, samt en borgensavgift om 0,45 % som utgar pa dessa lan. Detta innebar att ran-
torna pa de formedlade lanen aterfinns med samma belopp bade bland finansiella intak-
ter och kostnader. Bolagens rantebindningstid sdkras genom ranteswapar och kostnaden
for swaparna belastar respektive bolag.

Finansiella intdkter

| budgeten for 2022 ingar en borgensavgift for de férmedlade lanen om 10,7 mnkr och for
aren 2023- 2024 uppgar denna intdkt till 12,8 mnkr respektive 15,0 mnkr. Bland de finan-
siella intdkterna ingar utdelning fran dotterbolaget Falkenberg Energi AB, med 20,0 mnkr
for 2022 och fran dotterbolaget Falkenbergs Bostads AB med 3,4 mnkr per ar under hela
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planperioden. Under planperioden budgeteras dessutom en arlig utdelning fran Kommu-
ninvest med 0,8 mnkr.

Finansiella kostnader

For kommunens egna lan har en rantesats om 1,12 % budgeterats for ar 2022, 1,34 % for
ar 2023 och 1,55 % for ar 2024. | denna rantesats har hansyn tagits till rantesatser pa be-
fintliga 1an och ranteswapar, men dven beddmd ranta for nyupptagna lan och ran-
teswapar under planperioden. Nar rantenivan faststalls for 2022-2024 finns en riskmargi-
nal medraknad. Risken ar antagen sa att marknadsrantan ékar med 0,5 % och bankens
marginal 6kar med 0,2 % for perioden 2022-2024.

Rantekostnaderna for kommunens egna lan uppgar under planperioden 2022-2024 till
16,0 mnkr, 20,5 mnkr respektive 25,9 mnkr. De 6kade rantekostnaderna beror till storsta
del pa det 6kade lanebehovet. Detta ar en foljd av den hoga investeringsniva som ar pla-
nerad under planperioden 2022-2024. Totalt budgeteras for att investeringar ska genom-
foras med 1 107,6 mnkr under planperioden. De senaste tio aren har investeringsutfallet
uppgatt till cirka 70 % av budgeterade investeringar, bland annat pa grund av forskjut-
ningar i tidplaner. Vid berakning av upplaningsbehov och rantekostnader budgeteras for
att 70 % av investeringarna, som ligger i investeringsplanen, genomférs aktuellt ar och
30 % av foregaende ars investeringar.

Kommunens lan budgeteras att upptas med 329,4 mnkr under planperioden. Resterande
del av investeringarna kommer finansieras med internt kassafléde. De kommunagda bola-
gens lanebehov uppgar till 1 237,0 mnkr under planperioden. Det ar framst Falkenbergs
Bostads AB och Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB som star for det 6kade lanebeho-
vet.

Internrénta

Internrantan for planperioden uppgar till 1,0 %, vilket ar i linje med SKR:s rekommendat-
ion. Internrantan anvands for att synliggora den langsiktiga kostnaden for utnyttjande av
kommunens tillgdngar och for att berakna kapitalkostnader och hyreskostnader for
namnderna.

Arbetsgivaravgifter och 6vriga personalomkostnader

| budget 2022 berdknas personalomkostnadspaldgget till 40,15 %, vilket &r oférandrat
fran 2021. Personalomkostnadspaldgget ar i enlighet med SKR:s forslag och utgors av ar-
betsgivaravgifter med 31,42 %, kollektivavtalad pension med 8,6 % samt avtalsforsdkring
med 0,13 %.

Pensionskostnad

Kommunens budgeterade pensionskostnader bygger pa prognoser fran KPA Pension, vilka
ar det forsakringsbolag som administrerar kommunens pensioner, med vissa justeringar
for egna antaganden.
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Ar 1998 andrades pensionssystemet fran intjanande av pensionspoing, dar kommunen
ansvarade for framtida utbetalningar av tjanstepension, till avgiftsbestamda arliga pre-
mier for tjanstepension. | dagslaget belastas den kommunala ekonomin av saval pensions-
utbetalningar fran pensionsforpliktelsen, som avgifter for intjanad individuell pension for
dagens anstallda. Kostnaden for pensionsutbetalningar budgeteras centralt. Det finns
aven en central budget for lokalt avtalade pensionsférmaner samt pension till fortroende-
valda. Kostnaden for pensionsavgiften for dagens anstallda budgeteras pa namnderna,
som en del i personalomkostnadspalagget.

De centralt budgeterade pensionskostnaderna 2022 ar budgeterade till 47,0 mnkr inklu-
sive |6neskatt. Motsvarande belopp for 2023 och 2024 uppgar till 43,3 mnkr respektive
54,1 mnkr. KPA Pension har tagit fram en langtidsprognos som visar att Falkenbergs kom-
mun nadde toppen gallande pensionsutbetalningar kring 2014, och att dessa kommer att
ligga pa en relativt konstant niva fram till omkring 2025, da de borjar avta.

Avsiattning och ansvarsférbindelse avseende pensioner

~ Bokslut Budget Prognos

2020 2021 2021
Pensionsforpliktelse (inkl [6neskatt) 733,1 703,1 722,3 695,1 673,3 651,4
Avséattning pensioner i balansrakningen 30,0 26,3 28,0 26,4 25,2 24,3

Budgeterade pensionskostnader inklusive I6neskatt

Tkr 2022 2023 2024
Pensionsutbetalningar (system fram till 1998) 46 461 45 562 45 930
Avgiftsbestamd alderspension 76 970 79 341 81993
Formansbestamd alderspension 24 231 20 909 31599
Pensionsférmaner, lokala satsningar 2500 2500 2 500
Pensionsavgifter fortroendevalda 698 698 698
Pensionsavsattning 442 504 603
Forvaltningskostnader 500 500 500
Summa pensionskostnader 151802 150014 163823
Intakter for pensionsavgifter frdn namnderna -104 804 -106693 -109 704
Centralt budgeterade pensionskostnader 46998 43321 54119

Kompensation for lonedkningar

Liksom tidigare ar avsatts medel for Ionedkningar centralt och fordelas ut till némnderna
forst nar lokala forhandlingar &r avslutade. Avsatta medel for lonedkningar utgar fran
SKR:s prognos av 6kning av arbetskraftskostnader enligt SKR (cirkular 21:20), till viss del
justerat med egna bedémningar utifran Falkenbergs forutsattningar.
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Avskrivningar och internranta (kapitalkostnader)

Under planperioden budgeteras for avskrivningar, internrantor och évriga driftskostnader
till foljd av nya investeringar som ska tas i drift under perioden. De budgeterade avskriv-
ningarna 6kar med 12,8 mnkr under planperioden.

2014 borjade kommunen tillampa komponentavskrivning, vilket innebar att en byggnad
bokféringsmassigt delas upp i olika komponenter med olika avskrivningstider, istallet for
att I1ata byggnaden i sin helhet ha samma avskrivningstid. Tillampning av komponentav-
skrivning medfor att det bokférda vardet av en byggnad battre speglar byggnadens skick
och kostnaderna fordelas battre 6ver byggnadens livslangd. Komponenternas avskriv-
ningstid bor enligt Radet fér kommunal redovisning (RKR-R4) omprdvas om det finns om-
standigheter som pekar pa att det dr nédvandigt. Infor budgetarbetet for 2022 har darfor
en analys av avskrivningstiderna for de olika komponenterna genomforts. Analysen visar
att de totala kostnaderna for avskrivningar av en nybyggnation motsvarar avskrivnings-
kostnaderna for om byggnaden i sin helhet hade skrivits av pa 26 ar. Detta bedéms vara
for kort, da byggnadens livslangd bedoms vara betydligt langre vid ett normalt underhall
och med den standarden som man numera bygger med. | analysen gjordes daven en jam-
forelse med andra kommuners avskrivningstider och med Falkenbergs Bostads AB. Jamfo-
relsen visar att Falkenbergs kommun har haft kortare avskrivningstider an genomsnittet.
Avskrivningstiderna kommer darmed justeras fran och med 2022, vilket har beaktats vid
budgetarbetet. Allt annat lika minskar detta kostnaderna for avskrivningar med cirka

6 mnkr per ar.

De senaste tio aren har investeringsutfallet uppgatt till cirka 70 % av budgeterade investe-
ringar. Avskrivningarna budgeteras darfor utifran att 70 % av investeringarna fardigstalls.
Avsattningen for avskrivningar gors centralt och nar investeringen ar slutférd och objektet
satts i drift, tillfors dessa budgetmedel den namnd som kommer anvanda objektet. Namn-
dernas budgetramar justeras dven med de kapitalkostnader som minskar pa grund av ett
minskande avskrivningsunderlag. Internrantan for planperioden uppgar till 1,0 %, vilket ar
i enlighet med SKR:s rekommendation.

Justering lokalkostnader

Namndernas lokalkostnader regleras via ett internhyressystem. Samtliga kostnader ligger
pa kultur-, fritids- och teknikndamnden och fordelas déarifran ut till dvriga namnder via in-
terndebitering. | hyran ingar energikostnader, kapitalkostnader, kostnader fér administ-
ration, forsakring, fastighetsskatt, sdkerhet och bevakning samt fastighetsunderhall och
baseras pa faktiska kostnader. Forandringar i hyran beror pa tillkommande eller avgaende
lokalyta samt justering av de kostnader som ingar i hyran.

Kompensation for prisékningar

Namnderna erhaller normalt sett en arlig prisupprakning for att kompensera for arlig
kostnadsokning gallande ovriga verksamhetskostnader. Prisupprakningen beradknas uti-
fran PKV (prisupprakning for kommunal verksamhet). Barn- och utbildningsnamndens kop
av verksamhet i forskola och skola samt produktionen av maltider foér forskola, skola och
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omsorg ar personalintensiva och foljer i hogre grad lI6nedkningstakten an dvriga kostna-
der. Den del som ar hanforlig till 6vriga kostnader kompenseras med prisupprakning me-
dan resterande del raknas upp med lénedkningstakten. Aven volymékningarna i kommu-
nens resursfordelningsmodell hanteras pa detta satt. Vissa verksamheter regleras via av-
tal och hanteras separat och ar darfér undantagna fran den generella prisupprakningen.
Socialndmndens kop av verksamhet inom vard och omsorg ar ett exempel pa avtal dar
upprakningen sker separat enligt avtal. Aven internhyreskostnader dr undantagna frén
den generella prisupprakningen da dessa justeras separat i namndernas ramar. Pa grund
av de ekonomiska utmaningar som kommunen star infér framoéver sker ingen kompensat-
ion for prisdkningar gallande 6vriga verksamhetskostnader under aren 2022-2024.

Ovriga centralt budgeterade poster

En central budget har avsatts for uppraknad semesterloneskuld och upparbetad tid med
3,7 mnkr 2022, 3,6 mnkr 2023 samt 3,7 mnkr 2023. Medlen ar avsatta foér att kompensera
for den vardedkning som lIonedkningarna medfor pa sparade semesterdagar och upparbe-
tad tid. Ovriga férandringar inom semesterléneskulden hanteras av ndmnderna, d& av-
sattning till skulden kostnadsférs hos dem i samband med intjanandet av semester.
Centralt budgeterade medel for [6nedkningar och kapital- och driftskostnader foér nya in-
vesteringar med mera som ska férdelas ut under 2022 uppgar till 99,2 mnkr. Dessa medel
fordelas ut till ndmnderna nar kostnaderna uppstar och ar faststallda. Da tilldelningen for
l6nedkningarna 2021 inte ar klara ingar dven dessa i den centrala avsattningen.

Omstandigheter av vasentlig betydelse

Atran kan komma behdva muddras under planperioden fér betydande belopp. Kostnad
och omfattning av muddringen ar osdker och har inte beaktats under planperioden.
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Resultatbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Ram Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 ‘

Verksamhetens intékter och kostnader -2550,6 -2656,1 -2668,2 -2733,1 -2787,9 -2878,9
Avskrivningar -127,2 -135,2 -140,0 -146,7 -150,0 -152.,8
Verksamhetens nettokostnader -26778 -2791,3 -28082 -28798 -29379 -30317
Skatteintakter 1946,1 2002,5 2048,7 2129,0 22223 23054
Generella statsbidrag 772,1 757,3 796,9 790,6 781,5 795,5
Verksamhetens resultat 40,4 -31,5 37,4 39,8 65,9 69,2
Finansiella intakter 45,1 56,5 34,8 55,7 49,8 66,5
Finansiella kostnader -22,9 -39,4 -16,1 -38,5 -55,3 -75,2
Arets resultat 62,6 -14,4 56,1 57,0 60,4 60,5
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Verksamheternas nettokostnader

Tkr 2022 2023 2024
Namndernas ramar

Kommunstyrelsen 186 797 186 398 187 131
Affarsverksamhet, kommunstyrelsen -2 162 -3 844 -3 960
Barn- och utbildningsnamnden 1249 283 1252 008 1258412
Socialndmnden exkl. férsdérjningsstod 1043 623 1066 083 1087 021
Forsorjningsstéd 30 000 30 000 30 000
Kultur-, fritids- och tekniknamnden 209 512 200 713 194 893
Servicenamnden 34 744 32 996 30 680
Miljo- och halsoskyddsndmnden 9 365 9 266 9165
Bygglovsnamnden 6 958 6 888 6 819
Overférmyndarnamnden 3912 3975 4 040
Revisionen 1653 1636 1620
Summa namndernas ramar 2773 685 2786118 2 805 821
Ovriga kommungemensamma poster

Externa poster

Pensionskostnader totalt 151 802 150 014 163 823
Okning semesterléneskuld 3699 3640 3727
Interna poster

Interna rantor -30 078 -30 962 -31 567
Intern pensionsavgift -104 804 -106 693 -109 704
Budgetregleringsposter ndmnderna och

statsbidrag maxtaxa

Avséttning for Ionedkningar, drift- och kapitalkostnader

for nya investeringar, mm 67 595 112 953 176 714
Avsatt for ej tilldelade 16nedkningar 2021 31619 31619 31619
Uppldsning av integrationsreserv -5 000

Statsbhidrag maxtaxa -8 740 -8 740 -8 740
Summa nettokostnad 2879 778 2 937 949 3031693
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Namndernas budgetramar

Kommunstyrelsen

Under 2022 tilldelas medel for riksdagsvalet. Tilldelningen har utdkats till foljd av ytterli-
gare valdistrikt, hojda arvoden samt driftskostnader for ett nytt valdatasystem. En juste-
ring gors for den tidigare projektbudgeten gallande ett kommunovergripande digitalise-
ringsprojekt vilket pagar fram till 2022.

Indexupprakning sker av fardtjanstverksamheten. Det budgeteras dock inte for volymok-
ning da prognosen for antalet resor dr osaker. For raddningsférbundet budgeteras index-
och demografiupprakning och forbundet alaggs en effektivisering om 1,0 % av budgetra-
men.

Budgetramen for vind- och vattenproduktion under kommunstyrelsens affarsverksamhet
justeras for okade intakter till foljd av 6kade elpriser under planperioden. Budgeten for
vindproduktion justeras dven for 6kade kostnader gallande ett nytt serviceavtal. Under
2022 ar kommunens vindkraftverk avskrivna och ramen justeras for minskade avskriv-
ningar. En 6kning av budgeten sker for att tacka kostnader géallande detaljplaneldggning
inom framtida exploateringsprojekt. | samband med detta budgeteras motsvarande be-
lopp for reavinst fran forsaljning av exploateringsmark.

| takt med att personalstyrkan i kommunen vaxer tilldelas kommunstyrelsen fran 2022
medel for 6kad facklig tid. Namnden tilldelas dven medel for initiala atgarder for att mot-
verka invasiva frammande vaxter pa kommunagd mark under 2022. Fran 2022 ska en hall-
barhetshub, med bland annat aterbruk av mébler, inradttas och namnden tilldelas medel
for att bland annat investera i ett forbattrat verksamhetssystem. Hallbarhetshuben ska
fungera som en moétesplats dar flera befintliga verksamheter samlokaliseras i syfte att
skapa samverkansytor mellan kommunala verksamheter, naringslivet och civilsamhallet.
Vidare justeras ramen for 6kade arrendeintdkter i hamnen.

En verksamhetsoversyn ska genomforas varje ar under planperioden motsvarande 1,0 %

av namndens ram. Justeringar gors ocksa for forandrade kapitalkostnader, lokalkostnader
med mera.
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Kommunstyrelsens budgetram

Forand- Férand- F6rand-

Sammanstallning per verksamhetsomrade, tkr ring ring ring
2022 2023 2024

Utvecklingsavdelning 8701 -425
Ekonomiavdelning 14617
Administrativ avdelning 6 608
Personalavdelning 24 157 750
Arbetsmarknadsavdelning 23629 150
Naringslivsavdelning 9544
Hallbarhetsavdelning 8 265
Plan- och bygglovsavdelning 589
Mark- och exploateringsavdelning 2778 450 -450
Politisk verksamhet 14 388 667 -640
Gemensam verksamhet 2489
Hamnverksamhet 4027 -1 000
Fardtjanst 18 285 1472 1000 1000
Raddningsférbund 47 330 858 1135 1159
Ofdrdelad verksamhet -1533 -1445 -1425
Summa exkl. affarsverksamhet 185 408 1389 -400 734
Budgetram exkl. affarsverksamhet 185 408 186 797 186 397 187 131
Exploateringsverksamhet 0
Elforsorjning 4375 -6 537 -1681 -116
Summa affarsverksamhet 4375 -2 162 -3 843 -3 959
Budgetram inkl. affarsverksamhet 189 782 184 634 182 553 183 171
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Forandringar per ar, tkr 2023 2024

Utvecklingsavdelning

Justering projektbudget digitalisering -425
HR-avdelning
Okad facklig tid 750

Arbetsmarknadsavdelning
Hallbarhetshub med bland annat aterbruk av mobler 150

Mark- och exploateringsavdelning
Initialt arbete for att motverka invasiva vaxter pa kommunagd mark 450 -450

Politisk verksamhet

Riksdagsval 667 -640
Fardtjanst
Prisupprékning fardtjanst 1472 1000 1 000

Raddningsférbund

Justering/indexupprékning Raddningsférbundet 858 1135 1159
Affarsverksamhet

Justering budget elproduktionen, vind -2 139 404 -86
Justering budget elproduktionen, vatten -44 36 1
Justering kapitalkostnader -4 354 -2121 -31
Detaljplanelaggning exploateringsprojekt 11963 18 800 6 400
Reavinst fran forsaljning exploateringsmark -11963  -18 800 -6 400

Oftrdelat/6vrigt

Justering lokalkostnad 179
Justering kapitalkostnader -814 -279 -238
Justering 6vergripande budget 236
Arrende hamnen -1 000
Effekt av verksamhetséversyn -1134 -1166 -1187
Summa férandring -5 148 -2 081 618
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens budget justeras arligen for volymférandringar avseende
barn- och elevantal enligt kommunens resursfordelningsmodell baserat pa kommunens
beslutade befolkningsprognos. Verksamheter som inte har en direkt koppling mellan re-
sursatgang och volymer behandlas separat.

Under planperioden dkar antalet elever i grundskole- och gymnasieverksamheten medan
antalet barn inom férskoleverksamheten minskar nagot. Antalet elever inom fritidsverk-
samheten &r i stort oférandrat under planperioden. Den storsta 6kningen av antalet ele-
ver syns inom grundskoleverksamheten.

Falkenbergs kommun har de senaste aren arbetat med att minska barngruppernas storlek
i forskolan for att na Skolverkets rekommendationer om riktmarken for barngruppernas
storlek i forskolan. Satsningen finansieras dels genom statsbidrag, dels genom att barn-
och utbildningsnamnden sedan halvarsskiftet 2019 tilldelats arliga ramokningar. Under
2022 sker den sista planerade tilldelningen for minskade barngrupper/dkad personaltat-
het i forskolan gallande lasaret 2022/2023. Tilldelningen ar framraknad utifran kvarva-
rande statsbidrag i nulaget. | handelse av att statsbidraget minskar eller dras in sker en ny
beddmning kring ytterligare kommunal finansiering. Satsningen omfattar tilldelning av
medel till bade kommunala och fristdende huvudman.

Jamstalldhetspedagoger inrdttas med uppdraget att forebygga och motverka krankningar,
utanfoérskap och en ojamnstalld kultur i kommunens skolor och forskolor. Uppdraget in-
nebar ocksa att stodja och forbattra det ordinarie jamstalldhetsarbetet som gors av alla
som arbetar i skolan.

Den arliga omprovningen av budget for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsatt-
ningar innebar en viss sankning av beloppet men att inga ytterligare omproévningar av
budgeten kommer att ske.

Vidare justeras budgetramen for foérandring i generella statsbidrag som ror barn- och ut-
bildningsnamndens verksamhetsomraden. Kompensation for upprakning av kép av verk-
samhet budgeteras centralt tillsammans med budget for Idnedkningar. Namnden erhaller
denna kompensation i samband med att de erhaller kompensation for I6nedkningar.

Den tidigare beslutade effekten av verksamhetsdversynen 2022 stryks for att ge utrymme
for finansiering av 6kade kostnader for barn med behov av extra stod samt tillaggsbelopp
i forskoleverksamheten och 6kade kostnader for tillaggsbelopp i grundskoleverksam-
heten. 2023 och 2024 ska en verksamhetsdversyn genomfdras motsvarande 0,6 % av
namndens ram. Dessa verksamhetsoversyner ska i mojligaste man inte leda till effektivi-
seringar som paverkar personaltatheten i skola och barnomsorg.
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Namndens budgetram justeras for forandrade lokal- och kapitalkostnader. Den storsta or-
saken till namndens dkade lokalkostnader ar att om- och tillbyggnaden av gymnasiet och
vuxenutbildningen ar helt klar. Ytterligare orsaker ar 6kade lokalkostnader fér Kompisens
forskola och Eldstadens forskola.

Ramen justeras dven utifran att kompensationen till forskolor och skolor under annan hu-
vudman bygger pa kommunens snittkostnad for egna lokaler. | handelse av att namnden
beslutar att kompensera forskolor och skolor under annan huvudman fér deras faktiska
lokalkostnad kommer en omrakning av denna budgetpost att ske.

Infor 2022 ska merparten av budgeten for maltider att flyttas fran barn- och utbildnings-
namnden till servicendmnden som tidigare debiterat barn- och utbildningsndmnden for
maltidskostnaderna. Arbetet for att mojliggéra en budgetflytt pagar under 2021 for att
justeringarna av namndernas budget ska vara klar infor 2022. Beslutet om budgetflytt
sker i kommunstyrelsen under hosten. De delar av maltidsbudgeten som inte flyttas i
forsta laget avser verksamheter dar hanteringen inte ar fullt ut utredd. Utdver sjalva bud-
getflytten utreds dven erforderliga férandringar i till exempel reglemente och maltidspo-
licy, ett samordnat arbete mellan barn- och utbildningsndmnden, servicenamnden och so-
cialnamnden.

Barn- och utbildningsnamndens budgetram

Budget Forandring Fordndring Forandring

Sammanstallning per verksamhetsomrade, tkr

2021 2022 2023 2024
Namnd- och styrelseverksamhet 1872
Kulturskola 10575
Forskoleverksamhet 326 029 -3 -607 2724
Familjedaghem 2296
Fritidshem 52137 -2 167 1397 673
Forskoleklass och grundskola 523 393 12 840 11013 7 855
Gymnasieskola 201515 3626 -775 3653
Kommunal vuxenutbildning 31411
Korttidstillsyn 3645
Gemensam verksamhet 70 155
Ofdrdelad verksamhet 11959 -8 303 -8 501
Summa 1223028 26 255 2725 6 404
Budgetram 1223028 1249283 1252008 1258412
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Forandringar per ar, tkr

Forskola

Volymjustering forskola -2 853 -607 2724
Satsning pa minskade barngrupper i forskolan 2 850

Grundskola

Volymjustering grundskola inklusive grundsarskolan 11 840 11013 7 855
Volymjustering fritidshem -2 167 1397 673
Jamstalldhetspedagoger 1000

Gymnasieskola
Volymjustering gymnasieskola inklusive gymnasiesarskola 4026 -775 3653
Omprovning budget, elever med NPF -400

Ofordelat/6vrigt

Generella statsbidrag destinerade barn- och utbildningsndmnden 1624 -28

Justering lokalkostnad 8991

Justering lokalkostnader bidrag till fristaende enheter 2630

Justering kapitalkostnader -1136 -355 -612
Justering kapitalkostnader, bidrag till fristaende enheter -150 -270 -85
Effekt av verksamhetsoversyn -7 650 -7 804
Summa foréndring 26 255 2725 6 404
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Barn- och utbildningsndmndens volym- och resursférdelning

Vol h 3 . K Budget Budget Budget Budget

SR IED En e ISED, 2021 2022 2023 2024
Forskola

Antal barn i forskola kommunen 1808 1784 1779 1801
A-pris per barn i férskola kommunen, kr 118 884 121 452 123 808
Summa volymférandring, kr -2 853 216 -607 260 2723776
Antal barn i forskola annan huwudman 610 610 610 610
A-pris per barn i forskola annan huwudman, kr 120 652 123 258 125 649
Summa volymférandring, kr 0 0 0
Summa volymférandring forskola, kr -2 853 216 -607 260 2723776

Grundskolan

Antal elever i grundskola kommunen 4 569 4591 4678 4728
A-pris per elevi grundskola kommunen, kr 87 495 89 384 91 119
Summa volymférandring, kr 1924 890 7 776 408 4 555 950
Antal elever i grundskola annan huvudman 873 914 949 984
A-pris per elevi grundskola annan huwdman, kr 90 511 92 466 94 259
Summa volymférandring, kr 3710951 3236 310 3299 065
Summa volymférandring grundsarskola, kr 6 204 114 0 0
Summa volymférandring grundskola, kr 11839955 11012 718 7 855 015
Fritidshem

Antal elever i fritidshem kommunen 1788 1687 1726 1745
A-pris per barn pa fritidshem kommunen, kr 24 705 25239 25728
Summa volymférandring, kr -2 495 205 984 321 488 832
Antal elever i fritidshem annan huwdman 293 306 322 329
A-pris per barn pa fritidshem annan huwdman kr 25 263 25 809 26 310
Summa volymfdrandring, kr 328 419 412 944 184 170
Summa volymférandring fritidshem, kr -2 166 786 1 397 265 673 002

Gymnasieskola

Antal elever i gymnasieskola kommunen 1099 1099 1079 1101
A-pris per barn i gymnasieskola kommunen, kr 98 396 100 521 102 471
Summa volymférandring, kr 0 -2010420 2 254 362
Antal elever i gymnasieskola annan huwudman 414 427 436 446
A-pris per barn i gymnasieskola annan huwudman, kr 134 342 137 244 139 906
Summa volymférandring, kr 1746 446 1235196 1 399 060
Summa volymférandring gymnasiesarskola, kr 2 280 007 0 0
Summa volymférandring gymnasieskola, kr 4 026 453 =775 224 3653 422

Summa volymférandring barn- och utbildningsnéamnden, kr 10 846 406 11 027 499 14 905 215
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Socialndmnden

Socialndmndens budget justeras arligen med volymférandringar i verksamheterna enligt
kommunens resursfordelningsmodell baserat pa kommunens beslutade befolkningspro-
gnos. Verksamheter som inte har en direkt koppling mellan resursatgang och volymer be-
handlas separat.

Behovet av dldreomsorg forvantas 6ka da antal dldre enligt befolkningsprognosen ar fler
under kommande ar jamfort med tidigare ar. Under 2021 6ppnade det sarskilda boendet
Dals dngar och i samband med uppstarten pabodrjades en renovering av det sarskilda bo-
endet Tradgarden. Namndens budget har fér 2022 justerats for att uppna helarseffekt av-
seende Dals dngar och Tradgarden. Under 2020 evakuerades det sarskilda boendet Alv-
garden och medel for dessa platser justeras 2022. Budget justeras aven for fem platser pa
boendet Nya Solhaga, da dessa under renoveringen av kvarteret Tradgarden istillet an-
vands inom LSS.

Kostnaderna for hemtjanst och larm 6kar mellan aren pa grund av att fler individer for-
vantas vara i behov av dessa insatser. Under 2024 utdkas antalet platser pa sarskilt bo-
ende och bistandsbedomt trygghetsboende da Tradgarden férvdntas vara fardigrenoverat
och utbyggt. Som en féljdeffekt av att fler platser blir tillgangliga minskar behovet av
hemtjanst och larm 2024.

Vissa bostader med sarskild service enligt LSS och socialpsykiatri har definierats om efter
att verksamheten atertogs i kommunal regi, vilket férklarar volymférandringarna 2022.
Socialndmnden tilldelas dven medel 2022 for fem ytterligare serviceldgenheter inom soci-
alpsykiatri som forvantas vara klara efter sommaren. Resterande del for att uppna helar-
seffekt tilldelas 2023. | samband med att renoveringen av kvarteret Tradgarden ar klar
2024 tilldelas namnden budget for ytterligare 18 platser pa servicebostad enligt LSS.

Timmarna avseende personlig assistans har under de senaste aren okat. Infér 2022 gors
en storre tilldelning for att kompensera socialndamnden fér de 6kade kostnaderna detta
medfort. 2024 forvantas behovet av personlig assistans minska da fler serviceldgenheter
blir tillgdngliga. Aven externa placeringar har 6kat och budgeten justeras for de ékade vo-
lymerna. Da namnden tidigare inte kompenserats fér volymékningar inom externa place-
ringar enligt LSS gors en storre tilldelning 2022.

Till f6ljd av att andelen aldre i befolkningen blir storre och att kostnaderna 6kar inom
aldreomsorgen, var vissa justeringar sedan tidigare planerade inom aldreomsorgen. Un-
der 2021 har statsbidrag inom dldreomsorgen aviserats vilket har férandrat forutsattning-
arna och inneburit att vissa neddragningar inte behdver genomféras. Aven gillande hem-
sjukvard har forutsattningarna andrats da ett nytt avtal tecknats gallande hemsjukvardso-
verenskommelsen i Halland. Det nya avtalet innebéar en uppjusterad ersattning, vilket so-
cialnamndens budget har justerats for. Samtidigt tilldelas socialnémnden medel for att
kunna hantera 6kade kostnader i och med den nya lagen om samverkan vid utskrivning
fran sluten hélso- och sjukvard. En tilldelning sker dven for att ge namnden majlighet att
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arbeta mer strategiskt med hemsjukvard och for att kunna prioritera att arbeta med ut-
veckling kopplat till distanssjukvard. En del av tilldelningen avser att tillsdtta en lednings-
funktion for hemsjukvard.

Den tidigare beslutade verksamhetsoversynen 2022 stryks for att ge utrymme att genom-
fora satsningarna gallande en samordnad verksamhet for barn som utsatts for vald eller
andra overgrepp, och for att kunna anstalla en samordnare som arbetar med barn och
ungas halsa genom att samordna skola, socialtjanst, polis och fritid. Socialndmnden for-
vantas aven kunna hantera de 6kade kostnaderna for handlaggare som arbetar med ex-
terna placeringar inom befintlig budget, som en foljd av att effektiviseringen tagits bort.
Namnden forvantas dven genomfora ett samarbete med Hogskolan i Halmstad for fram-
tida kompetensforsorjning av socionomer. 2023 och 2024 justeras socialnamndens bud-
get for en verksamhetsdversyn motsvarande 0,6 % av namndens budget. Dessa verksam-
hetsoversyner ska i mojligaste man inte leda till effektiviseringar som paverkar perso-
naltatheten i omsorgen. Tidigare beslutad neddragning av budget till f6ljd av lagre kostna-
der i och med uppstart av bistandsbedomda trygghetsboenden tas bort da detta anses
tillgodoses genom resursfordelningen.

Socialndmndens budgetram justeras vidare for upprakning av kép av verksamhet samt
forandrade lokal- och kapitalkostnader. Justering gors aven for generella statsbidrag som
ar destinerade till socialndmndens verksamhetsomraden.

Infor 2022 ska merparten av budgeten for maltider att flyttas fran socialndamnden till ser-
vicendamnden som tidigare debiterat socialndmnden for maltidskostnaderna. Arbetet for
att mojliggora en budgetflytt pagar under 2021 for att justeringarna av ndamndernas bud-
get ska vara klar infor 2022. Beslutet om budgetflytt sker i kommunstyrelsen under hos-
ten. De delar av maltidsbudgeten som inte flyttas i forsta laget avser verksamheter dar
hanteringen inte ar fullt ut utredd. Utover sjalva budgetflytten utreds aven erforderliga
forandringar i till exempel reglemente och maltidspolicy, ett samordnat arbete mellan so-
cialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och servicenamnden.
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Socialnamndens budgetram

Sammanstallning per verksamhetsomrade, tkr

Fordandring Forandring Foérandring

2022 2023 2024
Administration 125504
Falkenbergs egenregi 449 502 -13 153 3113 85 263
Myndighetsavdelningen 434 316 50278 13799 -68 786
Ofordelad verksamhet -2 824 5548 4 460
Summa exkl. forsorjningsstod 1009 322 34 301 22 460 20937
Budgetram exkl. férsorjningsstod 1009322 1043623 1066083 1087020
FOrsorjningsstod 30000 30000 30000 30000
Budgetram inkl. férsorjningsstod 1039322 1073623 1096083 1117020

Socialndmndens foérvaltningsorganisation bestar av administration och de tva operativa
avdelningarna Falkenbergs egen regi och Myndighetsavdelningen.

Administration bestar av staben som framst agerar som stédfunktion till férvaltningens
samtliga enheter.

Falkenbergs egenregi ar socialforvaltningens utférare. Har finns samtlig verksamhet som
utfors i kommunal regi inom dldreomsorg, hemsjukvard, ppenvard, socialpsykiatri och
funktionsstod. Hit 6verférs budget for de insatser som myndighetsavdelningen bestaller.

Myndighetsavdelningen ar socialforvaltningens bestallarenhet. Allteftersom myndighets-
avdelningen bestaller insatser av Falkenbergs egenregi och externa utférare kompenseras
dessa for de bestallda insatserna. Inom myndighetsavdelningen prdévas ansokningar fran
enskilda. Myndighetsuppdraget styrs av lagar och férordningar, exempelvis socialtjanstla-
gen och lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Vidare landar den
budget har som kommunens centrala organisation tilldelar socialndmnden fér volymer
enligt socialnamndens volym- och resursfordelning.
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2023

2024

Forandringar per ar, tkr

Falkenbergs egenregi

Volymforandring sarskilt boende -25898 61 845
Volymférandring sarskilt boende, Dals angar 11 190

Volymforandring bistandsbeddomt trygghetsboende 10 066
Volymférandring servicebostad LSS 1425 13 352
Volymférandring servicebostad socialpsykiatri -4 875 3113
Volymférandring gruppbostad LSS 5 005

Myndighetsavdelning

Volymférandring hemtjanst 25089 10964  -49895
Volymférandring larmverksamhet 6182 1405 -6 366
Volymférandring personlig assistans 10234 700 -13395
Volymférandring externa placeringar 8773 730 870
Oférdelat/6vrigt

Upprakning kdp av verksamhet 10714 11761 12 055
Generella statsbidrag destinerade till socialndmnden 307 -40

Justering lokalkostnad -855 463

Justering kapitalkostnader -179 -288 -1049
Okade kostnader fér lagen om samverkan vid utskrivning

fran sluten halso- och sjukvard 1000

Andrade forutsattningar dldreomsorg -8 850

Andrade forutsattningar hemsjukvard -7 461

Utveckling hemsjukvard, distanssjukvard 2 500

Effekt av verksamhetsoversyn -6 348 -6 546
Summa férandring 34301 22460 20937
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Socialnamndens volym- och resursfordelning

2 : Budget Budget Budget Budget
Volymer och a-priser, kr 2091 2092 5023 2024
Ordinart boende
Bestéllda hemtjansttimmar 261 610 307 393 326 972 239 591
A-pris per hemtjansttimma, kr 548 560 571
Summa volymférandring, kr 25089 084 10964 240 -49 894 551
Antal larm i larmverksamhet Raddningstjanst Vast 38 777 54 190 57 641 42 237
A-pris per larm, kr 401 407 413
Summa volymférandring, kr 6182 154 1404902 -6 366 473
Antal timmar for boendestdd socialpsykiatri 9 347 9 347 9 347 9 347
A-pris per timma fér boendestéd socialpsykiatri, kr 576 588 600
Summa volymfdrandring, kr 0 0 0
Antal &renden boendestdd IFO 70 70 70 70
A-pris per drende boendestéd IFO, kr 76 570 78 224 79 741
Summa volymférandring, kr 0 0 0
Antal timmar for personlig assistans 206 564 237 464 239 548 200 289
A—pris per timma for personlig assistans, kr 331,2 336,1 341,2
Summa volymférandring, kr 10 234 080 700 432 -13 395171
Summa volymférandring ordinart boende, kr 41505318 13069 575 -69 656 195
Bostad med sarskild service
Antal platser i sarskilt boende demens 231 224 224 317
A-pris per plats i sérskilt boende demens, kr 638 555 652 348 665 004
Summa volymféréandring, kr -4 629 524 0 61845372
Antal platser i sarskilt boende demens, entreprenad 52 52 52 52
A-pris per plats i sarskilt boende demens, kr 541 305 552 997 563 725
Summa volymférandring, kr 0 0 0
Antal platser i sarskilt boende 126 90 90 90
A-pris per plats i sérskilt boende, kr 594 914 607 764 619 555
Summa volymférandring, kr -21 268 176 0 0
Antal platser i sarskilt boende, entreprenad 97 97 97 97
A-pris per plats i sarskilt boende entreprenad, kr 570 886 583 217 594 531
Summa volymférandring, kr 0 0 0
Antal platser i sérskilt boende, Dals Angar 45 60 60 60
A-pris per plats i sérskilt boende Dals Angar, kr 745 982 762 095 776 680
Summa volymférandring, kr 11 189 730 0 0
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Socialnamndens volym- och resursfordelning, fortsattning

S . Budget Budget Budget Budget

Volymer och a-priser, kr 2091 2029 2023 2024
Antal platser i trygghetsboende plus 14 14 14 38
A-pris per plats i trygghetsboende plus, kr 402 753 411 452 419 434
Summa volymférandring, kr 0 0 10066 416
Antal platser i senicebostad LSS 56 58 58 76
A-pris per plats i senicebostad LSS, kr 712 278 727 663 741 780
Summa volymférandring, kr 1 424 556 0 13352040
Antal platser i senicebostad, LSS entreprenad 14 14 14 14
A-pris per plats i senicebostad LSS entreprenad, kr 500 459 511 269 521 187
Summa volymférandring, kr 0 0 0
Antal platser i gruppbostad LSS 54 58 58 58
A-pris per plats i gruppbostad LSS, kr 1251 323 1278 352 1303 152
Summa volymférandring, kr 5005 292 0 0
Antal platser i gruppbostad LSS, entreprenad 5 5 5 5
A-pris per plats i gruppbostad LSS, entreprenad, kr 795 375 812 555 828 319
Summa volymférandring, kr 0 0 0
Antal platser i senicebostad socialpsykiatri 18 13 16 16
A-pris per plats i senicebostad socialpsykiatri, kr 914 037 933 780 951 896
Summa volymférandring, kr -4 874 864 3112 600 0
Antal platser i senicebostad socialpsykiatri, entreprenad 0 0 0 0
A-pris per plats i senicebostad socialpsykiatri entreprenad, kr 912 247 931 951 950 031
Summa volymférandring, kr 0 0 0
Antal platser i stddboende missbruk 15 15 15 15
A-pris per plats i stédboende missbruk, kr 550 767 562 664 573 580
Summa volymférandring, kr 0 0 0
Antal platser i stddboende missbruk, entreprenad 12 12 12 12
A-pris per plats i stédboende missbruk, entreprenad, kr 297 600 304 028 309 927
Summa volymférandring, kr 0 0 0
Summa volymféréandring bostad med sarskild service, kr -13 152 987 3112600 85 263 828
Daglig verksamhet

Antal arenden i daglig verksamhet 217 217 217 217
A-pris per drende i daglig verksamhet, kr 328 489 335584 342 095
Summa volymfdrandring, kr 0 0 0
Antal &renden i daglig verksamhet socialpsykiatri 20 20 20 20
A-pris per drende i daglig verksamhet socialpsykiatri, kr 73 804 75 398 76 861
Summa volymférandring, kr 0 0 0
Summa volymféréandring daglig verksamhet, kr 0 0 0
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Socialnamndens volym- och resursférdelning, fortsattning
Budget Budget Budget Budget

Volymer och a-priser, kr

2021 2022 2023 2024

Externa placeringar

Antal dygn i externa placeringar barn och unga 4797 5202 5260 5332
A-pris per dygn bam och unga, kr 3676 3756 3829
Summa volymférandring, kr 1488 780 217 848 275 688
Antal dygn i externa placeringar vuxna med missbruksproblematik 2592 2765 2789 2813
A-pris per dygn wuixna med missbruksproblematik, kr 2 329 2 379 2425
Summa volymférandring, kr 402 917 57 096 58 200
Antal dygn i externa placeringar socialpsykiatri 2 160 2 306 2 327 2 346
A-pris per dygn socialpsykiatri, kr 1828 1867 1903
Summa volymférandring, kr 266 888 39 207 36 157
Antal dygn familjehemsplaceringar 25 244 25924 26 217 26 575
A-pris per dygn familiehemsplacering, kr 1175 1201 1224
Summa volymférandring, kr 799 000 351 893 438 192
Antal dygn extern placeringar LSS 379 2141 2 160 2178
A-pris per dygn LSS, kr 3300 3371 3436
Summa volymférandring, kr 5 814 600 64 049 61 848
Summa volymférandring externa placeringar, kr 8 772 185 730 093 870 085
Summa volymférandring socialndmnden, kr 37 124516 16912268 16 477 718
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Kultur-, fritids- och tekniknamnden

| takt med en 6kad social oro i samhallet och i Falkenberg genomférs en rad satsningar
med syfte att bidra till en 6kad trygghet och tillit. Kultur-, fritids- och teknikndmndens del
i detta arbete innebar uppstart aven motesplats i omradet Falkagard och namnden tillde-
las fran 2022 medel for denna motesplats. Vidare tilldelas namnden budget for att an-
stalla en verksamhetsledare med inriktning pa trygghet och tillit. Sedan tidigare finns bud-
get pa kultur-, fritids- och teknikndmnden for trygghetsarbete inom ramen for social hall-
barhet, en satsning dar det kommunala bolaget Falkenbergs Bostads AB dven bidragit
med finansiering. Fran 2022 utokas namndens budget for att ta 6ver denna del av finan-
sieringen.

Namndens budgetram justeras for att Falkenbergs FF spelar i en lagre serie an tidigare,
vilket enligt hyreskontraktet innebar en lagre hyresintikt for Falkenberg arena. Atradals-
leden ska bli en nationell cykelled och ndmnden tilldelas medel for skotsel av denna.

| samband med att ombyggnaden av gymnasiet slutfors avetableras ett antal tillfalliga pa-
viljonger. Medel for detta dar avsatt under 2021 och under 2022 och 2023 minskas denna
budgetpost. Det sker dven en minskning av budgeten for internhyressystemet i takt med
att de tillfalliga lokalerna avvecklas. Resurscenter beviljas en hyressankning under 2022
vilket innebar minskade hyresintdkter for namnden.

Kultur-, fritids- och teknikndmndens budget justeras arligen med volymfoérandringar avse-
ende tillkommande driftskostnader for nya skotselytor till foljd av investeringar och ex-
ploateringar. Justeringar gors ocksa for minskade energikostnader till foljd av att gatube-
lysning byts ut till LED-teknik samt for forandrade lokal- och kapitalkostnader. En verk-
samhetsdversyn ska genomforas varje ar under planperioden motsvarande 1,0 % av
namndens ram.

Kultur-, fritids- och teknikndmndens budgetram

Budget Forandring Forandring Forandring

Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr

2021 2022 2023 2024
Politisk verksamhet 895
Stab 24 039
Fastighetsforvaltning och projekt 18 084 -9 092 -4 594 -2 073
Ungdom och civilsamhdlle 49 717 1900
Kultur 25507
Fritid och offentlig miljo 100 124 800
Ofdrdelad verksamhet -2 462 -4 205 -3747
Summa 218 366 -8 854 -8 799 -5 820
Budgetram 218 366 209 512 200 713 194 893
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Forandringar per ar, tkr

Ungdom och civilsamhille

Moétesplats Falkagard 500

Verksamhetsledare trygghet och tillit 600

Trygghetsarbetare 800

Fritid och offentlig milj6é

Minskade intdkter fran FFF 700

Skotsel Atradalsleden 100

Fastighetsforvaltning och projekt

Justering avetablering av paviljonger mm -1421 -3129

Justering internhyressystem -7 976 -1 160 -2073
Hyresreducering Resurscenter 305 -305
Ofordelat/6vrigt

Volymforandringar (drift och skétsel nya omraden) 880 150
Gatubelysning utbyte till LED -150

Justering lokalkostnad 1 505

Justering kapitalkostnader -2 015 -1734 -1166
Effekt av verksamhetsoversyn -2 682 -2621 -2581
Summa forandring -8854 -8799 -5820

Budget - Falkenbergs kommun 43(68)



Servicenamnden

Infor 2022 ska merparten av budgeten for maltidskostnader flyttas fran barn- och utbild-
ningsnamnden och socialnamnden till servicenamnden. Tidigare finansierades service-
namndens kostnader for producerade maltider genom debitering till bestadllande forvalt-
ningar. Arbetet for att mojliggéra en budgetflytt pagar under 2021 for att justeringarna av
namndernas budget ska vara klar infor 2022. Beslutet om budgetflytt sker i kommunsty-
relsen under hosten. De delar av maltidsbudgeten som inte flyttas i forsta laget avser
verksamheter dar hanteringen inte ar fullt ut utredd. Utover sjalva budgetflytten utreds
aven erforderliga forandringar i till exempel reglemente och maltidspolicy, ett samordnat
arbete mellan servicendmnden, barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden.

Servicenamndens budgetram utdkas for okade licenskostnader pa IT-enheten. En verk-
samhetsdversyn ska genomforas varje ar under planperioden motsvarande 1,0 % av
namndens ram. Justeringar gors ocksa for forandrade lokal- och kapitalkostnader.

Servicendmndens budgetram

Budget Forandring Forandring Foérandring

Sammanstallning per verksamhetsomrade, tkr

2021 2022 2023 2024
Namnds och styrelseverksamhet 907
Kost och stadverksamhet -149
Kontaktcenter/kontorsservice 8 853
IT-verksamhet 23034 1600
Upphandlingsverksamhet 2342
Ofordelad verksamhet -1841 -1748 -2 316
Summa 34 985 -241 -1 748 -2 316
Budgetram 34 985 34 744 32996 30680

Forandringar per ar, tkr

IT-verksamhet
Okade licenskostnader IT 1 600

Ofé6rdelat/6vrigt

Justering lokalkostnad 2

Justering kapitalkostnader -388 -292 -874
Effekt av Oversyn kostverksamhet -1119 -1108 -1096
Effekt av verksamhetsoversyn -336 -348 -346
Summa féréndring 241 -1748 -2 316
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamndens budgetram justeras for forandrade lokalkostnader. En
verksamhetsdéversyn ska genomféras varje ar under planperioden motsvarande 1,0 % av
namndens ram. | ovrigt ar ramen ofdérandrad.

Miljo- och halsoskyddsnamndens budgetram

Budget Fordndring Forandring Foérandring

Sammanstallning per verksamhetsomrade, tkr 2021 2022 2023 2024
Namnd- och styrelseverksamhet 650
Miljo, halsa och hallbar utveckling 8810
Ofdrdelad verksamhet -95 -99 -101
Summa 9 460 -95 -99 -101
Budgetram 9 460 9 365 9 266 9 165

Forandringar per ar, tkr

Ofé6rdelat/6vrigt

Justering lokalkostnad 2

Effekt av verksamhetsoversyn -97 -99 -101
Summa férandring -95 -99 -101
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Bygglovsnamnden

En verksamhetsoéversyn ska genomforas varje ar under planperioden motsvarande 1,0 %
av namndens ram. | 6vrigt ar ramen ofdrandrad.

Bygglovsnamndens budgetram

Budget Fordndring Forandring Foérandring

Sammanstallning per verksamhetsomrade, tkr 2021 2022 2023 2024
Namnd- och styrelseverksamhet 365
Bygglovsverksamhet 1291
Bostadsanpassning 5372
Oférdelad verksamhet -70 -70 -69
Summa 7 028 -70 -70 -69
Budgetram 7 028 6 958 6 888 6 819

Forandringar per ar, tkr

Of6rdelat/6vrigt

Effekt av verksamhetsoversyn -70 -70 -69

Summa forandring -70 -70 -69
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Overférmyndarnamnden

Tillsammans med Varberg har Falkenberg en gemensam 6verférmyndarnamnd. Enligt
overenskommen budget med Varbergs kommun ska namnden genomféra en verksam-
hetséversyn med 1,0 % av budgetramen varje ar under planperioden. Tilldelning av bud-
get gors for system- och supportkostnader, prisupprakning och I6neupprakning. En juste-
ring gors dven for bibehallen kvalitet samt lokalkostnader.

Overférmyndarnimndens budgetram

Budget Forandring Fordndring Foérandring

Sammanstallning per verksamhetsomrade, tkr

2021 2022 2023 2024
Namnd- och styrelseverksamhet 298
Overférmyndarverksamhet 3346 205
Ofdrdelad verksamhet 63 63 65
Summa 3644 268 63 65
Budgetram 3644 3912 3975 4 040

Forandringar per ar, tkr

Oférdelat/6vrigt

System- och supportkostnader 160

Justering bibehallen kvalitet 80

Justering lokalkostnad -35

Lonedkning och prisupprakning 99 102 105
Effekt av verksamhetsoversyn -36 -39 -40
Summa forandring 268 63 65
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Revisionen

Revisionens budgetram justeras upp for sakkunnigt bitrade. En verksamhetsdversyn ska
genomforas varje ar under planperioden motsvarande 1,0 % av namndens ram. | Ovrigt ar
ramen oférandrad.

Revisionens budgetram

Budget Fordndring Forandring Foérandring

Sammanstallning per verksamhetsomrade, tkr 2021 2022 2023 2024
Revision 1649 4 -17 -16
Summa 1649 4 -17 -16
Budgetram 1649 1653 1636 1620

Forandringar per ar, tkr

Ofé6rdelat/6vrigt

Forandring avtal sakkunnigt bitrade 20

Effekt av verksamhetsoversyn -16 -17 -16
Summa férandring 4 -17 -16
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Balansbudget

Bokslut
2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 28555 3159,6 3049,7 32180 34765 37008
Finansiella anlaggningstillgangar 23885 26256 25509 28216 34834 37930
Summa anlaggningstillgangar 52440 57852 56006 6039,6 69599 74938
Omsattningstillgangar
Lager 144.6 131,6 128,5 113,5 93,5 70,5
Fordringar 291,6 2345 310,0 313,1 316,2 319,4
Kassa och bank 86,1 0,0 143,9 87,7 82,4 48,3
Summa omsattningstillgadngar 522,3 366,1 582,4 514,3 492,1 438,2
Summa tillgangar 57663 6151,3 61830 65539 74520 79320
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 62,6 -14,4 56,1 57,0 60,4 60,5
Ackumulerad resultatutiamningsreserv 2718 231,8 284.6 292,0 300,4 310,1
Ovrigt eget kapital 14539 15100 1503,7 15524 16010 16517
Summa eget kapital 1788,3 17274 18444 19014 1961,8 20223
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 30,0 26,3 28,0 26,4 25,2 24,3
Ovriga avsattningar 4,6 7,6 5,4 6,3 7,2 9,6
Summa avsattningar 34,6 33,9 334 32,7 324 33,9
Skulder
Langfristiga skulder 31684 3746,8 36932 40016 48335 52453
Kortfristiga skulder 775,0 643,2 612,0 618,2 624,3 630,5
Summa skulder 39434 43900 43052 46198 54578 58758
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 5766,3 61513 61830 65539 74520 79320

Bokslut
2020

Budget
2021

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelse inklusive l6neskatt
Ovrigt

733,1
229,3

703,1
233,0

722,3
229,0

695,1
229,0

673,3
229,0

651,4
229,0
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Finansieringsbudget

Bokslut Prognos Budget
2020 2021 2022

Finansieringsbudget

Den lI6pande verksamheten

Arets resultat 62,6 56,1 57,0 60,4 60,5
Justeringar for avskrivningar 120,0 140,0 146,7 150,0 152,8
Justering for férandring av avséttningar -3,4 -1,2 -0,7 -0,3 1,5
Justering foér dvriga poster 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 183,5 194,9 203,0 210,1 2148

Lopande verksamheten

+/- Minskning/6kning lager 17,1 16,1 15,0 20,0 23,0
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar -57,1 -18,4 -3,1 -3,1 -3,2
+/- Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder 137,2 -163,0 6,2 6,1 6,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 280,7 29,6 221,1 233,1 240,8

Investeringsverksamheten

Investeringar i fastigheter och inventarier -437,7 -334,2 -315,0 -408,5 -377,1
Forsaljning av fastigheter och inventarier 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- Okning/minskning av évriga

finansiella anlaggningstillgangar -236,3 -162,4 -270,7 -661,8 -309,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -671,8 -496,6 -585,7 -1070,3 -686,7

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna langfristiga lan 450,0 546,0 319,8 833,3 413,3
Amortering langfristiga lan -4.2 -21,2 -11,4 -1,4 -1,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 445.,8 524.,8 308,4 831,9 411.8
Arets kassaflode 54,7 57,8 -56,2 -5,3 -34,1
Likvida medel vid arets boérjan 31,4 86,1 143,9 87,7 82,4
Likvida medel vid arets slut 86,1 143,9 87,7 82,4 48,3
+/- Okning/minskning av kassa och bank -54.,7 -57,8 56,2 53 34,1
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Investeringsplan 2022-2026

Kommunen har under de senaste aren haft en hog investeringstakt, vilket inneburit en
okad upplaning. Investeringsplanen stracker sig 6ver fem ar och investeringarna uppgar
till 1 469,5 mnkr under den kommande planperioden. Det innebar att ytterligare 1an
maste tas upp for att finansiera investeringarna.

Forskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning

For satsningar inom forskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning har 646,2 mnkr
avsatts under planperioden. Barn- och utbildningsnamndens lokalprogram, som baseras
pa kommunens befolkningsprognos, ligger till grund for de investeringar som finns upp-
tagna i investeringsplanen. Lokalprogrammet utgar fran att alla grundskolor ska organise-
ras sa att de omfattar forskoleklass till arskurs 6 (F-6), alternativt forskoleklass till arskurs
9 (F-9) samt att forskolor ska anpassas for 15 barn per barngrupp.

| Tréingedal pa nedre Troingeberg planeras for en ny grundskola, Tréingeskolan, med ars-
kurserna F-9 i fyra parallella arskurser. En av skolans tva idrottshallar kommer att anpas-
sas for gymnastik. Tangaskolans kok och matsal renoveras och utdkas och det pagar venti-
lationsatgarder samt en extra satsning pa fastighetsunderhall pa kommunens grundsko-
lor.

Under planperioden planeras byggnation av flera nya forskolor pa olika stallen i kommu-
nen. Detta for att mota ett 6kat antal barn, men dven for att mojliggdéra minskade barn-
grupper. Forskolorna kommer att vara anpassade for 15 barn per grupp. Utbyggnad av
Kompisens forskola fardigstalls under 2022 och det planeras for en ny forskola i Vinberg.
Senare under planperioden kommer en ny forskola byggas i narheten av Tréingeskolan.
Utemiljon vid Eldstadens forskola kommer kompletteras nar befintliga paviljonger ersatts
med en permanent |6sning. Tidsplanen for detta ar inte fastslagen, men medel avsatts i
slutet av planperioden.

Under 2022 avslutas hela gymnasieprojektet med Argus samt om- och tillbyggnad av hus
3 och 5. Projektets budget har sankts med 15,0 mnkr sedan foregaende ars budget, ef-
tersom kultur-, fritids- och teknikndmnden har lamnat en positiv totalprognos av pro-
jektet vid uppfoljning av forsta tertialet 2021. Barn- och utbildningsnamnden tilldelas me-
del for verksamhetsanpassning av hus 7 pa gymnasiet.

Utover inventarier i samband med ny- eller tillboyggnad av lokaler, férfogar barn- och ut-
bildningsndmnden Over ett arligt anslag for bland annat verksamhetsanpassningar, inven-
tarier och arbetsmiljoatgarder.

Kultur och fritid

For satsningar inom omradet for kultur och fritid r 53,7 mnkr avsatt under planperioden.
Det satsas medel pa tillganglighetensanpassning av badplatser och pa ett nytt mobilt
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bibliotek. Ridhuset ska genomga en renovering och banvallen pa Atradalsleden ska atgar-
das da leden ska bli en nationell cykelled. Skogstorps bibliotek anpassas for att ater 6ppna
och det sker en upprustning av lekplatser enligt kommunens program fér utomhuslek.
Det satsas medel pa konstnarlig utsmyckning av Troingeskolan och det finns dven ett ar-
ligt anslag for investeringar i bland annat konst, maskiner och fordon samt reinvesteringar
i anlaggningar och bibliotek med mera.

Infrastrukturella investeringar

For infrastrukturella investeringar har totalt 248,9 mnkr avsatts under perioden. Medel
satts av for iordningsstallande av allman platsmark inom detaljplanen for kvarteren vid
Strandbaden och for ett nytt busstorg i Morup. En cirkulationsplats och en gang- och cy-
kelvagtunnel planeras utmed vdg 767 mellan Arvidstorpsrondellen och Tangarondellen.
Marstensvagen kommer att breddas och i samband med att Stafsinge utvecklas kommer
Stafsingevagen byggas om.

Medel avsatts for en ny gdngbro dver Atran. Bron kommer att byggas under forutsittning
att naringslivet och Framtidsbanken bidrar med 14,0 mnkr. Gang- och cykelvagar planeras
mellan Falkenberg och Ullared (strackan Vinberg-Ljungby) och det pagar en utbyggnad av
Kattegattleden — bilfri cykelled langs Hallandskusten. Denna utbyggnad sker i samarbete
med Trafikverket. Narmast i tid ligger strackan mellan Morup och gransen mot Varberg
samt fran norra Steninge till Ugglarp. Senare byggs strackan forbi Grimsholmen ut, samt
en bro 6ver Susean. Forhoppningen ar att Trafikverket kommer att finansiera strackan
Stensjo-Ugglarp. Det sker dven en utbyggnad av cykelinfrastruktur enligt kommunens cy-
kelstrategi och inom detta projekt ryms sikra skolvégar till Tréingeskolan. Atrans strand-
bankar kommer att stabiliseras och i samband med detta rustas Doktorspromenaden upp.

| planen finns medel avsatta for reparationer av kajerna i Falkenbergs och Glommens
hamn. Det finns dven ett arligt anslag gallande gator och vagar, gatubelysning, trafiksaker-
hetshojande atgarder med mera.

Investeringar inom exploateringsprojekt

Investeringar inom exploateringsprojekt bestar av utbyggnad av allman plats, sdsom ga-
tor, vagar och gronomraden, ndr omraden i kommunen exploateras. Sedan 2021 redovi-
sas dessa som investeringar i investeringsplanen, tidigare ingick de i exploateringsplanen.
De tva storsta projekten under planperioden ar utbyggnad av allman plats i omradet
Skrea Lyckan samt omradet kring den nya skolan i Tréingedal. FOr investeringar inom ex-
ploateringsprojekt avsatts under planperioden 341,0 mnkr. Las vidare om exploateringar i
avsnittet “Exploateringsverksamhet”.

Ovriga investeringar

Under 2022 kommer omradet runt gymnasiet och Biblioteksgatan aterstallas och det av-
satts medel for att konvertera en del av kommunens fastigheter till fjarrvarme. Budget for
fastighetsunderhall utékas fran 23,0 mnkr till 35,0 mnkr under 2022, darefter till 25,0
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mnkr arligen. | det arliga anslaget for hyresgastanpassningar finns medel for att anpassa
byggnader sa att de kan hyras ut och darmed 6ka kommunens hyresintakter.

Under 6vriga investeringar redovisas bland annat arliga anslag for fastighetsunderhall, IT-
investeringar och oférutsedda investeringar. Socialndmnden forfogar dven Over ett arligt
anslag for inventarier och hjalpmedel inom dldreomsorgen.

| enlighet med Falkenbergs kommuns policy for medborgardialog ska kommunen vid be-
slut om budget peka ut minst ett projekt/investering dar dialoger med medborgarna ska
genomforas. | budget for 2020 beslutades att det skulle genomféras en medborgardialog
angaende omradet kring Lovstaviken. Eftersom medborgardialogen inte kunnat utféras
under coronapandemin utses inget nytt projekt. | stallet fortsatter arbetet med medbor-
gardialog om omradet kring Lovstaviken dven 2022.

Ansv Projekt Prognos 2022 2023 2024 2025 2026

] Investeringsplan, tkr
budget tom 2021 Plan Plan Plan Plan Plan

Barn och utbildning

Grundskola
KFT |Tréingeskolan 426 000 15 000 85000 211000 115000
KFT |Tangaskolan, ombyggnad kok och matsal 37 000 13 000 24 000
KFT [Lokalanpassningar, F6-organisation 40 000 30 000 10 000
KFT |Fastighetsunderhall, grundskolor 52 100 46 900 5200
KFT |Ventilationsatgarder, grundskolor 112 600 103 000 9 000 600
Forskola
KFT [Kompisens férskola 46 000 23 000 23 000
KFT |Vinbergs nya forskola 30 800 12 000 18 800
KFT [Tréinge forskola 46 000 46 000
KFT |Eldstadens forskola, utemiljo 2 000 2 000

Gymnasium och vuxenutbildning
KFT |Argus, hus 3, 5 och wixenutbildningen 421 800 402 200 19 600
BUN |Verksamhetsanp hus 7, gymnasieskolan 1500 1500

Ovrigt inom barn och utbildning

KFT |Lekutrustning pa forskolor och skolor 3000 1 000 1 000 1 000
BUN |Investeringar BUN, arligt anslag 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
BUN [Inventarier, skolor och férskolor 29 000 7 000 20 800 1200
SWN |Inventarier, kok i skolor och forskolor 1500 700 800
Summa barn och utbildning 192000 230600 162400 53 200 8 000

Kultur och fritid

KFT [Tillganglighesanpassning av badplatser 2 000 2 000

KFT |Mobilt biblioteksfordon, utbyte 5 500 5 500

KFT [Ridhuset, renovering 6 000 6 000

KFT |Atradalsleden 1 600 1 600

KFT [Skogstorps bibliotek 1100 1100

KFT |Upprustning av lekplatser 13 000 9 000 2 000 2 000

KFT [Konstnarlig utsmyckning, Troingeskolan 3500 500 1 000 2 000

KFT [Investeringar kultur och fritid, arligt anslag 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Summa kultur och fritid 24 700 9 000 8 000 6 000 6 000
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A . i
"SVnd Investeringsplan, tkr Projekt Prognos 2023 2024 2025 2026

Nam

budget tom 2021 Plan Plan Plan Plan

Infrastruktur

Gator, vagar och cirkulationsplatser

KFT [Kv Strandbaden 3, allman platsmark 25700 19 000 6 700
KFT [Busstorg i Morup 4 800 4 800
KFT [Breddning av Marstensvagen 5 000 5000
KFT |CPL och GC-tunnel vag 767/Petters vIKanslistv 18 500 1 000 1000 1 000 15 500
KFT |Stafsingevagen 11 000 5 000 6 000

Gang- och cykelvagar

KS |Bro dver Atran 21 000 500 20 500

KFT [Kattegattleden, bilfri cykelled Hallandskusten 34 800 13 800 4 200 1 000 15 800
KFT |GC Falkenberg - Ullared (Vinberg -Bergagéard) 16 800 8 000 8 800

KFT [Utbyggnad enligt cykelstrategi 15 000 5 000 5 000 5 000

KFT |[Stabilisering av Atrans strandbankar 6 800 500 300 400 1 000 4 600
KFT [Doktorspromenaden 7 000 7 000

Ovrigt inom infrastruktur

KS |Falkenbergs hamn, underhall kaj D 5700 3700 2 000

KS |Falkenbergs hamn, underhall kaj C 3500 3500

KS |Glommens hamn 5100 5100

KS |Falkenbergs hamn, takbyte 3500 700 700 700 700 700

KFT |Investeringar infrastruktur, arligt anslag 21 200 21200 21 200 21200 21 200
Summa infrastruktur 61 700 52 500 42 000 70 800 21 900

Investeringar inom exploateringsprojekt

KS |Skrea Lyckan, utbyggnad av allman plats 75 000 5 600 7 200 18 500 24 500 14 700 4 500
KS |Tréingedal, utbyggnad av allmén plats 104 300 1100 16 000 29 500 30 200 21 500 6 000
KS |Kvarteret Bacchus, utbyggnad av allmén plats 21100 300 300 300 300 19 900
KS |Investeringar inom exploateringsprojekt ,0wiga 147 300 25 300 21100 39 400 53 000 8 500

Summa investeringar inom exploateringsprojekt 48800 69400 94400 89500 38900

Ovriga investeringar

KFT [Krisplen/Biblioteksgatan 1500 100 1 400
KFT |Konwertering till fiarrvarme 8 400 3800 1 000 1800 1800
KFT |Fastighetsunderhall, arligt anslag 35 000 25 000 25 000 25 000 25 000
KFT |Underhdll och hyresgastanpassning, fastigheter 5 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
KFT |Garantiarbeten fastigheter, arligt anslag 700 700 700 700 700
SVN [Kost- och stadsenice, arligt anslag 300 300 300 300 300
SVN [IT-investeringar, arligt anslag 1400 2 400 1700 2900 4 300
SN [Investeringar socialnamnden, arligt anslag 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
KS |KS oférutsedda investeringar 300 300 300 300 300
KFT [KFT oférutsedda investeringar 400 400 400 400 400
Summa 6vriga investeringar 44 000 34 400 33 700 33 100 34 500
Summa investeringar 371200 395900 340500 252600 109 300
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Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhetens syfte ar att foradla kommunalt dgd mark, detaljplanelagga,
bygga ut infrastruktur med mera, i syfte att kunna erbjuda fardiga tomter fér bostads- och
verksamhetsandamal bade till marknaden och fér kommunens eget behov. Inom exploa-
teringsverksamheten ingar aven strategiska forvarv, dar det kan bli aktuellt att pa lang
sikt foradla fastigheten.

| exploateringsplanen ingar bade omrdden som dgs av kommunen och omraden som ags
av privata exploatorer. Privatdagda tomter ingar ndar kommunen enligt tecknade avtal och
mot betalning har tagit fram planer och i en del fall anlagger vagar och gronytor. Vid en
exploatering omvandlas ramark till omraden foér bostader eller verksamhet. For kommu-
nens del innebar det investeringar i form av sa kallad allman platsmark, sdsom gator, cy-
kelvagar, parker och gronomraden. Dessa investeringar redovisas i separat i investerings-
budgeten. Exploatering av mark innebar ocksa investeringar for de kommunala bolagen
Falkenbergs Energi AB och Falkenberg Vatten- och Renhallnings AB som skoter energi-
och VA-forsorjningen i Falkenbergs kommun.

Om kommunen ager markomradet som exploateras, kommer kvartersmarken att anvisas
till en byggentreprendr eller sdljas som smahustomter. Forsaljningen genererar da intak-
ter till kommunen. Om markomradet istallet 4gs av en privat exploatér kommer denne att
sdlja kvartersmarken. Allman platsmark kan anlaggas av kommunen mot ersattning fran
exploatoren, eller anldaggas av exploatéren enligt kommunala anvisningar. Den exploate-
ringsersattning som kommunen erhaller behandlas som en intdkt i kommunens resultat
nar anlaggningarna ar fardigstallda och fram till fardigstallandet hanteras de som en
skuld. Bade nar kommunen dger marken och nar en privat exploator dger marken overgar
oftast skotsel och drift for den allmanna platsmarken till kommunen och kostnaderna be-
lastar kultur-, fritids- och teknikférvaltningen. Anlaggningstillgdngarna kommer dven att
generera kapitalkostnader i form av avskrivningar och ranta. Intakter fran forsaljning och
exploateringsersattningar redovisas i driftsbudgeten fér kommunstyrelsens affarsverk-
samhet. Sa dven kostnader for att iordningstalla marken som till exempel detaljplanelagg-
ning, arkeologi- och saneringskostnader.

Fran 2020 har ett antal strategiska forvarv genomforts som férbattrar kommunens moijlig-
heter for den langsiktiga samhallsplaneringen. Mark har kopts in dar det pa olika lang sikt
ar aktuellt med en forandrad markanvandning.

Sedan 2019 pagar forséaljning av smahustomter i omradet Stafsinge kyrkby. Inom
Stafsinge kyrkby har det ocksa genomforts en markanvisningstavling. Under 2021 berak-
nas etapp tva av gator och gronomraden att genomforas dar ytterligare cirka 60 sma-
hustomter och ett antal radhustomter kommer att erbjudas till férsaljning med start un-
der 2021-2022. Under 2021 har enstaka smahustomter i inlandet salts. Ett antal reservat-
ioner for verksamheter har gjorts varav merparten vid Smedjeholmen.
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Mark- och exploateringsenheten driver totalt 55 olika exploateringsprojekt inom Falken-
bergs kommun. | dagslaget planlaggs mark bade for bostader och verksamheter pa olika
stallen i kommunen.

Kommunen forvarvade under 2011 del av omradet Skrea Lyckan. | samband med detta

fattade kommunen dven beslut om att paborja en detaljplan for omradet. Detaljplanen
forvantas vara klar under 2021 varpa utbyggnad av infrastruktur ska paborjas och tomt-
forsaljningar blir mojliga under 2023-2024. Ny planlaggning i Ullared ska mojliggora for

bade bostader och for verksamheter.

Planering pagar for en férandring av nuvarande detaljplan for ett nytt hotell vid motor-
vagsmotet. Planandringen avser en hogre hotellbyggnad. Forhoppningen ar att detaljpla-
nen ska fa laga kraft under 2021 och att byggnation och forséljning ska kunna paborjas
under 2022-2023.

| tabellen nedan syns exploateringsverksamhetens totala in- och utbetalningarna, exklu-
sive de anlaggningstillgangar som vagar och allman platsmark utgor, da dessa redovisas i
investeringsplanen.

Exploateringsplan 2022-2026

Forsaljningar 28035 47340 60840 70050 54090
Exploateringsersattningar 3520 4000 2810 2 000 2 000
Kostnader/utgifter lager 7 250 1 800 4400 10045 3439
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Finansiell analys

Resultat

For planperioden tillfors medel till verksamheten med sammanlagt 228,2 mnkr for 6kade
volymer, I6ner, ambitionsdkningar med mera. Beloppet inkluderar beslutade effektivise-
ringar och verksamhetsférandringar som sammantaget uppgar till 69,4 mnkr i form av
minskade kostnader. Den budgeterade resultatandelen uppgar till 2,0 % for respektive ar
under 2022-2024, vilket innebar att det finansiella 6verskottsmalet om 2,0 % uppnas alla
ar under planperioden. Kostnadsdkningstakten ar lagre eller densamma som tillvaxten av
skatter och generella statsbidrag under planperioden.

Den laga 6kningen av skatteintakter under den konjunkturkollaps som coronapandemin
orsakade under 2020 paverkar dven skatteunderlaget for kommande ar, vilket i sin tur le-
der till lagre marginaler for nettokostnadsutvecklingen. 2020 ars positiva resultat berodde
framforallt pa en stor 6kning av statsbidrag. Dock var en stor del av statsbidragen tillfal-
liga. Tillsammans med den demografiutmaning som Falkenberg star infér, med dess stora
investeringar som foljd, stalls krav pa forandring och optimering av kommunens verksam-
het.

Normalt sett ar prognosen for skatteintdkter och statsbidrag forsta aret i planperioden
baserad pa en konjunkturprognos, medan de efterféljande aren ar baserade pa en kalkyl.
Osdkerheten ar darmed storre vad galler intdkterna under de senare aren under planperi-
oden. Aven for budgeterade kostnader dr osidkerheten hégre langre fram i planperioden.
Under aktuell planperiod ar bade intdkter och kostnader dannu svarare att forutse an nor-
malt, da de paverkas av aterhamtningen efter coronapandemin. SKR talar om att utveckl-
ingen av skatteintdkter och statsbidrag under planperioden bygger pa ett scenario sna-
rare an en konjunkturprognos.

Bokslut Budget Prognos Budget

2020 2021 2021 2022

Arets resultat 62,6 -14,3 56,1 57,0 60,4 60,5
Resultatets andel av skatteintékter och generella statsbidrag 2,3% -0,5% 2,0% 2,0% 2,0%
Forandring av verksamhetens nettokostnader 3,5% 4,2% 4,9% 2,5% 2,0%
Forandring av verksamhetens nettokostnader inkl finansnetto 3,6% 4,5% 5,0% 2,6% 2,8%
Foréndring av skatter och generella statsbidrag 5,7% 1,5% 4,7% 2,6% 2,9%

Investeringar

Investeringsvolymen har under de senaste aren varit relativt hog. Enligt prognosen for
2021 berdknas investeringarna uppga till 334,2 mnkr och har under planperioden 2022-
2024 budgeterats till totalt 1 107,6 mnkr innan justeringar. De senaste aren har endast 70
% av budgeterade investeringar genomforts, viket har beaktats i lanebehovet, balansbud-
geten och i den finansiella analysen. Det aktuella arets investeringar justeras ner till 70 %
och justeras upp med 30 % av foregdende ars investeringar. Efter denna justering tillkom-
mer en budget om 20,0 mnkr per ar som avser oplanerade anskaffningar av byggnader
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och mark. De totala investeringarna uppgar efter dessa justeringar till totalt 1 100,6
mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden anger hur mycket av investeringarna som kan finansieras via
arets egna kassaflode. Kassaflodet berdknas genom att arets resultat justeras upp med
arets avskrivningar, da dessa inte ar likviditetspaverkande. Kommunens sjalvfinansierings-
grad har historiskt sett varit hég, men boérjade sjunka till Iagre nivaer under 2018 och
2019 och uppgick som lagst till 32,6 %. Fran 2020 har sjalvfinansieringsgraden okat igen
och enligt prognosen 2021 beraknas andelen uppga till 58,7 %. Under planperioden kom-
mer andelen att uppga till mellan 51,5 % och 64,7 %.

Den framsta anledningen till att sjdlvfinansieringsgraden blivit battre fran 2020 &r att det
egna kassaflodet som genererades under aret var storre an 2018 och 2019. Fran 2021 lig-
ger bade investeringsnivan och nivan pa medel genererade ur resultatet pa en relativt
jamn niva.

Bokslut Budget Prognos Budget

Investeringar

2020 2021 2021 2022

Investeringar 437,7 299,2 334,2 315,0 408,5 377,1
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sjalviinansieringsgrad av investeringar 43,4% 40,4% 58,7% 64,7% 51,5% 56,6%
Soliditet

Soliditeten visar hur mycket av tillgangarna (balansomslutningen) som finansierats via
eget kapital och darmed betalningsféormagan pa lang sikt. Ett av kommunens finansiella
mal ar att soliditeten ska uppga till 30,0 %. For att fa en mer rattvisande bild har solidi-
tetsberdkningen justerats genom att fordran fér de formedlade Ianen till dotterbolagen
exkluderats fran tillgadngarna samt att pensionsskulden, vilken redovisas som ansvarsfor-
bindelse, har inkluderats och minskat eget kapital.

En forandring av soliditeten beror i huvudsak pa tva delar. Den ena ar hur det egna kassa-
flodet racker till for att finansiera investeringarna. Detta paverkar i sin tur i vilken ut-
strackning lan behover tas. Det andra &r kommunens pensionsatagande fore 1998 som
redovisas som en ansvarsforbindelse, men som reducerar eget kapital i soliditetsberak-
ningen. D3 denna skuld minskar varje ar ger det en positiv effekt pa soliditeten.

Soliditeten har tidigare overstigit 30,0 %, men beraknas enligt prognosen 2021 uppga till
28,5 %. Detta beror pa att tillgdngarna 6kar mer an eget kapital. | budgeten 2022 6kar
eget kapital mer an de totala tillgangarna vilket for soliditeten till ndra 30,0 % igen och &r
den nivan nyckeltalet kommer uppga till under hela planperioden. Detta innebar att soli-
diteten kommer att ligga i niva med det finansiella malet.

Bokslut Budget Prognos Budget Ram

Soliditet

2020 2021 2021 2022 2023
Soliditeten inkl. pensionsforpliktelsen, exkl. formedlade 1&an 28,8% 26,9% 28,5% 29,9% 30,1% 30,8%
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Likviditet

Kassalikviditeten visar betalningsférmagan pa kort sikt och formagan att betala kortfris-
tiga skulder. Den har av strategiska skal varit lag sedan 2017 pa grund av det radande ran-
teldget med negativa rantor. Det har da varit mer formanligt att utnyttja checkraknings-
krediten istallet for att uppta nya banklan och dessutom hade kommunen fatt betala
ranta pa banktillgodohavanden éverstigande 100 mnkr. Fran 2020 har rantenivan legat
nara noll. Det andrade ranteldaget andrar incitamentet fran att utnyttja checkrakningen till
att istallet uppta nya banklan.

Likviditeten kommer enligt berdkningarna i den prognostiserade balansrakningen for
2021 att uppga till 23,5 %. Dock ar denna post svar att prognostisera beroende pa nar nya
lan behdver tas upp och vilket internt kassafléde verksamheten genererar. Efter detta be-
raknas likvideten att sjunka till 14,2 %, 13,2 % respektive 7,7 % under planperioden 2022-
2024. Likviditeten kommer hallas pa rimliga nivaer under planperioden beroende pa ran-
teutvecklingen.

Likviditet Bokslut Budget Prognos Budget Ram
2020 2021 2021 2022 2023

Kassalikviditet 11,1% 0,0%  235%  14,2%  13,2% 7,7%
Kommunalskatt
Ar 2008 hojdes skatten med 82 6re och 2012 genomfordes en skattevixling med Reg-
ionen om 20 6re i samband med att ansvaret for kollektivtrafik overgick till dem. Efter
detta har skattesatsen varit oférandrad. Falkenbergs kommun och 6vriga kommuner i
Sverige star infor stora demografiska utmaningar, med en allt hogre andel dldre och yngre
invanare, samtidigt med en lagre andel i arbetsfor alder. Detta kommer att paverka kom-
munens ekonomi i framtiden. SKR har flaggat for de kostnadsékningar som detta innebar
under ett flertal ar. Detta forhallande kan vi nu borja se i de volymer och de kostnader
som det har budgeterats for under planperioden. Demografiforandringarna och de stora
investeringar som kravs staller krav pa forandring och optimering av kommunens verk-
samheter.
Falkenberg har haft effektiviseringar i alla verksamheter under de senaste aren och effek-
tiviseringskrav finns dven under planperioden. Detta for att mota de demografiska utma-
ningarna och bibehalla nivan pa kommunalskatten. Ingen skattehdjning ar planerad under
planperioden.
Kommunalskatt Bokslut Budget Prognos Budget Ram Plan

2020 2021 2021 2022 2023 2024
Falkenbergs kommun 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10
Halland 20,96
Riket 20,72
Region Halland 11,40

Budget - Falkenbergs kommun 59(68)



Réantor och lan

For att de kommunagda bolagen ska fa bra rantevillkor agerar kommunen internbank at
dem. Utover detta sdkerstalls lanens rantebindningstid genom rdanteswapar. Rantan kan
skilja mellan perioderna samt mellan bolagen och kommunen da dessa upptagits vid olika
tillfallen och enligt de villkor som gallde vid avtalstecknandet.

De formedlade lanen kommer att 6ka med 1 237,0 mnkr under planperioden och det ar
Falkenbergs Bostads AB och Falkenbergs Vatten- och Renhallnings AB som star for det
storsta lanebehovet under denna period med 621,0 mnkr respektive 450,0 mnkr. Falken-
berg Energi AB berdknas ha ett [anebehov pa 166,0 mnkr.

Réntor och swapar avseende de férmedlade lanen paverkar inte kommunens ekonomi
mer an att en borgensavgift tas ut av kommunen. Denna uppgar i budgeten till 0,45 %.
For kommunen berdknas rantan uppga till 1,12 %, 1,34 % respektive 1,55 % under planpe-
rioden 2022-2024. Under planperioden kommer kommunen ha ett lanebehov pa 329,4
mnkr, med tyngdpunkt pa 2023. Lanebehovet ar en konsekvens av den investeringsniva
som planeras de ndarmsta tre dren. Det som inte finansieras via kommunens egna kassa-
flode kommer att finansieras via lan.

Under 2025 kommer det finansiella leasingavtal som kommunen har med SEB Finans, av-
seende vindkraftverken i Lovstaviken att 16pa ut. Det innebar att kommunen ar forplikti-
gad att 16sa ut vindkraftverken till halva anskaffningsvardet, vilket uppgar till strax under
50 mnkr. Kommunen har haft ett mycket férmanligt avtal dar rantan uppgatt till stibor tre
manader minus 0,5 procentenheter. Detta avtal har darfor genererat en negativ rante-
kostnad (ranteintdkter) under manga ar.

Bokslut Budget Prognos Budget

Rintor och lan

2020 2021 2021 2022

Genomsnittsranta kommunens |an inkl. swapar 0,93% 1,22% 1,10% 1,12% 1,34% 1,55%
Lanewolym kommunen 940,0 1367,9 1400,2 1448,0 1618,3 1729,6
Lanewlym formedlade 1an 2097,0 23440 22430 25150 3178,0 3480,0

Borgensataganden och ansvarsférbindelser

Kommunen har sedan tidigare ingatt borgen med 225,0 mnkr for Falkenbergs Stadshus
AB, som ar ett heldgt holdingbolag. Borgensatagandet kommer vara oférandrat under
planperioden. Kommunen har en ansvarsférbindelse avseende pensioner som uppstatt
fore 1998 och som inte aterfinns i balansrakningen. Denna ska enligt prognos uppga till
722,3 mnkr i 2021 ars bokslut och kommer minska med 70,9 mnkr under planperioden.
Forpliktelsen kommer succesivt minska till noll under de kommande 25-30 aren. Ansvars-
forbindelsen har under 2021 6kat med 21,3 mnkr pa grund av en foréndring av RIPS-rénta
till foljd av nya livslangdsantaganden.
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Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Falkenbergs Stadshus AB

Owriga bostadsforetag

Owrigt

Ansvarsférbindelse
Pensionsforpliktelse (inkl [Bneskatt)
Owriga ansvarsforbindelser

Bokslut Budget Prognos Budget ET)]
2020 2021 2021 2022 2023

225,0 225,0 225,0 225,0 225,0
4,3 4,1 4,3 4,3 4,3
0,0 0,6 0,0 0,0 0,0

733,1 703,1 722,3 695,1 673,3
0,3 0,2 0,3 0,3 0,3

Plan
2024

225,0
4,3
0,0

651,4
0,3
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Bolagens budget

Falkenbergs Stadshus AB - Koncernen

Koncernens budgeterade resultat efter finansiella poster for 2022 uppgar till 42,6 mnkr.
For aren 2023 och 2024 budgeteras resultatet efter finansiella poster till 36,5 mnkr re-
spektive 41,0 mnkr.

Investeringarna for koncernen budgeteras till 501,2 mnkr ar 2022, 843,6 mnkr ar 2023
och 584,9 mnkr ar 2024. Huvuddelen av investeringarna bestar av nyproduktion av bosta-
der, underhall och utveckling av elnatet samt exploateringsinvesteringar. Sammanlagd in-
vesteringsvolym for koncernen beraknas uppga till 1 929,7 mnkr under trearsperioden.

Falkenbergs Stadshus AB

Bolaget ar moderbolag i koncernen och budgeterar ett negativt resultat efter finansiella
poster pa 3,8 mnkr for 2022. For aren 2023 och 2024 budgeteras ett negativt resultat ef-
ter finansiella poster pa 4,0 mnkr och 4,2 mnkr. De negativa resultaten beror pa rante-
kostnader.

Falkenberg Energi AB

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella poster pa 14,8 mnkr for 2022. For aren
2023 och 2024 ar de budgeterade resultaten efter finansiella poster 12,5 mnkr.

Det finns flera faktorer som kan paverka bolagets resultat, sésom konjunktur, vader och
politiska beslut. Budgeten ar dven beroende av fa elavbrott, branslepriser, hog tillganglig-
het pa flispannor och konkurrenskraftiga el- och fjarrvarmepriser till kunder.

De stOrsta anledningarna till att resultatet minskar framover ar lagre intakter till f6ljd av
den lagstadgade nya intaktsmodellen fér elndat som gett sankta elnatspriser till kund samt
bolagets 6kade avskrivningar och rantekostnader till f6ljd av stora och dkade investe-
ringar. Detta leder dven till sjunkande rantabilitet pa totalt kapital.

Nyckeltalet rantabilitet pa totalt kapital budgeteras till 3,2 % for 2022, 2,6 % for 2023 och
2,6 % for 2024, jamfort med agardirektivet pa 7,0 %. Soliditeten beraknas till 33,8 % for
2022, 29,3 % for 2023 och 28,9 % for 2024. Enligt agardirektivet ska soliditeten uppga till
30,0 %. Agardirektivet ar féremal fér revidering.

Falkenbergs Bostads AB

Bolaget budgeterar med ett resultat efter finansiella poster pa 41,8 mnkr for 2022. For
aren 2023 och 2024 uppgar de budgeterade resultaten efter finansiella poster till 37,7
mnkr respektive 42,1 mnkr.

Bolagets ekonomi paverkas negativt av fastigheternas underhallsbehov som genererar in-

vesteringar. Behovet av renovering 6kar i takt med att fastigheterna blir dldre och darmed
kravs finansiering till kommande underhall. Fabo behover skapa resultat i verksamheten
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for att pa lang sikt fortsatta ha formagan att vara en attraktiv hyresvard med god service
och kvalitet.

Bolaget paverkas ocksa starkt av kommande nyproduktion vilket i sin tur paverkar avkast-
ningen. Under 2023 och 2024 dr marginalerna mot avkastningskravet mycket sma. Detta
innebar att det blir viktigt att skapa ratt forutsattningar for verksamheten att leverera re-
sultat motsvarande budget. For att méta kommande investeringar bade gallande renove-
ringar, nyproduktion samt underhall och investeringar kopplade till verksamhetens ovriga
delar kravs upplaning.

Nyckeltalet rantabilitet pa totalt kapital budgeteras till 3,7 % for 2022, 3,6 % for 2023 och
3,6 % for 2024, detta att jamfora med agardirektivet pa 3,0 %. Soliditeten berdknas till
26,9 % for 2022, 24,4 % for 2023 och 23,4 % for 2024. Enligt dgardirektivet ska soliditeten
inte understiga 16,0 %. Agardirektivet dr féremal fér revidering.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella poster pa 0,3 mnkr for 2022. For aren
2023 och 2024 ar de budgeterade resultaten efter finansiella poster 0,2 mnkr respektive
0,5 mnkr.

Bolagets VA-verksamhet forvantas gora ett 6verskott vilket 6kar verksamhetens VA-fond
for framtida kostnadstackning av 6kade avskrivningar. De 6kade kostnaderna ar kopplade
till en ny overforingsledning for dricksvatten mellan Karreberg och Falkenbergs centralort.
Avfallsverksamheten budgeterar ett mindre 6verskott som sanker det ackumulerade un-
derskottet mot kollektivet. Det budgeterade 6verskottet pa 0,3 mnkr avser 6vriga verk-
samheter, fastigheter och industrirening.

Soliditeten berdknas till 30,9 % fér 2022, 23,8 % for 2023 och 22,5 % for 2024. Agardirekti-
vet ar foremal for revidering.

Destination Falkenberg AB
Bolaget budgeterar med ett negativt resultat efter finansiella poster pa 10,5 mnkr for
2022. For aren 2023 och 2024 budgeteras negativa resultat efter finansiella poster till
10,0 mnkr for respektive ar.

Under 2022 kommer ett fortsatt arbete tillsammans med naringslivet ske, med 6kat fokus
pa besoksnaringen. Bolaget fortsatter att driva verksamheten mot de strategiska malen
att Falkenberg ska bli &nnu mer attraktiv som besoksmal och vara en attraktiv kommun
att bo, verka och leva i. Det innebar en fortsatt satsning pa olika projekt som attraherar
olika malgrupper. Utover projektarbeten fortsatter arbetet med platsvarumarket som ska
starka Falkenbergs konkurrens- och attraktionskraft sa att fler valjer att bo, bestka och
driva sina foretag i Falkenberg. Bolaget fortsatter aven att ombesoérja marknadsforingsbi-
drag till féreningar enligt uppdrag. Agardirektivet dr foremal fér revidering.
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Falkenbergs Stadshus AB - Koncernen Bokslut Budget Prognos Budget Ram Plan
mnkr 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Rorelsens intakter 686,0 698,8 768,8 729,7 753,1 795,8
Rorelsens kostnader -478,8 -479,7 -496,8 -519,7 -530,5 -542,5
Avskrivningar -102,7 -108,7 -122,3 -128,0 -138,8 -157,6
Rorelseresultat 104,5 110,4 149,7 82,0 83,8 95,7
Intdkter fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantenetto -41,3 -46,6 -40,9 -39,4 -47,3 -54,7
Resultat efter finansiella poster 63,2 63,8 108,8 42,6 36,5 41,0
Skattekostnad -12,1 -17,1 -25,2 -11,8 -10,9 -11,6
Arets resultat 51,1 46,7 83,6 30,8 25,6 29,4
Investeringar 368,6 515,9 292,2 501,2 843,6 584,9
Soliditet 18,1% 17,5% 18,9% 18,4% 15,4% 14,6%
Balansomslutning 31311 34353 35141 36598 45202 49715
Falkenbergs Stadshus AB Bokslut  Budget Prognos  Budget ET ET
mnkr 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Rorelsens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsens kostnader -0,1 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,1 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Intakter fran andelar i koncernfoéretag 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantenetto -4,1 -4,5 -3,6 -3,5 -3,7 -3,9
Resultat efter finansiella poster -4,2 15,2 -3,9 -3,8 -4,0 -4,2
Bokslutsdispositioner 29,6 4,8 29,8 3,8 4,0 4,2
Skattekostnad -5,4 0,0 -5,3 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 20,0 20,0 20,6 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soliditet 26,9% 21,9% 22,4% 19,4% 18,4% 17,3%
Balansomslutning 720,3 886,1 869,4 902,1 951,8 1010,4
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Falkenberg Energi AB Bokslut Budget Prognos Budget Ram Plan
mnkr 2020 2021 2021 2022 plopk 2024
Rorelsens intdkter 226,0 227,2 227,2 227,2 231,8 238,3
Rorelsens kostnader -167,1 -180,8 -180,8 -182,3 -184,5 -188,2
Avskrivningar -21,2 -23,9 -23,9 -28,0 -31,4 -33,6
Rorelseresultat 37,7 22,5 22,5 16,9 15,9 16,5
Intdkter fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantenetto -0,8 -0,5 -0,5 -2,1 -3,4 -4,0
Resultat efter finansiella poster 36,9 22,0 22,0 14,8 12,5 12,5
Bokslutsdispositioner -36,9 3,3 -21,9 -14,6 -12,4 -12,4
Skattekostnad 0,0 -5,3 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Arets resultat 0,0 20,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Investeringar 55,6 81,1 81,1 86,4 101,8 29,0
Soliditet 38,8% 39,5% 34,3% 32,8% 28,5% 28,1%
Balansomslutning 462,3 505,7 522,5 547,3 629,3 638,6
Falkenbergs Bostads AB Bokslut Budget Prognos Budget ET Plan
mnkr 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Rorelsens intakter 305,0 360,0 365,8 313,5 321,4 335,7
Rorelsens kostnader -178,2 -174,9 -174,9 -184,3 -191,0 -196,0
Avskrivningar -52,7 -60,4 -60,4 -62,5 -64,8 -65,2
Rorelseresultat 74,1 124,7 130,5 66,7 65,6 74,5
Intakter fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantenetto -29,8 -36,1 -28,1 -24,9 -27,9 -32,4
Resultat efter finansiella poster 44,3 88,6 102,4 41,8 37,7 42,1
Bokslutsdispositioner -37,6 -88,1 -94,7 -33,7 -29,3 -33,5
Skattekostnad 0,0 -2,9 -4,1 -4,5 -4,8 -4,8
Arets resultat 6,7 2,4 3,7 3,6 3,6 3,8
Investeringar 191,6 228,5 92,4 155,5 352,9 388,9
Soliditet 23,9% 23,9% 26,4% 26,6% 24,0% 22,8%
Balansomslutning 2252,4 24669 23294 24220 2783,2 3055,2

Budget - Falkenbergs kommun 65(68)




Falkenbergs Vatten och Renhallings AB Bokslut Budget Prognos Budget Ram Plan

mnkr 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Rorelsens intdkter 184,2 209,8 209,8 220,1 232,0 255,7
Rorelsens kostnader -152,6 -163,8 -163,8 -173,7 -177,2 -182,1
Avskrivningar -28,6 -37,5 -37,5 -37,2 -42,3 -58,6
Rorelseresultat 3,0 8,5 8,5 9,2 12,5 15,0
Intdkter fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantenetto -6,6 -8,7 -8,7 -8,9 -12,3 -14,5
Resultat efter finansiella poster -3,6 -0,2 -0,2 0,3 0,2 0,5
Bokslutsdispositioner 3,6 0,2 0,2 -0,3 -0,2 -0,5
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 121,0 205,8 118,7 259,0 389,0 167,1
Soliditet 25,3% 29,6% 30,4% 30,9% 23,8% 22,5%
Balansomslutning 1001,3 10158 1027,7 1097,9 1519,3 17228
Destination Falkenberg AB Bokslut Budget Prognos Budget ET Plan
mnkr 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Rorelsens intdkter 3,5 3,7 2,7 3,6 3,8 4,1
Rorelsens kostnader -13,7 -13,7 -13,7 -13,7 -13,4 -13,8
Avskrivningar -0,2 -0,4 -0,4 -0,3 -0,3 -0,2
Rorelseresultat -10,2 -10,4 -11,4 -10,4 -9,9 -9,9
Intakter fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantenetto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster -10,3 -10,5 -11,5 -10,5 -10,0 -10,0
Bokslutsdispositioner 10,5 9,3 11,9 10,8 10,3 10,3
Skattekostnad -0,2 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Arets resultat 0,0 -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,3 0,5 0,0 0,4 0,0 0,0
Soliditet 0,5% -21,4% 0,6% 0,6% 0,6% 0,5%
Balansomslutning 13,0 11,0 13,1 11,9 11,3 11,3
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Sammanstalld budget for koncernen

Falkenbergs kommun

Resultatrakning, kommunkoncernen
mnkr

Verksamhetens intdkter och kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Bokslut
2020

Ram
2023

Budget
2021

Budget
2022

Prognos
2021

Plan
2024

-2343,4 -2389,0 -2396,1 -2523,2 -2565,2 -2625,6

-229,9

-257,3  -262,3 -274,6 -288,8

-310,4

Verksamhetens nettokostnad

-2573,3 -2646,3 -2658,4 -2797,8 -2854,0 -2936,0

Skatteintakter

1946,1 20025 2048,7 21290 22223 23054

Generella stadsbidrag och utjamning 772,1 757,3 796,9 790,6 781,5 795,5
Verksamhetens resultat 144,9 113,5 187,2 121,8 149,8 164,9
Finansiella intdkter 4,9 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -44,1 -52,8 -42,2 -45,6 -56,2 -66,8
Resultat efter finansiella kostnader 105,7 60,8 145,0 76,2 93,6 98,1
Uppskjuten skatt -7,6 -14,5 -15,4 -7,0 -5,7 -6,4
Skatt pa arets resultat -4,4 -8,2 -9,8 -4,8 -5,2 -5,2
Arets resultat 93,7 38,1 119,8 64,4 82,7 86,5
Arets resultat exkl. jamforelsestérande

poster 93,7 38,1 119,8 64,4 82,7 86,5
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Balansrdakning, kommunkoncernen

mnkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Bokslut
2020

Budget
2021

Prognos
2021

Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 6042,8 6565,7 6424,8 6963,8 8004,0 8605,3
Finansiella anlaggningstillgangar 61,0 111,4 65,1 68,9 72,7 76,4
Summa anlaggningstillgangar 6104,0 6677,2 6490,0 7032,7 8076,7 8681,7
Omsiéttningstillgangar

Lager 128,3 1344 131,3 116,3 96,3 73,3
Kortfristiga fordringar 366,8 3299 390,1 3815 3959 4139
Kassa och Bank 86,7 03 227,8 150,1 170,0 136,8
Summa omsattningstillgangar 581,8 464,6 749,2 6479 662,2 624,0
SUMMA TILLGANGAR 66858 7141,8 7239,2 7680,6 87389 9305,7

Balansrakning, kommunkoncernen

mnkr

Bokslut
2020

Budget
2021

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Prognos
2021

Eget kapital

Arets resultat 93,7 38,1 119,8 64,4 82,7 86,5
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 246,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 1841,9 2118,0 21826 22579 23658 24518
Summa eget kapital 2181,8 2156,1 2302,4 2322,3 2448,5 2538,3
Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 30,2 26,5 28,2 26,6 25,4 24,5
Ovriga avsittningar 122,1 142,5 121,0 129,6 133,4 142,4
Summa avsattningar 152,3 169,0 149,2 156,2 158,8 166,9
Skulder

Langfristiga skulder 3543,9 4034,4 4020,5 4462,1 5332,1 5791,1
Kortfristiga skulder 807,8 782,3 767,1 740,0 799,5 809,4
Summa skulder 4351,7 4816,7 4787,6 5202,1 6131,6 66005
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 66858 7141,8 7239,2 7680,6 87389 9305,7
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Kontaktcenter: 0346-88 60 00

kontaktcenter@falkenberg.se
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