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Sammanfattande beslut

1. Faststalla skattesatsen for kommunalskatt i Falkenbergs kommun 2024 till 21,10 kr per
intjanad hundralapp.

2. Godkanna Mal och budget 2024-2026 inklusive investeringsplan 2024-2028 i sin helhet.
3. Faststalla ett tredje finansiellt mal gallande budgetfolisamhet och prognossakerhet.

4. Bemyndiga kommunstyrelsen att under 2024 nyupplana, det vill sdga cka kommunens
rantebarande skulder, med totalt 1 100 mnkr.

5. Bemyndiga kommunstyrelsen att under 2024 omsatta lan, det vill sdga lana upp motsva-
rande belopp pa de lan som sags upp eller forfaller till betalning under 2024.

6. Faststalla internrantan for 2024 till 2,5 %.

7. Faststalla borgensavgiften gallande formedlade lan till de kommunala bolagen till
0,45 %.

8. Godkanna ansokan om foreningslan fran Falkenbergs golfklubb med 800 tkr.

9. Uppdra at namnderna att besluta om inriktning och ekonomi (internbudget) for 2024 senast
i december 2023.

10. Anteckna att alla till kommunstyrelsen inkomna skrivelser, uppdrag med mera, som han-
skjutits till budgetberedningen i det upprattade budgetforslaget 2024, anses behandlade.
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Forord, kommunstyrelsens ordforande

En budget for att lyfta kommunen till nasta niva!

Vi har i Kommunfullméaktige med total politisk enighet beslutat om tre 6vergripande mal for
kommunkoncernen. Prioriteringarna i den budget som du haller i handen utgar fran de malen.
Vi valjer darfor att prioritera hogre kvalitet i skolan och omsorgen, langsiktigt hallbarhets- och
trygghetsarbete och naringslivsutveckling framfor fullmaktiges resultatmal for 2024. Vi har i
Falkenberg en relativt generos resursfordelningsmodell som ger namnderna resurser att ut-
veckla verksamheten. Det dr facknamnderna och personalen i verksamheten som bast vet hur
vi ska fa hogre kvalitet. Darfor ar ocksa tillitsbaserad styrning ett av vara viktigaste utveckl-
ingsomraden. Vi ger i den har budgeten stor frihet till ndmnderna att utveckla sin verksamhet.

Kommunerna i Sverige befinner sig i ett svart ekonomiskt lage. Detta marks aven i Falkenberg
nasta ar men tack vare att vi har “sparat i ladorna” och genomfort manga atgarder for att
jobba mer effektivt sa kommer vi att mjuklanda den har gangen ocksa. Det skulle kravas stora
besparingar for att uppna 2 % Overskott nasta ar, var bedomning ar att det ar battre langsiktigt
att varna verksamheten och darfor valjer vi att lagga en budget med ett 6verskott pa drygt
1% 2024.

Det genomsnittliga 6verskottet som planeras for de ndarmaste tre aren ar dock éver 2 % och
darfor valjer vi att prioritera langsiktighet och hog kvalitet i omsorg och skola framfor kortsik-
tiga ekonomiska mal.

Personalen ar kommunkoncernens viktigaste resurs. Var verksamhet ar valdigt personalinten-
siv och kompetensforsorjning ar kanske var stérsta utmaning framaover. Darfor vill vi satsa pa
personalen och pa att bli en annu mer attraktiv arbetsgivare. Vi hojer friskvardsbidraget, vi
kommer att fortsatta arbetet med att utveckla chefernas ledarskap, vi vill ge personalen stérre
mojlighet att styra sitt arbete genom tillitsbaserad styrning och arbetet med att gora heltid till
norm kommer intensifieras nasta ar.

Det finns stora utmaningar inom det sociala hallbarhetsarbetet i kommunen. Om vi langsiktigt
ska 6ka tryggheten och sdkerheten for oss alla maste vi arbeta for att alla barn och ungdomar
har en trygg uppvaxt med goda vanner och framtidstro. | den har budgeten fordubblar vi an-
talet faltassistenter, finansierar en utvecklingsledare for det brottsférebyggande arbetet, fi-
nansierar kraftsamlingen fér 6kad trygghet och utdkar bidragen till Fontanhuset, Kvinnojou-
ren, Féreningsradet och Resurscentrum.

Livet &r mer an det du moter i ditt arbete, familjen och i valfarden. Var kommun har ett fan-
tastiskt foreningsliv. Féreningsaktiviteter ar ovarderliga for manga barn och unga. Det ger i
forsta hand gladje men de bidrar ocksa i hog grad till integration, meningsfull sysselsattning
och en god fostran. Vi vill att annu fler ska engagera sig i foreningslivet. Darfor har vi ett fore-
ningslyft i var budget till en total kostnad pa éver 20 miljoner.

Det ar fordubblat LOK-stod till ungdomsverksamhet sa avgifter kan hallas nere eller sénkas,
det ar hojt anlaggningsstod, hojt bidrag till foreningsradet och en storsatsning pa nya konst-
grasplaner sa annu fler unga kan fa battre traningsmojligheter i fotboll.
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Allt som sker i en kommun avgors inte i budgeten. Budgeten ger ramar till ndmnderna som
sedan utifran tillit till sin personals kompetens omséatter resurserna till bra verksamhet. Det ar
min stora Overtygelse att den har budgeten i en utmanande tid ar en riktigt bra avvagning
mellan verksamhetens behov for att hoja kvaliteten och den ekonomiska verklighet som vi
befinner oss i. Tillsammans kan vi lyfta Falkenbergs kommun till en hogre niva. Vi gor det bast
om vi har tillit till varandras formagor och alltid lyssnar pa de invanare som vi ar till for.

r nsson o
Kommunstyrelsens ordférande (S)

Fran vdnster: Miranda Bodiroza (S), Per Svensson (S), Anita Gidén (V), Marcus Jéngren (MP),
Petra Hygrell (L), Susan Pettersson (KD)
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Forvaltningsberattelse

Kommunkoncernen

Har ges en samlad bild av hur kommunkoncernen ar organiserad i Falkenberg. For att service
till invanare och bestkare ska vara sa bra som majligt bedrivs verksamheten i olika driftsfor-
mer vilket framgar av organisationsschemat.

Kommunens ansvar

Kommunorganisationen har ett stort och brett ansvar. Bland annat ansvarar kommunen for
socialtjanst, omsorg om barn, dldre och funktionsnedsatta, viss sjukvard, skolor, raddnings-
tjanst, planering av byggande, vagar och gator, vatten- och avloppsfoérsorjning samt miljo- och
halsoskydd. Utover detta har kommunen verksamhet som drivs inom kultur- och fritidsomra-
det, naringslivsstod och energiforsorjning. Vissa av ansvarsomradena drivs i bolagsform, kom-
munalférbund eller av privata utforare.

Politisk ledning

Den politiska ledningen efter valet 2022 bestar av ett samarbete, Framtid Falkenberg. De som
samarbetar ar Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljopartiet. Tillsam-
mans med Vansterpartiet styr Framtid Falkenberg som minoritet.

Héar ar en organisationsskiss 6ver kommunkoncernen. Siffrorna i bilden som visar antal an-
stdllda ar omraknade till heltider for manadsaviénad personal.

Revisionen

Kommunstyrelsen Kommunfullmiktige Valberedningen

Beredning for

politisk organisation

e e

nalférbund
Kommunstyrelsen Falkenbergs Raddningstjansten Kommuninvest skola, férskola,
(198 anst.) Stadshus AB Vist (99 anst)) ekonomisk férening gymnasium (>4 mnkr)
(-anst.) (< 1%) Vesterhavet Ab
Barn- och Thoren Framtid
utbildningsndmnden Falkenbergs Sodra Sskogsdgarna Stiftelsen Fbg:s Montessori
(1672 anst.) Bostads AB ekonomisk férening Drottning Blanka Gymn
. (120 anst.) (< 1%) Morups Friskola
! Barnens Bikupa
‘ (1164 anst) ‘ Falkenberg ‘ Inera (< 1%) Forskolan Laxen
iti Energl AB Ljiungby Forskola
Kultur-, fritids- och (45 anst) Jungoy
teknikniamnden Falkenbergs Pastorat
(172 anst.) Destination Skogskojan Forskola
— Falkenberg AB <
Miljé- och (Nanst) vard och omsorg
hilsoskyddsniamnden (> 7 mnkr)
(26 anst) Vatten & Miljé Humana Omsorg AB
i Vist AB 50 % Nytida AB
Bygglovsnamnden (—anst) Bracke Diakoni
(~anst.) NyKraft AB
—— Statens institutionsstyrelse
‘ Servicenamnden ‘ Floragarden ek for
(184 anst) Allegio omsorg AB
Gverformyndamamnden DSistriktsskbterskegrupDeh
(7 anst.) ynapsen .
Blommans hemstjanst
och service i Halland AB
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Styrning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

All styrning i Falkenbergs kommun utgar fran kommunfullmaktiges beslutade vision och éver-
gripande mal (viljeinriktning). Kommunens vision pekar ut den gemensamma langsiktiga mal-
bilden och ar styrande for kommunens utveckling som helhet. | vardagen innebar det att vis-
ionen ska vara vagledande i allt fran formuleringar av inriktningar, prioriteringar till genomfo-
randet av verksamheten.

Som stdd i arbetet med att na visionen finns Falkenbergs kommuns styrmodell. Styrmodellen
ska sakerstalla att vi nar var vision, vara mal och uppdrag. Den ska bidra till att skapa en hel-
hetsbild och en rod trad fran visionen till det dagliga arbetet i verksamheterna. Styrmodellen
ar de fortroendevaldas verktyg for att styra och folja upp arbetet med kommunens viljeinrikt-
ning och for att sdkerstalla verksamhetens kvalitet och ekonomi. Genom styrmodellen kom-
municeras politiska prioriteringar som ska fa genomslag i organisationen.

Var syn pa styrning i Falkenbergs kommun
Styrning innebar att astadkomma en gemensam forflyttning eller 6nskad férandring utifran en
beslutad riktning.

Att styra dr att prioritera

Kommunfullmaktige har i sin roll som det hogst beslutade organet beslutat om en viljeinrikt-
ning (vision och mal) som ska styra kommunkoncernens arbete. Den politiska viljeinriktningen
ar bred i sin ansats vilket forutsatter att vi tydliggér vad som éar prioriterat och begransar an-
talet styrsignaler. Innan vivaljer vad som dr mest prioriterat behover vi géra en nuldgesanalys.
Hur ser behoven ut hos de vi ar till for? Vilka ar vara storsta utmaningar och mojligheter?

Mal-, resultat- och tillitsbaseradstyrning i Falkenbergs kommun

Styrningen i Falkenbergs kommun utgar fran tre samverkande styrningsperspektiv. Mal- och
resultatstyrning innebar att fullmaktige beslutar om de mal som kommunkoncernen som hel-
het ska arbeta mot for att rora sig i riktning mot visionen. En viktig del i malstyrningen ar att
vi sdtter ett begransat antal mal som ar tydliga och att vi genom maétbara resultat, kunskap
och erfarenhet fran verksamheten gor analyser, drar slutsatser och genomfor forbattringsak-
tiviteter for att na malen. Ett begransat antal politiska mal mojliggor dverblick och en effektiv
styrning.

Tillitsbaserad styrning i Falkenbergs kommun innebar att styrning, kultur och arbetssatt foku-
serar pa verksamhetens syfte och invanarens behov, upplevelse och kunskap. Alla medarbe-
tare i organisationen ska verka for att stimulera samverkan, helhetsperspektiv och att bygga
tillitsfulla relationer. | Falkenbergs kommun arbetar vi med dialog och larande som utgangs-
punkt i planeringen och uppféljningen av verksamheterna. Tillitsbaserad styrning syftar till att
minska ondédig kontroll och detaljstyrning och att béttre ta tillvara invanarnas och medarbe-
tarnas kompetens for att pa sa satt skapa mer kvalitet i de tjanster vi levererar.
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Var vision - Vi vaxer for en hallbar framtid

Falkenberg dr hjértat i Halland. Hdr véixer mdnniskor, foreningar och foretag i samverkan med
varandra. Vi dr stolta 6ver vart goda vdrdskap och kénda fér vart ndringslivsklimat. Hér vdrnar
vi den lokala demokratin och arbetar for ett tolerant och tryggt samhdille, tillgéngligt fér alla.

Falkenbergs kommun dr en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé. Hos oss kéinner perso-
nalen stolthet éver sitt viktiga arbete och cheferna har ett tillitsbaserat ledarskap.

Vi arbetar med Agenda 2030 och dr ett féredéme inom hdllbarhet. Var landsbygd véixer och vi
har en levande och attraktiv stadskérna. Vi utvecklar Falkenberg pad ett hdllbart sétt samtidigt
som vi driver kommunen med hég effektivitet och god ekonomisk hushdllning.

Vi hushadllar med resurserna sa att dven framtidens falkenbergare kan leva ett gott liv pd denna
vackra plats.

Kommunovergripande mal

Kommunfullmaktige beslutade 2023 om tre 6vergripande mal som galler i hela kommunkon-
cernen. De tre malen ar: Utbildning och omsorg med hég kvalitet, Féredéme inom héllbarhet
och trygghet, Sveriges bdsta ndringslivskommun. Har foljer en kort beskrivning av respektive
mal och hur vi arbetar med att folja upp progressionen mot maluppfyllelse.

Mal 1: Utbildning och omsorg med hoég kvalitet

Fér att nG mdlet ska vdr utbildning och omsorg vara jéimstdilld, inkluderande och tillgénglig for
alla. Vi ska driva verksamheterna med stort fokus pd individen och det ska mdrkas pd néjda
barn, elever och brukare.

Verksamheterna ska ha kraft och mod att vdga prova nya arbetssdtt och ny teknik for att méta
framtidens utmaningar. | skolan ska ingen hdllas tillbaka eller Iimnas efter och skolresultaten
ska sdttas i fokus. Det ska vara en bra och trygg arbetsmiljé for bade personal och elever, déir
det rader nolltolerans mot mobbning, vdld och droger.

Skolan ska férbereda vara barn och unga infér framtiden, oavsett om de vill studera vidare, ta
anstdllning eller driva féretag. Omsorgen ska prdglas av virme, virdighet och valfrihet. Var
omsorg ska sdtta mdnniskan i centrum och bidra till ett gott liv fér den enskilde.

Mal 2: Ett foredome inom hallbarhet och trygghet
Fér att nd malet ska vi arbeta med héllbarhet ur samtliga tre dimensioner: ekologisk, social
och ekonomisk hdllbarhet.

Vi ska arbeta fér att kommunen ska bli klimatpositiv och férbereda oss fér klimatféréndring-
arnas féljdeffekter. Vi ska dven sékra vattenférsérjningen, bevara den biologiska mdngfalden
och frimja ekosystemtjéinster.

Sdkerhetsldget i var omvdrld har féréndrats och kommunens robusthet mdste 6ka. Vi ska ta
var del av ansvaret for att dter bygga upp civilférsvaret. Falkenberg ska vara en trygg plats
fér alla, ddr vi kénner tillit till varandra och till samhdllet. Ingen i vir kommun ska leva i utan-
férskap och inget barn ska véixa upp i barnfattigdom. Vi ska arbeta férebyggande mot krimi-
nalitet och segregation, sa att alla barn och ungdomar har jimlika och trygga uppvdxtvillkor
och en stark framtidstro.
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Vi ska 6ka den psykiska och fysiska hdlsan och satsa pd ett rikt och omvdxlande féreningsliv
tillgéngligt for alla, samt vdrna de viktiga ideella krafterna.

Mal 3: Sveriges basta naringslivskommun

Fér att nd mdlet ska vi i Falkenbergs kommun ha Sveriges bdsta férutsdttningar for foretag att
starta, etablera sig och vixa. Vi ska ha ett ndra samarbete med vdra lokala féretag, férbdttra
tillgangen pd kompetent arbetskraft och strdva mot en varierad arbetsmarknad med hég
sysselsdttning.

Falkenberg ska fortsdtta préglas av ett starkt tillsammansskap och god féretagsanda. Féreta-
gen ska behandlas likvirdigt och fa service och bemétande i toppklass.

Féretag och entreprendrer dr motorn i den grona omstdllningen och tillsammans arbetar vi fér
att sékra framtidens energi- och matproduktion.

Falkenbergs kommuns vardegrund
| Falkenbergs kommun har vi ocksa en vardegrund som hjalper oss att arbeta i riktning mot
visionen. Vardegrunden sammanfattas i tre gemensamma interna ledstjarnor: Gott bemdé-
tande, Tillsammans och Nyfikenhet.

Uppfoljningen av kommunfullmiktiges mal
Uppféljningen av kommunfullmaktiges mal sker arligen och bygger pa en helhetsanalys 6ver
forflyttningen mot malen. Analysen bygger bland annat pa:

« Utfallet for malindikatorerna

e Namndernas och bolagens uppfoljning av mal

e Annan viktiga fakta och kunskap som ar relevant fér utvecklingen inom malen,
exempelvis fran omvarldsbevakning

Bedémning av maluppfyllelse
Bedomningen av maluppfyllelse for varje mal gors utifran en tregradig skala:

I“ Stark utveckling i malarbetet och pa god vag mot maluppfyllelse

Utveckling inom vissa omraden och pa vag mot maluppfyllelse
[ ]

w Svag utveckling i malarbetet och i relation till malet
Malindikatorer
Till varje kommunfullmaktigemal kopplas en eller flera indikatorer. En indikator ar ett matt

som anvands for att analysera och bedéma framgang i férhallande till uppsatta mal.

Kommunfullmaktige kommer att faststalla indikatorer for uppfdljning av kommunfullmaktiges
malidecember 2023.
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Uppdrag till kommunens namnder

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att analysera kostnaderna for anpassad
grundskola och gymnasieskola i forhallande till andra kommuner.

Barn- och utbildningsndmndens kostnader for den anpassade grundskolan och gymna-
sieskolan har 6kat de senaste aren. Det beror dels pa att antalet elever inom verksam-
hetsformerna har okat, dels pa att andelen elever med stora behov har 6kat. | forhal-
lande till andra kommuner har Falkenbergs kommun hogre kostnader per elev och ar.

| barn- och utbildningsndmndens forslag till budgetunderlag redogjorde namnden for
att det finns behov av ytterligare ersattning till den anpassade skolan dda kommunens
resursfordelningsmodell inte tacker namndens faktiska kostnader for dessa elever. Ef-
tersom ersattningen for det kommande budgetaret baseras pa néamndens internbudget
aret innan fangar modellen inte upp eventuella forandringar i elevunderlaget daremel-
lan. Utifran att andelen elever har 6kat i de hégre behovsnivaerna, och darmed kostar
mer, har verksamheten inte tillrackligt med resurser.

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att gora en mer djupgaende analys till var-
for kostnaderna, i jamforelse, ligger hogre an liknande kommuner och riket. Samt besk-
riva namndens kostnader for eleverna i forhallande till ersattningen genom a-priser.

Uppdraget ska redovisas i samband med att 6vrigt budgetunderlag infor 2025 l[amnas in
i augusti 2024.

De namnder som har ansvar for investerande verksamhet ska i sina projekt beakta ef-
fektivitet, stordrifts- och skalfordelar dar sa ar mojligt och andamalsenligt.

Kommunstyrelsens forvaltning, ekonomiavdelningen, far i uppdrag att korrigera princi-
pen inom nuvarande resursfordelningsmodell sa att beslut om volymaktorn i kommun-
fullmaktiges resursfordelningsmodell till namnderna, kan utgdra en lagre andel @n 100
% av prognostiserad volym. Detta ska mojliggoras i de verksamheter inom modellen dar
prognossakerheten ar stor. Den nya principen foreslas galla fran och med nasta ars bud-
getprocess. | uppdraget ligger ocksa att ta fram ett lampligt tillvdgagangssatt i budget-
processen for en sadan forandring.

Uppdra &t kommunstyrelsen att skyndsamt se till att fa in Arstadskolans lokaler i lokal-
beredningsprocessen sa att lokalerna inte star tomma.

Ge kommunstyrelsen i uppdrag att detaljplanera omradena dar Vinbergsskolan och Fa-
jansskolan ligger eftersom skolverksamheten kommer upphora nar Troéingedalsskolan
Oppnar 2025. Omradet dar nuvarande Klitterbadet ligger ska detaljplaneras samt att de-
taljplanen vid arenaomradet revideras da den nya simhallen ska byggas dar.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges mal for verk-
samheten som ar av betydelse for detta krav. For Falkenbergs kommun innebar det att de tre
overgripande malen och de finansiella malen ar styrande. Grundlaggande for en god ekono-
misk hushallning ar en ekonomi i balans och en valfungerande uppfdljning och utvardering av
ekonomi och verksamhet dar varje generation bar sin kostnad. For att uppratthalla en god
ekonomisk hushallning maste det for verksamheten finnas en balans mellan mal, medel och
kvalitet. Likasa maste intakterna overstiga kostnaderna och resultatet maste vara positivt, vil-
ket ar den lagsta godtagbara nivan pa kort sikt. Detta ar uttryckt i kommunallagen i form av
det sa kallade balanskravet.

Kommunfullmaktige har antagit ett regelverk som handlar om god ekonomisk hushallning och
resultatutjdamningsreserv (RUR). Regelverket ger kommunen mdjlighet att reservera delar av
positiva resultat. Tidigare ars overskott kan sedan anvandas for att jamna ut minskade skat-
teintdkter enskilda ar vid lagkonjunktur. Under planperioden 2024-2026 budgeteras en avsatt-
ning med ytterligare totalt 43,1 mnkr.

Budget Plan
Bal k tredni k
2024 E 2026

Arets resultat enligt resultatrakningen 32,4 78,8 105,7
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 32,4 78,8 105,7
Reserverade medel till resultatutjamningsreserv 0,0 -28,7 -14,4
Balanskravsresultat 32,4 50,1 91,3
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 318,9 347,6 362,0

Not: Kvarvarande resultat efter avsdttning mdste uppga till minst 1 % av skatteintékter och generella
statsbidrag och den ackumulerade avsdttningen far inte 6verstiga 10 % av skatteintékter och generella
statsbidrag.

For en kommun som 6kar i befolkning blir investeringsnivaerna hogre och darfér behover re-
sultatet vara pa en hogre niva dan fér kommuner som inte har tillvaxt. Soliditeten och skuld-
sattningsgraden behover darfor balansera pa en niva som majliggor ett handlingsutrymme for
kommande generationer att hantera oférutsedda handelser, vardesdkra det egna kapitalet
samt mota sina utmaningar, det vill sdga sakerstélla en god ekonomisk hushallning 6ver tid.
Ett uppfyllt resultatmal &r viktigt eftersom dessa medel anvdnds som finansiering av nya inve-
steringar och/eller amortering pa kommunens rantebarande skulder.

For att langsiktigt uppna god ekonomisk hushallning har Falkenbergs kommun 2015 beslutat
om tva finansiella mal - ett resultatmal dar resultatandelen ska uppga till minst 2 % av skat-
teintdkter, utjamning och generella statsbidrag, samt ett soliditetsmal dar soliditeten ska
uppga till minst 30 %. Arliga resultat tryggar ett Iangsiktigt politiskt handlingsutrymme, maj-
liggor for nya satsningar och sdkerstaller utveckling och tillvaxt.

| denna budget foreslas ytterligare ett finansiellt mal. Det tredje finansiella malet ar formulerat
som ”“Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels innebdr budget i
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balans, dels att prognossékerheten ska férbdttras och vid drets slut som mest avvika med 1 %
mot senaste prognos” dar tva indikatorer ska mata maluppfyllelsen. Det nya malet involverar
forvaltningar och namnder och satter fokus pa budgetféljsamhet och prognossakerhet. Till-
sammans ska de tre finansiella malen ge forutsattningar for en god ekonomisk hushallning
over tid.

I en kommun med tillvaxt och en hog investerings- och exploateringsverksamhet ar det viktigt
att se vilka effekter nya detaljplaner far pa samhallet i stort men ocksa hur takten paverkar
koncernens investeringsbehov och formagan att finansiera dessa nivaer. | ljuset av att kom-
munen under flera ar haft en positiv befolkningsutveckling och hdga investeringsnivaer har
den andra vagskalen rantebarande skulder 6kat bade i kommunen och i kommunkoncernen.
Som en f6ljd av detta har finansieringsfragorna hamnat hogre upp pa dagordningen och likasa
koordineringsfragorna inom koncernen.

Investeringarnas paverkan pa utrymmet i den I6pande verksamheten ar viktigt att beakta ef-
tersom investeringar ska finansieras under manga ar inom ramen for driftsbudgeten. Driftsef-
fekten ska darfor vagas in i beslut kopplat till storre investeringar dar forvantan kan bli bety-
dande. Mal nr 1 om ett arligt resultat om minst 2 % av skatter, utjamning och generella stats-
bidrag sakerstaller att kommunens I6pande verksamhet planeras inom ramen for tillgangliga
resurser.

Finansiella mal

1. Arets resultatandel ska vara minst 2 % av skatter, utjamning och generella statsbidrag

) Mandatperiod
Indikator 1.1: Arets resultat mmmm 2023-2026

Arets resultatandel ska vara minst 2 % av skatter och

. 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
generella statsbidrag, %
Arets resultatandel ska vara minst 2 % av skatter och

. 60,9 66,4 69,5 72,4 67,3
generella statsbidrag, mnkr
Budgeterat arligt resultat, % 2,0% 1,0% 2,3% 2,9% 2,1%
Budgeterat arligt resultat, mnkr 60,9 32,4 78,8 105,7 69,5

Definition: Arets resultat efter finansiella poster som andel av skatter, utjémning och generella stats-
bidrag.

Ett 6verskott skapar ett politiskt handlingsutrymme, vardesakrar det egna kapitalet samt ar
en mojliggdrare for investeringar. Ar 2024 ar for Sveriges kommuner ett mycket ekonomiskt
utmanande verksamhetsar. For att langsiktigt balansera mal, medel och kvalitet budgeteras
en lagre resultatandel 2024. F6r mandatperioden uppgar den budgeterade andelen till i snitt
2,1 %. Respektive ars budgeterade resultatandel framgar i ovan tabell. Detta innebar att for
budgetaret 2024 uppnas inte resultatmalet men for aren 2025 och 2026 uppfylls det.

Budget - Falkenbergs kommun 11 (64)



2. Soliditet (inklusive pensionsforpliktelsen fore 1998, exklusive formedlade lan) ska
uppga till minst 30 %

Mandatperiod
Indikator 2.1 Soliditet
mmmm 2023-2026

Soliditet inkl. pensionsforpliktelsen exkl.

formedlade lan, ej omklassificering av externa 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%
hyresavtal till finansiell leasing

Budgeterad soliditet inkl. pensionsforpliktelsen

. . 28,6%* 27,7% 29,1% 31,6% 29,3%
exkl. formedlade lan

* Avser prognos 2023

Definition: Eget kapital minus pensionsskuld fére 1998 dividerat med totala tillgdngar minus férmed-
lade Idan till koncernens bolag.

Den finansiella stabiliteten styrs genom kommunens soliditetmal. Soliditeten visar hur mycket
av tillgdngarna som finansierats via eget kapital och darmed betalningsformagan pa lang sikt.
Malnivan ar oférandrad, men matningen ar justerad utifran att kommunen féljer regelverket,
RKR:R5, for redovisning av finansiell leasing. Mattets malvarde ar 30 % som utgoér en lagsta
niva, ett golv. Malet féljs upp varje ar.

En 6kad soliditet innebéar bland annat en minskad lanefinansiering och pa sikt lagre finansiella
kostnader. En hog soliditet innebar att bade handlingsfrinet och formaga att hantera svang-
ningar i omvarlden blir mer robust. En hog soliditet betyder ocksa indirekt en lagre skuldsatt-
ningsgrad, vilket innebar en lagre exponering for fluktuationer i rantenivaer. Investeringspla-
nerna for kommunen och kommunkoncernen kommande ar ar fortfarande pa hoga nivaer,
vilket innebar att ingen amortering av den upparbetade skulden kan verkstallas under peri-
oden. Det ar framst bolagen som driver skuldokningen under planperioden. Investeringar be-
hover genomféras for att mota olika behov, samtidigt uppstar en forpliktelse att finansiera
nya driftskostnader, avskrivningar och réantekostnader. Rantenivan ar hégre under planperi-
oden och med en utdkad skuldsattning kommer rantekostnaderna 6ka i snabbare takt och ta
i ansprak en storre andel av driftsbudgetens samlade utrymme. Soliditeten berdknas uppga
till 27,7 % ar 2024, till 29,1 % ar 2025 och 31,6 % ar 2026, vilket innebar att malet nas i slutet
pa mandatperioden. Den justerade matningen innebar en stdrre utmaning att nd malet och
ar darmed en ambitionsdkning. Hallbara investeringsnivaer i kombination med en god bud-
getfoljsamhet i namnderna skapar forutsattningar for en stabil soliditetsniva, vilket innebar
storre handlingsfrihet for kommande generationer.
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3. Den ekonomiska kontrollen och styrningen ska utvecklas, vilket dels innebar budget i
balans, dels att prognossakerheten ska forbattras och vid arets slut som mest avvika
med 1 % mot prognosen vid delarsbokslutet

Indikator 3.1: Budgetfoljsamhet mmm

Riktat till: Alla verksamheter
Budgetfoljsamhet 20% 20% 20%

Definition: Budgetféljsamheten mdts som ndmndens resultat vid drets slut dividerat med dess netto-
omslutning. Mdlet utvdrderas gentemot kommunfullmdktige genom att berékna ovan pG summe-
ringsraden “ndmnderna exklusive affdrsverksamhet” i driftsredovisningstabellen i Grsredovisningen.

Indikator 3.2: Prognossiakerhet mmm

Riktat till: Alla verksamheter
Prognossadkerhet 1% 1% 1%

Definition: Prognossékerheten mdts som (ndmndens resultat vid drets slut minus némndens progno-
stiserade resultat vid deldrsbokslutet per 31/8 aktuellt budgetdr) dividerat med ndmndens nettoom-
slutning vid dret slut. Mdlet utvirderas gentemot kommunfullmdktige genom att berdkna ovan pa
summeringsraden “ndmnderna exklusive afférsverksamhet” i driftsredovisningstabellen i drsredovis-
ningen.

God ekonomisk hushallning handlar inte bara om att fa ekonomin for helheten att ga ihop.
Minst lika viktigt ar att organisationen arbetar effektivt och att verksamheterna utfér de upp-
drag som politiken och de ekonomiska ramarna ger. For att vara verksamheter utifran tillgang-
liga resurser ska utvecklas i riktning mot att i annu hogre grad uppfylla malen ar det viktigt att
ansvar och befogenheter férdelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar andamalsenlig
samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn och ekonomisk medvetenhet
likasa for att fler dimensioner dn den egna karnverksamhetens behov och intressen ska kunna
beaktas. Ett tillsammansarbete ar viktigt i hela organisationen for att ytterligare forbattra den
ekonomiska kontrollen och styrningen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekono-
misk stallning

Omviriden

Varldsekonomin har haft manga ekonomiska utmaningar under de senaste aren. Utbudspro-
blem i kélvattnet av pandemin, efterfragedverskott efter pandemin och utbudsstérningar som
ett resultat av kriget i Ukraina. Detta har fatt stor inverkan pa den ekonomiska politiken. Det
har varit en mycket expansiv finanspolitik (i form av statsbidrag) for att motverka svara kon-
sekvenser av pandemin och darefter steg naturligt inflationen. For att fa bukt med inflationen
fick varldens centralbanker snabbt agera med en atstramande penningpolitik (flera rantehoj-
ningar). Till detta ska adderas att manga lander atergatt till en mer protektionistisk politik,
vilket bland annat resulterat i att varldshandeln fallit tillbaka. Den héga inflationen haller fort-
farande tillbaka den globala efterfragan. Den amerikanska centralbanken har det senaste aret
hojt styrrantan snabbt for att fa kontroll 6ver inflationen och kyla av den heta arbetsmark-
naden. Inflationen i USA har nu bromsat in samtidigt som den amerikanska arbetsmarknaden
fortfarande ar mycket stark. Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémer att den ameri-
kanska rantebanan sanks forst runt arsskiftet. Den starka amerikanska ekonomin motverkas
globalt av en stark inbromsning i Kina, vilket bland annat beror pa Kinas demografiska utveckl-
ing, en hog skuldsattning och problem i fastighetssektorn. Dessutom har handeln med Kina
fatt sig en torn av hogre tullar och att produktionen delvis flyttas fran Kina till andra lander.
Givet den globala inbromsningen av tillvaxten 2023 kommer varldshandeln att bromsa in @n
mer 2023 och 2024 spar SKR i sin hostprognos 2023. Det kvarstar fortfarande stor osdkerhet
infor vintern speciellt vad géller gas- och ravarupriser. Utfall pa manadsbasis i vasentliga nyck-
eltal paverkar budgetforutsattningar relativt mycket och osdkerheten ar stor i denna budget.

Sverige

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekdmpningen och BNP faller i ar.
Hogt skuldsatta svenska hushall paverkas av férandrade marknadsrantor, vilket bidrar till den
snabba nedgangen. Trots en svag BNP-utveckling har arbetsmarknaden an sa lange statt stark.
Den starka sysselsattningsgraden har till viss del hallit uppe konsumtionsbendgenheten trots
de hogre prisnivaerna och de hogre utgiftsrantorna, vilket har bidragit till att dampa fallet i
hushallens konsumtion. Realt minskar dock hushallens disponibla inkomster kraftigt i ar. Det
reallénetapp som nu sker till foljd av den hoga inflationen kommer att ta flera ar att ta igen.

Inflationstoppen ligger bakom oss och inflationen minskar aven om den fortfarande ar valdigt
hog, 4 % enligt Sveriges Statistiska Centralbyra (SCB) september 2023, vilket &r klart 6ver Riks-
bankens mal om en KPIF-inflation pa 2 %. Fallande energipriser och lagre livsmedelspriser glo-
balt bidrar till att den importerade inflationen blir allt lagre. Detta motverkas delvis av den
svaga kronan. Allt eftersom de finansiella marknaderna atergar till ett mer normalt lage raknar
SKR med att kronan kommer att starkas. For inhemska varor och tjanster har pristrycket varit
hogt pa sistone, inte minst tjanstepriskomponenten i KPI. Detta hdanger sakerligen ihop med
att arbetsmarknaden hittills har varit foérhallandevis stark, vilket i viss grad motverkar en
snabbare nedgang for inflationen. Under vintern och nasta ar kommer dock lagkonjunkturen,
driven av den atstramande penningpolitiken, satta allt tydligare avtryck pa arbetsmarknaden,
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med lagre sysselsattningsandel och hogre arbetsloshet som féljd. Detta accelererar ned-
gangeniinflationen. SKR bedomer att den aviserade finanspolitiken i budgetpropositionen for
2024 kommer att bidra till ett marginellt hogre inflationstryck. Sett till helaret 2024 ar SKR:s
beddmning att KPIF-inflationen kommer ligga nagot 6ver malet om 2 %. Den 13 oktober 2023
kommunicerade SCB att utfallet for inflationen for september uppgick till 4,0 % (KPIF) medan
forvantningarna lag pa 3,7 %. Att inflationen tydligt enligt SKR ska komma ned mot inflations-
malet nasta ar innebar att rantenivan kommer sdnkas ndgot under nasta ar. Rantenivaerna de
kommande aren vantas dock forbli varaktigt hogre dn vad som géllt de senaste aren. Succes-
siva rantesankningar framoéver bidrar till en langsam aterhamtning av svensk ekonomi. Den
inhemska efterfragan beddms nasta ar ha forutsattningar att driva BNP-tillvaxten mer an ut-
rikeshandeln som utvecklas svagt daven nasta ar, givet en fortsatt svag global tillvaxt. Samman-
taget befinner sig svensk ekonomi fortsatt i lagkonjunktur 2024. BNP 6kar men endast svagt.
Aterhamtningen far battre fart under 2025 och 2026 nar konjunkturen i var omvirld forvantas
repa sig.

-0,6 % 1,0% 3,6 % 2,4 % 1,7%

Arbetade timmar 20% -0,3% 1,7% 1,4 % 0,8%
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,6 % 8,6 % 8,6 % 8,0 % 7,7 %
Timlon, konjunkturlénestatistiken 3,8% 3,9% 3,4 % 3,3% 3,3%
Inflation, KPIF (Riksbankens mal 2 %) 59% 2,3% 2,1% 2,0% 2,0%
Styrranta, varde vid arets slut 4,3 % 2,8% 1,8% 1,8% 1,8%

Kalla: Cirkuldr 23:41 Planeringsforutsattningar for aren 2023-2027 daterad 2023-10-05

Inbromsning av skatteunderliaget 2023-2024

En svagare arbetsmarknad andra halvaret 2023 beddéms leda till en inbromsning av skatteun-
derlaget. Under 2024 bromsar skatteunderlaget in &n mer och ligger da klart under en histo-
risk genomsnittlig 6kning. Forklaringen finns nastan helt i den allt svagare uppgangen for 16-
nesumman (“arbetade timmar” samt “timlén”). En svagare utveckling for antalet arbetade
timmar under forsta halvaret 2023 i kombination med en snabbare inbromsning av arbets-
marknaden andra halvaret forklarar merparten av nedrevideringen mellan augusti och okto-
ber prognosen fran SKR.

De senaste skatteunderlagsprognoserna

SKR, aktuell (okt-23) 4,7% 3,3% 5,0% 4,3% 4,1%
SKR, féregaende (aug-23) 4,9% 3,8% 5,0% 4,8% N/A

Kalla: Cirkular 23:41 Planeringsférutsattningar for aren 2023-2027 daterad 2023-10-05
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Falkenbergs kommun

Kommunen ska langsiktigt vara en valskott och stabil kommun med stabila ekonomiska forut-
sattningar. En viktig del i att aven framdver ha en sadan stabilitet blir organisationens formaga
att se effekter och balansera tempo dar det gar att paverka for att pa sa vis hitta en hallbar
takt i tillvaxten. Tillvaxt kraver framférhallning, kommunikation och koordinering inom kon-
cernen och med inblandade aktorer for att kunna omhanderta utvecklingen pa ett effektivt
och dandamalsenligt satt. Traffsdkerheten i befolkningsprognoserna som uppdateras i borjan
pa varje ar ar en viktig grund i budgetférutsattningarna. For att bidra till tillvaxt har kommunen
under flera ar skapat manga fardiga detaljplaner. For att vaxa hallbart behover startbesked
och utbyggnadstakt hitta sin langsiktiga niva eftersom tillvdaxten drivs av bostadsbyggande.
Mot den bakgrunden kommer bland annat koncernperspektiv - planeringsférmaga och finan-
sieringsformaga vara viktiga perspektiv.

Under goda tider med bra tillvdaxt i kommunsektorns skatteunderlag far kommunerna normalt
positiva skatteavrdakningar och motsvarande negativa avrakningar i daliga tider. For att und-
vika for tvdra kast i forutsattningarna, framfor allt i samre tider, b6r kommunen astadkomma
ett starkare overskott under goda tider som kan anvandas vid samre tider. En dialog har pa-
borjats i arets budgetarbete i syfte att i ndsta budgetprocess eventuellt 6vervaga om resultat-
malet ska hojas, men ocksa om malet ska ses utifran ett flerarsperspektiv, exempelvis en man-
datperiod. Férandringen ger battre forutsattningar for finansiering, da en storre del av inve-
steringarna kan betalas med egna medel. Overskott tryggar ett langsiktigt politiskt handlings-
utrymme, mojliggor for nya satsningar och sakerstaller utveckling och tillvaxt. Utéver det egna
skatteunderlaget och rantebarande |an har andra alternativa finansieringsmojligheter disku-
terats i arets budgetprocess.

Falkenberg paverkas av omvarldsfaktorerna bade genom hogre kostnader och i form av att
skatter och utjamning realt inte 6kar, utan i stallet minskar képkraften per skattekrona. For
2024 ar Falkenbergs kommun inget undantag, utan det forvantas bli ett utmanande ar. Namn-
derna uppvisar relativt stora ekonomiska obalanser, finansieringen ar mer osaker an tidigare
beroende pa konjunktur och befolkningsutveckling i kommunen. Den hogre rantan paverkar
forstas ocksa mycket eftersom kommunens skuld 6kat de senaste aren. Det tillskott kommu-
nen far pa 31 mnkrigenerella statsbidrag som aviserats i budgetpropositionen fran regeringen
ar inte tillrackligt for att tacka kommunens ekonomiska utmaningar 2024.

Investeringstakten ar fortsatt hog under planperioden i kommunkoncernen. | budgetarbetet
har en inriktning om ett investeringstak till och med 2028 anvants for att ge stdd i prioritering-
arna och en hallbar sjalvfinansieringsgrad i kommunen. Det ar bade reinvesteringar och nyin-
vesteringar som skapar behov i koncernen. Investeringarna mojliggor l6nsamhet i bolagen
men genererar ocksa en forpliktelse i framtiden i form av driftkostnader, avskrivningar och
rantekostnader. Budgeten innebar att bolagens nyupplaning fortsatter medan kommunens
sjalvfinansieringsgrad &r i balans fran 2026. Da rantenivan kommer vara hogre under planpe-
rioden kommer réantekostnaderna d6ka i snabbare takt och ta i ansprak mer pengar i driftsbud-
geten.
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Befolkningsutveckling

Befolkningsprognosen paverkar utvecklingen av skatteintdkter och statsbidrag, antal barn och
elever, vard- och omsorgstagare med mera. Den ar ocksa avgorande for planering av kommu-
nens lokaler och investeringar.

Kommunstyrelsen antog kommunens befolkningsprognos for 2023-2031 i februari 2023. Pro-
gnosen har darefter reviderats ner utifran radande konjunkturlage. Den reviderade prognosen
antogs av kommunstyrelsen i maj 2023 och ligger till grund for budget 2024-2026.

Under perioden 2023-2031 forvantas befolkningen i Falkenbergs kommun att 6ka med
4 024 invanare, fran 47 293 personer till 51 041 personer. Som en effekt av konjunkturlaget
vantas befolkningstillvaxten vara nagot lagre under prognosens forsta ar for att sedan stabili-
seras pa en arlig tillvaxt om cirka 1 %. Den genomsnittliga befolkningsdkningstakten mellan
2023-2031 forvantas vara cirka 450 personer per ar.

Befolkningsprognos 2023-2031

Antalet invanare i forvarvsarbetande alder (20-64 ar) berdknas 6ka med 6 % under prognos-
perioden, fran 24 652 personer ar 2023 till 26 198 personer ar 2031. Gruppens andel (20-64
ar) av den totala befolkningen minskar dock enligt prognosen med 0,8 procentenheter. Ande-
len barn och unga (0-19 ar) minskar med 0,3 procentenheter och andelen aldre (65+ ar) okar
med 1,1 procentenheter.

Aider Prognos |[Prognos |Prognos |Prognos |Prognos |Prognos [Prognos |[Prognos |[Prognos| Okning %
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

3137 3142 3123 3102 3087 3090 3135 3177 3222 2%

5637 5664 5710 5744 5774 5862 5877 5902 5932 7%
16-19 2023 2100 2172 2226 2317 2291 2307 2327 2328 13%
20-64 24652 24762 24 882 25096 25284 25495 25679 25938 26198 7%
65-79 8418 8431 8422 8380 8365 8427 8500 8596 8691 4%
80-w 3426 3597 3762 3935 4115 4254 4403 4546 4671 42%
Summa 47 293 47696 48072 48483 48942 49419 49902 50485 51041 9%
Okning antal / &r 276 403 377 410 459 477 483 583 556
Okning % / &r 0,6% 0,9% 0,8% 0,9% 0,9% 1,0% 1,0% 1,2% 1,1%

Andel av befolkningen

0-19 ar 22,8% 22,8% 22,5% -0,3%
20-64 ar 52,1% 51,7% 51,3% -0,8%
65+ ar 25,0% 25,5% 26,2% 1,1%
Summa 100,0% 100,0% 100,0% -

Forsorjningskvot ar ett demografiskt matt som visar pa relationen mellan antalet personer
som behover bli forsorjda och antalet personer som kan bidra till deras forsorjning. Uttrycket
beskriver hur manga personer en person i yrkesverksam alder maste forsorja utover sig sjalv.
Enligt befolkningsprognosen kommer forsorjningskvoten i Falkenbergs kommun dka mellan
2023-2031, fran 0,92 till 0,95, vilket ar pa en hogre niva an riket i genomsnitt. FOrsorjnings-
kvoten i riket berdknas under samma period 6ka fran 0,78 till 0,79.
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Finansiell leasing

Kommunen foljer regelverket RKR:s rekommendation R5 gallande redovisning av finansiell
leasing. Rekommendationen innebar att kommunens externa hyresavtal, dar avtalet ar
langre an tre ar, ska redovisas som om kommunen sjdlva dgde egendomen. | redovisningen
omklassificeras kostnaderna for externa hyresavtal till avskrivningar och rantekostnader.
Omklassificeringen innebar att kostnaderna fér kommunens externa hyresavtal minskas med
cirka 36 mnkr medan avskrivningarna och rantekostnaderna 6kar med cirka 30 mnkr respek-
tive cirka 6 mnkr per ar under planperioden.

Omstandigheter av vasentlig betydelse

Atran &r i behov av muddring under planperioden fér betydande belopp. Underhallsmuddring
sker 2025 och en stérre muddring ar under utredning. Utredningen kommer visa omfattning
och en kalkyl for genomforande under 2027. Investeringen har darfor inte beaktats under
planperioden.

Under 2025 |6per kommunens leasingavtal for vindkraftverken ut och utredning pagar kring
eventuell utlésen eller forsaljning, darfor har detta annu inte beaktats i budget under planpe-
rioden.

Finansiering

Kommunens skatteintakter

Kommunens skattesats uppgar till 21,10 och har varit oférandrad sedan 2012 da en skattevax-
ling genomfordes med Regionen géallande kollektivtrafik. Den senaste skattehdjningen genom-
fordes 2008. Ingen forandring ar budgeterad under planperioden. Skatteintakterna ar prelimi-
nara fram tills taxeringen ar slutgranskad. Darfor spelar prognoser 6ver skatteunderlagets till-
vaxt stor roll for planeringen i kommuner och regioner. Om tillvaxten av kommunens skatte-
underlag skiljer sig fran den genomsnittliga tillvaxten i riket, justeras det via inkomstutjam-
ningen. Berdkningen av Falkenbergs budgeterade skatteintdkter utgar fran SKR:s skatteun-
derlagsprognos med utgangspunkt i kommunens befolkningsprognos. Enligt SKR:s cirkular i
oktober (23:41) anges skatteunderlagets tillvaxt 2024 till 3,3 %, for 2025 till 5,0 % och for 2026
till 4,3 % och innebér en 6kning med 94,9 mnkr 2024, 112,5 mnkr 2025 och 109,2 mnkr 2026.
Den totala 6kningen under planperioden uppgar till 316,6 mnkr.

e Budget Plan
Skatteintakter, tkr 2024 E 2026

Skatteintikter 2393 675 2506 195 2 615 390

Statsbidrag och kommunal fastighetsavgift

Budgeterade belopp for statsbidrag och kommunal fastighetsavgift utgar fran SKR:s cirkular
23:41. De generella statsbidragen utgors av inkomst- och kostnadsutjamning samt reglerings-
bidrag/-avgift.
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Inkomstutjamningen reglerar att kommunen uppnar en garanterad niva med 115 % av en upp-
raknad medelskattekraft i riket. Falkenbergs skattekraft understiger medelskattekraften i riket
och kommunen erhaller darfor ett bidrag i inkomstutjamningen for att komma upp till den
garanterade nivan pa 115 %. Okningen av bidraget under planperioden beror pa en allt stérre
skillnad mellan Falkenbergs skattekraft och den garanterade skattekraften.

Kostnadsutjamningen syftar till att utjdmna for strukturella behovs- och kostnadsskillnader,
sasom skillnader i befolkningsstruktur och geografiska forhallanden. Systemet ska daremot
inte utjamna for skillnader i vald serviceniva, avgiftssattning och effektivitet. Kostnadsutjam-
ningen bygger pa kommunens berdknade standardkostnader som jamfors med rikets genom-
snittliga standardkostnader. Prognosen under planperioden pekar mot att Falkenberg gar fran
att vara bidragsgivare till att bli bidragstagare fran 2025. Anledningen ar att Falkenbergs an-
tagna befolkningsprognos visar pa en storre 6kning i andel av den totala befolkningen gallande
flertalet kostnadsdrivande aldersgrupper an rikets férandring.

Utdver de generella statsbidragen erhaller Falkenberg dven ett bidrag i utjamningssystemet
for LSS-kostnader (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) samt kommunal fas-
tighetsavgift. LSS-utjamningen ar ett mellankommunalt system dar avgifter och bidrag beror
pa den specifika kommunens kostnader i forhallande till 6vriga kommuner. Falkenberg ar bi-
dragstagare i systemet vilket innebar att kommunen har hégre kostnader an den genomsnitt-
liga kommunen. Fér 2024 prognostiseras en stor 6kning av bidraget vilket troligen ar kopplat
till 6kade kostnader i samband med att kommunen atertagit LSS-verksamhet i egen regi som
tidigare varit utlagd pa privata utforare. For Falkenbergs intakter fran fastighetsavgift syns en
viss 6kning jamfort med 2023 kopplat till att gransvardena for maximal fastighetsskatt raknats
upp med en forvantad okning av inkomstbasbeloppet 2024.

Regleringsbidrag/-avgift utgors av skillnaden mellan statens anslag for allmanna bidrag till
kommuner och nettot av bidragen och avgifterna i kommunalekonomisk utjamning (inkomst-
utjamning, strukturbidrag och inférandebidrag). Om nettot av bidragen och avgifterna i kom-
munalekonomisk utjamning ar lagre an statens anslag for allmanna bidrag till kommuner in-
nebér det att kommunerna erhaller ett regleringsbidrag medan motsatt forhallande innebar
att kommunerna far betala en regleringsavgift. For Falkenbergs del syns en stor 6kning av re-
gleringsbidraget 2024 hanforlig till ett nytt permanent generellt statsbidrag pa 31 mnkr, avi-
serat i regeringens hostproposition 2023. Under 2025 och 2026 prognostiseras en minskning
av regleringsbidraget kopplat till att statens anslag for allmanna bidrag till kommuner minskar.
Till viss del beror det pa ett tillfalligt generellt statsbidrag under 2024 men den framsta anled-
ningen ar att i takt med hogre beskattningsbara inkomster gar en allt storre del av statens
ramanslag till att finansiera inkomstutjamningen vilken garanterar varje kommun 115 % av
medelskattekraften i riket.

] Budget Plan
Statsbidrag, tkr 2024 % 2026

Inkomstutjamning 640 386 685 992 723 550
Kostnadsutjamning -11434 17 814 28 951
Regleringsbidrag/-avgift 144 599 113 262 98 750
LSS-utjamning 26 295 26 507 26719
Fastighetsavgift 126 696 126 696 126 696
Summa 926 541 970 271 1 004 665
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Réantor och lan

. . Budget Plan
Rantor och lan
2024 2026

Genomsnittsranta kommunens [&n inkl. swapar 3,43% 3,32% 3,18%
Lanevolym kommunen 1585,3 1592,2 1434,0
Lanevolym férmedlade |&n 3161,0 3648,0 3872,0

Finansiella intdkter

For att de kommunéagda bolagen ska fa bra rantevillkor gentemot banken, agerar kommunen
internbank at dem. Pa de lan som férmedlats till bolagen, vidaredebiteras den réantekostnad
som kommunen betalar. Det innebér att rantorna aterfinns med samma belopp bade bland
finansiella intakter och kostnader, darmed paverkas inte rantenettot. Daremot tar kommunen
ut en borgensavgift fran bolagen pa 0,45 % for de férmedlade lanen vilket berdknas uppga till
44,9 mnkr under planperioden. De finansiella intdakterna rymmer ocksa en anteciperad utdel-
ning fran dotterbolaget Falkenbergs Bostads AB med 3,4 mnkr per ar under 2024 och 2025.
Ingen utdelning planeras 2026 pa grund av ett underskott i bolaget 2025 till f6ljd av en pro-
gnosticerad nedskrivning av fastigheten Masen i samband med renovering. 2024 budgeteras
en ytterligare utdelning till kommunen pa 23,4 mnkr fran Falkenbergs Stadshus AB. Ursprung-
ligen avsag utdelningen 20 mnkr fran Falkenbergs energi AB, samt 3,4 mnkr fran Falkenbergs
bostads AB. Utdelningen var tidigare budgeterad 2022 men flyttades fram till 2023 och plan-
eras nu flyttas fram ytterligare ett ar.

Finansiella kostnader

Kommunens finansiella kostnader utgors framfor allt av rantekostnader pa rantebarande skul-
der. Utover detta finns dven en budget for rantekostnader kopplad till omklassificering av fi-
nansiell leasing, se vidare under avsnittet Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stall-
ning. For kommunen berdknas rantan uppga till 3,43 %, 3,32 % respektive 3,18 % under plan-
perioden 2024-2026 vilket dr en markant 6kning sedan foregaende budget. | rantesatsen tas
hansyn till rantesatser pa befintliga |an enligt de réntesatser och ranteswapar som gallde vid
avtalstecknandet samt att en bedémning gors av rantan for nyupplaning och ranteswapar un-
der planperioden. En riskmarginal for rantenivan ar beaktad. Risken ar berdknad med 0,5 %
okning av marknadsrantan samt 0,5 % 6kning av bankens marginal.

Under planperioden uppgar kommunens budgeterade behov av nyupplaning till 41,7 mnkr.
Behovet av nyupplaning ar som storst 2024 for att succesivt minska och under 2026 resultera
i en minskning av skulden. Till f6ljd av kommunkoncernens hdga investeringsbehov och de allt
hogre rantorna har en kraftig prioritering gjorts i kommunens investeringsplan for att halla
nere lanebehovet samt na en hogre sjalvfinansiering av investeringarna. Sjalvfinansieringsgrad
ar ett matt pa hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med egna medel. | takt
med en hogre ranteniva blir det allt viktigare med en hog sjalvfinansiering eftersom rantekost-
naderna minskar utrymmet for verksamheternas driftskostnader. Kommunens sjalvfinansie-
ringsgrad okar succesivt och i slutet av planperioden nas full sjalvfinansiering av investering-
arna. De 6kade rantekostnaderna uppgar till 22,6 mnkr under planperioden och beror framst
pa hogre rantor men ocksa pa den nyupplaning som budgeterats.

Totalt under 2024-2026 uppgar de planerade investeringarna till 1 006,9 mnkr. De senaste tio
aren har investeringsutfallet uppgatt till cirka 70 % av budgeterade investeringar, framfoér allt
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pa grund av forskjutningar i tidplaner. Vid berakning av den budgeterade nyupplaningen har
de budgeterade investeringarna justerats ner till 80 % for respektive ar under planperioden.

Under 2025 kommer det finansiella leasingavtal som kommunen har med SEB Finans, avse-
ende vindkraftverken pa Lovstaviken, att [6pa ut. Det innebar att kommunen ar forpliktigad
att [6sa ut vindkraftverken till halva anskaffningsvardet, vilket uppgar till strax under 50 mnkr.

Formedlade Ian till kommunagda bolag

De kommunagda bolagens lanebehov 6kar med 1 405,0 mnkr mellan 2023-2026, varav Fal-
kenbergs Bostads AB beraknas ha ett lanebehov pa 550,0 mnkr, Falkenbergs Vatten- och Ren-
hallnings AB 470,0 mnkr samt Falkenberg Energi AB 385,0 mnkr. Bolagens rantebindningstid
sdkras genom rianteswapar och kostnaden fér swaparna belastar respektive bolag. Aven bola-
gen har gjort kraftiga prioriteringar i sina investeringsplaner. Dock syns effekten framst efter
planperiodens slut.
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Drift- och investeringsbudget

Driftsbudget 2024-2026

Budget Plan
Verksamhetens nettokostnader, tkr 2024 m 2026

Namndernas ramar

Kommunstyrelsen, exklusive affarsverksamhet 211788 234 056 238 187
Kommunstyrelsen, affarsverksamhet -7 133 -7171 -7 124
Barn- och utbildningsndmnden 1335074 1347713 1366701
Socialnamnden, exklusive ekonomiskt bistand 1112148 1155807 1190948
Socialnamnden, ekonomiskt bistand 41383 41 383 41383
Kultur-, fritids- och tekniknamnden 270 244 281 326 281 506
Servicendamnden 160 561 166 296 167 563
Miljo- och halsoskyddsnamnden 11121 11163 11213
Bygglovsnamnden 8338 8498 8677
Overférmyndarniamnden 4363 4630 4827
Revisionen 1852 1891 1933
Summa namndernas ramar 3149 739 3 245 592 3 305 814

Ovriga kommungemensamma poster
Externa poster

Pensionskostnader totalt 277 802 207 161 191 730
Okning semesterléneskuld* 5504 5112 5130
Statsbidrag maxtaxa** -9 033 -9033 -9 033
Interna budgetregleringsposter -277 253 -249 677 -261 328

Centralt avsatta namndsmedel

Lonedkningar 66 998 145 650 222 746
Tillfalligt 6kat personalomkostnadspalagg 46 699

Avskrivningar och internranta for nya investeringar 8821 12 216 20853
Ovrigt 590 590 1590
Summa nettokostnad 3 269 867 3 357 612 3 477 502

* Vdrdedkning som I6nebkningarna medféor pa sparade semesterdagar och upparbetad tid.
** Generellt bidrag som utbetalas av Skolverket och rdknas till verksamhetens intdkter och inte som statsbidrag.
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| avsnittet Verksamhetsbeskrivning beskrivs vad nedanstaende forandringar pa respektive
namnd bestar av.

CICET TN Féréindring :UCEEL TR Fordndring [T CECTL Y Férdndring 0T ETY T
Foréndring under planperioden, tkr 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026

Kommunstyrelsen, exkl. affarsverksamhet 207 278 4510 211 788 22 268 234 056 4131 238 187
Kommunstyrelsen, affarsverksamhet -14 475 7 342 -7 133 -38 -7171 47 -7 124
Barn- och utbildningsnamnden 1301 458 33616 1335074 12639 1347713 18988 1366 701
Socialndmnden, inkl. ekonomiskt bistand 1100 149 53382 1153531 43659 1197190 35141 1232331
Kultur-, fritids- och tekniknamnden 248 152 22 092 270 244 11 082 281 326 180 281 506
Servicendmnden 152 330 8231 160 561 5735 166 296 1267 167 563
Milj6- och halsoskyddsndmnden 10 986 135 11121 42 11163 50 11213
Bygglovsnamnden 8168 170 8338 160 8498 179 8677
Overférmyndarndmnden 4162 201 4363 267 4 630 197 4 827
Revisionen 1802 50 1852 39 1891 42 1933
Summa 3 020 010 129729 3149739 95 853 3 245592 60222 3305814

Under planperioden 6kar namndernas budgetramar med sammanlagt 437,8 mnkr, vilket re-
dogors for nedan.

Namndernas tilldelning, tkr Summa
E 20242026

Volymfdérandringar 33233 31463 37981 102 677
Prisupprakning 13473 12429 13243 39145
Demografiupprakning 0 4477 5014 9491
Lonedkningar och upprakning av kopt verksamhet 98 949 91712 90879 281540
Pension och 6kat personalomkostnadspalagg 69 151 -84 395 -20788 -36031
Justering lokalkostnader, inklusive kapitalkostnader 50 255 25 460 16 612 92328
Kapitalkostnader, exklusive lokaler 49 609 -525 3387 52471
Volym- och prisupprakning fardtjanst och raddningsférbund 8234 3064 3105 14403
Justering medlemsavgift 2024 raddningsforbund -16 790 16 790 0 0
Justering affarsverksamhet 6926 0 0 6926
Ovriga justeringar/tilldelningar 14 099 15985 -1256 28828
Effekt av verksamhetsdversyn -24 362 -20803 -21874 -67 040
Intern budgetreglering kapitalkostnader -72 656 -7914 -6411 -86 982
Summa 230 122 87 744 119 890 437 756

Volymforandringar

Med utgangspunkt i kommunens befolkningsprognos prognostiserar barn- och utbildnings-
namnden forandring av antal barn och elever och socialndmnden férandring av antal vard-
och omsorgstagare under planperioden. Férandringen av antalet producerade maltider pa
servicenamnden baseras pa socialndmndens och barn- och utbildningsnamndens prognoser.
Kultur-, fritids- och teknikndmnden prognostiserar tillkommande eller avgaende skotselytor
baserat pa planperiodens investeringar och exploateringar. De totala volymokningarna upp-
gar till 102,7 mnkr under planperioden. Pa barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden
ar budget avseende volymer omfattande och utgor cirka 80-90 % av namndernas budgetra-
mar.

Pris- och demografiupprakning

De verksamheter som inte justeras for forandrade volymer i barnomsorg, skola samt vard och

omsorg erhaller en demografiupprakning beraknad utifran den totala befolkningstillviaxten i

den antagna befolkningsprognosen. De stora ekonomiska utmaningarna 2024 och en osaker

prognos i befolkningstillviaxten innebér att det inte utgar nagon demografiupprakning under

2024. Under 2025-2026 uppgar kompensationen till 9,5 mnkr. Verksamheterna raknas aven
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upp genom prisupprakning for att kompensera for kostnadsokningar kopplat till prisférand-
ringar och inflation for 6vriga verksamhetskostnader. Under planperioden uppgar prisupprak-
ningen till totalt 39,1 mnkr. Upprakningarna sker utifran SKR:s prognos for prisindex for kom-
munal verksamhet (PKV) med 2,9 % 2024, 2,6 % 2025 och 2,7 % 2026.

Lonedkningar och upprakning av képt verksamhet

Medel for I6nedkningar avsatts centralt och fordelas ut till namnderna forst nar lokala for-
handlingar ar avslutade. Avsatta medel for I6nedkningar och upprakning av kdpt verksamhet
utgar fran senaste prognoserna for konjunkturlonestatistikens timlon, prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV) samt omsorgsprisindex (OPI). | centralt avsatta medel for I6nedkningar in-
gar aven upprakning av kopt verksamhet for barn- och utbildningsnamnden medan motsva-
rande post for socialndmnden ar kompenserad i namndens ram. Under planperioden budge-
teras kostnadsokningar for upprakning av l6ner och kopt verksamhet med 281,5 mnkr.

Pension och 6kat personalomkostnadspaldgg

Kommunens pensionskostnader bygger pa den senaste prognosen fran KPA Pension med vissa
justeringar for egna antaganden. En avgérande parameter fér kommunens pensionskostnader
ar prisbasbeloppet, som ar inflationsstyrt. Under 2023 och 2024 6kar pensionskostnaderna
markant da pensionsunderlaget raknas upp med prisbasbeloppet. SKR bedémer att inflat-
ionen succesivt narmar sig inflationsmalet pa 2 % under 2025-2026 vilket innebar att kommu-
nens pensionskostnader atergar till mer normala nivaer. De delar av kommunens pensions-
kostnader som belastar namnderna avser arliga premieinbetalningar enligt nu gallande pens-
ionssystem som infordes 1998. Kostnaderna hanteras via personalomkostnadspaldgget (ar-
betsgivaravgifter, avtalsforsakringar och kollektivavtalad pension) som i budget 2024 berak-
nas till 45,20 % vilket ar en 6kning fran 2023 da personalomkostnadspalagget uppgick till 42,15
%. Personalomkostnadspaldgget ar i enlighet med SKR:s forslag justerat med differentiering
for de aldersgrupper som har nedsatta avgifter. Den stora 6kningen av personalomkost-
nadspalagget 2024 ar i sin helhet hanforlig till de 6kade pensionskostnaderna. Fran 2025 bud-
geteras personalomkostnadspalagget aterigen till 42,15 %. For hela planperioden innebar per-
sonalomkostnadspaldgg samt pensionskostnader minskade kostnader pa 33,5 mnkr. Minsk-
ningen forklaras framst av att kostnaderna for 2023 |ag pa en ovanligt hog niva. Medel for det
Okade personalomkostnadspaldgget 2024 ar avsatt centralt och utférdelning sker nar kostna-
den for respektive namnd ar faststalld.

| pensionssystemet fore 1998 ansvarade kommunen for framtida utbetalningar av tjanste-
pension. | dagslaget belastas darfor den kommunala ekonomin av saval pensionsutbetalningar
enligt systemet fore 1998, som premieinbetalningar enligt systemet efter 1998. KPA Pension
har tagit fram en langtidsprognos som visar att Falkenbergs kommun nadde toppen gallande
pensionsutbetalningar kring 2014 och att dessa kommer att ligga pa en relativt konstant niva
fram till omkring 2025, da de borjar avta.
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Lokal- och kapitalkostnad

Namndernas budgetramar justeras for lokalkostnader och kapitalkostnader (avskrivningar och
internranta pa kommunens investeringar). Den del av kapitalkostnaderna som avser intern-
ranta ska spegla den langsiktiga kostnaden for utnyttjande av kommunens tillgangar. Fér 2024
Okar internrantan fran 1,25% till 2,5 %, i enlighet med SKR:s rekommendation. Fordndringen
innebar dkade lokal- och kapitalkostnader pa namnderna med cirka 36 mnkr. Internrdntan ar
en intern budgetregleringspost for att kostnader for ranta ska belasta den ndmnd som nyttjar
anldaggningen. En hojd internrdanta 6kar namndernas budgetramar men paverkar daremot inte
kommunens resultat. Den verkliga paverkan pa resultatet, som beror pa rantan pa kommu-
nens langfristiga skulder, beskrivs ovan i avsnittet Rantor och lan.

De senaste aren har cirka 70 % av budgeterade investeringar genomforts. | budgeten goérs
beddmningen att 80 % av investeringarna genomfors, vilket har beaktats i budgeterade kapi-
talkostnader.

Lokalkostnaderna bestar dels av kapitalkostnader pa kommunens lokalinvesteringar, dels av
ovriga lokalkostnader sa som energi, forsakring, sakerhet och bevakning samt fastighetsfor-
valtning. Férandringar av lokalkostnader mellan aren beror pa tillkommande eller avgaende
lokaler samt justering av 6vriga lokalkostnader. Exempel pa tillkommande lokaler under plan-
perioden ar seniorkvarteret Tradgarden, Troingeskolan och Vinbergs forskola. Den kraftiga ok-
ningen av lokalkostnader 2024 beror framst pa den hogre internréantan. Andra orsaker ar att
kommunens bidrag till verksamheter under annan huvudman okar i takt med att kommunens
egna lokalkostnader 6kar samt en hogre procentuell upprakning av externa lokaler. Totalt 6kar
kommunens lokalkostnader med 92,3 mnkr under planperioden.

Nidmndernas budget justeras dven for de kapitalkostnader som inte avser lokaler. Okningen
uppgér till totalt 52,5 mnkr under planperioden. Aven hir syns en stor 6kning mellan 2023 och
2024 vilket ocksa framst har sin forklaring i den hojda internrantan.

Volym- och prisupprakning fardtjanst och raddningsforbund

Budgeten for fardtjanst och raddningsforbundet raknas upp for pris- och volymoékningar.
Framfor allt syns 6kade kostnader for fardtjanst 2024 kopplat till ett 6kat resande, dkade
branslekostnader och fler ensamresor. Totalt uppgar upprakningen till 14,4 mnkr under plan-
perioden.

Justering medlemsavgift 2024 raddningsforbund

Under 2024 sker en tillfallig sankning av medlemsavgiften till Raddningsférbundet med 16,8
mnkr. Anledningen ar att férbundet haft en langt mycket starkare finansiell stallning an agar-
direktivet stadgar. Genom den sankta medlemsavgiften aterstélls soliditeten i forbundet till
en mer dndamalsenlig niva.

Affarsverksamhet
Affarsverksamhetens budget for elproduktion 6kas med 6,9 mnkr 2024 fér att kompensera for
lagre intakter. De lagre intdkterna har sin forklaring i ett lagre prognostiserat spotpris an 2023
samt en justering for att intdkterna béattre ska stimma O6verens med prismodellen som géller
vid timdebitering.
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Ovriga justeringar

Ovriga justeringar/tilldelningar uppgar till 24,3 mnkr under planperioden och avser framfér
allt kompensation for kostnadsdkningar och vissa ambitionsokningar. Ambitionsékningarna
avser till stor del trygghetsskapande atgarder och redogors for under respektive namnd.

Effekt av verksamhetsoversyn

Precis som for 6vriga kommuner 6kar Falkenbergs andel av yngre och aldre invanare mer én
andelen arbetsfora invanare. Det innebar att andelen personer som behover bli forsorjda okar
i forhallande till andelen personer som kan bidra till deras forsorjning. | takt med att kommu-
nens befolkning aven vaxer innebar demografiutmaningen stora volymaokningar i barnomsorg,
skola samt vard och omsorg vilket ocksa leder till stora investeringar. En hog inflationstakt
innebdrande att kostnaderna drivs upp, bade gallande drift och investeringar, samt en allt
hogre ranta gor att kommunen maste arbeta med forandring och optimering av kommunens
verksamheter. Ett led i detta ar de verksamhetsoversyner som ska genomfoéras i verksamhet-
erna under planperioden. Verksamhetséversynen ska resultera i anpassningar i verksamheten
med lagre kostnader som foljd. Kostnadsminskningen motsvarar en procentsats pa respektive
namnds budgetram och uppgar till totalt 67,0 mnkr under planperioden. Procentsatserna pa
respektive namnd framgar i tabellen nedan. Barn- och utbildningsnamnden och socialndmn-
den ansvarar for kommunens mest omfattande karnverksamheter och verksamhetsanpass-
ningarna pa dessa namnder ska i mojligaste man inte leda till effektiviseringar som paverkar
personaltatheten i karnverksamheterna.

Budget Plan
.. G
Effekt av verksamhetsodversyn, % 2024 E 2026

Kommunstyrelsen, exklusive affarsverksamhet 1,0% 1,0% 1,0%
Barn- och utbildningsndmnden 1,0% 0,6% 0,6%
Socialnamnden, exklusive ekonomiskt bistand 0,6% 0,6% 0,6%
Kultur-, fritids- och tekniknamnden 0,7% 0,8% 0,8%
Servicendmnden 1,0% 1,0% 1,0%
Milj6- och halsoskyddsnamnden 1,0% 1,0% 1,0%
Bygglovsnamnden 1,0% 1,0% 1,0%
Overférmyndarnamnden 0,0% 0,0% 0,0%
Revisionen 0,5% 0,5% 0,5%

Intern budgetreglering kapitalkostnader

Budget for avskrivningar ligger pa den namnd som nyttjar anlaggningen. Eftersom avskrivning-
arna ska redovisas pa en egen rad i resultatbudgeten sker en intern budgetreglering med mot-
svarande belopp pa kommungemensam verksamhet. Aven budget for internrinta ligger pa
namnderna och eftersom internrdntan inte ska paverka resultatet gors en reglering dven for
detta.
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Investeringsbudget 2024-2028

Kommunens investeringsbudget stracker sig 6ver fem ar och investeringarna uppgar totalt till
1 567,2 mnkr under dessa ar.

For att halla nere kommunens investeringsutgifter samt bidra till ekonomisk och ekologisk
hallbarhet ska ndmnderna vid behov av mébler i forsta hand nyttja befintliga mdbler inom
kommunkoncernen samt vidta atgarder for att forlanga livslangden pa dessa. | de fall mobel-
bestandet behover utdkas ska begagnade mobler beaktas fore nyproducerade. For att fa full
effekt sa kraver det att samtliga verksamheter lamnar in mobler som inte ar i bruk till det
centrala mobellagret.

Barn och utbildning

For investeringar inom omradet barn och utbildning har 433,0 mnkr avsatts under planperi-
oden. Barn- och utbildningsnamndens lokalprogram ligger till grund foér de investeringar som
finns upptagna i investeringsplanen. Lokalprogrammet utgar fran kommunens befolknings-
prognos och att alla grundskolor ska organiseras sa att de omfattar forskoleklass till arskurs 6,
alternativt forskoleklass till arskurs 9, samt att forskolor ska anpassas for 15 barn per barn-

grupp.

Lagom till hostterminens start 2025 kommer Troingeskolan sta klar. Skolan blir en F9-skola
med fyra paralleller och ar kommunens storsta investeringsprojekt nagonsin. Varje hemvist i
Iag- och mellanstadiet far en egen ingang och varje stadie har en egen del inne i skolan. Skolan
far ocksa tvd matsalar, en for elever i &rskurs F-3 och en fér elever i &rskurs 4-9. Aven skolgar-
den blir uppdelad for att passa barn i olika aldrar. Skolan kommer ha en stor idrottshall med
en delbar sal som ar anpassad for gymnastik, samt en mindre idrottssal och en danssal. Det
avsatts dven medel for inventarier och digital infrastruktur.

Pa Tullbroskolan planeras for ventilationsatgarder och i samband med det kommer skolan att
renoveras. Senare i planperioden kommer Hertingsskolan byggas om. Det kommer bli ett nytt
kok och ny matsal och det kommer aven ske anpassningar for att fa battre lokaler for bland
annat hemkunskap och musik.

Det budgeteras for att kommunens skolor behdver uppgradera sin digitala infrastruktur, vilket
bland annat ar en foljd av ett nationellt beslut om att nationella prov ska digitaliseras. Andra
satsningar ar att Tangaskolans tekniksal kommer byggas om for att dven kunna anvandas for
slojd och det avsatts medel for inventarier till den anpassade grundskolan. Under 2024 kom-
mer det dven utforas integritetsskyddande atgarder i omkladningsrum pa vissa grundskolor.

Under planperioden planeras det fér byggnation av en ny forskola i Vinberg och en i Glommen.
Forskolorna kommer att anpassas for 15 barn per grupp. Parallellt kommer tillfalliga paviljong-
I6sningar att avvecklas. Foregaende ars investeringsbudget rymde ytterligare fyra forskolor;
Vastra gardet, Troingedal, Okome och Vessigebro. Sedan dess har kommunens befolknings-
prognos reviderats ner och bedémningen ar nu att dessa nybyggnationer kan senarelaggas till
efter planperioden.

2023 startade Campus i stadsbibliotekets tidigare lokaler pa gymnasieskolans omrade. For att
kunna ta emot upp till 200 studerande budgeteras for lokalanpassningar och inventarier. Ut-
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Over inventarier i samband med ny- eller tillbyggnad av lokaler, forfogar barn- och utbildnings-
namnden Over ett arligt anslag for bland annat verksamhetsanpassningar, inventarier och ar-
betsmiljoatgarder.

Social omsorg

For satsningar inom social omsorg budgeteras for investeringar med 21,7 mnkr. Tradgardens
seniorkvarter byggs i FABO:s regi under planperioden och pa socialndmnden avsatts medel for
inventarier. Det budgeteras for att gora lokalanpassningar i en kommunal fastighet for att
skapa fyra platser i gruppboende inom LSS. Socialndmnden férfogar Over ett arligt anslag for
inventarier, grundutrustning och hjadlpmedel inom vard och omsorg. Detta anslag utokas fran
2,5 till 3,5 mnkr.

Kultur och fritid

For investeringar inom omradet for kultur och fritid ar 286,7 mnkr avsatt under planperioden.
Det planeras for en ny badanldggning som berdknas vara fardig 2029. En del av den totala
projektbudgeten ligger darmed utanfor planperioden. Badanldaggningen kommer byggas vid
arenaomradet pa Kristineslatt och innehalla en 50-meters motionsbassing, tva multibas-
sanger och en barnbassadng. | samband med att den nya badanlaggningen 6ppnar kommer
gamla Klitterbadet att avvecklas. For att Klitterbadet ska kunna fortsatta drivas fram till ny-
byggnationen ar klar avsadtts medel for att klara eventuella akuta atgarder och renoveringar.

Det satsas medel pa konstnarlig utsmyckning av Tréingeskolan och nya Klitterbadet samt in-
ventarier till Troinge idrottshall. Teaterglantan kommer att utrustas med bland annat en ny
servicebyggnad, som finansieras via intakter fran hyresgasten. Det kommer dven att byggas
en ny lekplats vid Grueback. Vidare avsatts medel for att byta ut konstgraset pa Falkenbergs
idrottsplats och det kommer att anldaggas en ny 11-mannaplan med konstgras.

Kommunens befintliga hundrastgard ska flyttas och det budgeteras dven for att utoka storle-
ken pa den. Kultur-, fritids- och tekniknamnden har dven ett arligt anslag foér investeringar i
bland annat konst, maskiner och fordon, reinvesteringar i anlaggningar och bibliotek.

Infrastruktur

For infrastrukturella investeringar har totalt 286,7 mnkr avsatts under perioden. Det planeras
for en ny cirkulationsplats samt en gang- och cykelvagtunnel utmed Goéteborgsvagen mellan
Arvidstorpsrondellen och Tangarondellen. | samband med att Stafsinge utvecklas kommer
Stafsingevdgen byggas om.

Det pagar en utbyggnad av Kattegattleden, bilfri cykelled langs Hallandskusten, en utbyggnad
som sker i samarbete med Trafikverket. | samband med att Morup exploateras kommer dar
att byggas ett nytt busstorg. Det planeras dven for atgirder for att stabilisera delar av Atrans
slant for att forebygga risk for ras.

| planen finns medel avsatta for underhall av kajerna i Falkenbergs och Glommens hamn samt
for underhallsmuddring i Falkenbergs hamn. Det finns aven ett arligt anslag for infrastruktur
for underhall av befintliga gator och vagar, gatubelysning, trafiksakerhetshojande atgarder
med mera.
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Ovriga investeringar

Totalt avsatts 307,0 mnkr for dvriga investeringar under planperioden. Det pagar ett arbete
med elbesparande atgarder och det avsatts medel for ventilationsatgarder i delar av Stadshu-
set. Det planeras for en ny raddningsstation i Vessigebro och anslaget for underhall av kom-
munens fastighetsbestand 6kas under 2026-2028. Under 6vriga investeringar redovisas dven
arligt anslag for Maltid Falkenberg, hyresgastanpassningar, garantiarbeten i fastigheter, IT-in-
vesteringar och oférutsedda investeringar.

Investeringar inom exploateringsprojekt

Investeringar inom exploateringsprojekt bestar av utbyggnad av allméan plats, sa som gator,
vagar och gronomraden, nar omraden i kommunen exploateras. Det finns 288,5 mnkr avsatta
for detta. De tva storsta projekten under planperioden ar utbyggnad av allman plats i Skrea
samt omradet kring den nya skolan i Tréingedal. Las vidare om exploateringar i avsnittet ex-
ploateringsverksamhet.

P
Investerinaspian. tkr Projekt ':::'” Plan Plan Plan Plan
b budget | o7 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Barn och utbildning

KFT  Tréingeskolan 488 700 267 000 183 000 38 700

BUN  Tréingeskolan, inventarier och digital infrastruktur 20 000 18 000 2 000

KFT  Ventilationsatgarder, Tullbroskolan 16 000 1 000 7 000 8 000

KFT  Hertingsskolan, ombyggnad 36 200 100 400 10 000 25 700

BUN  Digital infrastruktur, grundskolor 5 000 4 000 1 000

BUN Tangaskolan, tekniksal och slojd 1 000 1000

BUN  Anpassad grundskola, inventarier 500 500

BUN Integritetsskyddande atgarder i omkladningsrum 1 000 1000

KFT  Vinbergs nya forskola 35 100 2 000 20 000 13 100

KFT  Langaveka forskola 52 000 2 000 30 000 20 000

KFT  Campus, lokalanpassning 6 000 500 5 500

BUN Campus, inventarier 3300 3300

SVN  Inventarier, kék i skolor och forskolor 1300 600 700

BUN Inventarier, skolor och férskolor 3000 800 2200

BUN  Barn- och utbildningsnamnden, arligt anslag 6 500 7 000 7 000 7 000 7 000
Summa investeringar, barn och utbildning 232200 89200 49000 55600 7 000

Kultur och fritid

KFT  Nya Klitterbadet 430 000 1000 1000 5000 70 000 150 000

KFT  Nya Klitterbadet, konstnérlig utsmyckning 1 000 1000

KFT  Klitterbadet, utokat anslag for underhall 4 900 2 900 500 500 500 500

KFT  Tréingeskolan, konstnérlig utsmyckning 2 500 200 1300 1000

KFT  Troinge Idrottshall, inventarier 1 000 1000

KFT  Teaterglantan, senicebyggnad m.m. 3200 3200

KFT  Lekplats Grueback 4 200 500 3700

KFT  Falkenbergs IP, byte av konstgras 5 000 5 000

KFT  Konstgrasplan, nyanlaggning 9 000 9 000

KFT  Hundrastgard 100 100

KFT  Investeringar kultur och fritid, &rligt anslag 6 000 5 000 6 000 6 000 6 000
Summa investeringar, kultur och fritid 16800 15400 20500 76500 157 500
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SN
SWN
KFT

SN

KFT
KFT
KFT
KFT
KFT
KFT
KFT
KFT

KFT
KFT
KFT
KFT
KFT
KS
KFT
SWN
SWN

Summa investeringar, exklusive exploateringsinvesteringar

KS
KS
KS

Investeringsplan, tkr

Social omsorg

Tradgérdens seniorkvarter, inventarier
Tradgardens seniorkvarter, koksutrustning
Lokalanpassning, gruppboende LSS
Arligt anslag SN

Summa Investeringar, soclal omsorg

Infrastruktur

Cirkulationsplats och GC-tunnel, Géteborgsvagen
Stafsingevdgen

Kattegattleden, bilfri cykelled Hallandskusten
Busstorg i Morup

Slantstabilisering Atran

Falkenbergs och Glommens hamn, renovering av kajer
Falkenbergs hamn, muddring

Investeringar infrastruktur, arligt anslag

Summa investeringar, infrastruktur

Ovrigainvesteringar

Elbesparande atgarder

Stadshuset, atgarder Iuft och ljud
Réddningsstation Vessigebro

Underhall och hyresgéastanpassning, fastigheter
Garantiarbeten fastigheter, arligt anslag
Oftrutsedda investeringar, kommunstyrelsen
Arligt anslag for fastighetsunderhall

Maltid Falkenberg, &rligt anslag

IT-investeringar, arligt anslag

Summa investeringar, ovrigt

Exploateringsinvesteringar

Skrea Lyckan, utbyggnad av allmén plats
Troéingedal, utbyggnad av allmén plats
Investeringar inom exploateringsprojekt, 6wiga

Summa investeringar, exploateringsverksamhet

Projekt
budget

6 200
200
4000

24 600
14 600
41 700

4 000

4 000
33 000
15 000

16 200
6 000
20 800

53 300
90 200
217 400

Prognos
tom
2023

Plan
2024

800 3000
200

4000

3500

10 700

1000 2 000

16 000 500

1000 20 000

21 200

43 700

4500 11 700

6 000

500
700
100

45 000
300

2 400

66 700

1200 12 100
39 200 18 900
32 000 38 900

69 900

2 400

3500

9 600
5600
3500
4 000
4 000
10 000
15 000
21 200

72 900

10 000
500
700
100

45 000
300

1100

57 700

25700
11 800
49 700

87 200

Plan Plan Plan
2026 2027 2028
3500 3500 3500
3 500 3 500 3 500
12 000
9 000
9 100 5 600 7 000
2000
21 200 21 200 21 200
53 300 26 800 28 200
10 800
500 500 500
700 700 700
100 100 100
50 000 55 000 55 000
300 500 500
1100 3200 2300
63 500 60 000 59 100

11 300 3000
1800 18 500

35700 15 600 45 500

48 800 34100 48 500
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Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhetens syfte ar att foradla kommunalt 4gd mark genom att detaljplane-
lagga och bygga ut infrastruktur for att kunna erbjuda mark for bostads- och verksamhetsan-
damal, bade till marknaden och fér kommunens eget behov. Inom exploateringsverksam-
heten ingar dven strategiska forvarv, dar det pa lang sikt kan bli aktuellt att foradla marken.

Vid en exploatering omvandlas ramark till omraden for bostader eller verksamheter. | exploa-
teringsplanen ingar bade kommunala och privata exploateringsomraden. Privatagd mark ingar
nar kommunen, enligt tecknade avtal, ska bygga ut den allmanna platsmarken. Fér kommu-
nens del innebar det investeringar i allman platsmark, sdsom gator, gang- och cykelvagar och
gronomraden. Exploatering av mark innebar ocksa investeringar for de kommunala bolagen
Falkenberg Energi AB och Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB som skoter om energi- och
VA-forsorjningen i Falkenbergs kommun. Skotsel och drift av den allmanna platsmarken han-
teras oftast av kommunen och kostnaderna belastar kultur-, fritids- och tekniknamnden.

Under aren har ett antal strategiska forvarv genomforts som forbattrar kommunens mojlig-
heter for den langsiktiga samhallsplaneringen. Mark har kopts in, dar det pa olika lang sikt ar
aktuellt med en férdandrad markanvandning. Det pagar ocksa en rad diskussioner, vilka kan
leda till forvarv under kommande ar.

Totalt pagar cirka 60 olika exploateringsprojekt bade i planerings- och genomforandeskede i
Falkenbergs kommun. | dagsldget planlaggs mark bade for bostdader och verksamheter i olika
omraden i kommunen.

Det pagar forsaljning av smahustomter i Stafsinge. Forsaljning av etapp tva pagar och cirka 35-
40 tomter av totalt cirka 100 &r salda. Det har dven salts mark i Stafsinge for fem radhus i
hyresrattsform. Under 2023 har enstaka smahustomter i inlandet salts. Under 2022-2023 har
ett flertal forsaljningar av verksamhetstomter genomforts inom omradena Smedjeholm och
Falkenbergsmotet.

Detaljplanen for Tréingedal har vunnit laga kraft och byggnation av bade skola och infrastruk-
tur pagar. Infrastrukturen berdknas vara klar under 2024 och forséaljning av bostadsmarken
berdknas paborjas 2025-2026.

Detaljplan for ett nytt hotell vid Falkenbergsmotet vann laga kraft 2022 och iordningstallande
av anlaggningar inom allman plats sker under 2023-2024. Férhoppningen ar att byggnation av
hotell kan paborjas under 2024.

Detaljplaneldaggning pagar for omradet Lyckan i Skrea for att mojliggora bostader i form av
friliggande villor, radhus/kedjehus och flerfamiljshus. Detaljplanen berdknas antas 2024 och
darefter ska utbyggnad av infrastruktur paborjas. Tomtforsaljningar berdknas ske med start
under 2026.

Detaljplaneldaggning pagar i Morup for att mojliggora nya bostader. Detaljplanen berdknas an-
tas 2024 och utbyggnad av allman platsmark paborjas darefter. Del av Nybyggarevagen ar re-
dan utbyggd och tomter ar avstyckade.
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Detaljplaneldggning i Sloinge pagar. Detaljplanen ska mojliggora for bostadsbyggnation i form
av friliggande villor och parhus/radhus och berdknas antas 2025. Allman platsmark byggs ut
2025-2026 och markforsaljning beraknas paborjas 2026.

Under 2023 pabdrjades arbetet med en ny detaljplan fér bostider i Atran. Detaljplanen be-
raknas antas under 2024 och den allmdnna platsmarken byggs darefter ut. Tomtforsaljning
berdknas pdbdrjas under 2026. Planldggning fér verksamhetsmark i Atran pdbdrjas under
2023.

Pa grund av radande konjunktur med hoga rantor och 6kade kostnader minskar forfragning-
arna bade gallande bostads- och verksamhetsmark och det finns en risk att det fortsatter sa
ett tag framover. Det kan komma att ta langre tid att sélja planlagd mark an det tidigare gjort.
Det finns dven en risk att tecknade avtal inte genomfors alls eller att kdparen efterfragar en
forlangning av avtalet.

S E T I

Skrea Lyckan

Forsaljningar -27280 -42500 -42900
Ersattning exploatering

Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 4710

Investering, utbyggnad av allméan plats* 12 100 25700 11300 3000
Troéingedal

Forsaljningar -10000 -25440

Ersattning exploatering -200 -7 000 -3.000

Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 120

Investering, utbyggnad av allméan plats* 18 900 11 800 1800 18 500

Ovriga

Forsaljningar -38090 -25920 -48410 -34090 -17220
Ersattning exploatering -4760 -15860 -15290 -11520 -2 320
Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 26 950 28 010 15 410 5510 1490
Investering, utbyggnad av allméan plats* 38900 49700 35700 15600 45500
Summa

Forsaljningar -38090 -35920 -101130 -76590 -60120
Ersattning exploatering -4960 -22860 -18290 -11520 -2 320
Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 31780 28 010 15410 5510 1490
Investering, utbyggnad av allman plats* 69900 87200 48800 34100 48500

*redovisas diven i investeringsplanen
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Ekonomiska rapporter

Resultatbudget

- O - Budget Plan
esultatbudget, mnkr 2024 2026

Verksamhetens intdkter och kostnader -3093,8 -3175,6 -3286,7
Avskrivningar -176,1 -182,0 -190,8
Verksamhetens nettokostnader -3269,9 -3357,6 -3477,5
Skatteintakter 2393,7 2 506,2 2615,4
Generella statsbidrag 926,5 970,3 1004,7
Verksamhetens resultat 50,3 118,9 142,6
Finansiella intakter 162,5 158,6 166,9
Finansiella kostnader -180,4 -198,6 -203,7
Arets resultat 32,4 78,8 105,7

Budget Plan

2024 2026
Arets resultat, mnkr 32,4 78,8 105,7
Resultatandel av skatteintdkter och generella statsbidrag 1,0% 2,3% 2,9%
Forandring av verksamhetens nettokostnader 7,6% 2,7% 3,6%
Forandring av skatter och generella statsbidrag 6,7% 4,7% 4,1%

Den budgeterade resultatandelen uppgar till 1,0 % for 2024 vilket understiger kommunens
resultatmal pa 2,0 %. Trots en stark tillvaxt av skatteintdkter och generella statsbidrag under
2024 pa 6,7 % ar okningen av nettokostnaderna hogre och uppgar till 7,6 %. Den hoga netto-
kostnadsutvecklingen 2024 beror framfor allt pa 6kade pensionskostnader och dkade lokal-
kostnader vilket beskrivs under avsnittet Verksamhetens nettokostnader och namndernas till-
delning.

For 2025 budgeteras en resultatandel pa 2,3 %. Tillvaxten av skatteintdkter och generella
statsbidrag budgeteras till 4,7 % medan nettokostnadsdkningen uppgar till 2,7 %. Att netto-
kostnadsokningen inte ar hogre beror till viss del pa den hoga nivan 2024 men framfor allt pa
att pensionskostnaderna borjar aterga till mer normala nivaer i takt med att inflationen mins-
kar. For 2026 budgeteras en resultatandel pa 2,9 %. Tillvaxten av skatteintakter och generella
statsbidrag uppgar till 4,1 % medan nettokostnadsokningen budgeteras till 3,6 %. Nivan pa
nettokostnadsokningen drivs till viss del upp av den laga nivan 2025 men ligger for ovrigt pa
en mer rimlig niva. Den genomsnittliga resultatandelen under planperioden uppgar till

2,1%.
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Sammanstalld budget for koncernen

Falkenbergs kommun

Budget Plan
Resultatbudget, kommunkoncernen, mnkr
2024 2026

Verksamhetens intdkter och kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella kostnader

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Arets resultat exkl. jamforelsestorande poster

-2 878,8 -2 898,9 -3171,2
-291,1 -390,3 -158,4
-3 169,9 -3 289,2 -3 329,6
2393,7 2 506,2 26154
926,5 970,3 1004,7
150,3 187,3 290,5
13,0 15,6 17,2
-136,1 -168,0 -186,9
27,2 34,9 120,8
0,0 0,0 0,0

-6,0 -1,5 -3,0
21,2 33,4 117,8
21,2 33,4 117,8
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Balansbhudget, kommunen

Budget Plan
Balansbudget, mnkr 2024 E 2026

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 4360,3 4 450,9 4461,1
Finansiella anldggningstillgdngar 3484,4 3990,4 4233,2
Summa anliggningstillgangar 7 844,7 8441,3 8 694,3

Omsiéttningstillgangar

Lager 66,2 61,2 56,2
Kortfristiga fordringar 353,5 357,0 360,6
Kassa och bank 167,3 169,8 164,7
Summa omsiattningstillgangar 587,0 588,0 581,5
Summa tillgangar 8 431,7 9 029,3 9 275,8

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 32,4 78,8 105,7
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 318,9 347,6 362,0
Ovrigt eget kapital 1844,0 1847,7 1912,1
Summa eget kapital 2195,3 2274,1 2379,8

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 37,1 36,3 35,0
Ovriga avsattningar 3,3 3,3 3,3
Summa avsattningar 40,4 39,6 38,3
Skulder

Langfristiga skulder 5498,0 5960,8 5995,2
Kortfristiga skulder 698,0 754,9 862,4
Summa skulder 6 196,0 6 715,7 6 857,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8 431,7 9 029,4 9 275,7
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Balansbudget, kommunkoncern

Budget Plan
Balansbudget, mnkr 2024 E 2026

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7,3 7,2 7,1
Materiella anldggningstillgangar 8769,2 9570,0 10071,9
Finansiella anlaggningstillgangar 76,4 80,4 84,2
Summa anlaggningstillgangar 8 853,0 9 657,6 10 163,2

Omsdttningstillgangar

Lager 72,0 67,0 62,0
Kortfristiga fordringar 448,5 301,8 77,7
Kassa och Bank 167,7 170,3 165,0
Summa omsattningstillgangar 688,2 539,2 304,8
Summa tillgangar 9541,2 10 196,8 10 468,0

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 21,2 33,4 117,8
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 318,9 347,6 362,0
Ovrigt eget kapital 23723 2385,0 2404,1
Summa eget kapital 2712,4 2766,0 2 883,9

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 37,1 36,3 35,0
Ovriga avsattningar 161,0 166,0 171,0
Summa avsattningar 198,1 202,3 206,0
Skulder

Langfristiga skulder 5501,7 5996,5 6 063,1
Kortfristiga skulder 1129,0 1232,0 1315,0
Summa skulder 6 630,7 7 228,5 7 378,1

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9541,2 10 196,8 10 468,0
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Finansieringsbudget

Budget Plan
Finansieringsbudget, mnkr
2024 2026

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 32,4 78,8 105,7
Justeringar for avskrivningar 176,1 182,0 190,8
Justering for férandring av avsattningar 1,2 -0,9 -1,3
Justering for 6vriga poster 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére foréndring av rorelsekapital 209,6 259,9 295,2

Den I6pande verksamheten

+/- Minskning/6kning lager 4,0 5,0 5,0
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar -3,5 -3,5 -3,6
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 6,9 57,0 107,5
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 2171 318,4 404,2

Investeringsverksamheten

Investeringar i fastigheter och inventarier -362,0 -272,6 -200,9
Forsaljning av fastigheter och inventarier 0,0 0,0 0,0
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
+/- Minskning/6kning av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -712,7 -506,0 -242,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 074,7 -778,6 -443,7

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna langfristiga lan 834,5 441,5 13,4
Minskning langfristiga skulder -33,7 -34,0 -34,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 800,8 407,5 -20,9
Arets kassaflode -56,8 -52,8 -60,4
Likvida medel vid arets borjan 168,6 111,7 59,0
Likvida medel vid arets slut 111,7 59,0 -1,4
+/- Okning/minskning av kassa och bank 56,8 52,8 60,4
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamheter organiserade i

- GO L CT ] Férandring [UCEEUETY Férdndring [TLLTIAET ] Férdndring [T ET]
Kommunstyrelsen exkl. affarsverksamhet 207 278 4510 211788 22 268 234 056 4131 238 187
Kommunstyrelsens affarsverksamhet -14 475 7 342 -7 133 -38 -7 171 47 -7 124

Kommunstyrelsens budgetram utékas med totalt 38 260 tkr under planperioden.

Kommunstyrelsens HR-avdelning tilldelas medel fran 2024 for ett hojt friskvardsbidrag fran
1 500 kr per ar till 2 000 kr per ar for anstallda i Falkenbergs kommun. Vidare tilldelas dven en
budgetpost i HR-avdelningens ram for gemensamma kompetensforsorjningsatgarder. Pro-
jektet kommer att innebara ett tillitsbaserat arbetssatt och budgetposten ska anvandas dar
behoven ar som storst i kommunen. Syftet ar att stavja valfardsutmaningarna inom kompe-
tensforsorjning.

| samband med att kommunen fran 2024 tar 6ver driften av daglig verksamhet (LSS) som tidi-
gare varit i privat regi, justeras HR-avdelningens budgetram for fler fackliga ombud och 6kning
av facklig tid.

Budget for bankkostnader som klassas som administrativa kostnader flyttas fran centrala fi-
nansiella kostnader till kommunstyrelsen. Under 2024 tilldelas kommunstyrelsen tillfalliga
medel for Europaparlamentsvalet enligt tidigare beslut. Kommunstyrelsen tilldelas ocksa till-
falliga medel under 2024-2026 for att hantera utredningskostnader géallande en langsiktig ut-
veckling av Norra Astranden. Vidare kompenseras kommunstyrelsen for kade driftskostna-
der i samband med investering i web och e-arkiv fran 2025.

Resurscenter tilldelas ett anpassat tidsbegransat bidrag med syfte att ge befintlig verksamhet
moijlighet att stdlla om och anpassa sig till de nya forutsattningarna nar antalet deltagare fran
bade Arbetsférmedlingen och kommunen minskar. Det tidsbegransade bidraget uppgar till
750 tkr ar 2024, 500 tkr ar 2025 och 250 tkr ar 2026.

Som ett led i kommunens 6vergripande arbete med social hallbarhet tilldelas medel till kom-
munstyrelsens budgetram for brottsforebyggande arbete fran 2024, samt insatser mot barn-
fattigdom fran 2025.

Volym- och indexupprakning sker av fardtjanstverksamheten. Raddningsférbundets budget
justeras for index- och demografiupprakning. Under 2024 sker en tillfallig sénkning av med-
lemsavgiften till Raddningsforbundet med 16,8 mnkr. Anledningen ar att forbundet haft en
langt mycket starkare finansiell stallning an agardirektivet stadgar. Genom den sankta med-
lemsavgiften aterstalls soliditeten i forbundet till en mer andamalsenlig niva. Forbundet alaggs
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dven att gora en verksamhetsdversyn, som motsvarar minskade kostnader med 1,0 % av bud-
getramen.

Budgetramen for vind- och vattenproduktion under kommunstyrelsens affarsverksamhet ju-
steras under planperioden for minskade intdkter pa grund av ett lagre prognostiserat spotpris
an 2023 samt en justering for att intdkterna battre ska stdmma 6verens med prismodellen
som galler vid timdebitering pa vindkraftsproduktion. En 6kning av exploateringsverksamhet-
ens budget sker for att tacka kostnader gallande detaljplaneldggning inom framtida exploate-
ringsprojekt. Motsvarande belopp budgeteras for reavinst fran forsaljning av exploaterings-
mark.

Kommunstyrelsen tillskjuts medel fran 2024 fér utokade bidrag till Falkenbergs féreningsrad,
Falkenbergs kvinnojour samt Falkenbergs Fontanhus. Kommunstyrelsens budgetram justeras
aven for prisupprakning och demografiupprakning i enlighet med kommunens resursfordel-
ningsmodell, med undantag fér 2024 da demografiupprakningen utgar pa grund av radande
konjunkturldage och en osdker prognos av befolkningstillvaxten. Vidare justeras namndens ram
for tillfalliga poster och férandrade lokal- och kapitalkostnader. En verksamhetsoversyn, som
motsvarar minskade kostnader med 1,0 % av ndmndens ram, ska genomfdéras varje ar i plan-
perioden. Justering gors aven i namndens budgetram for helarseffekt av 2023 ars loneavtal.
Medel for I6nedkningar och det okade personalomkostnadspaldgget 2024 ar avsatt centralt
och utfordelning sker ndar namndens kostnad ar faststalld.

Kommunstyrelsens budgetram

s - A Budget Forandring | Forandring | Férandring
Sammanstallning per verksamhetsomrade, tkr 2023 2024 2025 2026

Utvecklingsavdelning 15571

Ekonomiavdelning 13014 610

Kansliavdelning 7 675

HR-avdelning, exkl. bemanning 29 600 2 900 500
Bemanningsenheten 0

Néringslivsavdelning 9989

Hallbar samhallsutveckling 39119 2 355 450 -250
Politisk verksamhet 16 961 500 -500

Gemensam verksamhet 4228

Fardtjanst 21285 5500 1500 1500
Raddningsférbund 49 836 -14 056 18 354 1605
Ofordelat/6vrigt 6701 1964 1276
Summa exkl. affairsverksamhet 207 278 4 510 22 268 4131
Budgetram exkl. affarsverksamhet 207 278 211788 234056 238 187
Affarsverksamhet - exploatering 0

Affarsverksamhet - elproduktion -14 475 7 342 -38 47
Summa affarsverksamhet -14 475 7 342 -38 47
Budgetram affarsverksamhet -14 475 -7 133 -7 171 -7 124
Budgetram inkl. affarsverksamhet 192 803 204 655 226 885 231 063
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Ekonomiavdelning

Overféring av budget for bankkostnader fran finansiella kostnader 610

HR-avdelning, exkl. bemanning
Okat friskvardsbidrag

Atgarder for att mota kompetensforsdrjningsutmaningen

Hemtagning av verksamhet, 6kad facklig tid

Hallbar samhillsutveckling
Bidrag till Resurscenter

Insatser mot barnfattigdom
Brottsforebyggande arbete
Utredning Norra Astranden

Politisk verksamhet
Europaparlamentsvalet 2024

Fardtjanst
Prisupprakning och volymokning fardtjanst

Raddningsforbund
Justering/indexupprakning Raddningsférbundet
Justering medlemsavgift 2024

Affarsverksamhet

Justering av budget fér elproduktionen, vind
Justering av budget for elproduktionen, vatten
Justering kapitalkostnader
Detaljplaneldaggning exploateringsprojekt
Reavinst fran forsaljning exploateringsmark

Ofordelat/ovrigt

Utokat bidrag till Falkenbergs Féreningsrad
Utokat bidrag till Falkenbergs Kvinnojour
Utokat bidrag till Falkenbergs Fontanhus
Driftskostnader sokplattform for web och e-arkiv
Justering Fegensamverkan

Prisupprakning

Demografiupprakning

Justering for helarseffekt av [6neavtal 2023
Justering lokalkostnad

Justering kapitalkostnader

Effekt av verksamhetsoversyn

Summa forandring, inkl. affarsverksamhet

1300
1000
600

750

855
750

500

5500

2734
-16 790

6 099
827
416

27 760
-27760

400
255
850

1904
0

739
336
3518
-1301

11 852

500

-250
700

-500

1500

1564
16 790

-38
25310
-25310

310
-110
1757
995

501

-53
-1436
22 230

-250

1500

1605

47
27 000
-27 000

1872
1112

164
-363
-1 509
4178
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Barn- och utbildningsnamnden

_ . . UL R et ) Férandring [UTRET T ] Forandring [T0EL T Forandring [ TEEL G
Forandring under planperioden, tkr 2023 2024 e e P s

Barn- och utbildningsndmnden 1301458 33616 1335074 12639 1347713 18988 1366701

Barn- och utbildningsnamndens budgetram utdkas med totalt 65 243 tkr under planperioden.

Barn- och utbildningsnamndens budget justeras arligen med volymférandringar i verksamhet-
erna baserat pa kommunens beslutade befolkningsprognos. Enligt kommunens resursférdel-
ningsmodell delas barn- och utbildningsndmndens verksamhet for skola och barnomsorg in i
kategorierna forskoleverksamhet, grundskoleverksamhet, fritidsverksamhet och gymnasie-
verksamhet. Jamfort med foregaende ars budget har volymerna under planperioden justerats
utifran namndens utfall 2022 och prognosen for 2023. Det ar framfor allt i grundskoleverk-
samheten en nedjustering har skett mellan 2023 och 2024 utifran faktiskt antal elever, men
aven volymerna inom férskola har reviderats ner under planperioden. Volymerna i grundskola
forvantas dock fortsdtta 6ka under planperioden, medan man i férskola ser en minskande
trend utifran att takten i bostadsbyggandet forvdntas avta. Den stérsta 6kningen under plan-
perioden syns i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Kostnader for stodbehov for barn och elever inom foérskola och forskoleklass som férvantas
tillhora den anpassade grundskolan ar idag ofinansierade. Nar dessa elever sedan skrivs in i
den anpassade skolan erhalls ett grundbelopp for de kostnader som finns kopplat till verksam-
heten genom kommunens resursfordelningsmodell. Barn- och utbildningsnamndens bud-
getram justeras under 2025 och 2026 for att i fortsattningen kunna moéta de 6kade stédbeho-
ven.

Barn- och utbildningsnamnden driver tillsammans med socialndmnden ett forebyggande ar-
bete med att starka skolresultat for grundskoleelever i familjehem enligt den etablerade mo-
dellen Skolfam. Organisationen har haft samma omfattning sen 2013 och arbetet har bedrivits
av 50 % specialpedagog fran barn- och utbildningsférvaltningen och 50 % psykolog fran soci-
alférvaltningen. For att bibehalla ambitionsnivan och hantera volymokningen utdkas tjans-
terna till 100 % vardera med justering i barn- och utbildningsnamndens budgetram fran 2024
och i socialnadmndens budgetram fran 2025.

Barn- och utbildningsndmndens budgetram justeras 2024 f6r volymokning inom korttidstillsyn
enligt LSS. Under 2023 har namnden prognostiserat underskott kopplat till fler elever och ett
Okat behov hos eleverna som behéver motas upp med utékning av personal. Underskottet
forvantas kvarsta kommande budgetar utifran dagens elevantal och budget for dessa volymer
ska enligt tidigare beslut dskas i den arliga budgetprocessen.

Som ett led i kommunens 6vergripande arbete och handlingsplan for 6kad trygghet, tillskjuts
medel i barn- och utbildningsnamndens budgetram fran 2024 for sokinsatser med narkotika-
hundar, utbildningsinsatser for elever och foraldrar, mobilsensorer for signal till vaktare och
faltarbetare, samt utbildningsinsatser for larare och fritidspersonal for att upptacka och fore-
bygga narkotikapaverkade ungdomar.

Namndens budgetram justeras for forandring i generella statsbidrag som rér barn- och utbild-
ningsnamndens verksamhetsomraden. Kompensation for upprakning av képt verksamhet
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satts av centralt tillsammans med avsattning for Ionedkningar. Namnden erhaller denna kom-
pensation i samband med att de erhaller kompensation for I16nedkningar. Budgeten for en
tjanst inom projektet tidiga samordnade insatser (TSI) flyttas fran barn- och utbildningsnamn-
den till socialndmnden. Namnden kompenseras dven for driftskostnader som uppstar i sam-
band med investering i digital infrastruktur infor digitala nationella prov, tilldelning sker suc-
cessivt under planperioden i takt med utbyggnad av infrastruktur och upptrappning av digitala
prov i verksamheterna.

Barn- och utbildningsndmndens budgetram justeras for prisupprakning och demografiupprak-
ning i enlighet med kommunens resursférdelningsmodell med undantag fér 2024 da demo-
grafiupprakningen utgar pa grund av radande konjunkturldge och en osdker prognos av be-
folkningstillvaxten. Vidare justeras namndens ram for forandrade lokal- och kapitalkostnader.
Samtidigt sker kompensationen till forskolor och skolor under annan huvudman, vars ersatt-
ning bygger pa kommunens snittkostnad for egna lokaler. En verksamhetsoversyn, som mot-
svarar minskade kostnader med 1,0 % av namndens ram, ska genomfdras 2024. Det tidigare
beslutet innebar en verksamhetsdversyn pa 0,6 %, men i samband med beslut om budgetfor-
utsattningar fick namnden i uppdrag att planera for en 6kad effekt av verksamhetsdversyn
under 2024, kopplat till kdinda kostnadsminskningar under aret. Under 2025 och 2026 ska en
verksamhetsoversyn motsvarande 0,6 % av namndens ram genomfoéras. Detta ska i mojligaste
man inte leda till effektiviseringar som paverkar personaltatheten i skola och barnomsorg. Ju-
stering gors dven i namndens budgetram for helarseffekt av 2023 ars |6neavtal. Medel for
I6nedkningar och det 6kade personalomkostnadspalagget 2024 ar avsatt centralt och utfor-
delning sker nar namndens kostnad ar faststalld. Kompensation for 6kat personalkostnadspa-
lagg sker aven for forskolor och skolor under annan huvudman.
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Barn- och utbildningsnamndens budgetram

rn = o Budget Forandring | Forandring | Forandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2023 2024 2025 2026

Namndsverksamhet
Forskoleverksamhet
Familjedaghem

Fritidshem

Forskoleklass och grundskola
Gymnasieskola

Kommunal vuxenutbildning
Korttidstillsyn

Gemensam verksamhet
Ofordelat/6vrigt

Summa

Budgetram

1977
344 289
1944
46 912
573 352
221 816
36 952
4 146
70070

1 301 458

465

1170

4214

4 841

500

22 426
33 616

-195

-48
-430
5122

8190
12 639

-1735

501
4027
11495

4701
18 988

1301458 1335074 1347 713 1 366 701

Forskoleverksamhet

Volymjustering forskola
Likvardiga forutsattningar

Fritidshem
Volymjustering fritidshem

Forskoleklass och grundskola
Volymjustering grundskola, inklusive anpassad skola
Skolfam

Gymnasieskola

Volymijustering gymnasieskola, inklusive anpassad gymnasieskola

Korttidsstillsyn
Volymaokning korttidstillsyn enligt LSS

Ofordelat/6vrigt
Handlingsplan for 6kad trygghet
Licenser nationella prov

Generella statsbidrag destinerade barn- och utbildningsndmnden

Overféring av TSI-tjanst till socialndmnden
Prisupprakning

Demografiupprakning

Justering for helarseffekt av I6neavtal 2023

Justering lokalkostnad

Justering lokalkostnader, bidrag till fristdende enheter
Justering kapitalkostnader

Justering kapitalkostnader, bidrag till fristaende enheter
Effekt av verksamhetsoversyn

Summa foérandring

465

1170

3814
400

4841

500

350
300
199
-550
5032

7118
17912
4 586
227
122

-12 870
33 616

-1445
1250

-48

-430

5122

300
706

4643
914

9723
1590
-1234
-312

-8 140
12 639

-2 985
1250

501

4027

11495

300
1436

4947
1022

6 809
531
-1555
-315

-8 474
18 988
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Barn- och utbildningsnamndens volym- och resursfordelning

el Gl G Budget Forandring | Forandring | Férandring
P 2023 2024 2025 2026

Foérskola

Antal barn, kommunen

A-pris per barn, kommunen, kr
Volymfoéréndring, kr

Antal barn, annan huvudman
A-pris per barn, annan huvudman, kr
Volymfoéréndring, kr

Summa volymférandring forskola, kr

Férskoleklass och grundskola
Antal elever, kommunen

A-pris per elev, kommunen, kr
Volymforandring, kr

Antal elever, annan huvudman
A-pris per elev, annan huvudman, kr

Volymforandring, kr

Volymforandring anpassad skola, kr

1824

610

4719

905

Summa volymforéndring forskoleklass och grundskola, kr

Fritidshem

Antal elever, kommunen
A-pris per elev, kommunen, kr
Volymférandring, kr

Antal elever, annan huvudman
A-pris per elev, annan huvudman kr
Volymférandring, kr

Summa volymférandring fritidshem, kr

Gymnasieskola

Antal elever, kommunen
A-pris per elev kommunen, kr
Volymféréndring, kr

Antal elever, annan huvudman
A-pris per elev, annan huvudman, kr
Volymfoéréndring, kr

Volymforandring anpassad gymnasieskola, kr

Summa volymforandring gymnasieskola, kr

1808

321

1205

415

Summa volymforiandring barn- och utbildningsnamnden, kr

1828
116 291
465 162

610
153272
0

465 162

4 664

82944

-4 561 924

905

92081

0

8 376 273

3 814 349

1803

23407

-117 033

362

31402

1287 497

1170 464

1203

100539

-222 693

423

143 187

1 080 825

3 982 916

4 841 048

10 291 024

1816
120449
-1 445 386

610
158753
0

-1 445 386

4659

85910

-429 550

905

95373

0

0

-429 550

1801

24244

-48 487

362

32525

-48 487

1221
104 134
1874 405

429
148 307
889 844

2 357 336

5121 585

3 198 162

1792
124 393
-2 985 436

610
163 952
0

-2 985 436

4710
88723
4 524 887

905
98 496
0

-497 772

4 027 115

1821

25037

500 749

362

33590

0

500 749

1281

107 544

6 452 620

450

153 164

3 216 443

1 825 898

11 494 962

13 037 390
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SocialnAmnden

_ . . UL R et ) Férandring [UTRET T ] Forandring [T0EL T Forandring [ TEEL G
Forandring under planperioden, tkr 2023 2024 e e P s

Socialndmnden, inkl. ekonomiskt bistdnd 1 100 149 53382 1153531 43659 1197190 35141 1232331

Socialnamndens budgetram utdkas med totalt 132 182 tkr under planperioden.

Socialnamndens budget justeras arligen med volymférandringar i verksamheterna baserat pa
kommunens beslutade befolkningsprognos. Enligt kommunens resursférdelningsmodell delas
socialndmndens vard- och omsorgsverksamhet in i kategorierna vard och omsorg av aldre,
funktionsstdd enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), funktionsstod
enligt socialtjanstlagen (SolL), vuxna med missbruksproblematik och barn- och ungdomsvard.
Jamfoért med foregdende ars budget har volymerna under planperioden justerats utifran
namndens utfall 2022 och prognosen for 2023. Framfor allt ar det antal hemtjansttimmar som
har justerats ned mellan 2023 och 2024.

Behovet av vard och omsorg av dldre 6kar under planperioden till f6ljd av en vdaxande befolk-
ning i dessa aldersgrupper. Fran 2025 6kar antalet platser pa sarskilt boende och bistandsbe-
domt trygghetsboende da seniorkvarteret Tradgarden succesivt renoveras och byggs ut. Som
en foljdeffekt av att fler platser blir tillgangliga avtar okningstakten for hemtjanst och larm.
Inom LSS-omradet star kommunen infér en expansiv fas under planperioden. Pagaende ny-
byggnationer av gruppbostader tacker endast platserna for de tillfalliga gruppbostdaderna som
ska avvecklas och ytterligare platser behovs darfor under planperioden. Méjligheterna for om-
byggnation av befintliga lokaler i kommunen undersoks for att kunna utoka ytterligare platser
under planperioden. | takt med att nya LSS-bostader pa hemmaplan blir tillgangliga forvantas
behovet av externa placeringar plana ut pa en lagre niva. Utvecklingen inom funktionsstéd Sol
forvantas oka i takt med en 6kande befolkning och en det syns en fordandring av malgruppen
inom socialpsykiatrin, dar behovet av boendestdd forvantas 6ka framéver.

Ett riktat statsbidrag inom dldreomsorgen har tidigare aviserats 6verga till generellt fran 2024.
| budget 2023 beslutades att statsbidraget skulle finansiera befintlig verksamhet inom social-
namnden for redan utforda insatser, sa s europaparlamentsvalet om minskat antal timanstall-
ningar. Motsvarande belopp justerades ner i namndens budgetram 2024. Nar statsbidraget
tas bort 2025 aterinfors kommunal finansiering for att bibehalla den ambitionsniva verksam-
heten hade innan statsbidraget. 2024 6vergar dven statsbidraget for 6kad andel sjukskoters-
kor fran att vara ett riktat statsbidrag till att bli ett generellt statsbidrag och ndmndens ram
minskas med motsvarande belopp. Infér 2025 har regeringen aviserat att statsbidraget for-
svinner helt. Kompensation ges darfor till socialndmnden for att bibehalla det antal sjuksko-
terskor som anstélldes under perioden da bidraget var riktat.

Motesplats Ullared startade 2020 och har sedan dess finansierats via statsbidraget fér mins-
kad ensamhet och forbattrad demensvard. Sedan 2023 finns inte statsbidraget langre kvar och
motesplatsen dr darmed ofinansierad. Socialndmnden kompenseras i budgetram fran 2025
for fortsatt drift av motesplatsen.

| samband med att kommunen fran 2024 tar 6ver driften av daglig verksamhet (LSS) som tidi-
gare varit i privat regi, justeras socialndmndens budgetram for de minskade kostnaderna i
samband med atertagandet till egen regi. De aterlamnade medlen har skapat férutsattningar
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for att tilldela socialndmnden medel for merparten av de behov ndmnden lyft i sitt forslag till
budgetunderlag. Behoven utgors av den obudgeterade insatsen skyddat boende, att kostna-
derna for externa placeringar av barn och unga ar hégre an budget, 6kad ersattning till famil-
jehem enligt nya rekommendationer fran SKR samt att namnden inte haft ndgon budget for
barn med externt boende enligt LSS.

Namnden driver tillsammans med barn- och utbildningsnamnden ett arbete med tidiga sam-
ordnade insatser (TSI) for barn och unga vars halsa riskerar att paverkas negativt av olika an-
ledningar. Satsningen har sedan tidigare utokats for att implementeras i kommunens nuva-
rande fyra skolomraden. | samband med att Troingeskolan 6ppnar under 2025 tillkommer ett
skolomrade och medel tilldelas for att dven dar implementera arbetssattet.

Socialnamnden driver tillsammans med barn- och utbildningsnamnden dven ett férebyggande
arbete med att starka skolresultat for grundskolebarn i familjehem enligt den etablerade mo-
dellen Skolfam. Organisationen har haft samma omfattning sen 2013 och arbetet har bedrivits
av 50 % specialpedagog fran barn- och utbildningsndmnden och 50 % psykolog fran social-
namnden. Socialnamndens del har hittills finansierats via statsbidrag, men i och med statsbi-
dragets upphorande 2024 tillskjuts medel for ett fortsatt forebyggande arbete under 2024,
samt en utokning av tjansten pa socialnamnden till 100 % fran 2025 for att bibehalla ambit-
ionsnivan och hantera volymokningen.

Falkenbergs kommun jobbar sedan 2021 med SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) som ar ett
brotts- och drogférebyggande arbete. Socialnamnden tilldelas medel 2024 for att utéka verk-
samheten med en resurs pa 50 %. For att starka arbetet ytterligare med forebyggande atgar-
der tilldelas socialndmnden daven medel 2025 for att anstalla ytterligare tva faltassistenter som
arbetar uppsokande och forebyggande med ungdomar.

Socialndmndens budgetram justeras for prisupprakning och demografiupprakning i enlighet
med kommunens resursfordelningsmodell med undantag for 2024 da demografiupprak-
ningen utgar pa grund av radande konjunkturldge och en osaker prognos av befolkningstill-
vaxten. Vidare justeras namndens ram for upprakning av kopt verksamhet samt forandrade
lokal- och kapitalkostnader. En verksamhetsoéversyn, som motsvarar minskade kostnader med
0,6 % av namndens ram, ska genomforas varje ar i planperioden. Verksamhetséversynen ska
i mojligaste man inte leda till effektiviseringar som paverkar personaltatheten inom vard och
omsorg. Justering gors dven i namndens budgetram for helarseffekt av 2023 ars |6neavtal.
Medel for I6nedkningar och det 6kade personalomkostnadspaldagget 2024 ar avsatt centralt
och utférdelning sker nar namndens kostnad ar faststalld. Kompensation for 6kat personal-
kostnadspalagg sker dven for de privata utférare som berors av forandringen.
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Socialnamndens budgetram

rn = o Budget Forandring | Forandring | Forandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2023 2024 2025 2026

Namndsverksamhet 2110
Aldreomsorg 443 638 -11 772 28 049 11574
Halso- och sjukvard 93 905
Funktionsstod 308 771 4541 8730 10 705
Barn och familj 108 207 15 444 4010 2186
Vuxen 33138
Ledning och stab 68 525
Flyktingmottagande 472
Oférdelat/ovrigt 45 169 2870 10676
Summa exkl. ekonomiskt bistand 1 058 766 53 382 43 659 35 141
Budgetram exkl. ekonomiskt bistand 1058766 1112148 1 155807 1 190 948
Ekonomiskt bistand 41 383 41 383 41 383 41 383
Budgetram inkl. ekonomiskt bistand 1100149 1153531 1197 190 1 232 331
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Aldreomsorg

Volymférandring vard och omsorg om éldre 318 9559 11574
Andrade forutsattningar dldreomsorg -12 090 12 090
Kompensation for avgaende statsbidrag, 6kad andel sjukskoterskor 5200
Kompensation for avgdende statsbidrag, moétesplats Ullared 1200
Funktionsstod

Volymférandring funktionsstdd LSS 13798 9 894 10218
Volymférandring funktionsstdd Sol 683 236 487
Justering atertagande av daglig verksamhet -11 140 -1400

Barn med externt boende enligt LSS 1200

Barn och familj

Volymforandring barn- och ungdomsvard 1844 1910 986
Tidiga samordnade insatser 1200 1200 1200
Overféring av TSI-tjanst fran barn- och utbildningsndmnden 550

Skolfam 400 400

Placeringar barn och unga 6 200 -700

Okad ersittning familjehem 1200

Skyddat boende 3700

Utokad satsning SSPF 350

Okat antal faltassistenter 1200
Ofordelat/ovrigt

Generella statsbidrag destinerade till socialndmnden 12 113 -13 067 -881
Prisupprakning 1686 1555 1657
Demografiupprakning 789 882
Justering for helarseffekt av [6neavtal 2023 5151

Justering lokalkostnad 16 178 7 537 3120
Justering kapitalkostnader -781 -384 -523
Upprakning kdp av verksamhet 19 363 13209 13 605
Justering upprakning kdp av verksamhet 2023 -2221

Effekt av verksamhetsdversyn -6 320 -6 769 -7 184
Summa forandring 53 382 43 659 35141
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Socialndmnden volym- och resursférdelning

Volvmer och a-briser Budget Forandring | Fordndring | Foérdndring
b TR 2023 2024 2025 2026

Vard och omsorg om éldre

Antal individer, kommunen 1601 1602 1631 1665
A-pris per individ, kommunen, kr 318 229 329 608 340 402
Volymforandring, kr 318 229 9558 631 11 573 654
Summa volymférandring vard och omsorg om éldre, kr 318 229 9 558 631 11 573 654

Funktionsstod LSS

Antal individer, kommunen 270 283 292 301
A-pris per individ, kommunen, kr 1061393 1099 347 1135347
Volymforandring, kr 13798 115 9894122 10 218 124
Summa volymforandring funktionsstod LSS, kr 13798 115 9894 122 10 218 124

Funktionsstod Sol

Antal individer, kommunen 161 164 165 167
A-pris per individ, kommunen, kr 227768 235912 243 637
Volymforandring, kr 683 303 235912 487 275
Summa volymférandring funktionsstod SolL, kr 683 303 235 912 487 275

Vuxna, missbruksproblematik

Antal individer, kommunen 34 34 34 34
A-pris per individ, kommunen, kr 504 102 522128 539 226
Volymférandring, kr o 0 ]
Summa volymférandring vuxna, missbruk, kr 0 0 o

Barn- och ungdomsvard

Antal individer, kommunen 92 94 96 97
A-pris per individ, kommunen, kr 922 125 955 098 986 375
Volymforandring, kr 1844250 1910197 986 375
Summa volymférandring barn/'ungdomsvard, kr 1844 250 1910 197 986 375
Summa volymforandring socialndmnden, kr 16 643 897 21 598 862 23 265 428
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Kultur-, fritids- och tekniknamnden

_ . . UL R et ) Férandring [UTRET T ] Forandring [T0EL T Forandring [ TEEL G
Forandring under planperioden, tkr 2023 2024 e e P s

Kultur-, fritids- och teknikndmnden 248 152 22092 270 244 11 082 281 326 180 281 506

Kultur-, fritids- och tekniknamndens budgetram utékas med 33 354 tkr under planperioden.

| samband med utbyggnad av nya forskolor planeras ett antal paviljonger att avetableras suc-
cessivt, medel for detta satts av under planperioden. Under 2024 och 2025 kommer ventilat-
ionsatgarder och renovering genomfdras pa Tullbroskolan, medel tilldelas tillfalligt for evaku-
eringskostnaderna.

Under 2025 ges ett bidrag for byte av konstgras pa den foreningsagda konstgrasplanen i Ulla-
red och foreningen i Vinberg planeras fa bidrag for konstgras 2027. Ett utdkat bidrag tilldelas
aven foreningslivet fran 2025 for LOK-stoéd (kommunalt lokalt aktivitetsstod) och namnden
tilldelas aven medel for 6kade kostnader géallande féreningars drift och underhall av anlagg-
ningar.

For att framja landsbygdsutvecklingen och framst utokning av lekplatser pa landsbygden, hojs
budgeten fran 2026 for satsningar pa landsbygden som féreningar kan ansdka om for olika
satsningar utanfor Falkenbergs stad.

Budgeten for underhallsmuddring i Falkenbergs hamn flyttas fran driftsbudget till investe-
ringsplan.

Under planperioden beviljas Falkenbergs golfklubb féreningslan med 800 tkr. Medel avsatts
centralt for den rantesubvention som kommunen ger vid féreningslan och tilldelas namnden
sa snart lanet ar lyft.

Kultur-, fritids- och tekniknamndens budget justeras arligen med volymfordandringar avseende
tillkommande driftskostnader for nya skotselytor till foljd av investeringar och exploateringar,
upprakning av gatudrift, justerade elkostnader med mera. Vidare justeras budgetramen for
prisupprakning och demografiupprakning i enlighet med kommunens resursfordelningsmo-
dell med undantag fér 2024 da demografiupprakningen utgar pa grund av radande konjunk-
turldage och en osaker prognos av befolkningstillvaxten. Namnden justeras dven for forandrade
lokal- och kapitalkostnader. En verksamhetséversyn, som motsvarar minskade kostnader med
0,7 % av namndens ram, ska genomforas 2024. 2025 och 2026 uppgar effekten till 0,8 % per
ar. Justering gors dven i namndens budgetram for heldrseffekt av 2023 ars |6neavtal. Medel
for I1onedkningar och det 6kade personalomkostnadspaldgget 2024 ar avsatt centralt och ut-
fordelning sker nar namndens kostnad ar faststalld.
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Kultur-, fritids- och tekniknamndens budgetram

Budget Forandring | Forandring | Forandring
Sammanstallning per verksamhetsomrade, tkr 2023 2024 2025 2026

Namndsverksamhet

Stab 31113

Fastighetsforvaltning och projekt 2411 2613 561 -2 246
Ungdom och civilsamhille 52 607

Kultur 42 618

Fritid och offentlig miljo 56 938 6 200 -3000
Gata och trafik 58 558 250
Hamnverksamhet 2974 -2 100

Ofordelat/6vrigt 21579 4321 5176
Summa 248 152 22 092 11 082 180
Budgetram 248 152 270 244 281 326 281 506

Fastighetsforvaltning och projekt

Evakuering under renovering, Tullbroskolan 1000 -1 000
Avetablering av paviljonger med mera 1613 561 -1246
Ungdom och civilsamhiille

Bidrag till foreningar for konstgras 3000 -3 000
Utokat stod till foreningslivet, LOK-stod 1200

Utokat stod till foreningslivet, anldaggningar 2 000

Gata och trafik

Utodkade satsningar pa landsbygden 250
Hamnverksamhet

Overféring av budget f6r underhallsmuddring till investeringsplan -2100

Ofordelat/ovrigt

Prisupprakning 2 848 2628 2 800
Demografiupprakning 1277 1428
Volymférandringar (drift och skétsel nya omraden) 5395 1980 210
Justering for helarseffekt av I6neavtal 2023 771

Justering lokalkostnad 9022 4987 5509
Justering kapitalkostnader 5724 -3909 -1986
Effekt av verksamhetsdversyn -2181 -2 642 -2785
Summa forandring 22 092 11 082 180
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Servicenamnden

_ . . UL R et ) Férandring [UTRET T ] Forandring [T0EL T Forandring [ TEEL G
Forandring under planperioden, tkr 2023 2024 e e P s

Servicendmnden 152 330 8231 160 561 5735 166 296 1267 167 563

Servicenamndens budgetram utdkas med totalt 15 233 tkr under planperioden.

Servicenamndens budget justeras arligen med volymférandringar i verksamheterna baserat
pa kommunens beslutade befolkningsprognos. Enligt kommunens resursfordelningsmodell
delas servicenamndens maltidsverksamhet in i kategorierna forskolebarn, grundskoleelever,
gymnasieelever samt individer pa sarskilt boende. Volymforandringarna féljer prognoserna
framtagna av barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden som baseras pa kommunens
beslutade befolkningsprognos.

Namndens maltidsverksamhet tilldelas medel fran 2024 fér 6kade livsmedelspriser som pa
grund av en hog inflation, svag krona och 6kade kostnader i jordbruksledet berdaknas 6ka med
10 %. Namnden tilldelas daven medel 2024 enligt tidigare beslut for 6kade driftkostnader for
personal i samband med att Vinbergs forskola 6ppnar.

Namnden tilldelas medel for utdékning av resurser for att arbeta med uppféljning av avtalstro-
het enligt nytt lagkravsdirektivinom upphandling.

Enligt tidigare beslut tilldelas namnden tillfalliga medel 2024 for att arbeta med projektledning
gdllande kommunens 6vergang fran fordonsverksamhet till mobilitetsservice. Under 2023 er-
holl namnden tillfalliga medel for att sdkerhetsuppdatera serveroperativet i syfte att uppratt-
halla en sdker IT-miljo, som justeras ned 2025. Vidare kompenseras ndmnden for driftskost-
nader kopplat till investering i kommunens servermiljo.

Namnden tilldelas dven medel for att bibehalla kvaliteten pa kommunkartan som anvands i
stora delar av kommunens verksamheter samt av externa intressenter som i sin tur inbringar
intakter och ger lagre kostnader for konsulttjanster.

| samband med att kommunen fran 2024 tar 6ver driften av daglig verksamhet (LSS) som tidi-
gare varit i privatregi, justeras servicenamndens budgetram for 6kat antal grundlaggande li-
censer.

Som f6ljd av utokning av servicenamndens verksamhetsomraden 2019 och 2021 tilldelas ser-
vicenamnden medel for utékning av en 6vergripande resurs fran 2024.

Servicenamndens budgetram justeras for prisupprakning och demografiupprakning i enlighet
med kommunens nya resursfordelningsmodell med undantag for 2024 da demografiupprak-
ningen utgar pa grund av radande konjunkturldge och en osaker prognos av befolkningstill-
vaxten. Vidare justeras namndens ram for forandrade lokal- och kapitalkostnader. En verk-
samhetsoversyn, som motsvarar minskade kostnader med 1,0 % av namndens ram, ska ge-
nomfdras varje ar i planperioden. Justering gors daven i ndmndens budgetram for helarseffekt
av 2023 ars loneavtal. Medel for I16nedkningar och det 6kade personalomkostnadspaldagget
2024 &r avsatt centralt och utfordelning sker nar namndens kostnad ar faststalld.
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Servicenamndens budgetram

e s o Budget Forandring | Forandring | Férandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2023 2024 2025 2026

Namndsverksamhet
Maltid Falkenberg
Kontaktcenter

Inkdp och upphandling
Internservice
Ofordelat/6vrigt
Summa

Budgetram

Maltid Falkenberg

Volymfoérandring maltider férskolan

Volymforandring maltider grundskola, inkl. anpassad skola
Volymfoérandring maltider fritidshem

Volymfoérandring maltider gymnasieskolan, inkl. anpassad gymna-

sieskola

Volymforandring maltider sarskilt boende
Okade livsmedelspriser

Justering budget, tillkommande kdk

Inkép och upphandling
Lagfordandring inom upphandling
Internservice

Projektledning fran fordonsverksamhet till mobilitetsservice

Justering sakerhetsuppdatering serveroperativ
Driftskostnader kopplat till investering

Prisokning for underhall av kommunkartan

Utokat antal licenser vid 6vertagande av verksamhet

Ofordelat/ovrigt

Utokning av dvergripande resurs
Prisupprakning

Demografiupprakning

Justering for helarseffekt av I6neavtal 2023
Justering lokalkostnad

Justering kapitalkostnader

Effekt av verksamhetsoversyn

Summa forandring

1082
111 622 3904 5136 1468
8767
2759 1750 -350
28100
2577 949 -201
152 330 8 231 5735 1267
152330 160 561 166 296 167 563

50 -156 -321
173 -35 356
-29 -12 125
117 99 293
593 4790 1015

3000
450
800 800
450 -450
-750
50
350
150
400 400
1718 1585 1688
313 350
763
2 146 1097 453
-962 -839 -986
-1488 -1 607 -1706
8 231 5735 1267
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Servicenamndens volym- och resursfordelning

Volvmer h a-priser Budget Fériandring | Forandring | Forandring
b s 2023 2024 2025 2026

Maltider forskola

Antal barn, kommunen 1824
A-pris per barn, kommunen, kr
Volymforandring, kr

Summa volymférandring forskola, kr

Maltider férskoleklass och grundskola,

inklusive anpassad skola

Antal elever, kommunen 4719
A-pris per elev, kommunen, kr
Volymforandring, kr

Summa volymférandring forskoleklass och grundskola, kr

Maltider fritidshem

Antal elever, kommunen 1808
A-pris per elev, kommunen, kr
Volymforandring, kr

Summa volymférandring fritidshem, kr

Maltider gymnasieskola,

inklusive anpassad gymnasieskola

Antal elever, kommunen 1205
A-pris per elev, kommunen, kr
Volymforandring, kr

Summa volymforandring gymnasieskola, kr

Maltider sarskilt boende
Antal individer, kommunen 463

A-pris per individ, kommunen, kr
Volymforandring, kr

Summa volymforandring sarskilt boende, kr

Summa volymfoéréndring servicenamnden, kr

1828
12522
50 089

4745
6 663
173 235
173 235
1803
5845

-29 225

-29 225

1232

4350

116 518

116 518

473

59 285

592 851

592 851

903 468

1816
12970
-155 642

-155 642

4740
6901
-34 506
-34 506
1801
6 054

12108

12 108

1254

4 506

99 125

99 125

551

61 405

4789 590

4789 590

4 686 460

1792
13395
-321 477

=321 477

4790
7127
356 356
356 356
1821
6252

125 046

125 046

1317

4 653

293 154

293 154

567

63416

1014 653

1014 653

1467 732
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Foréndring under planperioden. tkr UL T Fordndring [U0ETCT) ) Fordndring [CTCEEL T Forandring TL0TECT)
. Sl " 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026

Miljé- och hdlsoskyddsnamnden 10 986 135 11121 42 11163 50 11 213

Miljo- och hdlsoskyddsnamndens budgetram utdkas med totalt 227 tkr under planperioden.

Miljo- och hadlsoskyddsnamndens budgetram justeras for prisupprakning och demografiupp-
rakning i enlighet med kommunens resursfordelningsmodell med undantag for 2024 da de-
mografiupprakningen utgar pa grund av radande konjunkturlage och en osdker prognos av
befolkningstillvaxten. Ndmndens budget justeras aven for forandrade lokalkostnader. En verk-
samhetsoversyn, som motsvarar minskade kostnader med 1,0 % av namndens ram, ska ge-
nomfdras varje ar i planperioden. Justering gors dven i namndens budgetram for helarseffekt
av 2023 ars loneavtal. Medel for I6nedkningar och det 6kade personalomkostnadspalagget
2024 ar avsatt centralt och utférdelning sker nar namndens kostnad ar faststalld.

Miljo- och hadlsoskyddsnamndens budgetram

ean = . Budget | Forandring | Forandring | Forandring
Sammanstallning per verksamhetsomrade, tkr 2023 2024 2025 2026
73

Namndsverksamhet 6

Miljo, halsa och hallbar utveckling 10313

Ofordelat/6vrigt 135 42 50
Summa 10 986 135 42 50
Budgetram 10 986 11 121 11 163 11 213
e T T
Ofordelat/ovrigt

Prisupprakning 56 52 55
Demografiupprakning 83 93
Justering for helarseffekt av [6neavtal 2023 120

Justering lokalkostnad 69 23 24
Effekt av verksamhetsoversyn -110 -116 -122
Summa férandring 135 42 50
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Bygglovsnamnden

Foréndring under planperioden. tkr UL T Fordndring [U0ETCT) ) Fordndring [CTCEEL T Forandring TL0TECT)
. Sl " 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026

Bygglovsndmnden 8168 170 8338 160 8498 179 8677

Bygglovsnamndens budgetram utdkas med totalt 509 tkr under planperioden.

Bygglovsnamndens budgetram justeras for prisupprakning och demografiupprakning i enlig-
het med kommunens resursférdelningsmodell, med undantag fér 2024 da demografiupprak-
ningen utgar pa grund av radande konjunkturldge och en osaker prognos av befolkningstill-
vaxten. En verksamhetsoversyn, som motsvarar minskade kostnader med 1,0 % av ndmndens
ram, ska genomfdras varje ar i planperioden. Justering gors dven i naimndens budgetram for
helarseffekt av 2023 ars |oneavtal. Medel for l16nedkningar och det 6kade personalomkost-
nadspaldagget 2024 ar avsatt centralt och utférdelning sker nar namndens kostnad ar fast-
stalld.

Bygglovsnamndens budgetram

ean = . Budget Forandring | Forandring | Férandring
Sammanstallning per verksamhetsomrade, tkr 2023 2024 2025 2026
82

Namndsverksamhet 3

Bygglovsverksamhet 2 387

Bostadsanpassning 5399

Ofordelat/6vrigt 170 160 179
Summa 8 168 170 160 179
Budgetram 8 168 8 338 8 498 8 677

Ofordelat/6vrigt

Prisupprakning 192 177 189
Demografiupprakning 0 67 75
Justering for helarseffekt av I6neavtal 2023, internt kdp av tjanst 60

Effekt av verksamhetsoversyn -82 -84 -85
Summa forandring 170 160 179
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Overférmyndarnamnden

v . _ Budgetram i . c1 L0 ' | Budgetram i ./ cULLU T Budgetram i L cLLL LT N Budgetram
FSréndring under planperioden, tkr 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026

Overférmyndarndmnden 4162 201 4363 267 4 630 197 4827

Overférmyndarndmndens budgetram utdkas med totalt 665 tkr under planperioden.

Tillsammans med Varbergs och Marks kommun har Falkenberg en gemensam 6verférmyndar-
namnd. Enligt samverkansavtalet tilldelas budget for prisupprdkning, I16neupprakning samt
demografiupprakning utifran kommunernas respektive invanarantal. Namnden far aven till-
delning for utdkad kostnadsersattning till gode man i Falkenberg och Varberg enligt verens-
kommelse mellan kommunerna.

Overformyndarniamndens budgetram

ern = . Budget Forandring | Forandring | Férandring
Sammanstallning per verksamhetsomrade, tkr 2023 2024 2025 2026
09

Namndsverksamhet 3

Overférmyndarverksamhet 3853

Ofordelat/6vrigt 201 267 197
Summa 4162 201 267 197
Budgetram 4 162 4 363 4 630 4 827
e N N
Ofordelat/ovrigt

Lonedkning och prisupprakning 143 243 160
Demografiupprakning 20 24 37
Kostnadsersattning gode man 38

Summa forandring 201 267 197
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Revisionen

e . . UL ET ) Forandring [SUCEE 1LY Forandring [FUCET GCTH ] Fordandring LG ET
Forandring under planperioden, tkr 2024 2025 2025 2026
Revisionen 1802 50 1852 39 1891 42 1933
Revisionens budgetram utdkas med totalt 131 tkr under planperioden.

Revisionens budgetram justeras upp fér upphandling av sakkunnigt bitrade. Okade kostnader
for lekmannarevisionen hanteras via intdkterna fran bolagen for detsamma. Vidare justeras
budgetramen for prisupprakning och demografiupprakning i enlighet med kommunens re-
sursfordelningsmodell med undantag for 2024 da demografiupprakningen utgar pa grund av
radande konjunkturldage och en osdker prognos av befolkningstillvaxten. Namndens budget
justeras dven for forandrade lokalkostnader. En verksamhetséversyn, som motsvarar mins-
kade kostnader med 0,5 % av budgetramen, ska genomfdras varje ar i planperioden. Justering
gors aven i namndens budgetram for helarseffekt av 2023 ars I6neavtal. Medel for [6nedk-
ningar och det 6kade personalomkostnadspalagget 2024 ar avsatt centralt och utférdelning
sker nar namndens kostnad ar faststalld.

ern = . Budget Forandring | Forandring | Férandring
Sammanstallning per verksamhetsomrade, tkr 2023 2024 2025 2026

Revision 1802

Ofordelat/6vrigt 50 39 42
Summa 1 802 50 39 42
Budgetram 1 802 1 852 1 891 1 933
e 0 N
Ofordelat/6vrigt

Prisupprakning 36 33 35
Demografiupprakning 14 16
Justering lokalkostnader 3 1 1
Justering utbildning i samband med ny mandatperiod -20

Justering dubbla revisionsgrupper i samband med ny mandatperiod -35

Kostnad upphandling avtal sakkunnigt bitrade 75

Okade kostnader lekmannarevisionen 33

Intdkter fran bolagen for lekmannarevisionen -33

Effekt av verksamhetsdversyn -9 -9 -10
Summa forandring 50 39 42
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Verksamheter organiserade i
aktiebolag och féorbund

Falkenbergs Stadshus AB - Koncernen

Koncernens budgeterade resultat efter finansiella poster for 2024 uppgar till 21,1 mnkr. For
aren 2025 och 2026 budgeteras ett negativt resultat efter finansiella poster pa 40,9 mnkr re-
spektive 15,1 mnkr.

Sammanlagd investeringsvolym for koncernen uppgar till 1 729,1 mnkr under trearsperioden.
Nagra av de storre investeringar bolagen gor under perioden ar seniorkvarteret Tradgarden,
upprustning och utbyggnad av reningsverket Smedjeholmen, exploateringsomraden i Tréinge-
dal och Ugglarp, mottagningsstation for elndt Falkenberg samt ny fjarrvarmeanlaggning pa
Agard.

Budget L ET] Plan
Falkenbergs Stadshus AB - koncernen, mnkr 2024 2024 2024

Rorelsens intdkter 1 008,0 1084,6 1125,8
Rorelsens kostnader -766,4 -781,5 -793,0
Avskrivningar -137,4 -230,6 -180,7
Rorelseresultat 104,2 72,5 152,1
Intdkter fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0
Rantenetto -83,1 -113,4 -137,0
Resultat efter finansiella poster 21,1 -40,9 15,1
Skattekostnad -6,0 -1,5 -3,0
Arets resultat 15,1 -42,4 12,1
Investeringar 820,8 578,7 329,6
Soliditet 16,2% 14,2% 14,9%
Balansomslutning 5136,5 5872,3 6 393,6
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Falkenbergs Stadshus AB

Moderbolaget i bolagskoncernen bedriver ingen egen verksamhet utan har till uppgift att for-
valta och aga aktier och andelar i kommunala bolag. Samtliga aktier i Falkenbergs Stadshus AB
ags av Falkenbergs kommun. Bolagets kostnader utgors framfor allt av rantekostnader och for
2024 budgeteras ett negativt resultat efter finansiella poster pa 6,9 mnkr. Motsvarande bud-
geterat underskott for aren 2025 och 2026 uppgar till 6,6 mnkr respektive 6,3 mnkr.

Budget Plan
Falkenbergs Stadshus AB, mnkr 2024 2024 2024

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader —0,3 —0,3 —0,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,3 -0,3 -0,3
Intdkter fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0
Rantenetto -6,6 -6,3 -6,0
Resultat efter finansiella poster -6,9 -6,6 -6,3
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Soliditet 25,7% 25,0% 24,2%
Balansomslutning 744,0 737,4 735,4
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Falkenberg Energi AB

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella poster pa 14,0 mnkr for 2024. Fér aren 2025
och 2026 ar de budgeterade resultaten efter finansiella poster 19,7 mnkr.

Det finns flera faktorer som kan paverka bolagets resultat, sasom konjunktur, vader och poli-
tiska beslut, till exempel avseende reglering av anvisningspris och intaktsmodeller for elnat.
Budgeten ar dven beroende av elavbrott, branslepriser, hog tillganglighet pa flispannor och
konkurrenskraftiga el- och fjarrvarmepriser till kunder. Anledningarna till att resultatet stiger
framover ar mojligheten till prisokning och volymékning pa fjarrvarme.

Bolagets storsta investeringar under planperioden avser symbiosprojektet for spillvarme pa
Smedjeholm i samarbete med Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB, en ny mottagnings-
stationen for elnat i Falkenberg samt en ny fjarrvarmeanlaggning pa Agard.

Nyckeltalet rantabilitet pa totalt kapital budgeteras till 2,6 % for 2024, 3,4 % for 2025 och
3,3 % for 2026, jamfort med dgardirektivet pa 2,6 %. Soliditeten berdknas till 20,7 % for 2024,
20,0 % foér 2025 och 20,1 % for 2026.

. Budget Ram Plan
Falkenberg Energi AB, mnkr 2024 2024 2024

Rorelsens intdkter 429,7 451,0 453,1
Rorelsens kostnader -369,4 -370,1 -367,8
Avskrivningar -36,3 -45,2 -46,6
Rorelseresultat 24,0 35,7 38,7
Intakter fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0
Rantenetto -10,0 -16,0 -19,0
Resultat efter finansiella poster 14,0 19,7 19,7
Investeringar 248,9 51,1 38,1
Soliditet 20,7% 20,0% 20,1%
Balansomslutning 968,9 1099,3 1194,1
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Falkenbergs Bostads AB

Bolaget budgeterar med ett dverskott efter finansiella poster pa 23,3 mnkr for 2024, ett un-
derskott 2025 med 44,2 mnkr samt ett dverskott 2026 med 11,2 mnkr.

Hyresintdkterna berdknas 6ka med 5 % arligen under budgetperioden. Den hogre 6kningstak-
ten grundar sig pa den nya forhandlingsmodellen som ar 6verenskommen mellan Hyresgast-
foreningen och Sveriges Allmannytta och ar mer knuten till fastighetsbolagens kostnadsok-
ningar. Det tillkommer dven intdktsékningar nar pagaende och kommande projekt fardigstalls.
Aven ravaror och férnédenheter berdknas generellt 6ka med 5 % arligen. Nyproduktionen &r
relativt begransad under planperioden och ger darfor inte nagra storre volymoékningar baserat
pa att mer bostadsyta tillkommer.

Ovriga externa kostnader bedéms 6ka med 5 % i likhet med intikter och révaror och férné-
denheter. Antalet anstéllda bedéms ligga kvar pa samma niva under planperioden pa grund
av en begransad nyproduktion. Effektiviseringar i verksamheten kommer fortsatta, vilket kan
medfora att antalet anstéllda i olika jobbkategorier kan forandras.

Under 2025 goérs en nedskrivning av fastigheten Masen pa cirka 60 mnkr i samband med re-
novering av fastigheten darav forlusten 2025.

Rantekostnaderna 6kar markant med anledning av stora investeringar.

Nyckeltalet rantabilitet pa totalt kapital budgeteras till 2,9 % for 2024, 0,5 % for 2025 och
2,8 % for 2026, att jamfora med agardirektivet pa 3,0 %. Soliditeten berdknas till 23,5 % for
2024, 20,7 % for 2025 och 20,2 % for 2026.

Budget L ET] Plan
Falkenbergs Bostads AB, mnkr 2024 2024 2024

Rorelsens intakter 337,2 372,2 395,2
Rorelsens kostnader -210,5 -224,8 -236,4
Avskrivningar -62,1 -135,8 -78,8
Rorelseresultat 64,6 11,6 80,0
Intdkter fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0
Rantenetto -41,3 -55,8 -68,8
Resultat efter finansiella poster 23,3 -44,2 11,2
Investeringar 326,0 355,0 135,0
Soliditet 23,5% 20,7% 20,2%
Balansomslutning 2 804,0 3014,0 3122,9
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Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella poster pa 0,6 mnkr 2024, 0,2 mnkr 2025 och
0,4 mnkr 2026. For bolagets VA- och avfallsverksamhet budgeteras ett nollresultat enligt sjalv-
kostnadsprincipen. Det budgeterade 6verskottet ar hanforligt till verksamheterna fastigheter

och industrirening.

Bolagets storsta investeringar under planperioden avser éverféringsledning mellan Vessige-
bro och Falkenberg och Karrebergs vattenverk samt upprustning.

orr . Budget Ram Plan
Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB, mnkr 2024 2024 2024

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat

Intdkter fran andelar i koncernféretag
Rantenetto

Resultat efter finansiella poster
Investeringar

Soliditet

Balansomslutning

286,3
-222,0
-38,7
25,6
0,0
-25,0
0,6
245,9
16,8%
1870,9

310,9
-226,2
-49,4
35,3
0,0
-35,1
0,2
172,6
14,9%
2224,9

329,0
-230,5
-55,1
43,4
0,0
-43,0
0,4
156,5
13,6%
2549,9
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Destination Falkenberg AB

Bolaget budgeterar med ett negativt resultat efter finansiella poster pa 10,0 mnkr 2024. Mot-
svarande budgeterat underskott for aren 2025 och 2026 uppgar till 9,9 mnkr respektive
10,0 mnkr.

Arbetet tillsammans med naringslivet fortsatter, med 6kat fokus pa besoksnaringen. Detta
gors pa manga olika satt och i olika projekt. Bolaget fortsatter att driva verksamheten mot de
strategiska malen att Falkenbergs kommun ska bli ett annu mer attraktivt beséksmal och vara
en attraktiv kommun att bo, verka och leva i. Det innebar en fortsatt satsning pa olika projekt
som attraherar olika malgrupper. Utéver projektarbeten fortsatter arbetet med platsvarumar-
ket som ska starka Falkenbergs konkurrens- och attraktionskraft sa att fler véljer att bo, be-
soka och driva sina foretag i Falkenberg.

Budget Plan
Destination Falkenberg AB, mnkr 2024 2024 2024

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader -12,2 -12,4 —12,7
Avskrivningar -0,3 -0,2 -0,2
Rorelseresultat -9,8 -9,7 -9,8
Intdkter fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0
Rantenetto -0,2 -0,2 -0,2
Resultat efter finansiella poster -10,0 -9,9 -10,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Soliditet 0,6% 0,6% 0,6%
Balansomslutning 24,6 24,7 24,5
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