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Inledning

Planerings- och uppfdljningsprocessen

Planering och uppfoljning ar en forutsattning for en effektiv verksamhet. Syftet med Falkenbergs
kommuns planerings- och uppfoljningsprocess ar att sakerstalla ett effektivt genomférande och en
hallbar utveckling av verksamheten utifran kommunfullmaktiges styrning.

Larande och uppfoljning

Systematisk uppféljning och analys ar en central och viktig del i Falkenbergs kommuns styrmodell.
Det handlar om att ge forutsattningar for ett larande och underbyggda prioriteringar och pa sa satt fa
utveckling och forbattring i verksamheterna. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt folja upp den egna verksamheten utifran mal, resultat, kvalitet, ekonomi och
medarbetare. Kvalitet i analysarbetet dr grundldggande for att kunna skapa valgrundade slutsatser
samt utveckla och forbattra den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att sammanstalla och rapportera till kommunfullmaktige
utifran budget och prioriterade mal samt 6vrigt som &r av risk och vasentlighet utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnder och styrelser. Vid behov kompletteras rapporteringen
med dialogsamtal mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och nédmnds-/ bolagspresidium samt
forvaltnings-/ bolagsledning.

Kommunens planerings- och uppfoljningsprocess askadliggors i arshjulet nedan. Gemensam
uppfoljning sker vid fem tillfallen per ar: manadsrapport efter februari och oktober, tertialrapport
efter april, delarsrapport efter augusti och arsredovisning efter arets slut.

Arshjul for larande & uppféljning

Beshut om uppfiiining av Intern kontroll | ndemnd/styrelse

Beshut om drsredovisning | ndmnd/styrelse

u Resutatduloger
Minader apport februan ndmnd/styrelse (Deshat mars

Mlnadsr apport oktober BﬂM om upofolining av internkontroll
ndmedstyr else Deshut november kommumtyredsen
Vi vixer for
en hallbar framtid Beshat om Arsredovisning | kommunfulimaktige

Besht o vur) £ APPOr i nder
styrelse och bomenunstyrelse

i Besiut om tertiair apport | ndmed, styrelse
och kommuratyrelse

Arets uppfoliningsrapporter har en gemensam grundstruktur men skiljer sig &t i omfattning och
fokus. | delarsrapporten beskrivs verksamhetens utveckling och ekonomiska stallning genom fokus pa
hédndelser av vasentlig betydelse, malredovisning samt drift- och investeringsredovisning. | avsnittet
vasentliga personalférhallanden lamnas en analys kring sjukfranvaro och arbetsmiljo.
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Forvaltningsberittelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling

Inledningen av aret har liksom de senaste aren praglats av ett hogt tryck pa verksamheterna.
Kommunkoncernen paverkas av det anstrangda laget i var omvarld, bade nar det géller ekonomin
och varldslaget. Sakerhetsfragorna har flyttat hogre upp pa agendan och koncernens verksamheter
har under perioden arbetat for att sakerstalla en god krisberedskap.

De utmaningar med kompetensforsorjningen som hela valfardssektorn har pratat om i flera ar har nu
borjat markas i verksamheterna.

Kommunfullmaktige beslutade om ny viljeinriktning for mandatperioden (vision och mal) i juni
manad. Arbete pagar nu i naimnder och bolag for att anpassa styrningen av verksamheten efter
kommunfullmaktiges viljeinriktning och den reviderade styrmodellen. Den analys som gjorts i
samband med delarsrapporten visar att det ar av stor vikt att 6ka takten i malarbetet framat.

Den sammantagna bedémningen ar att Falkenbergs kommun for perioden har en delvis god
ekonomisk hushallning. Utifran vad som &r kant vid delarsbokslutet kommer samma bedémning med
stor sannolikhet dven gélla for helaret.

Prognos och avstimning mot finansiella mal

For att langsiktigt bibehalla god ekonomisk hushallning har Falkenbergs kommun beslutat om tva
finansiella mal, ett resultatmal dar resultatet ska uppga till minst 2,0 % av skatteintakter och
statsbidrag samt ett soliditetsmal dar soliditeten ska uppga till minst 30,0 %. Soliditeten visar hur
mycket av tillgangarna som finansierats via eget kapital och darmed betalningsformagan pa lang sikt.

Resultatandelen for det andra tertialet uppgar till 4,3 % och prognosen for helaret 2023 bedéms bli
2,1 %, att jamfora med budgeterade 2,0 %. Detta innebar att resultatmalet uppfylls for bade delaret
och enligt prognos for helaret.

Soliditeten uppgar vid det andra tertialet till 34,5 % (inklusive omklassificeringen av externa
hyresavtal till finansiell leasing 29,2%). Nagon berakning av nyckeltalet gors inte enligt prognos da
balansrakningen inte prognostiseras. Det innebar att detta finansiella mal uppfylls vid andra tertialet.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 91,7 mnkr vid andra tertialet. Det &r 131,6 mnkr lagre &n
foregaende ars periodresultat som var ett 6verskott pa 223,3 mnkr. Det lagre resultatet forklaras
framfor allt av att verksamhetens nettokostnadsutveckling ar hgre an motsvarande period
foregaende ar samtidigt som 6kningen av skatteintdkter och statsbidrag ar lagre. Framfor allt beror
det pa borttagna pandemirelaterade bidrag samt stora kostnadsokningar i namndernas
verksamheter sasom 6kade lokalkostnader, volymokningar, [6nedkningar samt en markant 6kning av
kommunens pensionskostnader. Aven for finansnettot syns stora kostnadsdkningar framfor allt pa
grund av 6kade rantekostnader. En ytterligare forklaring ar att det sker en omklassificering av
externa hyresavtal till finansiell leasing som innebar att verksamhetens nettokostnad minskar medan
finansiella kostnader 6kar. Omklassificeringen ar inte budgeterad 2023 och innebar en mindre
negativ resultateffekt.

Helarsprognosen berdknas bli ett positivt resultat pa 67,2 mnkr, vilket ar 6,3 mnkr hogre dn
budgeterat. Skatteintdkter och generella statsbidrag berdknas bli 78,6 mnkr hogre an budget.
Skatteintakterna avviker positivt med 13,0 mnkr till foljd av hogre tillvaxt an budgeterat under 2022
och 2023. Ett lagre taxeringsutfall 2021 an budgeterat samt andrade regler for reseavdrag minskar
budgetoverskottet. Statsbidragen avviker positivt med 64,6 mnkr pa grund av en hogre
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inkomstutjamning an budgeterat, nytillkomna statsbidrag efter budgetbeslutet samt de andrade
reglerna for reseavdraget. Verksamhetens nettokostnad vantas bli 54,5 mnkr hogre an budget. De
storsta prognostiserade underskotten syns pa barn- och utbildningsndmnden samt for kommunens
pensionskostnader medan det storsta 6verskottet beror pa ett prognostiserat statligt elstod kopplat
till de hoga elpriserna under delar av 2021 och 2022. For de finansiella posterna prognostiseras ett
budgetunderskott pa 16,7 mnkr varav 9,7 mnkr framfor allt forklaras av att de hogre
utldningsrantorna slar igenom succesivt under aret samt en hégre genomsnittlig upplaning under
2023 an budgeterat. Resterande 7,0 mnkr ar hanforliga till den tidigare namnda omklassificeringen
av externa hyresavtal till finansiell leasing.

Arets investeringar, inklusive éverforing fran 2022, ir budgeterade till 534,4 mnkr. Utfallet for
perioden januari-augusti uppgar till 222,8 mnkr. Efter andra tertialet Iamnas en prognos fér 2023
med 477,5 mnkr, vilket ar i niva med den prognos som lamnades efter forsta tertialet. Det innebéar en
avvikelse mot arets budget med 56,9 mnkr och bedémningen innebar darmed att 89,4 % av arets
investeringsbudget kommer att utnyttjas under aret.

Vasentliga personalférhallanden

Inom véasentliga personalforhallanden har det under perioden varit ett fortsatt tydligt fokus pa att
sakra kompetensforsorjningen, forbattra arbetsmiljon och minska den totala sjukfranvaron.

Under aret har ett arbete genomforts med att presentera kompetensforsorjningsutmaningen och att
ta fram atgéarder for att sdkra kompetensforsorjningen pa saval kort som lang sikt. Férra sommarens
utmaningar med att sdkra bemanningen inom framst omsorgsverksamheterna blev inte alls sa
patagliga och pafrestande i ar vilket forklaras av ett gediget och taktiskt planeringsarbete med
kompetensforsorjningsfragorna pa forvaltningsniva.

Arbetet med att starka arbetsmiljon har fortsatt och den arliga uppfdljningen visade ett antal brister
som under perioden atgardats pa ett framgangsrikt satt. Ett tatt samarbete med kommunens fackliga
huvudrepresentanter har resulterat i en uppdaterad arbetsmiljoutbildning som numera ges till chefer
och skyddsombud vid samma tillfalle.

Den totala sjukfranvaron inom kommunens verksamheter har under perioden minskat. Det &r en
trend i positiv riktning som bryter den tidigare negativa utvecklingen som varit sedan 2020.
Trendbrottet forklaras framst av en minskad korttidsfranvaro dar verksamheterna med stéd av HR
haft ett starkt fokus pa att folja de befintliga rutiner som finns for upprepad korttidsfranvaro och vid
rehabiliteringsdarenden.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Omvarld

Vérldsekonomin har haft manga ekonomiska stérningar under de senaste aren. Utbudsproblem i
kolvattnet av pandemin, efterfragedverskott efter pandemin och utbudsstorningar som ett resultat
av kriget i Ukraina. Detta ar stérningar som fatt stor inverkan pa den ekonomiska politiken. Det har
varit mycket expansiv finanspolitik for att motverka svara konsekvenser av pandemin och andra
oroligheter och darefter steg naturligt inflationen. For att fa bukt med inflationen fick varldens
centralbanker snabbt agera med en atstramande penningpolitik (flera rantehdjningar). Till detta ska
adderas att manga lander atergatt till en mer protektionistisk politik, vilket bland annat resulterat i
att varldshandeln fallit tillbaka.

Den hoga inflationen haller fortfarande tillbaka den globala efterfragan. Den amerikanska
centralbanken har det senaste aret hojt sin styrrénta snabbt for att fa kontroll 6ver inflationen och
kyla av sin heta arbetsmarknad. Inflationen i USA har nu bromsat in till 3 procent i juni, samtidigt ar
den amerikanska arbetsmarknaden fortfarande mycket stark. Sveriges kommuner och regioner (SKR)
bedomer ytterligare en rantehdjning i host i USA och att rantebanan sanks forst runt arsskiftet. Den
starka amerikanska ekonomin motverkas av en stark inbromsning i Kina, vilket bland annat beror pa
Kinas demografiska utveckling, en hog skuldsattning och problem i fastighetssektorn. Dessutom har
handeln med Kina fatt sig en torn av hogre tullar och att produktionen delvis flyttas fran Kina. Givet
den globala inbromsningen av tillvaxten 2023 kommer varldshandeln att bromsa in an mer 2023 och
2024 spar SKR i sin augusti uppdatering. SKR:s bedomning ar att den globala tillvixten framdver inte
riktigt nar upp till den historiska tillvaxten om drygt 3,4 procent. Den globala konjunkturen bedéms
starkas 2024 och ytterligare nagot darefter. Det kvarstar fortfarande stor osakerhet infor vintern
speciellt vad géller gas- och ravarupriser.

Den inhemska efterfragan som férsvagades andra halvaret i fjol, fortsatter att ddmpas av den hoga
inflationen och den penningpolitiska atstramningen. Svenska hushall, som i en internationell
jamforelse har rorliga boréantor i stérre utstrackning och hogre skuldkvot, paverkas snabbt av det allt
hogre rantelaget. Samtidigt som bade energi- och livsmedelspriser, liksom Ovriga varor och tjanster,
bidragit till inflationsuppgangen. Investeringarna, exklusive bostadsmarknaden, har dock statt emot
forvanansvart starkt. Stora nédvandiga och paborjade investeringar i gron omstallning bidrar
sannolikt. Aven exporten har hittills utvecklats relativt starkt. Den svaga kronkursen och en mindre
rantekanslig omvarld, har gynnat exportsektorn. Trots att BNP-utfallet for forsta kvartalet i ar var
betydligt mer positivt an SKR forutspadde i varens prognos, framstar det med allt storre tydlighet att
2023 kommer att bli ett svagt ar for svensk BNP-utveckling. Det kan tyckas konstigt men utfallet visar
att hushallen fortsatter att dra ner betydligt pa sin konsumtion, och att BNP-utvecklingen i stor
utstrackning halls uppe av en 6kad lagerstock. Det &r troligen en delférklaring till att arbetade timmar
utvecklades betydligt starkare forsta kvartalet i ar 4n prognostiserat.

Nésta ar, 2024, finns tecken pa att det ljusnar i horisonten. Inflationen bedéms falla tillbaka till
Riksbankens inflationsmal om 2 % under andra halften av nasta ar. Mycket av nedgangen sker med
sakerhet da hoga prisokningar som skedde 12 manader tidigare I6pande nu forsvinner ur
berdkningen av inflationstalet. Det galler framst prisdkningarna pa energi under férra hosten.
Prisokningarna ar fortfarande héga, men inte lika hoga, vilket forklarar den inflationsnedgang vi ser
nu och kommer att fortsatta se dven under nasta ar. Sommarens inflationsutfall paminner dnda om
att inflationen fortfarande ar orovackande hog, betydligt hogre an inflationsmalet, och visar
dessutom tecken pa att vara mer seglivad an SKR foérutsag i varas. Darfor hojde Riksbanken rantan
ytterligare med 25 punkter till 4,0 procent vid métet den 21 september. Huruvida det blir ytterligare
en rantehojning i ar rader det delade meningar om, vad som beddmer &r 6verens om ar emellertid
att rantetoppen kommer att besta under en langre tid in i 2024 innan rantesdnkningarna kan
pabérjas. Tjdnstepriserna fortsatter att 6ka i snabb takt, vilket tillsammans med den omotiverat
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svaga kronan bidrar till att halla inflationen uppe och 6kar risken for att inflationen inte ska fortsatta
sjunka och stabiliseras kring malet tillrackligt snabbt.

En annan anledning till den seglivade inflationen ar att arbetsmarknaden gar battre dn férvdntat. An
sa lange biter inte den allt svagare konjunkturen pa arbetsmarknaden i sarskilt stor utstréackning och
anstallda behaller sina arbeten och inkomster. Detta paverkar daven utvecklingen av [I6nesumman och
skatteunderlaget positivt. Hushallens reala disponibla inkomster minskar forvisso, men det finns
fortsatt utrymme att konsumera pa ett annat satt &n om arbetslosheten hade okat.

Utifran omvarldspaverkan bromsar skatteunderlaget in, speciellt 2023 samtidigt som kostnaderna for
kommunsektorn 6kar kraftigt framst 2023. Det far effekten att det reala skatteunderlaget,
kopkraften, blir negativ med 2,0 procent 2023. Darefter 6kar det marginellt igen. Men realt ar
okningen framover under det historiska genomsnittet, utom 2025.

| detta svara omvarldslage ska landets kommuner, daribland Falkenbergs kommun navigera klokt i
syfte att balansera mal - medel och kvalitet utifran god ekonomisk hushallning.

Falkenberg

Resultatmalet kommer utmanas av det hogre ranteldget och de hoga investeringsnivaerna som
driver pa 6kningen i de rantebarande skulderna. Kommunerna har bakat i tiden haft laga réantor och
relativt I1ag inflation. De hogre nivaerna utmanar den kommunala budgeten framfor allt 2024 och
framat vilket innebar svarare forutsattningar.

Langsiktigt behover nettokostnadsutvecklingen anpassas till finansieringens arliga utveckling. Vi ser
ett lite starkare skatteunderlag i augusti prognosen fran SKR jamfért april prognosen. Vi har ocksa
infor 2024 erhallit ungefar 31 mnkr i 6kat generellt statsbidrag. Pensionsreformen och pensionernas
koppling till inflationsutvecklingen har dven den reviderats ner ndgot jamfort april. Aven om
prognosen for 2023 uppgar till 67 mnkr finns underliggande obalanser i vara stérre namnder vilket
delvis motverkas innevarande ar av storre engangspengar fran staten. For att fa en langsiktig balans
mellan kostnader och intdkter 6ver tid behdver dessa obalanser successivt elimineras.

Takten i planprocessen har 6kat de senaste aren, vilket mojliggor for nybyggnation och en positiv
befolkningsutveckling. Samtidigt som detta &r positivt for kommunen stéller det krav pa
kommunkoncernen att koordinera tillvaxten sa att en hallbar utveckling nas eftersom en for hog takt
paverkar behoven av lokaler och infrastrukturinvesteringar.
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Héndelser av visentlig betydelse

Ett axplock av vasentliga hdndelser i Falkenbergs kommun
Mars

I mars fick invanarna tycka till om kulturlivet i Falkenbergs kommun. Resultatet visar att kulturen i
Falkenberg upplevs inkluderande och att de flesta tycker att kulturutbudet ar bra och att det finns
nagot for alla.

April

Den 13 april invigdes Falkenbergs kommuns nya servicebostad fér vuxna med funktionsnedsattning,
Tagvagen 4.

Maj

Den 29 maj vialkomnade Falkenbergs kommun en delegation fran Sydafrika. Besoket ar en del av det
kommunala partnerskapsprojekt som syftar till att starka barn och ungas inflytande i samhallet.
Juni

Falkenbergs kommun tilldelas 6ver 12 miljoner kronor i medfinansiering fran Trafikverket for att
genomfora en cykelsatsning i den nya stadsdelen Troéingedal. Syftet med stddet ar att framja hallbara
stadsmiljoer.

Falkenbergs kommun utsags av Regeringskansliet att delta i den svenska delegationen vid FN:s mote
High-level Political Forum 2023 i New York. Arets mote dgde rum den 10 - 19 juli och &r en del av FNs
arbete med att folja upp arbetet med Agenda 2030.

Kommunfullméktige beslutade om vision och mal (viljeinriktning) fér mandatperioden.
Viljeinriktningen pekar ut riktningen fér verksamheten pa kort och lang sikt.

Falkenbergs kommun placerar sig pa forsta plats i Sveriges kommuner och regioners (SKR) matning
av invanarnas upplevelse av service och bemétande vid kontakt med kommunen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Uppfyllnad av god ekonomisk hushallning

Kommunen har utéver de tre kommunovergripande malen tva finansiella mal for god ekonomisk
hushallning, ett resultatmal pa minst 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag samt ett
soliditetsmal pa minst 30 %. F6r 2023 ar det budgeterat med ett resultatmal om 2,0 % och
resultatmalet uppgar i delarsbokslutet till 4,3 %. Prognostiserat resultatmal for helaret uppgar till
2,1 %. Soliditeten ar budgeterad till 34,8 %, och uppgar i delarsbokslutet till 34,5 %. Prognos for
soliditeten gors inte da balansrdkningen inte prognostiseras i delarsrapporten.

Kommunfullmaktige beslutade i juni om en viljeinriktning (vision och évergripande mal) for
mandatperioden. De dvergripande malen ar langsiktiga och breda i sin karaktar. Maluppfyllelsen
bygger darfor pa ett aktivt utvecklingsarbete over tid. Arbetet utifran de dvergripande malen har
precis inletts men analysen visar att det pagar aktiviteter runt om i kommunkoncernen som ligger i
linje med den politiska viljeinriktningen. Den sammantagna beddomningen ar att Falkenbergs
kommun for perioden har en delvis god ekonomisk hushallning. Utifran vad som ar ként vid
delarsbokslutet kommer samma bedémning med stor sannolikhet dven gélla fér helaret.

Malredovisning

Vi vaxer for en hallbar framtid

All styrning i Falkenbergs kommun utgar fran den av kommunfullmaktige beslutade visionen — Vi
vaxer for en hallbar framtid. Kommunens vision pekar ut den gemensamma langsiktiga malbilden
och ar styrande fér kommunens utveckling som helhet. | vardagen innebar det att visionen ska vara
vagledande i allt fran formuleringar av inriktningar, prioriteringar till genomférandet av
verksamheten.

Som stod i arbetet med att na visionen finns Falkenbergs kommuns styrmodell. Arbetet med
styrmodellen ar stort och komplext men ocksa helt grundlaggande for maojligheten till maluppfyllelse.
Bade namnder och bolag har under perioden arbetat med att anpassa styrningen av verksamheterna
med utgangspunkt i kommunfullmaktiges viljeinriktning och den reviderade styrmodellen.

Kommunfullméktiges vision och 6vergripande mal (viljeinriktning) bygger pa aktivt utvecklingsarbete
Over tid. For att na maluppfyllelse kravs ett malmedvetet arbete inom kommunkoncernen dar alla
namnder och bolag bidrar. Delarsrapporten visar att det pagar aktiviteter inom kommunkoncernen
som ligger i linje med den politiska viljeinriktningen. Samtidigt visar analysen att det kravs ett fortsatt
aktivt malarbete och medvetna prioriteringar inom hela koncernen for att na visionen. Takten i
malarbetet behdver 6ka och vi behéver sidkerstalla att de satsningar som gor framat leder till
maluppfyllelse.

Utbildning och omsorg med hég kvalitet

Malbeskrivning

For att na malet ska var utbildning och omsorg vara jamstalld, inkluderande och tillgédnglig for alla. Vi
ska driva verksamheterna med stort fokus pa individen och det ska markas pa nojda barn, elever och
brukare.

Verksamheterna ska ha kraft och mod att vaga prova nya arbetssatt och ny teknik for att mota
framtidens utmaningar. | skolan ska ingen hallas tillbaka eller limnas efter och skolresultaten ska
sattas i fokus. Det ska vara en bra och trygg arbetsmiljo for bade personal och elever, dar det rader
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nolltolerans mot mobbning, vald och droger.

Skolan ska forbereda vara barn och unga infor framtiden, oavsett om de vill studera vidare, ta
anstallning eller driva foretag. Omsorgen ska praglas av varme, vardighet och valfrihet. Var omsorg
ska satta manniskan i centrum och bidra till ett gott liv for den enskilde.

Beskrivning av periodens arbete

Under den forsta delen av 2023 har det skett en bredd av insatser i kommunkoncernen for att 6ka
maluppfyllelsen inom kommunfullmaktiges mal Utbildning och omsorg med hég kvalitet. Nedan
foljer ett axplock av de insatser som genomforts i organisationen.

En vdlfungerande personal- och kompetensforsorjning ar avgorande for att kunna bedriva en
verksamhet med hog kvalitet. Socialnamnden inledde tidigt ett arbete med att vara battre rustade
infor sommaren 2023 an vad de var infér sommaren 2022. De insatser som genomférdes gav resultat
och den flerariga trenden med svarigheter att bemanna verksamheten infér sommaren brots.
Utmaningarna med att klara bemanningen inom aldreomsorgen ar dock fortfarande stor.

Inom socialndmndens myndighetsavdelning ar det svart att rekrytera vilket gor att anvdndandet av
konsulter inom omradet barn och unga har 6kat kraftigt jamfért med forra aret. Ett arbete pagar
inom namnden kring atgardsforslag for att minska personalomsattningen bland socialsekreterare.

Inom barn och utbildningsndamndens verksamheter har det genomforts olika former av insatser som
exempelvis féreldsningar och chefscoachning for att minska sjukfranvaron. Férvaltningens
beddmning ar att insatserna gett resultat i form av minskad sjukfranvaro.

Barn och utbildningsndmnden har under perioden genomfort flera insatser for att starka kvaliteten i
undervisningen och skapa forutsattningar for fler att utveckla de kunskaper och férmagor som kravs
for att nd malen med utbildningen. Under varen 2023 beslutades exempelvis barn- och
utbildningsnamndens inriktningsdokument Utbildning Falkenberg 2023 - 2028.

Andra exempel pa insatser &r Samverkan skola, socialtjéinst, polis och fritid (SSPF) och Samverkan fér
likvéirdig skola.

SSPF riktar sig till familjer och ungdomar mellan 10 och 18 ar och syftar till att framja fungerande
skolgang och fritid for ungdomar samt forhindra och minimera ungdomars brottslighet, drogbruk och
annat riskbeteende samt motverka rekrytering till kriminella gang.

Samverkan fér likvirdig skola riktar sig till grundskolor med sarskilt svara forutsattningar och/eller
laga resultat i syfte forbattra undervisningen och elevernas resultat. Under 2023 har ytterligare en
skola fatt mojlighet att fa stod pa detta satt for att forbattra skolans forutsattningar att mota
elevernas larandebehov.

Under 2023 testas ett upplagg som liknar sommarsimskola dar eleverna besdker Klitterbadet under
en kortare period. Badverksamheten arbetar tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen for
att skapa bra forutsattningar for simundervisningen och genom det 6ka andelen elever i arskurs 3
som klarar kunskapsproven for simning. Idag ar det endast 52 % av eleverna som klarar
kunskapsproven.

Kommunkoncernens verksamhetslokaler skapar forutsattningar for att bedriva en utbildning och
omsorg med hog kvalitet. | syfte att starka arbetet med att sdkerstélla andamalsenliga lokaler har en
ny lokalférsorjningsprocess beslutats.

Sammanfattande analys

Under hosten pagar det ett arbete hos namnder och bolag i koncernen med att bland annat arbeta
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fram inriktningar fér verksamheten utifran kommunfullméaktiges 6vergripande mal. Inriktningarna
kommer visa riktning och prioritering for utvecklingsarbetet inom malet framat.

Utover arbetet med att anpassa koncernens styrning med utgangspunkt i kommunfullmaktiges
viljeinriktning och reviderade styrmodell visar analysen delar som behover prioriteras framat for att
oka maluppfyllelsen inom malet:

Personal- och kompetensforsorjningen dr en utmaning pa bade kort och Iang sikt. Det gors insatser
inom verksamheterna men det kommer att kravas ett valfungerande kommundvergripande
strategiskt arbete for att trygga personal- och kompetensférsorjningen inom skola och omsorg.

Resultaten kopplat till elever i arskurs 6 med betyg E eller hégre i samtliga @mnen sjunker och visar
att det finns utmaningar, sarskilt nar det géller svenska som andrasprék. Aven andelen resultaten fér
pojkar i ak 6 - 9 med betyg E eller hogre i samtliga @mnen har sjunkit i alla arskurser och visar en
markant nedgang i arskurs 7 och 9.

Foredome inom hallbarhet och trygghet

Malbeskrivning

For att na malet ska vi arbeta med hallbarhet ur samtliga tre dimensioner: ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet.

Vi ska arbeta for att kommunen ska bli klimatpositiv och forbereda oss for klimatférandringarnas
foljdeffekter. Vi ska aven sakra vattenforsorjningen, bevara den biologiska mangfalden och framja
ekosystemtjanster.

Sakerhetslaget i var omvarld har férandrats och kommunens robusthet maste 6ka. Vi ska ta var del
av ansvaret for att ater bygga upp civilforsvaret. Falkenberg ska vara en trygg plats for alla, dar vi
kanner tillit till varandra och till samhallet. Ingen i var kommun ska leva i utanférskap och inget barn
ska vaxa upp i barnfattigdom. Vi ska arbeta forebyggande mot kriminalitet och segregation, sa att alla
barn och ungdomar har jamlika och trygga uppvaxtvillkor och en stark framtidstro. Vi ska 6ka den
psykiska och fysiska halsan och satsa pa ett rikt och omvéaxlande féreningsliv tillgéangligt for alla, samt
varna de viktiga ideella krafterna.

Beskrivning av periodens arbete

Inom ramen for Lokal Agenda 2030 arbetar olika funktioner inom kommunkoncernen fram en
nulagesanalys tillsammans med andra samhallsaktorer. Resultatet av nuldgesanalysen anvands som
underlag for dialog med olika aktorer for att skapa ett 6kad medskapande och stérka
handlingskraften i arbetet for en hallbar utveckling av Falkenberg.

Arbetet med en arlig koldioxidbudget ar ett nytt initiativ som initierats under 2023. Verktyget ar ett
steg i att minska utslappen for den geografiska platsen och anvands som underlag for dialog med
naringslivet och andra samhallsaktérer som har stor paverkan pa utslappsnivan i Falkenberg.

Klimatinitiativet ar ett annat initiativ som syftar till att minska de geografiska utslappen och starka
konkurrenskraften hos Falkenbergs foretag. Hittills har 30 foretag anslutit sig. Det har dven paborjats
ett arbete med ett samverkansinitiativ mellan naringslivet Falkenberg och Falkenbergs kommun i
syfte att skapa framtidstro hos kommunens barn och unga.

Under juli manad representerade Falkenberg Sverige pa en global hallbarhetskonferens i New York.
Falkenberg valdes ut av Utrikesdepartementet och Sveriges kommuner och regioner (SKR) som
foredome inom hallbarhetsarbetet for arbetet med Lokal Agenda 2030. Falkenbergs Lokala Agenda
2030 ses som ett gott exempel pa hallbarhetsstyrning och samskapande med aktorer som naringsliv
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och civilsamhalle for att skapa forflyttning mot malen.

En viktig del i att skapa forflyttning mot kommunfullmaktiges vision och mal ar att skapa
forutsattningar for en styrning och prioritering av fragor som ror hallbarhet och trygghet. Under aret
har det tagits viktiga steg i arbetet med styrning, planering- och uppféljning genom bland annat:

Integrera Lokal Agenda 2030 i den reviderade styrmodellen och planerings- och
uppfoéljningsprocessen.

Beslut om riktlinjer for hallbar bygg och anldggning.

Under 2023 har arbetet med Tidiga samordnade insatser (TSI) utvecklats och utdkats. Insatsen syftar
till att 6ka samverkan och utveckla battre former for tidiga och samordnade insatser kring barn och
unga vars hélsa och utveckling riskerar att paverkas negativt.

Arbetet med att starka kommunens arbete med tillit, manskliga rattigheter, delaktighet och
inflytande bland barn och unga har fortsatt under perioden. Deltagandet i det kommunala
partnerskapsprojektet som drivs av Internationellt centrum for lokal demokrati ar ett led i arbetet
och finansieras av Sveriges Bistandsmyndighet, SIDA. Projektet ger erfarenhetsutbyte och 6kade
kunskaper genom det nationella natverket, det internationella partnerskapet med en sydafrikansk
kommun och region samt samverkan med akademin.

Inom ramen for samverkanséverenskommelsen mellan polismyndigheten och kommunen for
minskad brottslighet och 6kad trygghet bedrivs ett langsiktigt strukturerat arbete pa operativ och
strategisk niva. Under sommaren har en ny lag om ett brottsférebyggande uppdrag tratt i kraft och
forvantan pa kommunens roll tydliggjorts.

Sammanfattande analys

Under hosten pagar det ett arbete hos namnder och bolag i koncernen med att bland annat arbeta
fram inriktningar for verksamheten utifran kommunfullmaktiges 6vergripande mal. Inriktningarna
kommer visa riktning och prioritering for utvecklingsarbetet inom malet framat.

Utover arbetet med att anpassa koncernens styrning med utgangspunkt i kommunfullmaktiges
viljeinriktning och reviderade styrmodell visar analysen delar som behover prioriteras framat for att
O0ka maluppfyllelsen inom malet:

Inom arbetet med Lokal Agenda 2030 sker kontinuerligt dialog med olika aktérer. Om vi ska lyckas
med en omstallning pa bred front &r medskapande med naringsliv och civilsamhallet nagot som
behover hallas i och fortsatta utvecklas.

Flera steg i ratt riktning har tagits genom att integrera Lokal Agenda 2030 i styrmodellen och
planerings- och uppféljningsprocessen. Fler synergier och fortsatt arbete med att fa allt
utvecklingsarbete att hanga ihop behover fortsatta vara i fokus.

Samhallsplaneringen ar en maojliggorare for att skapa ett hallbart samhille. Arbetet med att integrera
hallbarhetsperspektiven i planeringen behdéver utvecklas. Klimatanpassningsfragor far alltmer fokus
pa nationell och lokal niva. Hantering av extremvader och skyfall utmanar oss. Kommunens
overgripande arbete med klimatanpassning behover starkas for att mota viljeinriktningen kopplat till
malet om att bli ett foredome inom hallbarhet och trygghet.

Den nya lagen om ett brottsforebyggande uppdrag ger forutsattningar att starka kommunens arbete
med brottsforebyggande atgarder. Framgangsrikt brottsforebyggande arbete behdver ske bade
langsiktigt dar resultaten visas forst om flera ar och kortsiktigt perspektiv som ger omedelbar effekt.
Kommunen behover kraftsamla i kommunkoncernen, rikta resurser dar de behdvs mest och starka
tillsammansarbetet for att vanda senaste tidens negativa utveckling av social oro.
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Sveriges basta naringslivskommun

Malbeskrivning

For att na malet ska vi i Falkenbergs kommun ha Sveriges béasta forutsattningar for foretag att starta,
etablera sig och vaxa. Vi ska ha ett ndra samarbete med vara lokala féretag, forbattra tillgangen pa
kompetent arbetskraft och strava mot en varierad arbetsmarknad med hog sysselsattning.
Falkenberg ska fortsatta praglas av ett starkt tillsammansskap och god féretagsanda. Foretagen ska
behandlas likvardigt och fa service och bemétande i toppklass.

Foretag och entreprendrer ar motorn i den gréna omstallningen och tillsammans arbetar
vi for att sakra framtidens energi- och matproduktion.

Beskrivning av periodens arbete

Trenden for antalet nystartade foretag i Falkenberg ar vikande. Intresset for nya etableringar har
sjunkit avseende byggnation pa verksamhetsmark och foretagsetableringar i stadskdrnan samtidigt
som ett antal etableringar férsenats pa grund av konjunkturlaget. Kommunen arbetar dock med ett
stort antal detaljplaner som beslutats sedan tidigare och som kan majliggora for verksamheter att
vaxa eller etablera sig.

Det har inletts flera utvecklingsprocesser for att hantera ett viaxande Falkenberg och det pagar ett
aktivt arbete inom kommunen med att utveckla samhallsbyggnadsprocessen genom exempelvis
framtagande av lokalforsorjningsstrategi, bostadsférsorjningsprogram och utbyggnadsplan.

Tillgangen pa effekt i elforsérjningssystemet ar en allt viktigare faktor for bade etablerade foretags
mojligheter att vaxa och for kommunens férmaga att kunna attrahera nya foretag och verksamheter.
Laget ar fortsatt anstrangt ur ett effektforsérjningsperspektiv och kommunen har redan varit
tvungen att saga nej till nya stora etableringar. Med en ny mottagningsstation kommer effektlaget i
hela staden forbattras och mojligheten till fortsatt tillvaxt starkas.

Under aret har det inletts ett arbete med att ta fram en energistrategi. Strategin syftar till att skapa
ett robust och hallbart energisystem som klarar omstallningen med 6kad elektrifiering och
digitalisering, samtidigt som befintliga féretag inom kommunen ges utrymme att vaxa och nya
foretag ges mojlighet att etablera sig.

Tillgangen pa relevant kompetens har 6kat nagot enligt Svenskt Naringslivs foretagsklimatmatning
men det finns fortfarande ett stort behov som inte tillgodoses. Arbetet med att forbattra tillgangen
pa kompetent arbetskraft och strdva mot en varierad arbetsmarknad med hog sysselsattning ar ett
arbete som forutsatter manga olika typer av aktiviteter. Uppbyggnaden av Campus Falkenberg
innebar en 6kad kapacitet for yrkeshogskoleutbildningar och hégskoleutbildningar pa plats i
Falkenberg. Tillsammans med naringslivet, externa aktérer och gymnasieskolan har
Vuxenutbildningen och Campus Falkenberg ett pagaende arbete for att starka samverkan ytterligare
for att skapa ett lokalt och regionalt anpassat utbud av utbildningar. Inom gymnasieskolans alla
program pagar ett aktivt arbete med att knyta samman néringsliv och utbildning genom olika typer
av aktiviteter. Detta arbete forvantas ytterligare paverka forflyttningarna utifran malet i positiv
riktning.

Arbetet med att utveckla service och bemotande inom kommunen har fortsatt under inledningen av
aret och flera verksamheter har sett 6ver sina interna processer och arbetssatt. Sarskilda insatser har
genomforts gallande tillsyn och myndighetsutévning inom lantbruk och serveringstillstand och ett
arbete med att tydliggdra drendeprocesser och tillgangliggéra information om kommunens tjanster
pagar.

Kommunens utvecklingsarbete med service och bemoétande mats framfor allt genom Svenskt
Naringslivs ranking och Sveriges kommuner och regioners Lopande insiktsmatning. Svenskt
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Naringslivs foretagsklimatmatning 2023 visar pa en forbattring av Foretagsklimatet i Falkenberg.
Matningen visar dven att kommunens service och bemdotande kraftigt har forbattrats. Matningen
Lopande insikt visar pa en generell positiv forflyttning inom samtliga servicecomraden.

Falkenbergs féretag och organisationer befinner sig pa olika platser i sin klimatomstallning och ar
olika i bransch och storlek. Det uppstartade Klimatinitiativet samlar lokala foretag och organisationer
for att lara, utforska och samverka kring klimat- och hallbarhetsdriven affars- och
verksamhetsutveckling, snabba pa klimatomstallningen och 6ka féretagens och Falkenbergs
konkurrenskraft. | dagslaget har drygt 30 féretag anslutit sig och det fyller pa med fler foretag
|6pande.

Det pagar dven ett arbete med att skapa synergier mellan olika delar av naringslivet for en hallbar
tillvaxt och gron omstallning. Kommunen har, som en del i det arbetet, tagit initiativ till att knyta ihop
olika investerare i ett investeringsnatverk. Arbetet med att identifiera och attrahera bolag till
natverket har fortsatt under aret dven om marknaden for nyinvesteringar har svalnat jamfort med
tidigare.

Kommunen driver tillsammans med regionen ett utvecklingsarbete for att starka de bla och grona
naringarna. Exempel pa insatser inom ramen for utvecklingsarbetet &r arbetet med att sdkra
framtidens matproduktion och arbetet med biomarina naringar.

Sammanfattande analys

Det finns ett antal osdkerhetsfaktorer for naringslivet som kan komma att paverka utvecklingen
avseende etableringar och expansion framat, bland annat energipriser, energitillgang, rantelage och
inflation. Det osakra laget har paverkat antalet forfragningar om tillgang till mark fér etablering. En
effektiv, transparent och hallbar samhallsbyggnadsprocess ar avgérande for om kommunen framat
ska kunna vaxa utifran ett naringslivsperspektiv. Avgérande for att kommunen ska kunna véxa ar
dven en strategisk planering av elférsorjningen samt tillgangen pa effekt i elnatet.

For att framija tillgdngen pa kompetent arbetskraft finns flera pagaende samarbeten och insatser,
dessa ar viktiga steg i det langsiktiga malarbetet. Arbetet med att attrahera ungdomar och unga
vuxna till utbildningar som moter behoven i det lokala naringslivet ar emellertid ett
utvecklingsomrade som kommer krava ett fokuserat arbete framat.

Om Falkenbergs kommun skall nd en service och bemoétande i toppklass sa kravs det ett fortsatt
utvecklingsarbete med att bygga en kultur och arbetssatt dar dialog, information och forstaelse star i
fokus.

Falkenberg sticker ut i satsningar pa grona och bla naringar i Sverige. Det pagaende Klimatinitiativet
ger styrka och potential for larande och utforskande bortom den egna branschen och foretaget i en
hallbar riktning. For att klara hallbarhetsmalen kravs det emellertid att fler foretag ansluter sig och
att takten i omstallningen okar.
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Ekonomi

Pa grund av avrundning kan avvikelser forekomma i rapportens tabeller.

Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga, analysera och beskriva kommunens resultat, utveckling och finansiella stallning
anvands en finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunforskning i Vastsverige (KFI).
Modellen, som bendmns RK-modellen, bygger pa fyra viktiga finansiella aspekter: resultat, kapacitet,
risk och kontroll.

Malet ar att utifran modellens perspektiv identifiera finansiella méjligheter och eventuella problem
for Falkenberg och darigenom kunna klargéra om kommunen féljer kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning. Varje aspekt analyseras med hjalp av de nyckeltal som finns under respektive
rubrik.

Ekonomiska mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kdnnetecknas av budgetfdljsamhet, prognossakerhet och
kostnadseffektivitet. Falkenbergs kommun har beslutat om tva finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning, ett resultatmal och ett soliditetsmal:

» Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag

* Soliditeten ska uppga till minst 30 %

Resultatandel

Kommunen
Utfall
Prognos Budget Utfall

Resultat aug

2023 2023 2023 2022
Avrets resultat, mnkr 91,7 67,2 60,9 169,5 1247 105,6 96,7 194,1
Resultatandel av skatteintakter och 43 24 20 55 59 33 31 6.3
generella statsbidrag, % ’ ! ’ ! ’ ’ ! ’
Férandring av nettokostnader jmf
samma period fg ar, % 10,1 71 5.6 58 9,7 6,1 54 8,4
Foérandring av skatter och bidrag jmf
samma period fg ar % 38 4.0 6.6 6,3 38 4,0 6,6 6,3
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Resultatandelen visar hur stor andel av skatteintdkter och generella statsbidrag som resultatet utgor.
Resultatet behdvs for att delfinansiera de investeringar som planeras. De investeringar som inte kan
finansieras med egna medel behover finansieras med |an, vilket sanker och darmed forsamrar
soliditeten (kommunens betalningsférmaga pa lang sikt).

Kommunens resultat for perioden uppgar till 91,7 mnkr. Prognosen uppgar till 67,2 mnkr att jamféra
med budget pa 60,9 mnkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 6,3 mnkr. Under avsnittet
Driftredovisning kommunen férklaras och analyseras avvikelserna.

Enligt ett av de finansiella malen ska resultatandelen uppga till minst 2 %. Resultatandelen uppgar i
deldrsbokslutet till 4,3 %. | prognosen uppgar den till 2,1 %, att jamfora med budget pa 2,0 %. Detta
innebar att kommunen uppfyller det finansiella malet bade i deldret och enligt prognosen. Eftersom
resultatet anvands for att delfinansiera de investeringar som planeras ar det viktigt att
resultatandelen minst uppgar till det finansiella malet pa 2,0 %. Den del av investeringarna som inte
kan finansieras med egna medel finansieras med banklan, vilket forsamrar det andra finansiella
malet som ar soliditeten.

Kommunkoncernens resultat uppgar for perioden till 124,7 mnkr. Det prognostiserade resultatet
uppgar till 105,6 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse med 8,9 mnkr jamfort med budget. Den storsta
delen av avvikelsen ar hanforlig till kommunens prognos. Under avsnittet Driftsredovisning bolagen
forklaras och analyseras avvikelserna. Resultatmalet finns inte pa koncernniva, da bolagen och
kommunen har olika resultatmal.

Investeringar

Kommunen Kommunkoncernen
Investeringar l.;tlf‘agll Prognos Budget Utfall lit:;" Prognos Budget Utfall
2023 2023 2023 2022 2023 2023 2023 2022
Investeringar®, mnkr 222,8 477,5 403,9 228,3 460,1 947 .4 1167,1 4243
Siélvfinansieringsgrad av 93,2 44,6 51,1 149,4 67,7 62,2 32,1 110,5
investeringar, %

* Investeringar exklusive investeringsbidrag och dverforing av budget fran foregdende ar.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur mycket av investeringarna som finansierats via egna medel
(resultat plus avskrivningar/ arets investeringar). Sjalvfinansieringsgraden &r ett viktigt matt vid
analys av investeringsnivaer. Den mater hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med
egna medel. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att kommunen finansierat samtliga
genomfdrda investeringar under aret med egna medel och att kommunens langsiktiga
handlingsutrymme forstarkts.

Alternativet till sjalvfinansiering ar lan. Utrymmet for sjalvfinansiering av investeringar definieras som
kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Forhallandet mellan investeringsnivan och kassaflédet
fran den lopande verksamheten ger en indikation pa om investeringsnivan 6kar kommunens
skuldsattning sa att rantekostnaderna pa sikt minskar utrymmet for driftskostnader i verksamheten.

Kommunens investeringar har under perioden uppgatt till 222,8 mnkr och enligt prognos beréknas
arets investeringar uppga till 477,5 mnkr. Arets budget uppgar till 403,9 mnkr och prognosen jamfort
med arets budget innebar darmed en negativ avvikelse med 73,6 mnkr. Om man beaktar
overforingen av budget fran 2022, som uppgar till 130,5 mnkr, sa blir det en ddremot en positiv
prognostiserad avvikelse med 56,9 mnkr. Det innebar att 89,4 % av det budgeterade
investeringsutrymmet bedéms utnyttjas under aret. Avvikelsen beror pa att vissa projekt ar
senarelagda och kommer slutféras kommande ar.

Kommunkoncernens investeringar har under perioden uppgatt till 460,1 mnkr, varav 222,8 mnkr ar
hanforliga till kommunen och 237,3 mnkr ar hanforliga till de kommunagda bolagen. Enligt prognos
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ska koncernens investeringar uppga till 947,4 mnkr att jamfora med budgeterade 1 167,1 mnkr. Det
skulle innebara att 81,2 % av det budgeterade investeringsutrymmet kommer utnyttjas under aret.
Av avvikelsen ar 293,3 mnkr hanforlig till de kommunéagda bolagen och resterande -73,6 mnkr till
kommunen. Under avsnittet Investeringsredovisning aterfinns en beskrivning av dessa utgifter.

Soliditet
Kommunen Kommunkoncernen
Soliditet l;t::;l Prognos Budget Utfall L::Z" Prognos Budget Utfall
2023 2023 2023 2022 2023 2023 2023 2022
Solidi't'et inkl. pensﬂionosfé')rpliktelsen och 34,5 R 348 34.1 252 B R 247
exkl formedlade lan, %

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Ju hogre
soliditet kommunen har, desto lagre ar skuldsattningen. Hur soliditeten utvecklas beror darfor pa tva
faktorer: det arliga resultatet och forandringen av tillgangarna. Vid en finansiell analys ar det
soliditetens forandring som ar av intresse och inte dess storlek. For att avldsa den langsiktiga
kapaciteten ar det viktig att folja utvecklingen av soliditeten.

Kommunens soliditet uppgar for perioden till 34,5 %. For att fa en mer rattvisande bild av
kommunens ekonomiska stallning har eget kapital justerats ner med den pensionsforpliktelse for
pensioner intjdnade fore 1998 (729,3 mnkr) och de Ian som formedlas till de kommunagda bolagen
(2 227 mnkr) har exkluderats ur balansomslutningen.

Enligt ett av de finansiella malen ska soliditeten uppga till minst 30 %, vilket betyder att detta
finansiella mal ar uppfyllt i delarsbokslutet. *Om vi inkluderar omklassificeringen av externa
hyresavtal till finansiell leasing sa hade soliditeten uppgatt till 29,2 %. Nagon berékning av nyckeltalet
gors inte enligt prognos da balansrdkningen inte prognostiseras.

Kommunkoncernens soliditet uppgar for perioden till 25,2 %. Nagon soliditetsberdkning enligt
prognos gors inte da balansrakningen inte prognostiseras. Soliditetsmal finns inte pa
kommunkoncernniva, da olika soliditetsmal galler for kommunen och de olika bolagen, darmed finns
ingen sammantagen budgeterad soliditet.

Kommunalskatt

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall
Prognos Budget Utfall Prognos Budget Utfall
Kommunalskatt aug aug
2023 2023 2023 2022 2023 2023 2023 2022
Skattesats Falkenberg, % 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10

For varje intjanad hundralapp betalar Falkenberg kommuns invanare 21,10 kr i kommunalskatt.
Snittet i riket ligger pa 20,67 kr. Ar 2008 hojdes skatten med 82 6re och 2012 genomférdes en
skattevaxling med Regionen om 20 6re i samband med att ansvaret for kollektivtrafik évergick till
dem. Efter det har skattesatsen varit oférandrad. For att klara de framtida demografiska
utmaningarna kommer det kravas effektiviseringar alternativt en skattehdjning eller en kombination.
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Rantor och lan

Kommunen Kommunkoncernen
aug | Prognes | Budest | il | g | P | Bdest | Uil
2023 2023
Genomsnittsranta inkl. Swapar, % 2,77 2,50 1,96 1,71 2,09 1,91 2,41 1,51
Lanevolym banklan, mnkr 1340,0 1340,0 1329,5 1140,0 3792,0 3912,0 4367,5 3592,0
Finansiell leasing, mnkr 52,6 51,7 51,7 54,5 52,6 51,7 51,7 54,5
TOTALT 1392,6 1391,7 1381,2 1194,5 3844,6 3967,8 4 419,2 3646,5

Kommunen formedlar 1an till de kommunagda bolagen. Det innebar att kommunen har lika mycket
fordringar pa bolagen som en skuld till banken fér dessa lan. Rantan for de formedlade lanen ger lika
mycket ranteintdkter fran bolagen som rantekostnader till banken, vilket ger ett rantenetto pa noll.

Kommunens lan uppgick till 1 392,6 mnkr per deldrsbokslutet, inklusive finansiell leasing. Enligt
prognosen kommer det inte ske nagon nyupplaning utan endast amortering av den finansiella
leasingen med 0,9 mnkr.

Kommunkoncernens |an uppgick per deldrsbokslutet till 3 844,6 mnkr, inklusive finansiell leasing.
Enligt prognosen beraknas lanen i koncernen uppga till 3 962,8 mnkr vid arets slut, varav ett
ytterligare lanebehov om 120,0 mnkr ar inkluderat.

Likviditet
Kommunen Kommunkoncernen
g | oo | Budost | utel | g | Poanes | Bt | Uil
2023 2023
Kassalikviditet, % 55,1 - - 39,4 55,0 - - 41,9

Kassalikviditeten beskriver den kortsiktiga betalningsformagan (kassa och bank/ kortfristiga skulder).
Om mattet ar 100 % innebar det att omsattningstillgdngarna ar lika stora som de kortfristiga
skulderna. Ju lagre tal, desto storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Kommunens kassalikviditet uppgar till 55,1 % i delarsbokslutet, vilket dr hogre an bade vid bokslutet
foregdende ar och jamfort med budget. Den hogre kassalikviditeten beror pa att kommunen vill vara
rustad for att klara utbetalningarna for planerade investeringar.

Kommunkoncernens kassalikviditet uppgar till 55,0 % for perioden, vilket dr hégre an bade vid
bokslutet foregaende ar och enligt budget.

Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Kommunen Kommunkoncernen

Borgensataganden och L:lf‘a" Prognos Budget Utfall l.;tfall Prognos Budget Utfall
ansvarsférbindelser 9 2023 2023 2022 ug 2023 2023 2022

2023 2023
Borgensataganden
Falkenbergs Stadshus AB, mnkr 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0
Ovrigt, mnkr 41 4,1 4,3 4,1 41 41 4,3 41
Ansvarsforbindelser
mrl‘(sr'onsmp“kte'se (inkl. I6neskatt), 7293 7139 693,2 705,3 7293 7139 693,2 705,3
Ovrigt, mnkr 0,0 0,0 0,3 0,0 0,8 0,8 0,3 0,8

Nar en kommun bedéms ur ett riskperspektiv ar det viktigt att se vilka borgensataganden som finns.
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Falkenbergs kommun dr medlem i Kommuninvest och har en solidarisk borgen sasom fér egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Falkenbergs kommun borgar daven for leasing av bilar fér bolagen, solidariskt tillsammans med
Varbergs kommun fér bolag och foérbund dar samagande finns.

Kommunens ansvarsforbindelse avser framst pensionsskulder som uppstatt fore 1998 och som inte
redovisas i balansrdkningen. Denna uppgick till 705,3 mnkr (inklusive I6neskatt) vid arsskiftet och har
under perioden 6kat med 24,0 mnkr. Utdver ansvarsférbindelserna finns ett borgensatagande for
Stadshus AB pa 225,0 mnkr for ett |lan som bolaget har tagit.

Kommunkoncernens borgensataganden och ansvarsforbindelser ar i princip i sin helhet hanférlig till
kommunen. De 6vriga ansvarsforbindelserna uppgar till 0,8 mnkr och ar hanférliga till de kommunala
bolagen. Atagandet avser Falkenbergs Bostads AB:s dtagande gentemot Fastigo AB, vilket ar
fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation.

Resultatavvikelser

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall
. Prognos Budget Utfall Prognos Budget Utfall

Resultatavvikelser aug aug

2023 * 2023 2023 2022 2023 * 2023 2023 2022
Avvikelse mellan utfall och budget totalt, 20,2 6.3 _ 112,5 113 8.9 R 129.7
mnkr
-varav verksamhetens nettokostnader, 63,5 54,6 _ 216 57.6 -53.0 R 38,7
mnkr
;;/irka;v skatter och generella statsbidrag, 54,2 776 _ 1535 54,2 77.6 _ 1535
-varav finansnetto, mnkr -11,4 -16,7 - -19,4 -8,4 -15,7 - 14,9

* Utfall aug 2023 jamfors mot budget aug 2023

Resultatavvikelser redogor for avvikelse mellan arets utfall och arets budget, avseende resultatet,
men dven avvikelser avseende verksamhetens nettokostnader, skatter och generella statsbidrag
samt finansnetto.

Kommunen redovisar en negativ avvikelse pa 20,2 mnkr jamfort med periodens budget. Avvikelsen
for verksamhetens nettokostnad under perioden innebar ett budgetunderskott pa 63,5 mnkr och
paverkas negativt av underskott pa namnderna och ett underskott hanforligt till kommunens
pensionskostnader.

Prognosen innebar en positiv budgetavvikelse pa 6,3 mnkr. Verksamhetens nettokostnad
prognostiseras till ett budgetunderskott pa 54,6 mnkr framfor allt hanforligt till ett stort
prognostiserat underskott pa barn- och utbildningsndmnden samt kommunens pensionskostnader.
Underskottet minskar till foljd av ett prognostiserat statligt elstod.

Skatteintakter och statsbidrag prognostiseras medféra ett 6verskott med 77,6 mnkr vilket framfor
allt ar hanforligt till hogre statsbidrag an budgeterat. De storsta avvikelserna beror pa en hogre
inkomstutjamning samt nytillkomna statsbidrag efter budgetbeslutet. For de finansiella posterna
prognostiseras ett underskott med 16,7 mnkr hanforligt till negativa ranteeffekter samt
omklassificering av externa hyresavtal till finansiell leasing.

Kommunkoncernens positiva resultatavvikelse enligt prognos uppgar totalt till 8,9 mnkr.
Verksamhetens nettokostnader avviker negativt med 53,0 mnkr medan skatteintakterna och
statsbidragen avviker positivt med 77,6 mnkr. Det &r kommunen som star for de vasentliga
avvikelserna vilka foérklaras ovan.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i balans och for varje
rékenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader efter att realisationsvinster har réknats bort. Ett
positivt resultat krdvs for att sdkra det egna kapitalet och bygga upp medel for investeringar.

Falkenbergs kommun har ett av fullmaktige antaget regelverk for god ekonomisk hushallning och
resultatutjdamningsreserv (RUR). Detta regelverk ger kommunen mojlighet att reservera delar av
positiva resultat. Tidigare arséverskott kan sedan anvandas for att jamna ut minskade skatteintakter
enskilda ar vid lagkonjunktur. Kvarvarande resultat efter avsattning maste uppga till minst 1 % av
skatteintakter och generella statsbidrag, vilket enligt prognos for 2023 innebar en maximal
avsattning pa 31,9 mnkr. Eftersom ackumulerad RUR inte far 6verstiga 10 % av skatteintdkter och
statsbidrag (318,9 mnkr) och ingdende RUR uppgar till 307,3 mnkr kan prognostiserad avsattning
2023 hogst bli 11,6 mnkr.

Balanskravsutredning

Berédkning av reservering, mnkr Prognos 2023 Utfall 2022

Arets resultat enligt resultatrakningen 67,2 169,5
Realisationsvinster 0,0 -2,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 67,2 167,0
Reserverade medel till resultatutiamningsreserv -11,6 -18,3
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Balanskravsresultat 55,6 148,7
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 318,9 307,3
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Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro och arbetsmiljo
Sjukfranvaro

Under delaret januari-juli har den totala sjukfranvaron for kommunens medarbetare minskat till
6,44 %. Det ar en positiv utveckling och sjukfranvaron ar nu pa den lagsta nivan sedan 2019. Den
totala sjukfranvaron var hogst i januari med 7,5 %, for att sedan minska till 4,2 % under juli manad.

Trenden med minskad sjukfranvaro ses pa majoriteten av kommunens férvaltningar. Endast kultur-,
fritids- och teknikfoérvaltningen har en 6kning och dar ar bakgrunden att det finns flera langre
sjukskrivningar som paverkat vissa delar av verksamheten.

Den totala korttidsfranvaron (dag 1 - 14) har minskat med cirka en procentenhet jamfért med
foregaende period och &r for den innevarande perioden pa 2,97 %. Det ar en positiv trend vilken ses
pa samtliga forvaltningar. Sjukfranvaron ar fortsatt hogre for kvinnor an for man men den har
minskat inom bade kdnskategorierna. Inom aldersspannen ar det fortsatt aldersgruppen 50 ar och
dldre som har den hogsta sjukfranvaron. Det &r en ihallande trend sett till de fem senaste aren.

Som stod i arbetet med minskad sjukfranvaro har flera verksamheter genomfort insatser pa egen
hand men ocksa med stdd av HR via exempelvis arbetsterapeut och personalutvecklare. Den externa
foretagshalsovarden har ocksa funnits som stod i mer efterhjdlpande insatser. Rutiner finns for att
uppmarksamma upprepad korttidsfranvaro dar chef ska ha samtal med medarbetare om nagon varit
sjuk mer an fyra ganger pa sex manader. Detta ar en viktig del for att folja upp halso- och
arbetssituationen med malsattningen att 6ka narvaron och undvika langre sjukskrivningar.

En forklaring till den minskade korttidssjukfranvaron kan ocksa vara att det inte langre ar lika strikt
att stanna hemma vid symptom som det var under motsvarande period féregaende ar.

Arbetsmiljo

Alla férvaltningar har fortsatt att arbeta med de mal och aktiviteter som man tog fram i samband
med foregaende ars enkat for att mata organisatorisk och social arbetsmiljo.

I mars genomforde Arbetsmiljoverket en uppféljning av tidigare inspektioner pa central niva.
Kommunen hade fatt krav med vite géllande den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) och av chefers arbetsbelastning inom LSS (Lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade). Efter bestket var Arbetsmiljoverket néjda med hur kommunen férbattrat
sina rutiner och arbetet med den arliga uppfoljningen av SAM samt med riskbedémning och atgarder
for chefers arbetsbelastning inom LSS.

Pa kommunniva visade resultatet av den arliga uppféljningen i det systematiska arbetsmiljoarbetet
att en hoég andel av kommunens chefer och skyddsombud anser att arbetsmiljoarbetet ar en naturlig
del i verksamheten och att det sker i samverkan. Ett utvecklingsomrade ar att det saknas tillracklig
kunskap och utbildning inom arbetsmiljé. Arbetsgivaren och de centrala fackliga representanterna
har darfor tillsammans arbetat fram en ny arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud.
Utbildningen startade under varen och genomférs numera Iépande under aret gemensamt av
arbetsgivare och fackliga representanter.

Aven barn- och utbildningsférvaltningen har haft tillsyn av Arbetsmiljéverket under vdren med fokus
pa att undersodka arbetet med att forebygga och minska hot och vald inom gymnasiet och
grundskolan. Efter tillsynen har en grundskola fatt arbeta vidare med att sdkerstélla interna rutiner, i
Ovrigt avslutades drendena. En plan for hantering vid hot-och valdssituationer har ocksa tagits fram
och implementerats av férvaltningen under aret.
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Sjukfranvaro i procent av arbetad tid (januari — juli)

Kon/aldersgrupp Jan-Juli 2023 Jan-Juli 2022 Jan-Juli 2021 Jan-Juli 2020 Jan-Juli 2019
Totalt samtliga o o o o o
anstillda, % 6,4 % 72 % 6,5 % 6,7 % 57 %
Kvinnor, % 6,9 % 7,8 % 72 % 72 % 6,3 %
Man, % 4,5 % 47 % 4,0 % 4,3% 34 %

Samtliga anstallda

29 ar eller yngre, % 6,4 % 6,8 % 55 % 5,8 % 4,8 %
30-49ar, % 57 % 6,5 % 6,2 % 6,0 % 51 %
50 ar eller aldre, % 73 % 8,1% 72% 77% 6,5 %

Sjukdag 1-14i %

0, 0, 0, 0, 0,
av arbetad tid 2,97 % 4,04 % 3,39 % 3,53 % 2,56 %
Andel
langtidssjukfranvaro 21,0 % 18,8 % 21,6 % 27,2 % 38,9 %

av total sjukfranvaro
(mer &n 60 dagar)
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

Driftsredovisning kommunen

Sammanfattning

Driftsredovisning namnderna

Avvikels
Mnkr Utfall Budget Avvikels Prognos Budget Avvikels Resultat- e inkl.
aug 2023 aug 2023 e 2023 2023 e reglering resultatr
eglering
Kommunstyrelsen -137,6 -135,6 -2,0 -213,2 -207,3 -5,9 - -5,9
Kommunstyrelsens 19,1 58 13,3 21,5 14,5 7,0 - 7,0
affarsverksamhet
Barn- och utbildningsnamnden -8562,7 -833,7 -19,0 -1330,1 -1301,5 -28,6 - -28,6
Sodialnamnden, exklusive 7235 -697.9 255 | 10556 | -10588 32 - 3,2
forsorjningsstod
Socialndmnden, férsérjningsstod -33,6 -27.4 -6,2 -48,4 -41.4 -7,0 - -7,0
Kultur., fritids- och -164,3 -155,8 -85 -259,7 -248,2 1,5 - 11,5
teknikndmnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden -4,8 -5,2 0,4 -10,7 -11,0 0,3 - 0,3
Bygglovsndmnden -4,4 -5,3 0,9 -7 -8,2 1.1 - 11
Servicendmnden -97,4 -98,9 1,5 -154,3 -152,3 -2,0 - -2,0
Overférmyndarndmnden -0,1 -0,2 0,1 -4.1 -4,2 0,1 - 0,1
Revisionen -0,8 -1,2 0,4 -1,8 -1,8 0,0 - 0,0
C"entralt budgeterade 05 0.0 05 42 16 26 B 26
namndsmedel
Summa namnderna fore -2000,5 | -19554 451 | -3067,5 | -3021,6 -45,9 - -45,9
justeringar
Justering statsbidrag -1,3 0,0 -1,3 -2,2 0,0 -2,2 - -2,2
Justering finansiell leasing 3,8 0,0 3,8 5,8 0,0 5,8 - 5,8
Totalt ndmnderna efter 1998,0 [ 19554 426 | 30639 | -3021,6 42,3 - -42,3
justeringar
Kommungemensamma poster -18,9 2,0 -20,9 -30,3 -18,1 -12,2 - -12,2
Verksamhetens nettokostnad -2 016,9 -1953,4 -63,6 -3 094,2 -3 039,8 -54,5 - -54,5

Periodens budgetavvikelser

For verksamhetens nettokostnad redovisas ett budgetunderskott pa 63,6 mnkr varav ndamndernas
underskott uppgar till 45,1 mnkr* och underskottet fér kommungemensamma poster uppgar till 20,9
mnkr. Ndmndernas budgetavvikelse rymmer bade 6ver- och underskott och de stérsta underskotten
ar hanforliga till barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden. Pa barn- och
utbildningsndmnden ar det storsta underskottet kopplat till grundskolan och beror framfor allt pa
svarigheter att anpassa personalorganisationen till ett lagre elevantal an budgeterat. Pa
socialndmnden &r forklaringen framfor allt att ett beviljat statsbidrag pa 46,3 mnkr for 2023 dnnu
inte intaktsforts. Underskottet pa kommungemensamma poster ar framfor allt hanforligt till hogre
pensionskostnader dan budgeterat. Orsaker som genererar varaktiga budgetavvikelser beskrivs under
"prognosens budgetavvikelser". Utéver dessa finns temporara orsaker sdsom att budgeten inte ar
periodiserad i enlighet med utfallet.

* Justering gérs for statsbidrag som har finansierat verksamhet pd ndmnderna men ska redovisas
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som generella statsbidrag (-1,3 mnkr) samt omklassificering av externa hyresavtal till finansiell
leasing (3,8 mnkr). Beaktat justeringarna uppgdr ndmndernas budgetunderskott till 42,6 mnkr.

Prognosens budgetavvikelse

For verksamhetens nettokostnad prognostiseras ett budgetunderskott pa 54,5 mnkr varav
namnderna prognostiserar ett underskott pa 45,9 mnkr* och prognosen for kommungemensamma
poster ar ett underskott pa 12,2 mnkr. Prognosen for verksamhetens nettokostnad vid forsta tertialet
var ett underskott pa 95,5 mnkr vilket innebér en prognosférbattring pa 41,0 mnkr. Den storsta
positiva prognosforandringen ar hanforlig till socialndmnden och centralt budgeterade namndsmedel
medan den storsta negativa prognosforandringen ar hanforlig till barn- och utbildningsnamnden.

*Justering gors fér prognostiserade statsbidrag som finansierar verksamhet pGg ndmnderna men ska
redovisas som generella statsbidrag (-2,2 mnkr) samt omklassificering av externa hyresavtal till
finansiell leasing (5,8 mnkr). Beaktat justeringen uppgdr némndernas prognosunderskott till 42,3
mnkr.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott pa 5,9 mnkr. Underskottet ar framfor allt hanforligt
till 6kade kostnader for fardtjanst och forklaras av att antalet resor atergatt, och till och med 6kat,
jamfort med fére pandemin samt en hogre upprakning pa grund av 6kade branslekostnader.

For kommunstyrelsens affarsverksamhet prognostiseras ett éverskott pa 7,0 mnkr. For
elproduktionen prognostiseras ett underskott pa 3,6 mnkr medan prognosen for
exploateringsverksamheten ar ett 6verskott pa 10,6 mnkr. For elproduktionen ar underskottet
hanforligt till vindkraftverken dar produktionen under det sista tertialet berdaknas komma upp till
endast 80 % av budgeterad niva, pa grund av behov av reparationer. Aven ett l3gre spotpris dn
budgeterat bidrar till underskottet, framfér allt for vindkraftverken som har timspotpris. | budgeten
ar inte hansyn tagen till att prismodellen med timdebitering vid fluktuerande priser ger ett cirka 25 %
lagre genomsnittligt timspotpris an det genomsnittliga spotpriset som beraknas per manad.
Prismodellen med timdebitering innebar att priset pa salda kWh &r lagre nar produktionen ar hog
och vice versa. Merparten av den producerade elen siljs nar priset ar |4gt. Overskottet fran
exploateringsverksamheten ar hanforligt till resultat i samband med forsaljning av
exploateringsmark.

Barn- och utbildningsndamnden prognostiserar ett underskott pa 28,6 mnkr. Jamfért med prognosen
i april som var ett underskott pa 3,0 mnkr innebar det en prognosforsamring med 25,6 mnkr.
Prognosforsamringen forklaras av att namnden inte kommit i balans med de 6kade
personalkostnaderna, framfor allt i grundskoleverksamheten. En ytterligare forklaring till
prognosférsamringen ar att forskoleverksamhetens underskott vaxer till f6ljd av en fortsatt 6kning av
andelen barn i aldersgruppen 1 - 3 ar och deras vistelsetid. Volymdverskottet ar stérre dn vid
prognosen i april och minskar darmed prognosférsamringen. | namndens prognostiserade underskott
for 2023 ryms ett volymoverskott pa 12,5 mnkr till féljd av farre barn och elever i verksamheterna
vilket innebar att namndens faktiska underskott uppgar till 41,1 mnkr. Den positiva volymavvikelsen
utgors av farre inskrivna elever dn budgeterat pa forskola (+0,4 mnkr), grundskola (+11,0 mnkr) och
gymnasieskolan (+12,4 mnkr). Volymoverskottet minskar till foljd av fler inskrivna barn pa fritidshem
(-0,3 mnkr) samt fler inskrivna elever pa anpassad grundskola (-7,0 mnkr) och anpassad
gymnasieskola (-4,0 mnkr). Det storsta underskottet i némndens verksamheter om
volymavvikelserna rdknas bort syns i grundskoleverksamheten dar verksamheten har svarigheter att
anpassa personalorganisationen till ett ldgre elevantal &n budgeterat. Aven 6kade kostnader fér
skolskjuts bidrar till underskottet. Underskottet i forskoleverksamheten beror pa hogre
personalkostnader till f6ljd av en 6kande andel barn i aldersgruppen 1 - 3 ar som dessutom vistas fler
timmar pa forskolan. | gymnasieverksamheten syns ett underskottkopplat till att en storre andel
elever under annan huvudman valjer de dyrare praktiska programmen medan underskottet i
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fritidsverksamheten forklaras av svarigheter att anpassa personalorganisationen till antalet inskrivna
elever. Underskotten minskar till foljd av ett 6verskott i ndmndens gemensamma verksamhet for
ofdrutsedda kostnader. Forvaltningen har arbetat fram en handlingsplan for ekonomi i balans som
behandlas av ndmnden pa deras sammantrade i september.

Socialndmnden prognostiserar ett budgetoverskott pa 3,2 mnkr. Jamfort med prognosen i april som
var ett underskott pa 30,5 mnkr innebar det en prognosforbattring med 33,7 mnkr.
Prognosforbattringen forklaras av ett riktat statsbidrag till Aldreomsorgen pa 46,3 mnkr. Exklusive
statsbidraget ar det en prognosforsamring pa 12,6 mnkr som forklaras av hégre kostnader for att
sdkra upp sommarbemanningen och omstallningen for att leva upp till EU-lagstiftningen géallande
dygnsvila. | namndens 6verskott ryms ett volyméverskott pa 12,4 mnkr som ar hanforligt till omradet
vard och omsorg av aldre (+19,6 mnkr) samt farre insatser inom vuxna med missbruksproblematik
(+0,3 mnkr). Volymoverskottet minskar till foljd av fler insatser an budgeterat inom funktionsstod LSS
(-3,4 mnkr), inom funktionsstod Sol (-0,8 mnkr) samt inom barn- och ungdomsvard (-3,3 mnkr). Det
stora volymoverskottet inom omradet vard och omsorg av aldre forklaras av att den minskade
efterfragan pa hemtjanstinsatser under pandemin haller i sig, ett ménster som dven syns pa nationell
niva. Bortrdknat volymoverskottet uppgar namndens faktiska underskott till 9,1 mnkr. Inom omradet
vard och omsorg av adldre har namnden ekonomiska utmaningar kopplat till att statsbidraget for god
vard och omsorg av aldre lyfts bort fran namndens ram 2023. Statsbidraget har anvants for att hoja
grundbemanningen inom sarskilt boende och hemtjanst for att sdkra upp verksamheten till f6ljd av
Okad vardtyngd och hog sjukfranvaro. Underskottet raddas av det riktade statsbidraget som
namnden erhallit for 2023. Andra strukturella underskott som syns i namndens verksamheter &r
hogre placeringskostnader an budgeterat inom externa placeringar samt ej budgeterade insatser
inom skyddat boende och externa LSS-boenden for barn. Tillfdlliga underskott under 2023
prognostiseras for hogre hyreshojningar an budgeterat samt att schablonintakter fran
Migrationsverket inte tacker kommunens boendekostnader for ukrainska flyktingar.

For ekonomiskt bistand prognostiseras ett underskott pa 7,0 mnkr vilket ar i nivd med underskottet
2022 pa 6,7 mnkr.

Kultur-, fritids- och teknikndmnden prognostiserar ett budgetunderskott pa 11,5 mnkr varav 8,0
mnkr kan hanforas till hogre energi- och fjarrvarmekostnader samt ej skattebefriad biogas. Det
prognostiserade spotpriset pa el baseras pa uppgifter fran Falkenberg Energi AB. Ndmndens arbete
med att sdnka energiférbrukningen fortsatter och férbrukningen foér perioden ar lagre an
motsvarande period under bade 2021 och 2022. Den skattebefriade biogasen paverkar prognosen
med 3,0 mnkr och beror pa att Skatteverket efter en dom i EU-domstolen har beslutat att
ogiltigforklara Sveriges skattebefriade biogas. Beslutet géller retroaktivt och innebar att Skatteverket
aterkraver 1,0 mnkr for respektive ar mellan 2021-2023. Det prognostiserade underskottet
exkluderat energikostnader rymmer bade 6ver- och underskott. De storsta posterna som paverkar
prognosen negativt ar en minskad intakt for Falkenbergs Arena hanforlig till att Falkenbergs FF spelar
i en lagre serie och i och med detta har en lagre arshyra 2023 samt att prisdkningar inom bygg- och
fastighetsbranschen avseende material och underentreprenorer paverkar namndens kostnader for
lokaler och fastighetsférvaltning.

Servicendamnden prognostiserar ett budgetunderskott pa 2,0 mnkr varav 0,8 mnkr avser fler
producerade maltider &n budgeterat i nAmndens maltidsverksamhet. Ovrigt underskott rymmer bade
Over- och underskott i namndens verksamheter. Det storsta underskottet beror pa 6kade
livsmedelspriser i maltidsverksamheten.

For centralt budgeterade namndsmedel prognostiseras ett budgetunderskott pa 2,6 mnkr framfor
allt hanforligt till hdgre 16nedkningar an budgeterat 2023 samt kompensation for kostnadsokningar i
nya upphandlingar som ej var budgeterad. Jamfért med prognosen i april som var ett underskott pa
17,7 mnkr innebar budgetunderskottet en prognosférbattring med 15,1 mnkr. Prognosférbattringen
forklaras framfor allt av att utfallet av 2023 ars I6nedkningar inte blev sa stort som tidigare
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prognostiserats.

Prognosen for kommungemensamma poster ar ett underskott pa 12,2 mnkr. Jamfort med
prognosen i april som var ett underskott pa 24,7 mnkr innebar det en prognosférbattring med 12,5
mnkr. Den framsta forklaringen till prognosforbattringen ar att underskottet for kommunens
pensionskostnader som tidigare prognostiserades till 42,7 mnkr nu bedéms bli 31,3 mnkr.
Anledningen ar lagre premier for den formansbestamda alderspensionen till féljd av hojd ranta
gédllande garanterad avkastning. Det stora budgetunderskottet for pensionskostnaderna beror pa att
pensionerna raknas upp med prisbasbeloppet som ar inflationsstyrt. | budget 2023 togs hojd for ett
nytt pensionsavtal och ett stigande prisbasbelopp. Efter att budgeten togs har prisbasbeloppet dock
Okat ytterligare. Upprakningen paverkar arets premieinbetalningar, utbetalningar till befintliga
pensiondrer samt vardesdkring av de redan inbetalda premierna till framtida pensionarer.
Underskottet fér kommungemensamma poster minskar pa grund av ett prognostiserat statligt elstod
pa 18,8 mnkr som kommunen har sokt for elforbrukningen under oktober 2021 till september 2022.

Driftsredovisning bolagen

Driftsredovisning bolagen

Utfall aug Budget 0 Bokslut Prognos Budget n
Mok 2023 aug 2023 LS aug 2022 2023 2023 AR
Falkenbergs Stadshus AB, 324 24.1 83 30,5 376 39,2 16
Koncern
Falkenbergs Stadshus AB -3,7 -2,8 -0,9 -1,0 -5,5 -4,3 -1,2
Falkenberg Energi AB 19,5 55 14,0 10,4 6,6 10,8 -4,2
Falkenbergs Bostads AB 24,2 28,2 -4,0 28,0 47,4 42,2 5,2
Falkenbergs Vatten- och
Renhalinings AB 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,4 0,4
Destination Falkenberg AB -7,5 -6,8 -0,7 -6,9 -10,9 -10,1 -0,8
Ré&ddningstjansten Vast 211 0,1 21,0 10,3 17,9 0,1 17,8

Falkenbergs Stadshus AB

Moderbolaget i bolagskoncernen bedriver ingen egen verksamhet utan har till uppgift att forvalta
och aga aktier i de kommunala bolagen. Det negativa resultatet for perioden uppgar till 3,7 mnkr
vilket, r 0,9 mnkr samre an budget och 2,7 mnkr lagre an for perioden 2022. Prognosen for 2023 ar
ett negativt resultat pa 5,5 mnkr vilket ar 1,2 mnkr sdmre an budget. Bade periodavvikelsen och
prognosavvikelsen forklaras av hogre rantekostnader an budgeterat.

Falkenberg Energi AB

Det positiva resultatet for perioden uppgar till 19,5 mnkr vilket ar 14,0 mnkr hogre &n budget och 9,1
mnkr hogre an for perioden 2022. Periodens budgetoverskott forklaras framfor allt av lagre
underhallskostnader och rantekostnader samt hogre intdkter an budgeterat for elndtsverksamheten.
Helarsprognosen ar dock ett budgetunderskott pa 4,2 mnkr, dar den framsta forklaringen ar hogre
kostnader an budgeterat for insatsmaterial till fjarrvarmen, sasom flis, pellets, biogas och bioolja. Det
prognostiserade underskottet minskar till foljd av de hogre intdkterna for elnatet an budgeterat.
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Falkenbergs Bostads AB

Det positiva resultatet for perioden uppgar till 24,2 mnkr vilket ar 4,0 mnkr lagre an budget. Detta ar
hanforligt till 1agre rantekostnader men framfér allt hogre elkostnader och hyresbortfall, pa grund av
renovering pa Tradgarden, dn budgeterat. Resultatet ar 3,8 mnkr lagre an for perioden 2022. Detta
for att kostnadsokningarna har fortsatt under 2023 och géller alla kostnadsslag bade vad galler taxor,
material och tjanster. Prognosen fér 2023 ar 47,4 mnkr vilket ar 5,2 mnkr hogre an budget. Det
prognostiserade budgetoverskottet ar framfor allt hanforligt till det kommande elstodet.

Falkenbergs Vatten- och Renhallnings AB

Bolaget redovisar ett resultat for perioden pa 0,0 mnkr vilket ar i linje med budget och motsvarande
period 2022. Prognosen for 2023 pekar mot ett resultat pa 0,0 mnkr vilket &r 0,4 mnkr lagre &n
budget. | prognosen ryms ett budgetodverskott for VA - verksamheten och budgetunderskott for
avfallsverksamheten. Anledningen till att prognosen, trots dver- och underskott, ar satt till 0,0 mnkr
ar att overskottet och underskottet satts av som en skuld eller fordran till kundkollektivet.

Destination Falkenberg AB

Bolaget redovisar ett negativt resultat for perioden pa 7,5 mnkr vilket dr ndgot sdmre an budget.
Resultatet ar 0,7 mnkr lagre an motsvarande period 2022, vilket till storsta del ar hanforligt till hogre
externa kostnader. Prognosen for 2023 &r ett negativt resultat pa 10,9 mnkr vilket &r 0,8 mnkr lagre
an budget och harleds framst till Iagre partner- och projektintakter och hogre rantekostnader.

Raddningstjansten Vast

Det positiva resultatet for perioden uppgar till 21,1 mnkr vilket ar 21,0 mnkr hégre dn budget och 3,2
mnkr lagre an for perioden 2022. Detta ar framfor allt hanfoérligt till Iagre pensionskostnader och
hogre intakter an budgeterat. Prognosen fér 2023 pekar mot ett resultat pa 17,9 mnkr vilket ar 17,8
mnkr hégre an budget med samma férklaring som ovan.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning kommunen

e | B || & | % | or
Barn och utbildning

Lokalinvesteringar, férskola 1,8 2,0 1,0 3,0 6,2 -3,2
Lokalinvesteringar, grundskola 128,3 199,0 59,3 258,3 262,9 -4,6
Ovrigt 57 7,0 4,6 11,6 1,7 -0,1
Summa forskola, grundskola, gymnasium 135,8 208,0 64,9 272,9 280,8 -7,9
Infrastruktur

Gator och cirkulationsplatser 6,6 19,2 2,0 21,2 14,6 6,6
Gang- och cykelvagar 6,6 22,1 7,9 30,0 28,5 1,5
Hamnverksamhet 0,9 14,9 7,5 22,4 3,2 19,2
Ovrigt 6,1 8,6 21 10,7 9,0 17
Summa infrastruktur 20,2 64,8 19,5 84,3 55,3 29,0
Ovriga investeringar

Kultur och fritidsverksamhet 10,6 8,5 9,2 17,7 14,0 3,7
Vard och omsorg 2,3 3,5 0,0 3,5 3,5 0,0
Lokalinvesteringar, évriga 8,2 6,1 8,1 14,2 12,3 1,9
Fastighetsunderhall 32,8 43,0 1,9 44,9 44,9 0,0
Investeringar inom exploateringsprojekt 4,8 67,1 0,0 67,1 49,9 17,2
Ovrigt 55 2,9 26,9 29,8 14,2 15,6
Summa 6vriga investeringar 64,2 131,1 46,1 177,2 138,8 38,4
Markforvarv 2,6 0,0 0,0 0,0 2,6 -2,6
ﬁl‘:,':s“t‘:rii:;’:;:j:;“:a’ inklusive 2228 403,9 130,5 534,4 477,5 56,9
Varav investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt exklusive investeringsbidrag 222,8 403,9 130,5 534,4 477,5 56,9

Arets investeringar, inklusive éverforing fran 2022, ir budgeterade till 534,4 mnkr. Utfallet for
perioden januari-augusti uppgar till 222,8 mnkr. Efter andra tertialet [amnas en prognos for 2023
med 477,5 mnkr, vilket &r i niva med den prognos som lamnades efter forsta tertialet. Det innebar en
avvikelse mot arets budget med 56,9 mnkr och bedémningen innebar darmed att 89,4 % av arets
investeringsbudget kommer att utnyttjas under aret. De flesta av kommunens investeringar har en
projektbudget som l6per 6ver flera ar. Exakt hur projektbudgeten férdelas dver aren ar ofta
svarbedomt och det innebar att ett projekt kan ha en positiv eller negativ avvikelse mot arsbudgeten,
men anda ligga i niva med den totala projektbudgeten.

Investeringar inom forskola, skola och gymnasium budgeteras till 272,9 mnkr och arets prognos
uppgar till 280,8 mnkr, vilket innebar att budgeten tros 6verskridas med 7,9 mnkr. Det storsta
pagaende projektet dr Troingeskolan som dr kommunens storsta investering nagonsin och projektet
star for 6ver halften av arets totala investeringsutfall. Skolan kommer innefatta arskurserna F-9 i fyra
parallella arskurser och kommer 6ppna hostterminen 2025. Projektet avviker negativt for aret, men
foljer sin projektbudget. Projektering av Vinbergs férskola har pabérjats da den har tidigarelagts och

Delarsrapport - Falkenbergs kommun 2023 28(33)



berdknas bli klar sommaren 2025. Tidigareldggningen innebar en negativ avvikelse 2023, men dven
detta projekt tros folja sin totala projektbudget.

For investeringar i infrastruktur uppgar prognosen till 55,3 mnkr vilket dr en positiv avvikelse mot
arets budget med 29,0 mnkr. Den planerade investeringen for breddning av Marstensvagen ar
budgeterad for att genomfdras under aret men delar av investeringen ar senarelagd, vilket bidrar till
den positiva budgetavvikelsen. Utbyggnad av Kattegattleden mellan Morup och As slutférs i sommar
och det gér dven gang- och cykelvagen mellan Vinberg och Ljungby. Det planeras dven for en ny
cirkulationsplats i korsningen vag 767, Petters vag och Kanslistvagen och under aret sker det
renoveringar i Falkenbergs och Glommens hamn, men flera av de planerade atgérderna ar forsenade
och kommer genomféras forst 2024 eller senare.

Ovriga investeringar budgeteras med 177,2 mnkr och &rets prognos uppgér till 138,8 mnkr, ett
overskott mot budget med 38,4 mnkr. Den storsta posten ar investeringar inom exploateringsprojekt
som bestar av utbyggnad av allmén plats, sa som gator, vagar och gronomraden, ndr omraden i
kommunen exploateras. Manga av projekten ar senarelagda pa grund av férsenade detaljplaner
vilket ar en stor orsak till den positiva avvikelsen for aret. | avsnittet om exploateringsredovisning
kommenteras de storsta projekten. Det satsas under aret pa elbesparande atgarder, men en stor del
av den budgeten kommer att utnyttjas kommande ar och lamnar diarmed ett 6verskott 2023.

Under perioden har kommunen férvarvat mark i Vessigebro for att mojliggéra byggnation av en ny
raddningsstation.

Investeringsredovisning bolagen

Omrade, mnkr U”;(:'zgug Budget 2023 ?;’::;5'2"29 Total budget P't:’eﬁ;:’s Avvik.
Falkenbergs Stadshus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Falkenberg Energi AB 52,4 161,3 0,0 161,3 79,3 82,0
Falkenbergs Bostads AB 123,0 392,0 0,0 392,0 250,0 142,0
Falkenbergs Vatten och 61,9 209,9 0,0 209,9 140,6 69,3
Renhallnings AB

Destination Falkenberg AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa bolagskoncernen 237,3 763,2 0,0 763,2 469,9 293,3
Ré&ddningstjanst Vast AB 107,8 35,3 0,0 35,3 121,0 -85,7

Arets investeringar i bolagskoncernen ar budgeterade till totalt 763,2 mnkr. Utfallet for perioden
uppgar till 237,3 mnkr. Efter andra tertialet lamnas en prognos pa investeringar 2023 med 469,9
mnkr vilket ger en avvikelse mot budget med 293,3 mnkr. Detta skulle innebéra att 61,6 % av det

budgeterade investeringsutrymmet kommer utnyttjas under aret. Avvikelsen ar framfor allt

hanforligt till forsenade projekt pa Skrea 5:4 och Karreberg for Falkenbergs Vatten och Renhallnings

AB. For Falkenbergs Bostads AB ar framskjutna investeringar och framskjutna renoveringar

anledningen till minskade investeringsutgifter.

Att prognosen for Raddningstjansten Vast kraftigt 6verstiger budget beror pa att man har stationer
inom Varbergs kommun som redovisas som finansiell leasing vilket 6kar anlaggningstillgdngar med 99

mnkr.
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Exploateringsredovisning

Exploatering

Mnkr Intékter aug Kostnader aug Resultatavraknat | Ingaende lager Utgaende lager
2023 2023 aug 2023 2023 aug 2023
Exploatering bostadsmark 53 -1,2 41 14,5 14,2
Exploatering verksamhetsmark 5,6 -3,1 2,5 58,9 56,7
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,2 0,4
TOTALT 10,9 -4,3 6,6 73,5 71,3

Exploateringsverksamheten under kommunstyrelsens affarsverksamhet har som syfte att foradla
mark som kommunen ager. Detta kan ske genom att gora detaljplaner och bygga ut infrastruktur.
Malet ar att kunna salja fardiga tomter avsedda for bostader och verksamhetslokaler. Inom
exploateringsverksamheten ingar dven strategiska forvarv, dar det forst pa lang sikt kan bli aktuellt
att foradla fastigheten.

Nedan redovisas nagra av de storre projekt som pagatt under aret.

Troingedal

Arbetet med detaljplanen for nya bostdder och skola pagar. Kommunen &ger stérre delen av marken
inom omradet. Under aret har mycket arbete lagts pa att ta fram ett detaljplaneforslag och planera
genomfdorandet av detta.

Skrea Lyckan

Kommunen forvarvade under 2011 en del av omradet och har sedan drivit en detaljplaneprocess for
att mojliggora en forskola och cirka 70 bostader. Utbyggnad av gator samt gronomraden sker efter
att detaljplanen fatt laga kraft. Det pagar ett arbete med att hdjdsatta omradet och planera
infrastrukturen inklusive en storre dagvattendamm.

Stafsinge Kyrkby

Kommunen ager marken i omradet och detaljplanen fick laga kraft 2016. Den innebar byggratt for ett
90-tal friliggande villatomter, ett 30-tal radhustomter samt ett antal flerbostadstomter. Utbyggnaden
kommer att ske i tva etapper. Den forsta etappen med byggratt for smahusbebyggelse slapptes
under varen 2019 och har salt slut. Under aret har byggnation av den andra etappen av allman plats
pagatt. Flerfamiljshus har markanvisats och i bérjan av 2022 sldpptes nya villatomter till férsaljning
via kommunens smahustomtkaé.

Falkenbergsmotet och Smedjeholm
Syftet ar att kunna erbjuda mer verksamhetsmark till naringslivet. Flera nyetableringar har planerats
och férhandlats under aret.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning
Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2‘ Utfall Utfall Prognos Budget Utfall Utfall Prognos Budget
¢| aug2023 | aug 2022 2023 2023 aug 2023 | aug 2022 2023 2023

Verksamhetens 1 3954 401,1 * * 829,1 839,1 * *

intakter
Verksamhetens kostnader 2| 22984 | -2141,9 | 29487 | -28941 | 25985 | -24493 | -27481 | -26758
Avskrivningar -116,0 91,5 -145,6 -145,6 -186,6 -172,3 -259,0 -278,3
Verksamhetens 20169 | 18323 | -30043 | 30397 | 19560 | -1782,5 | -30071 | -2954,1
nettokostnader
Skatteintakter 1544,3 1477,4 23117 2298,7 1544,3 14774 23117 2298,7
Generella statsbidrag och 584.8 5733 877.4 812,8 584,8 573,3 877.4 812,8
utjdmning
Verksamhetens resultat 112,2 218,4 94,8 71,8 1731 268,2 182,0 157,4
Finansiella intéakter 49,6 16,2 85,9 78,0 0,4 2,9 0,2 74,7
Finansiella kostnader 70,2 11,3 -113,5 -88,9 -48,8 7,2 76,6 -135,4
Periodens resultat 91,7 223,3 67,2 60,9 124,7 253,9 105,6 96,7
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Balansrakning

Balansrakning, mnkr

Kommunen

Kommunkoncernen

Bokslut helar

Bokslut helar

Not | Utfall aug 2023 2022 Utfall aug 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,6 0,7
Materiella anlaggningstillgangar 3949,3 38425 6 985,4 67228
Finansiella anlaggningstillgangar 2488,2 2484,9 78,1 69,5
Summa anldggningstillgangar 6 437,5 6 327,4 7 064,1 6793,0
Omsittningstillgangar
Lager 71,9 74,1 78,4 80,1
Kortfristiga fordringar 380,4 392,8 398,1 479,0
Kassa och bank 338,1 297,6 338,2 297,8
Summa omsattningstillgangar 790,4 764,5 814,7 856,9
SUMMA TILLGANGAR 7 227,9 7091,9 7 878,8 7 649,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 91,7 169,5 124,7 194,1
Ackumulerad resultatutjgmningsreserv 318,9 307,3 318,9 307,3
Ovrigt eget kapital 1776,7 1618,9 2274,0 2090,6
Summa eget kapital 2187,3 2 095,7 2717,6 2592,0
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 36,6 30,0 36,6 30,0
Ovriga avséttningar 11,3 7,0 142,7 138,3
Summa avsattningar 47,9 37,0 179,3 168,3
Skulder
Langfristiga skulder 4378,9 4204,5 4367,1 4178,6
Kortfristiga skulder 613,8 754,7 614,8 711,0
Summa skulder 4992,7 4959,2 4981,9 4889,6
gﬂmliIIDAEEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 7227,9 7091,9 7878,8 7649,
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 229,1 229,1 2291 229,1
Ansvarsforbindelser 729,3 705,3 730,1 706,1
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Noter
Noter till ekonomiska rapporter

Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning foljer lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de
rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR) i all vasentlighet. | de fall
redovisningen avviker fran dessa rekommendationer anges detta sarskilt.

| samband med upprattande av delarsbokslutet har samma redovisningsprinciper anvants som vid
arsbokslutet 2022.

Erhdllna men dnnu ej intiktsredovisade generella statsbidrag

Falkenbergs kommun har erhallit ett statsbidrag pa 46,3 mnkr 2023, for att minska antalet
timanstallningar inom aldreomsorgen. Det ar inte intaktsfort i enlighet med riktlinjerna i
deladrsbokslutet, vilket innebar en positiv paverkan pa resultatet med 30,9 mnkr per 31 augusti 2023.
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