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Inledning

Om arsredovisningen

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om kommunens
samlade verksamhet och ekonomi. Den vander sig ocksa till dig som ar invanare eller
foretagare i kommunen, och naturligtvis till kreditgivare, leverantérer och samarbets-
partners. Har kan du lasa om vilka mal som satts upp, hur maluppfyllelsen har gatt och
hur skattepengarna har anvants. De obligatoriska inslagen forvaltningsberattelse och
ekonomisk redovisning kompletteras med verksamhetsberattelser fran namnder och
bolag.

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen inleds med en 6versikt 6ver utvecklingen av kommunens verk-
samhet. Efter detta foljer en dversiktlig beskrivning av de enheter som ingar i den kom-
munkoncernen och upplysning om vilka privata utférare som kommunen anvander sig
av.

Forvaltningsberattelsen innehaller ocksa en redovisning av férhallanden som inte redo-
visas i balansrakningen eller i resultatrakningen, men som ar viktiga fér bedémningen
av koncernens och kommunens ekonomiska stallning. Detta avsnitt féljs av upplys-
ningar om handelser av vasentlig betydelse for den kommunkoncernen och som har
intréffat under aret eller efter dess slut. Avsnittet styrning och uppfdljning innehaller
upplysningar om styrning, uppfdljning och intern kontroll.

| avsnittet god ekonomisk hushallning gérs en utvardering huruvida kommunen har en
god ekonomisk hushallning, det innehaller ocksa maluppféljning av kommunfullmakti-
ges Overgripande malomraden foljt av en finansiell analys. Avsnittet avslutas med en
riskbeddomning och vasentlighetsanalys vilka ar tva centrala begrepp nar man beslutar
hur kommunens verksamhet ska bedrivas. Forvaltningsberattelsen avslutas med ett
avsnitt om balanskravsresultatet foljt av vasentliga personalférhallanden och kommu-
nens férvantade utveckling.

Drift- och investeringsredovisning

Avsnittet innehaller drift- och investeringsredovisning avseende kommunen och de
kommunéagda bolagen. Driftredovisningen redovisas pa namnds- och bolagsniva, och
redogor for hur budget har foljts och vad aktuella avvikelser beror pa. Darefter beskrivs
hur kommunkoncernen arbetat med investeringar och exploateringar.

Ekonomiska rapporter

Har presenteras arets ekonomiska utfall i resultatrakningen, den ekonomiska stall-
ningen i balansrakningen och férandringar i kommunens likvida medel i kassafl6-
desanalysen. Kapitlet innehaller ocksa noter och redovisningsprinciper som ger en nar-
mare beskrivning av innehallet. Rapporterna visar utfallet bade for kommunen och fér
kommunkoncernen. Under detta avsnitt finns aven redovisningsprinciperna och hur
transaktioner skett inom kommunkoncernen.

Verksamhetsberattelse

| detta avsnitt presenterar namnderna och de kommunagda bolagen kort sina verksam-
heter med en sammanfattning av arets insatser och en évergripande redovisning om
medarbetarna och ekonomin.

Revisionsberittelse
| revisionsberattelsen redovisar kommunens revisorer resultatet av sin granskning.
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Forord, kommunstyrelsens ordfo-
rande

Falkenberg behodver bli en kommun som ar annu battre pa att vaxa hallbart.

2022 blev ytterligare ett ar med ett gott ekonomiskt resultat. Det gor att kommunen kan
bekosta alla investeringar med egna medel. Detta skapar en god grund infér framtiden
nar vi nu star infor tuffare ekonomiska tider, stora investeringsbehov och en karnverk-
samhet som maste prestera annu battre.

Falkenberg ar en vaxande kommun med den lagsta arbetslésheten sedan 2008. Skol-
resultaten har forbattrats de senaste aren och en hdgre andel an pa lange ar nu behé-
riga till gymnasiet. Vi har ocksa ett mer genomtankt arbete for 6kad social hallbarhet
dar tidiga insatser och samverkan med andra aktorer star i centrum.

Nar det galler arbetet med den ekologiska aspekten av hallbarhet har vi tagit flera
djarva grepp och vill involvera hela samhallet. Det miljdomassiga fotavtrycket fran samt-
liga verksamheter inom kommunens granser maste minska och det kan vi bara lyckas
med om alla hjalps at. | detta arbete ar vart starka naringsliv en given partner och kom-
munen har en viktig roll i att samordna och sprida kunskap.

Den stora befolkningsdkningen fortsatte under 2022 och vi vaxer nu till stor del pa
grund av inflyttning fran andra kommuner. | framtiden maste vi bli battre pa att planera
tillvaxten sa att samhallet kan vaxa hallbart ur alla aspekter. Det ska vara enkelt for
manniskor att géra hallbara val i vardagen, till exempel att de som kan cyklar mer och
att bilpool blir ett alternativ till egen bil for fler.

Jag vill avsluta med det mest sjalvklara: Vi far aldrig sluta prata om jobben. Det ar ar-
bete som har byggt upp vart valstdnd och s& kommer det att vara aven i framtiden. Det
ar sa vi skapar 6kade intakter for kommunen och det ar sa familjer kan skapa en béattre
framtid. Darfér ar kommunens naringslivsarbete sa vasentligt for kommunens framtid.
Arbetet gor vi tillsammans. Fran férskolepersonalen, till bygglovsenheten, till narings-
livsavdelningen: alla i kommunkoncernen ar med nar vi skapar basta mojliga forutsatt-
ningar for annu fler arbetstillfallen i hela kommunen. En 1&g arbetsléshet ar grunden till
att vaxa hallbart.

Per Svensson, Kommunstyrelsens ordférande.
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Forord, kommundirektor

Nar vi precis trodde att vi klarat oss igenom den stérsta samhallsutmaningen under var
tid — pandemin — far vi budskap om ett fullskaligt invasionskrig i Europa. Det ar ett krig
som pamint oss om vikten av det arbete med civil beredskap som pagar hos oss och
nationellt.

Kriget forde med sig flyktingstrommar till Europa, till Sverige, till Falkenberg. Vi forbe-
redde oss for att ta emot ett stort antal flyktingar. | slutdnden blev det drygt hundra per-
soner. Ett gott samarbete saval inom kommunen som med ideella krafter, féretag och
myndigheter gjorde att det blev ett bra mottagande. Vi rdknar med att manga blir kvar
under en langre tid.

Oron i omvarlden har lett till hdjda elpriser, inflation och rantehdjning. Det har drabbat
bade hushallen och kommunen. Fér kommunen innebar de 6kade kostnaderna pa sikt
minskade mojligheter att gora investeringar. Trots det har kommunen gjort ett ekono-
miskt rekorddverskott. Tyvarr ar det av engangskaraktar och beror till stérsta delen pa
storre skatteintakter och statsbidrag an beraknat och 6verskottet kan inte goras till-
gangligt for kommande ars drift.

Ar 2022 visade vi aterigen att vi tillsammans kan gdra skillnad. Héjda priser har gjort att
vi valt att spara bade pa el och andra varor. Vi har ocksa 6kat var egen elproduktion. Vi
har inte lyckats bromsa hela kostnadsutvecklingen men precis som under pandemin
har vi visat att nar vi tanker nytt kan vi klara det som férst kdnns omdjligt.

| den I6pande verksamheten kan vi gladjas at till exempel 6kad maluppfyllelse inom
skolan, fortsatt god n6jdhet inom omsorgen och en kraftig uppgang i antalet fardiga de-
taljplaner. Fler detaljplaner leder ocksa till att det ser ut att bli ovantat hog befolknings-
Okning framdver.

Vi minns ocksa utmaningen med bemanning, framfor allt inom omsorgen, i somras. Det
gick att I6sa tack vare lojal personal, stora insatser fran chefer och planerare, viss
minskning av servicen och god kommunikation med brukare och anhériga. Arbetet fort-
satter for att det ska fungera battre framover.

Arbetet med TSI — Tidiga Samordnade Insatser och SSPF — samarbete Skola Social-
tjanst Polis och Fritid har tagit fart under aret och lett till att fler unga finner sig till ratta i
samhallet och i skolan samt att tryggheten 6kar i var kommun.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att 2022 var aret da det star klart att den om-
stallning vi klarade att géra under pandemin, klarar vi att géra aven inom andra omra-
den. Det badar gott for framtiden

Lars Froding, kommundirektor
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Forvaltningsbherattelse

Oversikt verksamhetens utveckl-
ing

Verksamhet

Laget i omvarlden har under 2022 haft stor paverkan pa kommunkoncernen. Férutom
att pandemin fortsatt haft paverkan pa delar av verksamheten, inleddes aret med en
Okande oro kring det sakerhetspolitiska laget i Europa med hbga energipriser, inflation
och hdjda rantor som foljd. Trots att det radande omvarldslaget har varit utmanande
under aret visar koncernens verksamheter stor férmaga att stalla om och tanka nytt vid
behov. Resultaten flyttas fram inom flera omraden och flera verksamheter har testat
nya arbetssatt for att 6ka maluppfyllelsen. Sammantaget ar bedémningen att kommun-
koncernen har kommit en bit pa vag mot maluppfyllelse inom samtliga mal och att det
tagits steg framat under aret.

Befolkningen i Falkenberg 6kade med 0,5 %. Totalt har befolkningen 6kat med 244
personer under aret, fran 46 773 till 47 017 invanare. En vaxande befolkning 6kar be-
hovet av bostader, lokaler, infrastruktur, omsorg och service nagot som ska hanteras
samtidigt som den befintliga I6pande verksamheten ska fortsatta fungera och utveck-
las.

Medarbetare

Antal anstéllda (arsarbetare) i Falkenbergs kommun ar 3 416. Det ar en fortsatt 6kande
trend sett till de senaste aren vilket forklaras till stor del av att kommunen vaxer stadigt
till féljd av den demografiska utvecklingen och att behovet av kommunal service dar-
med dkar. Behovet av att tillgodose personal med ratt kompetens i kommunens verk-
samheter har seglat upp som den kanske stérsta utmaningen i kommunkoncernen vil-
ket stallt kommunen ordentligt pa prov under aret. Personalomsattningen har 6kat med
Over tre procentenheter pa tva ar och uppgar till 11,7 % vilket ar det hogsta vardet som
kommunen haft sedan matning regelbundet bérjade géras 2015.

Behovet av kompetensforsorjning ar som storst inom aldreomsorgen dar framfor allt
sommaren 2022 praglades av utmaningar med att hitta vikarier. Aven andra verksam-
heter har stora kompetensférsérjningsbehov och under hésten har darfér flera arbets-
grupper startat upp med fokus pa kompetensférsoérjningsfragor for hantering av utma-
ningar pa kort respektive lang sikt. Kommunen startade en gemensam bemanningsen-
het under aret som har underlattat hanteringen av poolanstéllda och timanstallda.

Under 2022 var den totala sjukfranvaron 7,1 % vilket ar en 6kning jamfért med tidigare
ar. Sjukfranvaron var som hogst under arets forsta manader da samhallet hade ut-
bredda restriktioner och coronasmittan var hogt. Korttidsfranvaron féljer samma trend
och har 6kat till 4,0 %. Resultatet av arets arbetsmiljoenkaten visar pa ett fortsatt gott
generellt resultat for kommunen. Framgangsfaktorer ar att manga medarbetare upple-
ver sitt arbete som meningsfullt och kédnner att deras insats bidrar till arbetsplatsens
mal. Utvecklingsomraden ar att fa tid till &terhamtning och att fa en mer hanterbar ar-
betsbelastning.

Ekonomi

Kommunkoncernens resultat for 2022 uppgar till 194,1 mnkr vilket innebar en positiv
budgetavvikelse pa 129,7 mnkr. Av kommunkoncernens resultat utgérs kommunens
del 169,5 mnkr vilket innebar en resultatandel pa 5,5 % och ar ett budgetoverskott pa
112,5 mnkr. Féregaende ar uppgick kommunens resultat till 164,0 mnkr motsvarade en
resultatandel pa 5,7 %. Okningen av skatteintakter och generella statsbidrag uppgar till
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6,3 % och ligger pa samma niva som 2021 (6,3 %).

Kommunens tva finansiella mal ar en resultatandel pa minst 2 % och en soliditet pa
minst 30 %. Bada malen har uppnatts bade under 2021 och 2022. Soliditeten har dkat
med tre procentenheter fran 2021 och uppgar 2022 till 34,1 %. Under aret har kommu-
nen investerat for 228,3 mnkr, exklusive investeringsbidrag pa 1,7 mnkr. Den hoga in-
vesteringsnivan framodver innebar en stor utmaning fér kommunens ekonomi i form av
ett stort lanebehov och darmed en férsamrad soliditet och en 6kad ranterisk. Detta stal-
ler krav pa ekonomisk planering och styrning och har bland annat lett till en hard priori-
tering bland féreslagna investeringar.

Oversikt verksamhetens utveckling, fem ar i sammandrag

Skatteintakter och statsbidrag 3073,1 2890,1 2718,2 2570,9 2462,4
Arets resultat 1941 227,7 93,7 26,8 71,2
Resultatandel 6,3 7,9 3.4 1,0 2,9
Soliditet 24,7 22,7 21,6 22,1 24,1
Investeringar * 424,3 488,0 810,9 922,9 638,8
Sjalvfinansieringsgrad % 110,5 102,8 39,9 25,7 411
Laneskuld 3646,5 | 35694 | 33220 | 28748 | 2077,6
| Oversict over kommunen utvcing moke | oz | a2 | zmo| o] aome]
Antal invanare 47 017 46 773 46 051 45 367 44701
Kommunal skattesats, % 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10
Skatteintakter och statsbidrag 3073,1 2890,1 2718,2 2570,9 2462,4
Arets resultat 169,5 164,0 62,6 7,0 59,2
Resultatandel (mal 2%) 55 57 2,3 0,3 2,4
Soliditet (mal 30%)** 34,1 31,0 28,9 30,2 32,2
Investeringar * 228,3 318,0 237,7 369,5 429,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 149,4 107,3 43,4 32,6 36,7
Laneskuld 1194,5 1197,4 1 000,0 752,8 405,6
Antal arsarbetare 3416 3285 3207 2877 2845

* Investeringar exklusive investeringsbidrag och dverforing av budget frdn foregdende dr.
** Soliditeten uppgar till 28,6 (26,0) % inkluderat omklassificering av externa hyresavtal till finansiell leasing

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2022 7(74)



Kommunkoncernen

Har ges en samlad bild av hur kommunkoncernen ar organiserad i Falkenberg. For att
service till invanare och besokare ska vara sa bra som majligt bedrivs verksamheten i
olika driftsformer vilket framgar av organisationsschemat.

Kommunens ansvar

Kommunorganisationen har ett stort och brett ansvar. Bland annat ansvarar kommunen
for socialtjanst, omsorg om barn, aldre och funktionsnedsatta, viss sjukvard, skolor,
raddningstjanst, planering av byggande, vagar och gator, vatten- och avloppsforsorj-
ning samt miljo- och halsoskydd. Utover detta har kommunen verksamhet som drivs
inom Kkultur- och fritidsomradet, naringslivsstdéd och energiférsorjning. Vissa av an-
svarsomradena drivs i bolagsform, kommunalférbund eller av privata utforare.

Politisk ledning

Den politiska ledningen efter valet 2022 bestar av ett samarbete, Framtid Falkenberg.
De som samarbetar ar Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Milj6-
partiet. Tillsammans med Vansterpartiet styr Framtid Falkenberg som minoritet. Fore
valet styrde de i majoritet.

Har ar en organisationsskiss dver kommunkoncernen. Siffrorna i bilden som visar antal
anstallda ar omraknade till heltider for manadsavlénad personal.

Kommunstyrelsen Kommunfullmiktige Valberedningen

Beredning for

politisk organisation

Kommunstyrelsen Falkenbergs Raddningstjansten Kommuninvest skola, forskola,
(198 anst.) Stadshus AB Vast (99 anst)) ekonomisk férening gymnasium (>4 mnkr)
(~anst.) (<1%) Vesterhavet Ab
Barn- och Thoren Framtid
utbildningsnamnden Falkenbergs Sodra skogsagarna Stiftelsen Fbg:s Montessori
(1672 anst.) Bostads AB ekonomisk férening Drottning Blanka Gymn
—— (120 anst.) (<1%) Morups Friskola
Barnens Bikupa
‘ (1164 anst) ‘ Falkenberg Inera (<1%) Forskolan Laxen
iti Energi AB Ljungby Forskola
Kultur-, fritids- och (45 anst.) Jungby
tekniknimnden Falkenbs}rgs Pastorat
(172 anst) Destination Skogskojan Forskola
= Falkenberg AB =
Miljé- och (1 anst) vard och omsorg
kyddsniamnden (>7 mnkr)
(26 anst.) Vatten & Miljo Humana Omsorg AB
i Vast AB 50 % Nytida AB
Bygglovsnamnden (~anst.) Bracke Diakoni
’ (-anst.) ‘ NyKraft AB
— Statens institutionsstyrelse
’ Servicenamnden } Floragarden ek for
(184 anst)) Allegio omsorg AB
Overférmyndarndmnden D;;:’:;Z:Otemkeg uppen
(7 anst) Blommans hemstjanst
och service i Halland AB

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2022 8(74)



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarld

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhdmtning efter pandemin
men nu férsvagas konjunkturen i snabb takt. 2023 kommer varken USA eller Europa
att agera draglok for varldsekonomin. Den europeiska ekonomin drabbas hart av kriget
i Ukraina. Effekterna av den héga inflationen, med efterféljande réntehdjningar fran
varldens centralbanker kyler av ekonomin. Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023, med
negativ tillvaxt, minskad efterfrégan av arbetskraft och stigande arbetsléshet som féljd.

De negativa konjunkturutsikterna ger ett bekymmersamt lage i de flesta kommuner och
regioner. Kommunsektorn behéver nu bade hantera ett ekonomiskt tufft Iage samtidigt
som utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt kompetens ar svar pa manga hall
och 6kar vasentligt kommande ar.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) antar i den samhallsekonomiska prognosen
att centralbankerna kommer att lyckas att fa bukt med den héga inflationen genom yt-
terligare rantehgjningar i borjan av 2023. Det drojer dock betydligt Iangre innan kon-
junkturen ater kommer att starkas och forst 2026 bedéms konjunkturen i Sverige na ba-
lans. Hog niva pa rantor och inflation kommer att bestd under manga ar, nagot som far
betydande konsekvenser fér samhallsekonomin. Sverige har dock tva betryggande po-
sitiva utgangslagen, hég sysselsattning och starka offentliga finanser.

Oséakerheten ar ovanligt stor i prognoserna, men SKR raknar &nda med att det kommu-
nala skatteunderlaget halls uppe relativt val de kommande aren men urholkas av pris-
och I6nedkningar. Det innebar for de kommande aren en svag real skatteunderlagstill-
vaxt. Det reala skatteunderlaget beraknas minska med nastan 3 % under 2023 vilket
staller stora krav pa effektivisering och optimering av kommunens verksamheter.

Falkenberg

Den framsta forklaringen till kommunens goda resultat om 169,5 mnkr (budget 57,0
mnkr) 2022 ar en stark tillvaxt av skatteintakterna. Den héga inflationen under 2022 har
inneburit kostnadsokningar i kommunens verksamheter. Fullt genomslag ser vi dock
forst 2023 eftersom manga indexreglerade avtal raknas upp forst vid arsskiftet. Inom
manga av kommunens verksamheter har det funnits stora rekryteringsutmaningar.
Inom framfor allt omsorgen har bemanningssituation varit tuff och aven inneburit stora
kostnadsdkningar.

Energikrisen har slagit hart mot kommunkoncernens verksamheter och det hdga spot-
priset har inneburit stora kostnadsokningar. Till viss del motverkas kostnaderna av
Okade intakter i kommunstyrelsens affarsverksamhet for elproduktion.

Parametrarna som styr kommunens pensionskostnader har inneburit att arets pens-
ionskostnader i stort sett foljt budget. Fér kommande ar prognostiseras dock stora kost-
nadsokningar, framfor allt kopplat till det hdga prisbasbeloppet som ar inflationsstyrt.

De stora ranteuppgangarna under 2022 slar igenom succesivt och kommer tillsam-
mans med stora investeringar att fa stora effekter pa kommunens rantekostnader fram-
Over.

Vad galler bolagskoncernen ar resultatet 30,4 mnkr vilket ar 12,2 mnkr lagre an vad
som budgeterats. Det ar framfér allt Falkenbergs energikoncern som redovisar klart
lagre resultat an budget till foljd av laga resultat i bade fjarrvarmeverksamheten och i
elhandeln. Det innebar i sin tur svarigheter att finansiera koncernbidragen i bolagskon-
cernen. Fokus pa I6nsamhetsskapande atgarder ar ndédvandigt for att skapa en betryg-
gande finansiering i bolagskoncernen.
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Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande uppgaende till 857,0 (870,4)
mnkr. Atagandet fér kommunen uppgar till 857,0 (870,2) mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar
pensioner fore 1998 inte har skuldforts utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forplik-
telsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 705,2 (729,8) mnkr.

Kommunen féljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning géllande vardering
och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om férpliktelsen

finns i Noter.
Kommunen Kommunkoncernen

Pensioner, mnkr Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021
Pensionsforpliktelse
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 735,2 760,0 735,2 760,2
- varav avsattning inkl. sarskild I6neskatt 30,0 30,2 30,0 30,4
- varav ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 705,2 729,8 705,2 729,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsfor- 121,8 110,2 121,8 110,2
sakring
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring) 857,0 870,2 857,0 870,4
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 145,3 1421 145,3 1421
- varav éverskottsmedel 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa forvaltade pensionsmedel 145,3 1421 145,3 1421
Finansiering
Aterlanade medel 7117 728,1 711,7 728,3
Konsolideringsgrad, % 17,0 16,3 17,0 16,3

Riskbedomning och kanslighetsanalys

Riskbedémning och kanslighetsanalys

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten inom kommunkoncernen. Kommunkoncer-
nen ar exponerad fér framfor allt ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk.
Riskbeddmning och kanslighetsanalys ar tva centrala begrepp nar kommunen beslutar
om hur verksamheten skall bedrivas och vilka projekt som skall genomféras. | avsnittet
nedan listas ett antal olika omraden som belyser dessa faktorer.

Raénterisk

Per den 31 december uppgick kommunkoncernens rantebarande skulder till 3 646,5 (3
569,4) mnkr. Snittrantan har under aret varit 0,91 (0,97) %. Skulden har 6kat till féljd av
Okat lanebehov hos Feab med 30,0 mnkr samt Favrab 50,0 mnkr. Kommunens rante-
barande skulder uppgick till 1 194,5 (1 197,4) mnkr. Snittrantan har under aret varit
0,84 (0,61) %.

Upplaningen gentemot kreditinstitut inom kommunkoncernen I6per endast med rorlig
ranta. Ranteswappar anvands for att sdkra mot ranterisk och reglerar den genomsnitt-
liga réantebindningstiden i laneportfdljen. Per balansdagen hade kommunkoncernen
utestédende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 2 532 (2 170)
mnkr, varav 650 (498) mnkr avser kommunen.

Kommunens finanspolicy anger bland annat att kommunens genomsnittliga rantebind-
ningstid inte ska vara kortare an ett ar och inte langre an sju ar. Per den 31 december
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2022 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunkoncernens uppla-
ning till 0,15 (0,15) ar exklusive ranteswappar. Med beaktande av ranteswappar upp-
gick den genomsnittliga rantebindningstiden till 4,17 (3,62) ar. Den genomsnittliga ran-
tebindningstiden fér kommunen ar 0,14 (0,14) ar exklusive ranteswappar och 4,02
(2,89) ar med beaktande av ranteswappar.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn regleras tillsvidare inte hur manga procent av laneskulden som far
forfalla inom en och samma 12-manadersperiod. Givet skuldens sammansattning per
balansdagen forféll maximalt 30,6 (43,4) % av den kommunkoncernens laneskuld inom
en 12-manadersperiod, medan motsvarande siffra fér enbart kommunens laneskuld var
45,6 (60,1) %.

Per den 31 december 2022 uppgick tillgangliga likvida medel i kommunkoncernen till
297,8 (296,2) mnkr.

Likviditetsrisk

For att kunna hantera kommunens likviditet utan att behdva ta upp nya lan I6pande,
finns en checkkredit pa 250 mnkr som ar knuten till kommunkoncernens affarskonto.
Falkenbergs kommun ar dessutom medlem tillsammans med en stor del av Sveriges
kommuner och regioner i Kommuninvest ekonomiska forening. Féreningen ager i sin
tur Kommuninvest i Sverige AB som garanterar att kommunerna kan lana pengar till
sina investeringar inom vissa ramar. Falkenbergs kommun ombesdrjer all upplaning,
aven till de kommunala bolagen med undantag av Falkenbergs Stadshus AB som lanar
direkt av Kommuninvest i Sverige AB.

Rantehojningar

Utifran radande férhallande per 2022-12-31 skulle en héjning av rantan med en pro-
centenhet utéver marknadens forvantningar 2023 for alla 16ptider ge en 6kad rantekost-
nad for kommunen med cirka 4,9 mnkr. Kommunen har via ranteswapar rantesakrat
sina langfristiga banklan. Detta innebar att en ranteuppgang med en procentenhet uto-
ver marknadens forvantningar 2023 skulle ge en rantehdjning med 0,41 procenten-
heter. Vad galler hela kommunkoncernen har langfristiga lan rantesakrats med ran-
teswapar och en motsvarande rantehojning skulle innebara ékade rantekostnader med
cirka 9,1 mnkr och en rantehdjning med 0,25 procentenheter.

Borgensataganden

Falkenbergs kommun ar medlem i Kommuninvest och har en solidarisk borgen sasom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Delagarna ar 294 kommuner och regioner. Alla som var medlemmar 31 de-
cember 2022 har ingatt likstallda borgensférbindelser. Samtliga medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk férening har skrivit pa ett regressavtal. Det reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensforbindelse. Under avsnittet Noter redovisas vilken effekt regressavta-
let kan ge. Falkenbergs kommun har ingatt borgen for det helagda dotterbolaget Fal-
kenbergs Stadshus AB. Dess laneskuld uppgar till 225,0 mnkr. Ovriga borgensférbin-
delser finns specificerade i noten Panter och ansvarsfoérbindelser och uppgar till 4,1
mnkr. Falkenbergs kommuns totala borgensatagande ar 229,1 mnkr vilket ar en minsk-
ning med 0,1 mnkr jamfért med aret innan.
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Handelser av vasentlig betydelse

Ett axplock av vasentliga handelser i Falkenbergs kommun

Det forsta spadtaget togs for kommunens storsta investeringsprojekt nagonsin, Tro-
ingeskolan. Skolan blir en F-9 skola med fyra klasser per arskurs och berdknas vara
klar infor hdstterminen 2025.

Ny férdjupad 6versiktsplan for Falkenbergs stad beslutades av kommunfullmaktige.
Planen beskriver hur anvandningen av mark, vatten och bebyggelse ska se ut 30 ar
framat utifran att Falkenberg vaxer och ska fortsatta vara ett socialt, ekonomiskt och
ekologiskt hallbart samhalle.

Ett nytt psykiatriboende invigdes i augusti i Stafsinge-Arvidstorp. Boendet ar bemannat
dygnet runt och bestar av tio lagenheter.

Hemtjansten testade nya l6sningar for att frigéra mer tid till omvardnad bland annat
Overgick Falkenbergs kommun till digitala inkdp av mat och dagligvaror inom hemtjans-
ten. Under sommaren anstalldes aven servicebitrdaden som skulle stdda hos hemtjanst-
tagarna. Arbetssattet utvarderades under hdsten 2022 och visade positiva effekter fér
saval personalkontinuiteten hos brukarna som for arbetsmiljon for hemtjanstpersona-
len.

Falkenbergs Bostads AB:s storsta investering for perioden pabdrjades i och med avta-
let om renoveringen av Tradgarden 16. Projektet kommer paga i flera ar och kommer
skapa en senioroas for Falkenbergs aldre invanare.

Byggnationen av den nya mottagningsstationen for eléverforing, Falkenberg Ostra, pa-
bdrjas och beraknas vara klar hésten 2024.

Falkenberg Energi AB och Vatten i Vast AB pabdrjar symbiosprojektet Smedjeholm.
Har byggs en ny produktionsanlaggning dar rotgas och spillvarme fran reningsverket
ska bli fiarrvarme till staden. Produktionsanlaggningen beraknas vara klart arsskiftet
2023/2024.

Kvarteret Strandbaden och Havsbadsallén, som ar en del av det populara besoksmalet
Skrea strand har rustats upp och utvecklats under aret.

Under december pabdrjades arbetet med att rusta upp Kallstorps vatmarker. Falken-
bergs kommun har fatt EU-bidrag for att forbattra vatmarksomradet for hackande och
rastande faglar, samt for att hoja vardet for de som bestker omradet.

Falkenberg har omcertifierats enligt Purple flag. Enligt Svenska Stadskarnor har Fal-
kenbergs arbete med att bland annat férbattra belysningen, tillgangligheten och gestalt-
ning i Falkenbergs centrum skapat en trygg, séker och attraktiv stadskarna dar fastig-
hetsagare, krogare och kommunen jobbar tillsammans.

En ny bemanningsenhet har inrattats under kommunstyrelseférvaltningen. Det ar en
sammanslagning av flera vikariepooler som tidigare drevs i olika forvaltningar.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Vision - Vi vaxer for en hallbar framtid!

Var kommun ska vara hjartat i Halland. Har ska manniskor, féreningar och féretag vaxa
i samverkan med varandra. Vi ar stolta 6ver och kadnda for vart naringsliv och var
starka gemenskap. Vi har Hallands basta lage och vi ska starka var position i
Vastsverige genom dkat samarbete med omvarlden.

| var kommun ska vi ha en valfard med god kvalitet som inte Iamnar nagon efter och
inte haller nagon tillbaka. Med hjalp av en framsynt och hallbar samhallsplanering er-
bjuder vi alla invanare god livskvalitet med tillgang till arbete, bostader, valfard, en val
utbyggd infrastruktur och plats for rekreation och aterhamtning.

Falkenbergs kommun ska vaxa hallbart och stabilt och med en fortsatt positiv utveckl-
ing ha plats for 50 000 invanare 2028. Det ska vara attraktivt att bo i hela var kommun
och kommuninvanarna ska kunna vara trygga i vardagen, ha tillgang till ett livslangt la-
rande och vara stolta éver sin livsplats.

Kommunen ska bli ett féoreddme bland svenska kommuner nar det galler social, ekolo-
gisk och ekonomisk hallbarhet. Vi ska prioritera arbetet med Agenda 2030 och hushalla
med bade platsens och kommunens resurser sa att aven framtidens kommuninvanare
kan leva ett gott liv i hjartat av Halland.

Kommunfullmaktiges viljeinriktning (vision och mal) fér mandatperioden ar styrande for
hela kommunkoncernen.

Kommunens styrmodell

Falkenbergs kommuns styrmodell antogs av kommunfullmaktige i april 2019 och ska
utgora ett verktyg for att styra och félja upp arbetet med kommunens viljeinriktning
samt sdkerstélla verksamhetens kvalitet och ekonomi.

Utgangspunkten i styrmodellen ar att styrning och uppféljning ska utga fran visionen
och politiskt uppsatta mal och att vi ska styra mot det som vi vet ger resultat och effekt.
Arbetet utifran styrmodellen har ett fokus pa matbara resultat och analyser som ligger
till grund for forbattringsaktiviteter. Styrmodellen bygger pa ett mal-, resultat- och tillits-
styrt forhallningssatt.

Agenda 2030

Falkenbergs kommuns arbete med Agenda 2030 samlas och f6ljs upp inom ramen for
Lokal agenda 2030. Varje ar genomfors en nuldgesanalys som visar Falkenbergs kom-
muns utveckling mot de mal som ar uppsatta inom ramen fér Agenda 2030. Malen be-
déms som grona (mal som mojliga att uppna fram till 2030), gula (svara att avgéra
maluppfyllelse eller oklart om vi kommer na malet till 2030) eller réda (mal som vi inte
kommer na till 2030).

Resultatet for 2022 ars nulagesanalys visar att sju mal beddéms vara svara att na till
2030 om arbetet fortskrider som idag (r6da), atta mal ar osakert om de uppnas (gula)
och endast tva mal bedéms uppnas till 2030 (gréna). Resultatet ar en liten forbattring
jamfoért med 2021 da tva mal har utvecklats fran réda till gula.
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8 mal

Den sammanfattande analysen visar en positiv utveckling inom vissa omraden samti-
digt som den visar pa omraden dar det kravs ett medvetet arbete for att na en forbatt-
ring.

Den upplevda halsan ar god i Falkenberg och medellivslangden 6kar men samtidigt vi-
sar analysen att ohalsan ar ojamlikt fordelad i kommunen. Analysen visar ocksa att fler
har behdrighet till gymnasiet och att andelen invanare med hogre utbildningsniva okar.

Utslappen minskar i Falkenberg och andelen fossiloberoende bilar har 6kat bade inom
kommunorganisationen och Falkenberg som geografisk plats. Analysen visar aven att
invanarnas avfall minskar.

Naringslivsklimatet ar fortsatt mycket starkt i Falkenberg, vilket skapar mycket goda for-
utsattningar for att gemensamt ta oss an hallbarhetsutmaningarna i Falkenberg.

Analysen visar aven pa ett antal viktiga fragor for arbetet framat, sa kallade brann-
punkter. En av brannpunkterna ar det nuvarande ekonomiska systemet som hindrar
langsiktig omstallning. Har behdvs en utveckling av vara arbetssatt for att mojliggéra
langsiktiga satsningar.

En annan brannpunkt ar den 6kade komplexiteten och férandringstakten i omvarlden.
Har stalls krav pa férandrade arbetssatt som mojliggor flexibilitet, méten mellan fler
perspektiv och svara avvagningar.

Vart arbete med Lokal Agenda 2030 utvecklas positivt. Arbetet har under aret fatt stor
uppmarksamhet i olika nationella natverk och forum som ett gott exempel pa hur en
kommun kan arbeta med Agenda 2030.

Budget

Analys ar en central del i kommunens styrmodell och det ar analysen som ar kopp-
lingen mellan styrmodellen och budgetprocessen. Infér budgetprocessen ska varje
namnd gora verksamhetsanalyser som tillsammans med tilldelade uppdrag i budget,
redovisas till budgetberedningen. Budgetberedningen behandlar analyser, resultat av
uppdrag i budget samt de ekonomiska forutsattningarna for god ekonomisk hushall-
ning. Budgetprocessen i bolagskoncernen sker parallellt i Falkenbergs Stadshus AB
dar beredning sker av bolagens verksamhetsanalyser och affarsplaner. Budget for
kommunkoncernen beslutas av kommunfullmaktige. Budgetbeslutet ligger till grund for
varje namnds och bolags interna budget som beskriver hur kommunfullmaktiges beslut
ska verkstallas.

Uppfoljning

En viktig del av styrmodellen ar att varje namnd och bolag regelbundet analyserar och
foljer upp sin verksamhet och sina ekonomiska resultat. Kvalitativa analyser ar en forut-
sattning for att forbattringsarbete ska kunna ske effektivt och riktas mot ratt verksam-
heter. Gemensamma uppféljningar for hela kommunkoncernen utifran kvalitet, ekonomi
och medarbetare sker utdver i arsredovisningen aven i en delarsrapport per den sista
augusti. Uppféljningarna rapporteras till kommunfullmaktige. Per den sista april sker
aven en uppféljning av ekonomin i hela kommunkoncernen. Uppféljningen av bolagen
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och namnderna sammanfattas da i en tertialrapport som rapporteras till kommunfull-
maktige. Utdver dessa rapporter upprattar namnderna aven manadsuppfdljningar med
helarsprognoser av ekonomin, vilka rapporteras till kommunstyrelsen.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar lagstadgat. Kommunens namnder och styrelser ska var
och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som kommunfullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som galler for verksam-
heten. En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att
rapportering om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och att verksamheten efterle-
ver lagar och regler. Varje namnd och styrelse har ansvar for att det finns en tillracklig
intern kontroll i verksamheten.

Arbetet med intern kontroll bygger pa en risk- och vasentlighetsanalys. Namnder och
bolag faststaller arligen internkontrollplaner fér det som sarskilt behdver belysas i verk-
samheten under aret. Utover detta faststaller ocksd kommunstyrelsen en gemensam
kontrollplan som galler fér samtliga namnder. Det évergripande ansvaret for att det
finns en tillracklig intern kontroll i kommunen vilar pa kommunstyrelsen, som ska utvar-
dera kommunkoncernens samlade arbete med intern kontroll och vid behov ta initiativ
till forbattringar.

Den sammantagna bilden av kommunkoncernens samlade arbete med intern kontroll
ar att det fungerar val, men att det finns férbattringspotential. Under 2021 och 2022 har
vi genomfort manga kunskapshdjande insatser samt involverat fler personer i arbetet
med intern kontroll och det arbetet kommer fortsatta under 2023.

Samtliga ndmnder och bolag har tagit fram kontrollplaner fér 2023 som antas under
februari och mars. Namnder och bolag har gjort en aterrapportering av genomford in-
tern kontroll for 2022 till kommunstyrelsen dar inga allvarliga brister framkom. De tva
kommundvergripande kontroller som genomférdes under 2022 visade pa forbattrings-
potential och till dessa risker har det lyfts forslag pa atgarder. Det ar viktigt att varje
namnd arbetar vidare med forbattringsatgarder och att forbattringsatgarderna samord-
nas i de fall dar det ar majligt.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Uppfyllnad av god ekonomisk hushalining

Sammanfattningsvis visar styrmodellen att de tre kommundvergripande malen delvis
har uppfylits. Vad det galler de finansiella malen uppfylls bada. Sammantaget gors be-
domningen att Falkenbergs kommun delvis har en god ekonomisk hushallning.

Uppfoéljning av kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktiges mal ar langsiktiga och bygger pa ett utvecklingsarbete over tid.
Den sammantagna malredovisningen for perioden visar pa behovet av ett fortsatt ge-
mensamt malarbete inom hela kommunkoncernen. Uppfdljningen av kommunfullmakti-
ges mal for 2022 indikerar att samtliga tre mal ar delvis uppnadda.

Under 2022 har kommunens verksamheter utmanats av omvarldslaget med bland an-
nat energisituationen och en 6kande inflation med stigande priser inom manga omra-
den. Trots det pagar ett aktivt malarbete dar verksamheterna pa flera hall testar nya ty-
per av l6sningar for att leverera god service och for att skapa en progression inom
kommunfullmaktiges dvergripande mal. Uppfdljningen pekar ut vilka omraden inom ma-
len som framst behdver utvecklas for en battre maluppfyllelse och férbattringsarbeten
pagar utifrdn de mer djupgaende analyser som gjorts inom verksamheterna.

Nedan redovisas periodens utfall for kommunfullmaktiges malindikatorer for styrning
och uppféljning av de kommundvergripande malen. Det gérs en sammanfattande ana-
lys inom respektive mal.

Ett foredome inom hallbarhet
Beskrivning av malet

Vi ska arbeta for att kommunen pa sikt ska bli klimatpositiv, bevara den biologiska
mangfalden, skapa resurseffektiva och giftfria kretslopp samt varna och férstarka na-
turens ekosystemtjanster, till exempel en tryggad och saker vattenférsérjning nu och
i framtiden.

Var kommun ska vara en tolerant plats dar demokrati och arbetet for 6kad jamlikhet
och jamstalldhet ar sjalvklart. En férutsattning for att framtidens kommuninvanare
ska kunna leva ett gott liv i hjartat av Halland ar att vi arbetar aktivt med hallbarhet ur
alla de tre aspekterna; socialt ekologiskt och ekonomiskt.

Vi arbetar sarskilt aktivt med forbattrad folkhalsa och mer jamlika och battre uppvaxt-
villkor for barn och ungdomar. Foér att na dit krdvs en god samhallsplanering dar 6kad
inkludering och hallbarhet prioriteras och ett stérre fokus pa att utbildning och arbete
ar vagen till 6kad jamlikhet och integration for hela familjer. Ska vi lyckas med de
héga ambitionerna inom hallbarhet ar samverkan med néaringsliv, civilsamhalle,
grannkommuner, region och 6vriga aktorer nodvandigt.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
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Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen inom kommunfullmaktiges mal Ett f6-
redome inom hallbarhet ar att arbetet har kommit en bit pa vag genom det aktiva ar-
bete som sker i kommunkoncernen. Beddmningen ar dock att det kravs en gemen-
sam kraftsamling inom koncernen for att forflytta arbetet inom ramen fér malet i ratt
riktning.

Analysen av resultatet kopplat till malindikatorerna visar att merparten av malindika-
torerna ar réda eller gula. Tva malindikatorer uppnar gront resultat och sex indikato-
rer av namndernas och bolagens totalt 48 indikatorer kopplade till malet ett gront re-
sultat. Noterbart ar ocksa att nagra av malindikatorerna pa kommunfullmaktigeniva
visar en negativ trend jamfort med tidigare ar vilket indikerar att det kravs ett fortsatt
aktivt malarbete inom hela kommunkoncernen for att na maluppfyllelse.

Analys av resultat under dret

Arbetet med energieffektivisering visar pa en positiv utveckling vilket ar mycket glad-
jande. Utfallet for 2022 beror till allra storsta del pa att ett stort arbete gjorts for att
minska energiférbrukning med anledning av radande energikris.

Transporterna ar fortsatt den stérsta klimatutmaningen fér den geografiska platsen
bade kopplat till energieffektivisering och klimatpaverkan. | Falkenberg liksom i hela
Sverige har minskningstakten pa utslapp fran transporter och arbetsmaskiner varit val-
digt lag aven om det gar at ratt hall. Har kravs nu en skarp och snabb kurva av mins-
kade utslapp de narmaste aren for att klara de nationella malen kopplade till transpor-
ter. Det handlar bland annat om att skapa forutsattningar for en fossilfri och resursef-
fektiv infrastruktur och nya satt att métas utan att bilen eller ens resan ar forstavalet.

Andelen korta resor under 5 km med kommunens bilpool har minskat vilket ar positivt
da detta innebar en storre folisamhet for kommunens fordonspolicy. For ett 6kat bil-
poolsanvandande generellt och forflyttning fran korta resor med bil till gang eller cykel
kravs ett aktivt mobilitet- och paverkansarbete. Den positiva utvecklingen kan troligen
harledas till 6kad medvetenhet om héllbarhetsfragor och till 6kad digitalisering

Mangden avfall inom kommunkoncernen har 6kat under aret. Avfallsékningen mellan
2021 och 2022 beror sannolikt helt och hallet pa att alla verksamheter nu atergatt till
mer normala férhallanden efter pandemin. Att fa den lagstadgade kallsorteringen pa
plats i alla kommunala verksamheter ar en hygienfaktor fér en offentlig aktér som kom-
munen. Den ar ocksa nédvandig for att fullt ut kunna 6ka den cirkuldra ekonomin och
minska klimat- och miljépaverkan. | nulaget ar det tydligt att avfallsmangderna i Falken-
berg och i Sverige ligger pa en hog niva till féljd av hég konsumtion. Foér att klara klima-
tutmaningarna behdver konsumtionen bade dampas och stallas om till cirkuléra fléden.

Inom det sociala hallbarhetsomradet visar malindikatorn for kommunens arbetsmark-
nadsverksamhet pa fortsatt positiv utveckling. Andelen deltagare som gar vidare till stu-
dier eller arbete ligger pa 5 procentenheter dver gront malvarde vilket ar mycket glad-
jande. Nojdheten betraffande kommunens fritidsanlaggningar har 6kat vilket ar positivt.
Kommunens invanare ar mer ndjda med bade badverksamhet saval som friluftsanlagg-
ningarna.

Att klara skolan ar en av de viktigaste nyckelfaktorerna for att inte hamna i ett utanfor-
skap och ohalsa. Behorigheten till yrkesprogram har sjunkit, dock har andelen av poj-
karna som ar behdriga till yrkesprogram okat jamfort med féregaende ar med 0,9 pro-
centenheter vilket ar den hogsta andelen behdriga pojkar under perioden 2017-2022.
Pojkarnas resultat ligger dock under rikssnittet. Av de behdrighetsgivande amnen ar
det matematiken som ar orsaken till att behorigheten har sjunkit.

Kommunen arbetar utifran ett forvaltningséverskridande samarbete i tat samverkan
med polis, region och andra myndigheter for att motverka social oro och arbeta fore-
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byggande inom det sociala hallbarhetsomradet. Trygghetsmatningen i Fabos bostads-
omraden visar pa en negativ trend. Under andra halvan av 2022 har det skett en 6k-
ning av orosskapande handelser i Fabos bostadsomraden. Har behdvs en kraftsamling
pa bredden inom hela kommunkoncernen for att vanda utvecklingen.

Malindikatorer - Ett foredéme inom hallbarhet

. Utfall Utfall Utfall
Minskad klimatpaverkan 8% 2% 212% 611,98 % 0-59%
Minskad vattenférbrukning 7% 2% 5% 1-4.9% 0-0.9%
. Minskning av brannbart avfall 18% -10% -35% 5% 1-4.9% 0-0.9%
_5 0, 0, Q0 >2 0 _ o, <109
‘ Hallbar (minskad) energianvandning 5% 3% 8% 2% 1-1.9% 1%
> 0, | 0, < 0,
- Nojdhet besokare fritidsanlagg- 70% 50,1-69,9% 50%
ningar
' Resultat vid avslut i kommunens ar-: 45% 45% 24% 40-100 % 30-39% 0-29%
betsmarknadsverksamhet
Grundskolan: Andel elever i 8k 9 82% 83% 9% 95-100% 80-94% <80 %
med grundlaggande behdrighet till yrkes-
program inom gymnasiet
o [ - 9 - < 9
Nojdhet besokare fritidsanlagg- 67 % 63 % 70-100 % 6590§1V 50 %
ningar e
. Korta resor med bilpool 6% 9% 10% 0% 1-5% >6%
[ Tiahetsiden 75 % 80 % 81% | 85-100 % 80-85 % <80 %
Bevakande indikatorer - hallbarhet
Indikator Trend Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Koldioxidutslapp i Falkenbergs kommun 256 266 269 050 262 531
Avfallsmangd total i Falkenbergs kommun 531 kg 536 kg 609 kg
Slutanvandning av energi totalt 27 MWh 30 MWh 31 MWh
Unga som varken arbetar eller studerar
(UVAS) 8,3 6,1 6,5
Ohalsotal i befolkningen 23,9 dagar 23,9 dagar 23,8 dagar 23,7 dagar 23,7 dagar
Individens huvudsakliga inkomstkalla
Valdeltagande 82.9% 85.5 % 85.5 %
Barn och ungas halsa 82.5% 83 % 86 %
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hus-
hall, andel % 5,9 % 6,9 % 6,8 % 7,7 %
Disponibel inkomst man/kvinnor 765 76.1 772
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Indikator Trend Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Andel forvarvsarbetande skyddsbehdvande
g((j:rlighé:)rnga (flyktingar) 20-64 ar, vistelse- 57 % 48.9% 56,3 % 60 %

Ekologisk status fysikaliskt/kemiska kvali-
te__tsfa_ktorer, ytvatten, naringsamnen-éver- MES MES MES MES
g6dning

Valfard med god kvalitet
Beskrivning av malet

| var kommun ska vi erbjuda en valfard av god kvalitet som du kan lita pa. | utbild-
ningssystemet ska ingen lamnas efter och ingen hallas tillbaka och vi ska ge inva-
narna en god omsorg nar de har behov av det. Har erbjuds invanarna en valfrihet
inom valfarden som bidrar till utveckling av den totala verksamheten.

For att lyckas skapa god kvalitet i valfarden ska vi arbeta med att vara en attraktiv ar-
betsgivare for bade befintlig och framtida personal. Var personal ska kanna stolthet
Over sitt viktiga arbete, ha en god arbetsmiljé och vara chefer ska bedriva ett gott le-
darskap.

En forutsattning for att lyckas med valfarden ar att vi har en effektiv organisation med
en god ekonomisk hushallning. Vi ska samverka mer med civilsamhallet, grannkom-
muner och region for att bli mer effektiva och hdja kvalitén for de invanare vi ar till
for.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Delvis uppfylit

Positivt vid arets analys ar att utfallet for fler indikatorer ar inrapporterat vilket skapar
battre forutsattningar for bedémning av progressionen mot malet. Sedan féregaende
ars arsredovisning har det tillkommit ett antal malindikatorer vilket gor jamférelsen
med tidigare ar svarare. Analysen av resultatet kopplat till malindikatorerna visar att
merparten av indikatorerna ar uppfylida eller delvis uppfyllda. Den samlade bedém-
ningen av maluppfyllelsen for kommunfullmaktiges mal Vélférd med god kvalitet ar
att vi har kommit en bit pa vag. Noterbart ar ocksa att flera malindikatorer visar en
negativ trend jamfort med tidigare ar vilket indikerar att det kravs ett fortsatt aktivt
malarbete inom hela kommunkoncernen for att na maluppfyllelse.

Analys av resultat under aret

| Falkenbergs kommun ska vi erbjuda en valfard av god kvalitet. En god omsorg och ett
utbildningssystem dar ingen lamnas efter, en god arbetsmiljé och ett gott ledarskap ar
nagra av de centrala begrepp som finns med i beskrivningen av malet. Samverkan
med civilsamhallet, grannkommuner och region ska ge férutsattningar fér att bli mer ef-
fektiva och hoja kvaliteten ytterligare. Ett malinriktat arbete pagar inom samtliga av
dessa omraden.

Kommunfullmaktige och kommunens namnder och bolag har beslutat om 55 malindika-
torer som ska méata utvecklingen mot malet om valfard med god kvalitet. Till detta till-
kommer 10 bevakande indikatorer som kommunfullmaktige har pekat ut som sarskilt
viktigt att folja och bevaka. Av samtliga 55 malindikatorer ar 22 uppfylida (gréna), 15
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delvis uppfyllda (gula) och 12 ej uppfyllda (réda). 6 malindikatorer saknar utfall.

Inom grundskolan bedrivs ett aktivt arbete for att fler elever ska nd malen. Uppfolj-
ningen av grundskolans resultat visar pa en positiv forflyttning inom flera omraden. Fler
elever i grundskolan nar E eller battre i samtliga @mnen. Utvecklingen bedéms paver-
kats av att andelen elever med E eller hégre i svenska som andrasprak fortsatter att
Oka. Samtidigt har resultaten i matematik sjunkit nagot, vilket drar ner snittet for den
grundlaggande behorigheten. Den arskull som slutade arskurs 9 2022 ar ocksa en av
de arskullar som drabbats hardast av distansundervisningen under pandemin, vilket bi-
drar till att den grundlaggande behdérigheten till hdgskoleférberedande program pa
gymnasiet sjunkit mellan 2021 och 2022. Andelen pojkar som ar behdriga till yrkespro-
gram och hogskoleférberedande program visar en positiv utveckling. Andelen pojkar
som ar behoriga till yrkesprogram ar den hdgsta som uppmatts under perioden 2017-
2022.

Pandemin har haft en fortsatt paverkan pa formagan att leverera god omsorg till kom-
munens invanare. N6jdheten inom hemtjanst och sarskilt boende har minskat enligt
brukarundersokningen "Vad tycker de aldre om omsorgen". Férutom tre ars pandemi-
restriktioner med hog sjukfranvaro och personalomsattning bedéms tillfallig nedstang-
ning av motesplatser ha paverkat de aldres upplevelse negativt.

Inom kulturverksamheten bérjar besdkarna hitta tillbaka efter pandemiaren med sti-
gande besokssiffror bade pa museum, bibliotek och bad. Bes6karnas omdémen ar ge-
nerellt valdigt goda. Den nagot lagre néjdheten med badverksamheten bedéms bero
pa Klitterbadets utbud och skick.

Invanarnas néjdhet med den service som Kontaktcenter ger ar fortfarande hég. Ett re-
sultat som bibehalls trots fortsatt hog franvaro. | uppféljningen av Kontaktcenters verk-
samhet visar analyserna att invanarnas férvantningar pa den service som erbjuds har
Okat over tid. Nagot som kan komma att paverka férmagan att leverera en god service
pa sikt.

Malet om en god valfard har en bred ansats som ar beroende av olika initiativ och in-
satser inom ramen fér namndernas olika ansvarsomraden och uppdrag. Samtidigt for-
utsatter en 6kad maluppfyllelse en bredare samverkan mellan namnder och bolag med
kommuninvanaren i fokus. Samverkan behdver dven ske i an hogre grad med civilsam-
hallet, grannkommuner och region.

Malindikatorer - Vilfird av god kvalitet

. Tren Utfall Utfall Utfall
Ll el d 2022 2021 2020 o
719 6,8 9 6,8 Y <59 5-6 9 >6 9

. Sjukfranvaro kommunalt anstéllda, A% 8% 8% % % %
totalt.

Grundskolan: Andel elever med 80 % 82.5% 7% 85-100 % 75-84 % <75 %
grundlaggande behdrighet till hgskole-
forberedande program pa gymnasiet

Den genomsnittiiga storleken pa 11 11 farre an 12 12-13 barn fler an 13
barngrupperna for barn som ar 1-3 ar bamn barn

Den genomshittiga storleken pa 13,2 15 farre an 15 15-16 barn fler an 16

b: b:
barngrupperna for barn som ar 4-5 ar am am
» Nojdhet sarskilt boende % 5% 85% 86-100 % 76-85% <76 %
(]
Q Nojdhet hemtjanst % 88 % 94 % 86-100 % 76-85 % <76 %
(]
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Indikator Tren Utfall Utfall Utfall
d 2022 2021 2020

) 80 % 70-100 % 50,1- <50 %
Q Nojdhet Kultur ° ° 69,9 % °
) o o o - ° -80 ¢ < 9
. Nojdhet kontaktcenter 85 % 87 % 84 % 80-100 % 70-80 % 70 %
Bevakande indikatorer - vélféard
Indikator Trend Utfall 2022 | Utfall 2021 Utfall 2020 | Utfall 2019 | Utfall 2018
Befolkningsutveckling 05 1.6 15 15 1.1
Andel invanare med tillgang till fiber 83 % 81 % 79.% 7%
Andel invanare med eftergymnasial utbild-
ning 33,5 % 32,6 % 31,8 % 31,4 %
Skattekraft kommun, krfinv 230 699 201 465 198 817 193 894 187 554
Leveranssakerhet elnat landsbygd 102 min 96 min 86 min 132 min

Vastsveriges starkaste naringsliv
Beskrivning av malet

| var kommun ska det finnas mycket goda forutsattningar for olika typer av foretag att
vaxa. Det ska finnas tillgang till kompetens och en varierad arbetsmarknad med hég
sysselsattningsgrad. Det ska vara majligt att starta eller etablera foretag i hela kom-
munen. Vara landsbygder ska vaxa och bli mer attraktiva och vi ska ha en levande
och attraktiv stadskarna.

Kommunorganisationen ska erbjuda naringsliv och invanare god service och ett be-
motande i toppklass. Vi ska ha en god samverkan med bade grannkommuner och
region for att ge vart naringsliv battre férutsattningar.

Vi ska varda och utveckla det goda samarbetsklimat som finns i naringslivet och mel-
lan kommun och naringsliv. | Falkenberg arbetar vi tilsammans for att stétta alla som
vill utveckla sitt foretag eller sin affarsidé.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Delvis uppfylit

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen fér kommunfullmaktiges mal
Vastsveriges starkaste naringsliv ar att vi har kommit en bit pa vag genom det aktiva
arbete med naringslivsservice, foretagsutveckling, platsutveckling samt kompetens-
forsdrjning som bedrivs utifran malet. Falkenberg bedriver i flera delar ett unikt ar-
bete med naringslivsutveckling bade sett utifran ett innovativt och ett hallbart per-
spektiv.

Kommunfullméaktige och kommunens namnder och bolag har beslutat om 24 malindi-
katorer som ska méata utvecklingen mot malet om Vastsveriges starkaste naringsliv.
Malindikatorerna visar en varierad utveckling. Av de 24 malindikationerna bedéms
atta uppfyllda (gréna), tio delvis uppfylida (gula) och fem ej uppfylida (réda). En indi-
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kator saknar utfall 2022. Till detta tillkommer nio bevakande indikatorer som kom-
munfullmaktige har pekat ut som sarskilt viktigt att félja och bevaka.

Analysen visar pa att det kravs ett fortsatt aktivt malarbete for att nd maluppfyllelse.
Leveranssakerhet el nar uppsatt mal gallande avbrott men vi ser aven fortsatt utma-
ningar i 6kat effektbehov som kan aventyra framtida etableringar och expansioner.
Kopplat till arbetet med naringslivsservice ser vi en positiv utveckling, men det ater-
star samtidigt ett fortsatt fokuserat utvecklingsarbete. Aven samarbetet med narings-
livet for en omstalining samt klimatdriven affars- och verksamhetsutveckling behéver
fortsatta. Det kan dock konstateras att radande konjunkturlage kommer att krava ett
Okat fokus pa att stotta naringslivet fortsattningsvis utifran de utmaningar som de star
infér och det redan anstrangda lage som de befinner sig i.

Analys av resultat under aret

Arbetet for att uppna Vastsveriges starkaste naringsliv har under 2022 préaglats av ett
fokus pa energiférsorjning och elpriser. Ett redan anstrangt naringsliv stalldes under
aret infor nya utmaningar. Hojda energipriser, allman inflation, leveransutmaningar och
ett ovisst lage har paverkat naringslivet i Falkenberg och vi ser en 6kad oro och forsik-
tighet bland néaringslivsaktérerna. Trots detta ar det flera nya etableringar och expans-
ioner som skett under aret. Antalet nystartade féretag i kommunen lag aven under
2022 pa en fortsatt hog niva.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv skapar tillvaxt, jobb och skatteunderlag vilket i sin tur
skapar forutsattningar for ett vaxande Falkenberg. Vi ser i Falkenberg en fortsatt mins-
kad arbetsloshet och en stark efterfragan pa arbetskraft inom flera omraden. Kompe-
tensmatchning ar emellertid en stor utmaning infér framtiden for manga branscher.
Flera olika initiativ har genomforts for att framja lokal och regional kompetensforsorj-
ning. Under aret har bland annat en komptenskampanj genomforts som syftar till att
locka svarrekryterad kompetens till féretag i Falkenbergs kommun.

Satsningarna pé att skapa goda forutsattningar for ett valmaende naringsliv fortsatter
att generera goda resultat. | 2022 ars matning placerade sig Falkenbergs kommun pa
plats 12 i Svenskt Naringslivs ranking av kommunernas naringslivsklimat, vilket ar en
fortsatt stark positionering som en av kommunerna i Sverige med bast naringslivskli-

mat.

Det goda féretagsklimatet ger hog genomslagskraft for elever med gymnasial utbild-
ning, i synnerhet yrkesutbildning. Matningen av andel studerande i arbete eller i behd-
righet for vidare studier efter avslutad utbildning visar pa en positiv forflyttning. Ett pa-
gaende arbete med att utdka flexutbudet samt att stérka samverkan ytterligare for ett
lokalt anpassat utbud tillsammans med naringsliv, externa aktérer och gymnasieskolan
forvantas fortsatt paverka resultatet i positiv riktning. Aven indikatorn Andel elever med
examen inom tre ar visar pa en positiv forflyttning mot malet.

Arbetet for att erbjuda naringsliv och invanare en god service och ett bemdétande i topp-
klass har fortsatt under 2022. Sveriges Kommuner och Regioners matning Lopande In-
sikt visar pa en god grundniva inom kommunal service till naringslivet, men det finns
ocksa forbattringsomraden. Under aret har ett utvecklingsarbete startats upp inom till-
syn hos lantbrukare. Ett antal olika insatser har genomférts med syfte att forbattra dia-
logen mellan kommun och lantbrukare samt utveckla service och bemdétande.

Under de senaste tva aren har ett omfattande utvecklingsarbete bedrivits inom upp-
handling for ett forbattrat foretagsklimat. Insatser har genomforts for att 6ka dialogen
mellan kommun och naringsliv, 6ka kunskapen om upphandling samt att géra det en-
klare for foretag att ga in i en upphandling. Under 2022 deltog kommunen for forsta
gangen i matningen Lopande Insikt for Upphandling, dar Falkenberg placerade sig bast
i Sverige.
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Det finns flera goda exempel pa innovativa och hallbara satsningar samt hur vi i Fal-
kenberg arbetar tillsammans med naringslivet utifrdn vara gemensamma utmaningar
kopplat till malet om att bli Vastsveriges starkaste naringsliv. Kommunen har genom
Falkenbergs klimatinitiativ samlat lokala féretag och organisationer i ett natverk for att
samarbeta for klimatdriven affars- och verksamhetsutveckling. Syftet med klimatinitiati-
vet ar att bidra till att Falkenberg staller om och minskar sin klimatpaverkan samt star-
ker foretagens konkurrenskraft. | det pressade energilage vi befinner oss har aven det
lokala engagemanget kring vatgas, havsbaserad vindkraft och solceller 6kat. Under
2022 har Falkenbergs kommun fortsatt arbetet med att 6ka samverkan i Halland mellan
det offentliga och naringsidkare inom de bla och gréna naringarna. Arbetet har bland
annat omfattat att astadkomma ett konkurrenskraftigt hallbart livsmedelskluster i Hall-
and samt att positionera Halland internationellt som en landningsplats for foretag och
investeringar inom bla och gréna naringar. Kommunen har under 2022 arbetat aktivt
med tva algbolag, varav ett startat testbaddar for odling utanfér Glommen. Arbetet med
satsningar pa havet som en framtida livsmedelsresurs i form av odling av alger och
tang kommer att fortsatta under de narmsta aren.

Malindikatorer - Vistsveriges starkaste néringsliv

. Utfall Utfall Utfall
Indikator Trend 2022 2021 2020 Gul
739 739 749 76-100 67-75 <67
Foretagsklimat, Lopande Insikt & & &
- N6jdhet med kommunens myndighets-
utdvning
[ [ [ o/ _ » 0, o,
Gymnasieskolan: Andel elever med 82.4% 81.3% 831% % /3 80-89 % <80 %
; A : 100 %
examen inom 3 ar (exklusive IM)
89 9 88,49 84,79 90-100 ¢ 80-89 ¥ <809
Vuxenutbildningen: Andel ele- & 4% 7% % % &
ver/studerande i arbete eller i behorighet
for vidare/hogre studier efter avslutad ut-
bildning
O Leveranssakerhet el - Antal avbrott 6 6 3 0-7 810 >10
Bevakande indikatorer - néringsliv
Indikator Trend Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Foretagsklimat, naringslivsranking 12 10 8 8 10
Arbetsléshet 6.1 % 6.9% 7% 6% 7%
Andel forvarvsarbetande i aldern 20-64 ar 83 % 82 % 83 % 83 %
Inpendlingsomfattning 23 23 23 23
Utpendlingsomfattning 27 27 27 26
Tillvaxt/foradlingsvarde 11362812 | 11483266 | 11105197 | 11668722
Antal nystartade féretag 242 258 230 169
Antal konkurser 18 20 29 1 15
Andel gymnasielever som genomfoér UF
S]Jl?r? foretagsamhet) i Falkenbergs kom- 27% 20 % 229,
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga, analysera och beskriva kommunens resultat, utveckling och finansi-

ella stalining anvands en finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunforskning i
Vastsverige (KFI). Modellen, som benamns RK-modellen, bygger pa fyra viktiga finan-
siella aspekter: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

RESULTAT
Vilken balans kommunen
har haft 6ver sina intakter

och kostnader
RISK KAPACITET
Om risk foreligger Vilken kapacitet
som kan paverka (betalningsberedskap)
kommunens resultat kommunen har att mbta
och kapacitet finansiella svarigheter
pa lang sikt
KONTROLL

Viken kontroll kommunen
har éver den ekonomiska
utvecklingen

Malet ar att utifran modellens perspektiv identifiera finansiella méjligheter och eventu-
ella problem foér Falkenberg och darigenom kunna klargéra om kommunen féljer kom-
munallagens krav pa god ekonomisk hushallning. Varje aspekt analyseras med hjalp
av de nyckeltal som finns under respektive rubrik.

Ekonomiska mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kdnnetecknas av budgetféljsamhet, prognossakerhet och
kostnadseffektivitet. Falkenbergs kommun har beslutat om tva finansiella mal for god
ekonomisk hushallning, ett resultatmal och ett soliditetsmail:

* Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag
* Soliditeten ska uppga till minst 30 %

RESULTATANDEL
Kommunen Kommunkoncernen
Utfall | Utfall | uttanl | BY9" | utran | utfan | utran | BUY9-
i 2022 | 2021 | 2020 | 9% | 2022 | 2021 | 2020 | 9¢
2022 2022
Arets resultat, mnkr 169,5 164,0 62,6 57,0 194,1 2277 93,7 64,4
Rlesultagandel av skatteintakter och generella stats- 55 57 23 20 6.3 7.9 34 2.2
bidrag, %
Forandring av verksamhetens nettokostnader, % 5,8 2,4 3,5 3,2 8,4 1,6 3,1 6,2
Forandring av skatter och generella statsbidrag, % 6,3 6,3 57 6,0 6,3 6,3 57 6,0

Resultatandelen visar hur stor andel av skatteintdkter och generella statsbidrag som
resultatet utgor. Resultatet behdvs for att delfinansiera de investeringar som planeras.

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2022 24(74)




De investeringar som inte kan finansieras med egna medel behoéver finansieras med
lan, vilket sanker och darmed forsamrar soliditeten.

Kommunens resultat uppgar i bokslutet till 169,5 mnkr, vilket ar i niva med féregaende
ars resultat pa 164,0 mnkr och vasentligt hdgre an det budgeterade resultatet pa 57,0
mnkr. Det innebar en resultatandel pa 5,5 % och darmed ar det finansiella malet upp-
natt. Okningen av skatteintékter och generella statsbidrag uppgar till 6,3 % och ligger
pa samma niva som 2021. Verksamhetens nettokostnadsdkning uppgar till 5,8 % 2022
att jamféra med en nettokostnadsodkning pa 2,4 % 2021. Nettokostnadsdkningen 2022
beror framst pa att de som nyttjar kommunens tjanster vaxer i antal, akut muddring i
Falkenbergs hamn, dkade kostnader for personal, lokaler och energi. Hogre intakter i
affarsverksamhetens elproduktion kompenserar till viss del. Nettokostnadsokningen
2022 halls nere av hogre intakter fran forsaljning av exploateringsmark samt en aterbe-
talning fran féreningen Folkets Hus i samband med férséljning av fastigheten Kvarn-
vingen 1. 2021 ars nettokostnader paverkades positivt av poster av engangskaraktar,
exploateringsersattningar for redan utfért arbete samt upplésning av reserver.

Kommunkoncernens resultat uppgar i bokslutet till 194,1 mnkr, vilket ar 129,7 mnkr
hégre an de budgeterade 64,4 mnkr. Den storsta delen av avvikelsen ar hanforlig till

kommunens resultat. Under avsnitten Kommunens driftredovisning och Kommunens
bolag och férbunds driftredovisning forklaras och analyseras avvikelserna.

Kommunens resultatmal finns inte pa koncernniva da bolagen och kommunen har olika
resultatmal. Hade kommunkoncernen haft samma resultatmal hade resultatandel upp-
gatt till 6,3 %.

INVESTERINGAR

Kommunen Kommunkoncernen

Bud- Bud-
get Utfall Utfall Utfall get

2022 2022 2021 2020 2022

Utfall Utfall Utfall

R I £ 2022 | 2021 | 2020

Investeringar*, mnkr 228,3 318,0 437,7 371,2 424,3 488,0 810,9 872,5

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 149,4 107,3 43,4 54,9 110,5 102,8 39,9 38,9

* Investeringar exklusive investeringsbidrag och dverforing av budget frdn foregdende dr.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur mycket av investeringarna som finansierats via egna
medel (resultat plus avskrivningar/ arets investeringar). Sjalvfinansieringsgraden ar ett
viktigt matt vid analys av investeringsnivaer. Den mater hur stor andel av investering-
arna som kan finansieras med egna medel. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % inne-
bar att kommunen finansierat samtliga genomférda investeringar under aret med egna
medel och att kommunens langsiktiga handlingsutrymme forstarkts.

Alternativet till sjalvfinansiering ar lan. Utrymmet for sjalvfinansiering av investeringar
definieras som kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Férhallandet mellan inve-
steringsnivan och kassaflodet fran den I6pande verksamheten ger en indikation pa om
investeringsnivan ékar kommunens skuldsattning sa att rantekostnaderna pa sikt mins-
kar utrymmet for driftskostnader i verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden i tabellen
ovan ligger 6éver 100 % vilket beror pa att kassafldédet fran den |6pande verksamheten
Okat mer an investeringsvolymen.

Kommunens investeringar, exklusive investeringsbidrag, har under aret uppgatt till
228,3 mnkr. Budget uppgar till 371,2 mnkr vilket innebar en avvikelse pa 142,9 mnkr.
Avvikelsen beror pa att flera projekt senarelagts samt att utfallet inte motsvarar hur
budget ar férdelad mellan aren i investeringsplanen. Under perioden har investering-
arna i kommunen kunnat finansieras via arets egna medel. Under avsnittet Investe-
ringsredovisning forklaras och analyseras avvikelserna och skillnaderna.

Kommunkoncernens investeringar har under aret uppgatt till 424,3 mnkr, varav 228,3
mnkr ar hanforliga till kommunen och 196,0 mnkr ar hanférliga till de kommunagda bo-
lagen. De kommunagda bolagen har investerat for 305,3 mnkr I&gre an budget och
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kommunen 142,9 mnkr lagre an budget. Under avsnittet Investeringsredovisning ater-
finns en beskrivning av dessa utgifter.

SOLIDITET
Kommunen Kommunkoncernen
Soliditet Utfall | Utfall | Utfall E;::' Utfall | Utfall | Utfall Z“e‘:'
2022 2021 2020 2022 2022 2021 2020 2022

Soliditet inkl. pensionsforpliktelsen och exkl. férmed-

PR 34,1* 31,0* 28,8 29,9 24,7 22,7 21,6
lade lan, %

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar som finansieras med eget kapi-
tal. Ju hogre soliditet kommunen har, desto lagre ar skuldsattningen. Hur soliditeten ut-
vecklas beror darfor pa tva faktorer: det arliga resultatet och férandringen av tillgang-
arna. Vid en finansiell analys ar det soliditetens forandring som ar av intresse och inte
dess storlek. For att avidsa den langsiktiga kapaciteten ar det viktigt att félja utveckl-
ingen av soliditeten.

Kommunens soliditet uppgar for aret till 34,1 %. For att fa en mer rattvisande bild av
kommunens ekonomiska stallning har eget kapital justerats ner med den pensionsfor-
pliktelse for pensioner intjanade fore 1998 (705,2 mnkr) och de l1an som férmedlas till
de kommunagda bolagen (2 227,0 mnkr) har exkluderats ur balansomslutningen.

Enligt ett av de finansiella malen ska soliditeten uppga till minst 30 %, vilket betyder att
detta finansiella mal ar uppfylit for aret. *Om vi inkluderar omklassificeringen av externa
hyresavtal till finansiell leasing sa hade soliditeten uppgatt till 28,6 (26,0) %.

Kommunkoncernens soliditet uppgar for aret till 24,7 % och har 6ékat med 2,0 procen-
tenheter jamfort med féregadende bokslut.

Soliditetsmal finns inte paA kommunkoncernniva, da olika soliditetsmal galler fér kom-
munen och de olika bolagen, darmed finns ingen sammantagen budgeterad soliditet.

KOMMUNALSKATT
Kommunen Kommunkoncernen
Bud- Bud-
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Kommunalskatt get get
2022 2021 2020 2022 2022 2021 2020 2022
Skattesats Falkenberg, % 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10 21,10

For varje intjanad hundralapp betalar Falkenberg kommuns invanare 21,10 kr i kommu-
nalskatt. Snittet i riket ligger pa 20,67 kr. Ar 2008 hojdes skatten med 82 ére och 2012
genomférdes en skattevaxling med Regionen om 20 ére i samband med att ansvaret
for kollektivtrafik dvergick till dem. Efter det har skattesatsen varit oférandrad. For att
klara de framtida demografiska utmaningarna kommer det kravas effektiviseringar al-
ternativt en skattehojning eller en kombination.

LAN
Kommunen Kommunkoncernen
Lan Utfall Utfall Utfall Budget | Utfall Utfall Utfall Budget
2022 2021 2020 2022 2022 2021 2020 2022
Lanevolym banklan, mnkr 1140,0 1140,0 940,0 1448,0 3592,0 3512,0 3262,0 | 4188,0
Finansiell leasing, mnkr 54,5 57,4 60,0 54,5 54,5 57,4 60,0 54,5
TOTALT 1194,5 1197,4 1000,0 1502,5 3646,5 | 3569,4 | 33220 42425

Kommunens |an uppgick i bokslutet till 1 194,5 mnkr. Under aret har inga nya lan ta-
gits. Lanen i bokslutet ar 308,0 mnkr lagre an budgeterat.

Kommunkoncernens |an uppgar i bokslutet till 3 646,5 mnkr. Okningen fran foregé-
ende ar bestar av nya lan hanforliga till Falkenberg Energi AB om 30,0 mnkr samt Fal-
kenbergs Vatten och Renhallnings AB om 50,0 mnkr. Lanen i bokslutet ar 596,0 mnkr
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lagre an budgeterat, vilket beror pa den laga investeringsvolymen samt det hdga resul-
tatet i kommunen.

LIKVIDITET
Kommunen Kommunkoncernen
Likviditet Utfall | Utfall | Utfall Z‘;‘:' Utfall | Utfall | Utfall Z“e‘:'
2022 2021 2020 2022 2022 2021 2020 2022
Kassalikviditet, % 39,4 41,3 11,1 14,2 41,9 38,1 10,4 20,3

Kassalikviditeten beskriver den kortsiktiga betalningsférmagan (kassa och bank/ kort-
fristiga skulder). Om mattet ar 100 % innebar det att omsattningstillgangarna ar lika
stora som de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto stérre ar risken att likviditetsbrist
uppstar.

Kommunens kassalikviditet uppgar till 39,4 % i bokslutet, vilket ar lagre an bokslutet
foregaende ar och hogre an jamfort med budget. Den hogre kassalikviditeten bidrar till
att kommunen ar rustad for att klara utbetalningarna fér kommande investeringar.

Kommunkoncernens kassalikviditet uppgar till 41,9 % i bokslutet, vilket &r hogre an
bade féregaende ar och budget.

BORGENSATAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER

Kommunen Kommunkoncernen

Borgensataganden och ansvarsforbindelser, Utfall Utfall Utfall Lk Utfall Utfall Utfall ek
mnkr 2022 | 2021 | 2020 | 9% | 2022 | 2021 | 2020 | 9
Borgensataganden

Falkenbergs Stadshus AB 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0 225,0
Ovrigt 4,1 4,2 4,3 4,3 4,1 4,2 4,3 4,3
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelse (inkl. I6neskatt) 705,3 729,8 733,1 695,1 705,3 729,8 733,1 695,1
Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 0,3 0,3 0,3 0,8 1,1 0,8 0,3

Nar en kommun beddms ur ett riskperspektiv ar det viktigt att se vilka borgensatagan-
den som finns.

Falkenbergs kommun ar medlem i Kommuninvest och har en solidarisk borgen sasom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Under Not 18 redovisas vilken effekt regressavtalet kan ge.

Falkenbergs kommun borgar aven for bolagen for leasing av bilar, solidariskt tillsam-
mans med Varbergs kommun fér bolag och férbund dar samagande finns.

Kommunens ansvarsforbindelse avser bland annat pensionsskulder som uppstatt fore
1998 och som inte redovisas i balansrakningen. Denna uppgick till 729,8 mnkr (inklu-
sive |6neskatt) féregaende ar och har under 2022 minskat med 24,5 mnkr. En minskad
pensionsforpliktelse starker soliditeten da denna inkluderas i berakningen trots att den
inte redovisas i balansrakningen. Utéver ansvarsférbindelserna finns ett borgensata-
gande for Stadshus AB pa 225,0 mnkr for ett ldn som bolaget har tagit.

Kommunkoncernens borgensataganden och ansvarsfoérbindelser ar i princip i sin hel-
het hanforlig till kommunen. | 6vriga ansvarsforbindelser ar 0,8 mnkr hanférligt till de
kommunala bolagen. Atagandet avser Falkenbergs Bostads AB:s atagande gentemot
Fastigo AB, vilken &r fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation.
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RESULTATAVVIKELSER

Kommunen Kommunkoncernen
Resultatavvikelser, mnkr lél;fzaél lzj:)f2a1ll lzj:)f;: Bg‘:::- lzjgfzaél g:)f;" lél:)fzatl)l Bguet:-
2022 2022
Avvikelse mellan utfall och budget totalt 112,5 178,4 29,7 - 129,7 189,6 34,1 -
-varav verksamhetens nettokostnader -21,6 48,6 -24 4 - -38,7 19,3 -42,3 -
-varav skatter och generella statsbidrag 153,5 130,3 50,4 - 153,5 130,3 50,4 -
-varav finansnetto -19,4 -0,5 3,7 - 14,9 17,3 8,9 -

Resultatavvikelser redogor for avvikelse mellan arets utfall och arets budget, avseende
resultatet, men aven avvikelser avseende verksamhetens nettokostnader, skatter och
generella statsbidrag samt finansnetto.

Kommunens budgetéverskott uppgar till 112,5 mnkr. Den framsta anledningen till
Overskottet ar att skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag 6verstiger budget
med 153,5 mnkr. Overskottet forklaras framfér allt av hdgre tillvaxt an budgeterat for
2021 och 2022, nya generella statsbidrag som inte var beaktade i budget samt statsbi-
drag som finansierat verksamhet pa namnderna men som i redovisningen ska tas upp
under generella statsbidrag.

For finansiella poster redovisas ett budgetunderskott pa 19,4 mnkr som framst forkla-
ras av en budgeterad utdelning fran Falkenbergs Stadshus AB som aterkallats samt en
omklassificering av externa hyresavtal till finansiell leasing. Underskottet minskar till
foljd av lagre rantekostnader pa grund av lagre nyupplaning under 2022 an budgeterat.

For verksamhetens nettokostnader redovisas ett budgetunderskott pa 21,6 mnkr. | un-
derskottet ryms ett sammantaget underskott pa namnderna pa 28,1, en negativ juste-
ringspost pa 30,1 mnkr for statsbidrag som finansierat verksamhet pa namnderna. Vi-
dare finns en positiv justeringspost for omklassificering av externa hyresavtal till finan-
siell leasing pa 5,4 mnkr samt ett Overskott for kommungemensamma poster pa 31,1
mnkr. Se vidare under avsnittet Driftsredovisning.

Kommunkoncernens positiva resultatavvikelse uppgar totalt till 129,7 mnkr. Verksam-
hetens nettokostnader avviker negativt med 38,7 mnkr liksom skatteintakterna och
statsbidragen med 153,5 mnkr. Det &r kommunen som star for de vasentliga avvikel-
serna vilka forklaras ovan.

AVSTAMNING AVKASTNINGSKRAV | AGARDIREKTIV

Koncernenhet avkastningskrav Mal Utfall 2022 Utfall 2021

Falkenberg Stadshus AB - - -

Falkenberg Energi AB * 2,6 % 0,4 % 1,7 %

Falkenbergs Bostads AB ** 3,0% 24 % 3,5%

Falkenbergs Vatten & Renhallnings AB - - -

Destination Falkenberg AB - - -

* Koncernen Falkenberg Energi AB ska minst generera en genomsnittlig réintabilitet pd totalt kapital (rorelseresultat + finansiella
intdkter/ genomsnittlig balansomslutning) om 2,6 % om dret.

** Falkenbergs Bostads AB ska generera en drlig réintabilitet pd totalt kapital = rorelseresultat (exkl. reavinster) + (finansiella
intdkter) / genomsnittlig balansomslutning (exkl. pagaende nyanldiggning) om 3 % under varje given mandatperiod.

Falkenbergs Bostads AB nar inte avkastningskravet. Bolaget meddelade under aret att
avkastningskravet skulle vara svart att na framfor allt hanforligt till avsevart hogre el-
kostnader i verksamheten vilket sa aven blev fallet. Falkenberg Energi AB nar ej heller
avkastningskravet av skal som anges i nasta avsnitt.

Det ar av stor vikt att de olika bolagen har en soliditet som foljer agardirektiven ef-
tersom det annars riskerar att kommunen som agare far tillskjuta medel om bolagen far
finansiella svarigheter. For 2022 nar alla bolag de uppsatta soliditetsmalen.

Den sammanvagda bilden av kapaciteten for bolagskoncernen ar att den ligger pa en
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lag niva. | och med att investeringsnivaer och agardirektiv hanteras av moderbolag och
kommunfullmaktige, sker en I6pande uppsikt av bolagen.

Kommunens bolag och forbunds driftredovisning

Har féljer en kort sammanfattning av bolagens och raddningstjanstens resultat efter fi-
nansiella poster. Mer information finns att 1asa i avsnittet Verksamhetsberattelse. Ob-
servera att har redovisas endast resultatet efter finansiella poster, det vill saga fore
bokslutsdispositioner. For arets resultat se avsnittet Verksamhetsberattelse.

Falkenbergs Stadshus AB

Moderbolaget i bolagskoncernen bedriver ingen egen verksamhet. Bolaget redovisar
ett positivt resultat med 1,2 mnkr vilket ar 5,0 mnkr hégre én budget och 1,3 mnkr
hégre an 2021. Anledningen till avvikelsen beror pa anteciperad utdelning och lagre
rantekostnader.

Falkenberg Energi AB

Resultatet uppgar till 5,0 mnkr, vilket ar 9,8 mnkr Iagre an budget. Det forklaras framfor
allt av exceptionellt hbga priser pa gas, bioolja och ursprungsgarantier samt 6kade el-
drifts- och underhallskostnader. Resultatet &r 5,7 mnkr lagre an 2021.

Falkenbergs Bostads AB

Resultatet uppgar till 34,4 mnkr vilket ar 7,4 mnkr lagre an budget. Det ar till stor del
hanforligt till hdga elpriser. Resultatet ar 64,3 mnkr lagre an 2021, vilket hanvisas till
fastighetsforsaljningar under 2021.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB

Bolaget redovisar ett resultat pa 3,2 mnkr vilket ar 2,9 mnkr hdgre an budget. Det ar
framfor allt hanforligt till 6kat driftnetto fran férbehandling- och omlastningsanlagg-
ningen i Godastorp. Resultatet ar 2,2 mnkr hogre an 2021.

Destination Falkenberg AB

Bolaget redovisar ett negativt resultat med 10,1 mnkr, vilket &r 0,4 mnkr hdégre an bud-
get. Det ar framst hanforligt till 1dgre marknadsféringskostnader, hyreskostnader och
personalkostnader. Resultatet &ar 0,1 mnkr hogre an 2021.

Raddningstjansten Vast

Raddningstjansten Vast redovisar ett resultat pa 9,2 mnkr vilket &r 7,8 mnkr hégre an
budget. Det ar framfor allt hanforligt till lagre pensionskostnader, tillfalliga vakanser
samt lagre beredskapskostnader. Resultatet ar 1,2 mnkr hogre éan 2021.

Resultat efter finansiella poster, mnkr ;"J;azl,l, B;:zg; t A(;\;i‘:(- lzj;fza_:l
Kommunkoncernen (arets resultat) 194,1 64,4 129,7 227,7
Falkenbergs kommun 169,5 57,0 112,5 164,0
Bolagskoncernen 30,4 42,6 -12,2 96,8
Falkenbergs Stadshus AB 1,2 -3,8 5,0 -0,1
Falkenberg Energi AB 5,0 14,8 -9,8 10,7
Falkenbergs Bostads AB 34,4 41,8 -7,4 98,7
Falkenbergs Vatten- och Renhallnings AB 3,2 0,3 2,9 1,0
Destination Falkenberg AB -10,1 -10,5 0,4 -10,2
Kommunférbund

Raddningstjansten Vast 9,2 1,4 7,8 8,0

*Kommunkoncernens utfall 2022 i férhdllande till kommunen och bolagskoncernen har en avvikelse pa grund av omklassificeringen
av finansiell leasing med 0,9 mnkr samt skatt 6,7 mnkr. Bolagskoncernen har i forhallande till bolagen en avvikelse pa grund av en
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anteciperad (bokford men dnnu ej utdelad) utdelning pa 3,4 mnkr.

Koncerntransaktioner

Aktiedgartillskott, koncernbidrag och utdelning

Kommunkoncernen, mnkr % Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen

Falkenbergs Stadshus AB 100 23,7 20,6 26,8 34
Falkenberg Energi AB 100 8,2

Falkenbergs Bostads AB 100 10,7 18,6 34

;aBIkenbergs Vatten- och Renhallnings 100 10,3

Destination Falkenberg AB 100 13,0 10,3

Koncerninterna forhallanden

Kommunkoncernen, mnkr % Intakt Kostnad Givare Mottagna Intakt Kostnad
Kommunen 43,7 194,9 22749 28,6

Falkenbergs Stadshus AB 100 0,1
Falkenberg Energi AB 100 74,8 33,9 195,0 2,5
Falkenbergs Bostads AB 100 107,6 6,1 1565,0 20,3
;aBIkenbergs Vatten- och Renhallnings 100 12,5 36 514,9 55
Destination Falkenberg AB 100 0,1 0,2
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Balanskravsresultatet

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i balans och for
varje rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader efter att realisationsvinster har
raknats bort. Ett positivt resultat kravs for att sékra det egna kapitalet och bygga upp
medel fér investeringar.

Falkenbergs kommun har ett av fullmaktige antaget regelverk fér god ekonomisk hus-
hallning och resultatutiamningsreserv (RUR). Detta regelverk ger kommunen majlighet
att reservera delar av positiva resultat. Tidigare ars 6verskott kan sedan anvandas for
att jAmna ut minskade skatteintakter enskilda ar vid lagkonjunktur. Ingdende RUR upp-
gar till 289,0 mnkr och for 2022 kan ytterligare avsattning géras med 18,3 mnkr i och
med att balanskravsresultatet ar hogre an 1 % av skatter och generella statsbidrag
(som enligt beslut av kommunfullmaktige &r maximal niva fér RUR), utgdende RUR
uppgar darmed till 307,3 mnkr. Den totala avsattningen far maximalt motsvara 10 % av
kommunens skatteintakter och generella statsbidrag.

Balanskravsutredning

Berédkning av reservering, mnkr 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 169,5 164,0 62,6
Realisationsvinster -2,5 -5,9 -2,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 167,0 158,1 60,4
Reserverade medel till resultatutiamningsreserv -18,3 -17,2 -25,6
Balanskravsresultat 148,7 140,9 34,8
Ackumulerad resultatutjamningsreserv (RUR) 307,3 289,0 271,8
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i Falkenberg

Antal anstallda (arsarbetare) for Falkenbergs kommun uppgar for 2022 till 3 416. Bade
antalet tillsvidareanstaliningar och tidsbegransade manadsstallningar har 6kat jamfort
med féregaende ar. Antal timavionade personer och antal timaviénade arbetande tim-
mar har istallet gatt ned vilket ligger in linje med den personalpolitik som kommunen vill
fora om att kunna erbjuda attraktiva anstallningar. Den genomsnittliga sysselsattnings-
graden under aret blev totalt 93,6 % vilket &r en marginell minskning jamfort med fore-
gaende ar vilket forklaras av att mannen minskat sin sysselsattningsgrad jamfort med
tidigare.

Andelen tillsvidareanstallda med heltidsanstalliningar har 6kat fran 73,3 % till 75,9 %.
Detta ar positivt och i ratt riktning utifrdn kommunens ambition av att kunna erbjuda ny
och befintlig personal heltidsanstallningar. Gruppen kvinnor 6kar med knappt 3 procen-
tenheter och mannen med 2,2 procentenheter vilket minskar gapet mellan grupperna
och ar darmed en positiv trend sett utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

2022 2021 2020
Antal tillsvidareanstallda 3251 3168 3111
-varav man, % 18,3 19,1 18,2
-varav kvinnor, % 81,7 80,9 81,8
Tidsbegransad anstélining med manadslon (antal) 386 335 317
-varav man, % 24,9 26,6 25,2
-varav kvinnor, % 75,1 73,4 74,8
;\:;3 g:‘s:;:)r?:;:t(:iIt:z\lltiic(l’e)areanstﬁllda och tidsbegransat anstéllda med ma- 3416 3985 3207
Genomsnittsalder, tillsvidareanstéallda 46,9 47,0 46,3
Antal timavionande personer 638 651 619
Timavlénande arbetade timmar 316 193 341 888 252 643
Omraknat till heltid arbetat av timaviénande (heltid 1 880 tim) 168 182 134

2022 2021 2020
Kvinnor 93,1 93,0 92,8
Man 95,9 96,3 96,1
Totalt 93,6 93,7 93,4

2022 2021 2020
Kvinnor 73,0 70,1 68,3
Man 88,9 86,7 85,5
Totalt 75,9 73,3 71,4

Arbetsmilj6- och sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar 7,1 % vilket ar en 6ékning jamfért med 2021. Sjukfranvaron
var som hdgst i borjan av aret vilket foljer utvecklingen av pandemin med hog smitta
och restriktioner som férekom brett i samhallet. Korttidsfranvaron féljer samma trend
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och har 6kat med 0,4 procentenheter till 4,0 %. Kvinnor har hégre sjukfranvaro an man
vilket féljer samma modnster som tidigare ar.

Sjukfranvaron har 6kat for majoriteten av kommunens foérvaltningar. Pa socialférvalt-
ningen ar sjukfranvaron fortsatt hog, framfor allt inom Falkenbergs egenregi. For vard-
och omsorgsverksamheter har restriktionerna fortsatt under aret aven om samhallet i
stort har lamnat dem bakom sig. Barn- och utbildningsférvaltningen har oférandrad
sjukfranvaro. Forskoleverksamheten ar den verksamhet som har den hogsta sjukfran-
varon inom forvaltningen. P4 kommunstyrelseférvaltningen har sjukfranvaron dkat, det
beror huvudsakligen pa att bemanningsenheten har centraliserats. Den timaviénade
personalen genererar en hdg andel sjukfranvaro da deras sjuktimmar registreras pa
kommunstyrelseférvaltningen men den arbetade tiden registreras ute i verksamheten
pa social-, service- samt barn- och utbildningsforvaltningen.

Resultatet av arbetsmiljéenkaten visar pa ett fortsatt gott generellt resultat. Framgangs-
faktorer ar att manga medarbetare upplever sitt arbete som meningsfullt och kanner att
deras insats bidrar till arbetsplatsens mal. Utvecklingsomraden ar att fa tid till aterhamt-
ning och att f& en mer hanterbar arbetsbelastning. Aven om omradet fér halsa och ar-
betsbelastning har lagst resultat i undersékningen har en viss positiv utveckling skett
sedan foregaende ar. Resultatet for halsa och arbetsbelastning skiljer sig at mellan for-
valtningarna och social- samt barn- och utbildningsférvaltningen har ett nagot lagre re-
sultat an dvriga.

Det hallbara medarbetarengagemanget (HME) ligger pa en fortsatt jamn och hog niva.
Jamfért med alla andra kommuner i landet som rapporterat in sitt resultat till SKR ligger
Falkenbergs kommun bland de 25 % basta.

Insatser som skett for att minska sjukfranvaro och for att forbattra arbetsmiljéarbetet ar
bland annat stdd till chefer i rehabiliteringsprocessen, férebyggande insatser genom
kommunens personalutvecklare samt individuella insatser genom arbetsterapeut och
foretagshalsovard. | kommunen har dven satsningen fortsatt med att utbilda chefer
inom utvecklande ledarskap och indirekt ledarskap.

Andel sjukfranvaro av tillganglig tid, %

Kon/aldersgrupp 2022 2021 2020
Kvinnor

29 ar eller yngre 7,6 6,5 6,7
30-49 ar 6,8 7,0 6,7
50 ar eller aldre 8,7 8,2 8,2
Totalt kvinnor 7,7 7,5 7,4
Mén

29 ar eller yngre 6,6 5,1 5,0
30-49 ar 4.4 4,0 4,0
50 ar eller aldre 4,2 4,0 4,6
Totalt man 4,6 4,2 4,4
Samtliga anstéllda

29 ar eller yngre 7,3 6,0 6,2
30-49 ar 6,4 6,4 6,2
50 ar eller aldre 7,9 7,4 7,5
Totalt samtliga anstillda 71 6,8 6,8
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Forvaltning 2022 2021 2020

Barn- och utbildningsférvaltningen 6,4 6,4 6,1
Kommunstyrelseforvaltningen 6,8 3,9 4.7
Kultur-, fritids- och teknikforvaltningen 4,0 43 47
Miljo- och hélsoskyddsforvaltningen 4,2 3,6 3,0
Serviceforvaltningen 7,2 6,0 6,6
Socialférvaltningen 8,7 8,5 8,7
Total 71 6,8 6,8

2022 2021 2020 2019
Falkenbergs kommun 81,3 81,3 80,8 80
Genomsnitt i riket 80 80 79 79

Omraden Resultat 2022 Resultat 2021 Resultat 2020
Styrning 43 43 43
Motivation 4,2 4,2 4,2
Halsa och arbetsbelastning 3,9 3,8 3,8
Relationer och samarbete 41 4.1 4.1
Dialog och larande 4.0 4,0 4,0
Ledarskap 4,0 4,0 3,9

Personal- och kompetensforsorjning

Personal- och kompetensforsérjning ar en av organisationens stdrsta utmaningar. Det
rader ett anstrangt lage av att tillgodose personal med ratt kompetens inom flera verk-
samheter. De omraden som har storst svarigheter med att kunna sakra kompetensen
finns inom férskola och fritidshem, speciallarare, specialpedagoger och yrkeslarare
inom grundskola och gymnasium, personal inom aldreomsorgen och personal inom so-
cialtianstens myndighetsavdelning. Inom dessa omraden ar det fa s6kande samtidigt
som behoven ar stora. Andra verksamheter har ett battre rekryteringsunderlag i form
av antal sbkande men dar erfarenheten och ratt kompetens tenderar att saknas istallet.

Personalomsattningen har en 6kande trend och har gatt upp med 1,5 procentenheter
jamfort med 2021. Samtliga férvaltningar férutom kultur-, fritids- och teknikférvaltningen
har en 6kning. Yrkesgruppen larare dkade sin personalomsattning med 2,5 procenten-
heter till 10,6 % vilket ar den hdgsta personalomsattningen sen matningen boérjade
2015.

Som ett satt att méta kompetensutmaningarna har arbetsgrupper med inriktning pa
kompetensfoérsorjningsfragor startat upp inom bade barn- och utbildningsférvaltningen
samt socialférvaltningen. Det har dessutom tillsatts en kommunévergripande styrgrupp
med fokus pa att samordna, prioritera och utveckla kommunens arbete med kompe-
tensférsorjning (pa kort och lang sikt) samt med syfte att skapa forutsattningar for sam-
verkan tillsammans med 6vrig arbetsmarknad och naringsliv. En annan atgard som
gjorts under aret ar att infora en ny riktlinje med bonussystem for de som valjer att ar-
beta efter uppnadd pensionsalder.

Likt tidigare ar gors regelbundet atgarder och satsningar pa I6neférbattringar ur ett
marknadsperspektiv. Den tidigare problematiken som funnits har minskat pa flera om-
raden. Kommunen har under 2022 prioriterat yrkesgrupperna handlaggare perso-
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nal/HR, delar av vardsektorn; sjukskoterska, arbetsterapeut, fysioterapeut, skolské-
terska, vissa grupper inom byggsektorn, larare yrkesdmnen, barnskoétare samt ledning

aldreomsorg.

2022 2021 2020

Total personalomsattning 1,7% 10,2 % 8,5 %
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Forvantad utveckling

Forutsattningar for Falkenbergs kommun

I maj 2022 antogs budgeten fér 2023-2025. Med nya ekonomiska férutsattningar ser vi
nu en helt annan utveckling. Hog niva pa rantor och inflation kommer att besta under
flera ar framover vilket far betydande konsekvenser fér samhallsekonomin. Kostnads-
okningarna i kommunens verksamheter far fullt genomslag forst 2023. Detta eftersom
manga indexreglerade avtal raknas upp forst vid arsskiftet. Fran 2023 har arbetsgivar-
organisationerna SKR och Sobona tillsammans med de fackliga organisationerna i
kommuner och regioner kommit dverens om férandringar av tjanstepensionen som in-
nebar att de flesta anstallda omfattas av ett nytt pensionsavtal (AKAP-KR). Det nya
pensionsavtalet ar beaktat i budget. Daremot innebar det 6kade prisbasbeloppet som
ar inflationsstyrt hoga kostnader framoéver for kommunens pensionskostnader. Jamfort
med budget 2023 dkar kostnaderna med upp emot 40 mnkr och det dubbla fér 2024.
Energikrisen, med det héga spotpriset, som slog hart mot kommunkoncernens verk-
samheter 2022 beddms fortsatta under planperioden. Till viss del kommer kostnaderna
motverkas av 6kade intakter i kommunstyrelsens affarsverksamhet for elproduktion.

For skatteintakter och statsbidrag ar osdkerheten ovanligt stor i budget 2023-2025. Det
kommunala skatteunderlaget halls uppe relativt val de kommande aren men urholkas
av pris- och I6nedkningar. Det innebar fér de kommande aren en svag real skatteun-
derlagstillvaxt. Det reala skatteunderlaget berdknas minska med nastan 3 % under
2023 vilket staller stora krav pa effektivisering och optimering av kommunens verksam-
heter framover.

Det kommunala uppdraget okar i takt med den demografiska utvecklingen som Falken-
berg upplever med fler barn och aldre invanare i kommunen med 6kade kostnader som
foljd. Inom manga av kommunens verksamheter kommer det ocksa finnas stora rekry-
teringsutmaningar. Den demografiska utvecklingen visar sig aven i kommunens inve-
steringsplaner for férskolor, skolor, sarskilda boenden och infrastruktur, vilkket kommer
generera 6kade driftkostnader, avskrivningar och rantekostnader. Lagger man till de
kommunala bolagens investeringsbehov innebar det en omfattande skuldékning i kom-
munkoncernen med férsamrad soliditet och ékad ranterisk som foljd.

Kommunkoncernens nettoinvesteringar, mnkr
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Falkenbergs kommun  ® Bolagskoncernen

Investeringsplanerna i kommunkoncernen uppgar sammantaget till 4 845,4 mnkr for
perioden 2023-2027, varav 2 082,2 mnkr avser kommunens investeringsplan och

2 763,2 mnkr i bolagskoncernen. Kommunkoncernens samlade skulder till kreditinstitut
uppgar till 3 646,5 mnkr per 2022-12-31, varav kommunens del uppgar till 1 194,5
mnKkr.

Riksbanken har pa mindre an ett ar hojt rantan 3,0 procentenheter och ar beredda att
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ta till ytterligare hojningar for att stavja den héga inflationen. For kommunkoncernen in-
nebar detta nu ett skifte vad galler rantekostnaderna. Fran att rantan budgeterades till
cirka 2,0 - 2,3 % i budget 2023-2025 maste vi enligt prognosen i februari 2023 rékna
med rantenivaer pa minst 3,0 - 3,5 %, en 6kning med cirka 50 %. Anledningen till att
rantan for kommunkoncernen inte blir hogre ar att de tidigare ingangna ranteswap-
parna haller nere rantenivan. Over tid avtar dock denna effekt nar skuldnivéerna 6kar.
Kommunkoncernen har visserligen ett positivt kassafléde som bidrar till att finansiera
en del investeringarna, vilket i sig ar beroende av resultatoverskotten i bolagen och
kommunen. Investeringsplanerna kommer innebara att kommunkoncernens skulder till
externa kreditinstitut kraftfullt kommer 6ka under perioden samtidigt som rantenivaerna
stiger. Det ar darfor av synnerligen vikt att kraftfullt prioritera i kommunkoncernens in-
vesteringsplaner for att klara en langsiktig hallbar ekonomi.

Det laga resultatet i bolagskoncernen 2022 medfér svarigheter att finansiera koncernbi-
dragen i bolagskoncernen. Fokus pa Idnsamhetsskapande atgarder ar nédvandigt for
att skapa en betryggande finansiering i bolagskoncernen.

Som for de flesta andra kommuner syns fér den kommande planperioden stora ekono-

miska utmaningar.

Kommunkoncernen, mnkr

Utfall 2022 Budget 2023 Ram 2024 Plan 2025
Verksamhetens nettokostnader -2 848,3 -2 9541 -3064,1 -3182,6
Skatteintékter och statsbidrag 3073,2 31115 3246,0 33719
Finansnetto -30,7 -60,7 -74,8 -87,7
Arets resultat 1941 85,1 93,9 88,3
Investeringar 424,3 1167,1 1234,5 888,6
Laneskuld 3646,5 4419,2 5059,3 5369,7
Resultatandel kommunen (mal 2 %)* 55 2,0 2,0 1,7
Soliditet kommunen (mal 30 %)* 34,1 34,8 34,2 33,9
Sjalvfinansieringsgrad kommunen, %* 149,4 51,1 47,3 54,7

* Resultat- och soliditetsmal budgeteras ej pa kommunkoncernnivd.
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Drift- och investerings-
redovisning

Driftredovisning

Kommunens driftredovisning

Driftsredovisningen ar den del av kommunens ekonomi som ar avsedd for den I6pande
verksamheten. | juni 2021 fattade kommunfullmaktige beslut om namndernas ekono-
miska ramar for 2022. Efter fullmaktigebeslutet fordelade respektive ndamnd ut ramen
pa verksamheterna utifran namndens prioriteringar. Under aret har namnderna lamnat
en redogorelse for nettoutfall fér perioden och prognos for helaret vid fyra tillfallen uto-
ver boksluten. Ett flertal beslut har fattats under aret som paverkat namndernas ramar
vilket redogors for i tabellen Omférdelning av budget under 2022.

Verksamhetens nettokostnader innebar ett budgetunderskott pa 21,6 mnkr. For
kommungemensamma poster redovisas en positiv budgetavvikelse pa 31,1 mnkr. For-
klaringen ar framfor allt att lagre personalomkostnader for vissa aldersgrupper inte ar
beaktat i budget samt budgetering utifran ett av SKR fér hogt rekommenderat personal-
omkostnadspalagg. En aterbetalning fran féreningen Folkets Hus i samband med for-
séaljning av fastigheten Kvarnvingen 1 bidrar ocksa till den positiva avvikelsen. Over-
skottet minskar till foljd av nedskrivning av anlaggningstillgangar samt ett visst under-
skott gallande arets pensionskostnader. Budgetunderskottet for pensioner beror pa en
vaxande personalstyrka, bland annat till féljd av 6vertagen verksamhet till kommunal
regi. En ytterligare forklaring ar att fler av de som valt att ta ut sin pension fére 65 ars
alder valt en kort utbetalningstid. Kommunens totala pensionskostnader uppgick till
155,2 mnkr och vilket ar 3,3 mnkr hogre an budget.

Sammantaget redovisar namnderna ett underskott pa 28,1 mnkr* jamfoért med budget.
Kostnader for akut muddring i Falkenbergs hamn samt 6kade kostnader for fardtjanst
har inneburit ett underskott for kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens affarsverksamhet
redovisar ett dverskott till foljd av hogre intakter for elproduktionen pa grund av det
hoga spotpriset pa el samt dverskott fran forsaljning av exploateringsmark.

Av barn- och utbildningsndmndens underskott forklaras 13,8 mnkr av fler barn och ele-
ver an budgeterat och 7,5 mnkr av kostnader kopplade till den resultatreglering som
gjordes fran 2021 ars Overskott. Resultatregleringen avsag insatser for att motverka
negativa effekter pa elevers kunskapsutveckling och hélsa, orsakade av den 6kade
franvaron och distansundervisningen under pandemin. Trots fler barn &n budgeterat i
forskoleverksamheten redovisar verksamheten ett 6verskott till foljd av svarigheter att
rekrytera personal. Trots farre elever an budgeterat i grund- och gymnasieverksam-
heten redovisar verksamheterna ett underskott till féljd av svarigheter att anpassa per-
sonalorganisationen till det lagre elevantalet. En viss 6kning av elevantalet syns i
sarskoleverksamheterna vilket genererar stora underskott da kostnaden per elev ar
hég. Namndens resultat exklusive volymavvikelser och resultatreglering ar ett dverskott
pa 3,3 mnkr. Intakter for statlig sjukloneersattning samt outnyttjad budget for oférut-
sedda kostnader har paverkat namndens resultat positivt medan 6kade kostnader for
skolskjuts har paverkat resultatet negativt.

Socialnamndens resultat paverkas positivt med 23,5 mnkr pa grund av farre insatser
och brukare an budgeterat. Trots detta redovisar namnden ett underskott pa 6,3 mnkr.
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Underskottet beror pa svarigheter att anpassa personalorganisationen till farre be-
stallda timmar inom den kommunala hemtjansten, hoga placeringskostnader inom ex-
terna placeringar, kostnader fér ukrainska flyktingar samt fortsatta merkostnader till
foljd av pandemin i form av materialinkdp, extra bemanning, sjukliéner och évertidser-
sattning. Vidare syns ett underskott for den obudgeterade insatsen skyddat boende.
Det stora 6verskottet kopplat till volymavvikelser ar framfor allt hanforligt till ett lagt ut-
fall av bestallda timmar inom hemtjanst och for larminsatser. Volymdverskottet minskar
till foljd av 6kade insatser enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade,
LSS, inom verksamheten funktionsstod. For ekonomiskt bistadnd redovisas ett under-
skott pa 6,7 mnkr vilket ar i nivd med underskottet for 2021 pa 6,0 mnkr.

Det hoga spotpriset pa el genererar ett stort underskott for kultur-, fritids- och teknik-
namnden. Vidare syns underskott for Iagre intakter inom Klitterbadets verksamhet vars
besoksstatistik inte nar upp till samma nivaer som fére pandemin, uteblivna hyresintak-
ter samt ett nytt hyresavtal med Falkenbergs FF.

Den framsta anledningen till servicendmndens underskott ar hdjda livsmedelspriser
inom namndens maltidsverksamhet samt fler producerade maltider an budgeterat,
framfor allt inom forskoleverksamheten. Vidare syns ett underskott fér ndAmndens IT-
verksamhet som haft kostnader dver budget for byte av natverksleverantér och ékad
IT-sakerhet.

For centralt budgeterade namndsmedel syns ett Gverskott som till storsta del forklaras
av lagre kapitalkostnader for nya investeringar. Orsaken ar férsenade projekt och att
hojd tagits vid budgetering gallande férandrade avskrivningstider for komponenter i fas-
tigheter.

Pandemin paverkade kommunens verksamheter i borjan av aret. De hogsta kostna-
derna aterfinns i socialnamndens och barn- och utbildningsndmndens verksamheter
med 16,0 respektive 5,5 mnkr i utfall under aret och bestar framst av personalkostna-
der och 6kade sjukléner. Under januari till mars ersatte staten kommunerna for sjuklo-
ner de forsta 14 sjukdagarna, vilket for Falkenberg uppgar till 12,7 mnkr. Kommunen
har aven erhallit andra statsbidrag med 6,0 mnkr dar det storsta ar sa kallade skolmil-
jarderna, medel som har anvants till extra insatser pa grundskolorna for att atgarda
pandemins effekter pa undervisningen.

*Justering gors for statsbidrag som har finansierat verksamhet pa némnderna men ska
redovisas som generella statsbidrag (30,1 mnkr) samt omklassificering av externa hy-
resavtal till finansiell leasing (5,4 mnkr). Beaktat justeringarna uppgar ndmndernas
budgetunderskott till 52,8 mnkr.
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Kommunstyrelsen -204,3 -195,6 -8,6 -8,6 -178,5
Kommunstyrelsens affarsverksamhet 32,0 2,1 29,8 29,8 10,6
Barn- och utbildningsnéamnden -12453 -1227,3 -18,0 -10,5 -1233,8
Socialnamnden, exkl ekonomiskt bistand -1 033,3 -1027,0 -6,3 -6,3 -1022,6
Socialnamnden, ekonomiskt bistand -47,2 -40,5 -6,7 -6,7 -36,0
Kultur-, fritids- och teknikndmnden -240,6 -212,0 -28,6 -28,6 -227 1
Miljé- och hélsoskyddsnamnden -9,0 -10,2 1,2 1,2 -9,0
Bygglovsnamnden -5,1 -7,5 2,5 2,5 -1,8
Servicendmnden -141,5 -134,9 -6,6 -6,6 -40,5
Overfédrmyndarnamnden -3,8 -4,0 0,2 0,2 -3,6
Revisionen -1,6 -1,7 0,1 0,1 -1,7
Centralt budgeterade néamndsmedel -1,3 -14,3 13,0 13,0 0,0
Namnderna inkl. affirsverksamhet -2 901,0 -2 872,9 -28,1 -20,6 -2 744,0
Justering generella statsbidrag redovisade hos namnderna -30,1 0,0 -30,1 -30,1 -24.,6
Justering omklassificering externa hyresavtal till finansiell leasing 54 0,0 54 54 0,0
N@mnderna inkl. affairsverksamhet efter justeringsposter -2 925,7 -2 872,9 -52,8 -45,3 -2 768,6
Kommungemensamma poster 24,3 -6,9 31,1 31,1 20,7
Verksamhetens nettokostnad -2901,4 -2 879,8 -21,6 14,1 -2 747,9

Omférdelning av budget under 2022

Kommunstyrelsen 186 796 642 4229 2649 1134 200 195 650
Kommunstyrelsens affarsverksamhet -2 162 15 0 0 0 0 -2 147
Barn- och utbildningsn@mnden 1249 283 1812 40 680 -71 370 0 6889 | 1227294
Socialinamnden, exkd ekonomisktbi- | 4 043 623 425 18052 | 27348 0 2804 | 1037 556
Socialndmnden, ekonomiskt bistand 30 000 0 0 0 0 0 30 000
Kultur-, fritids- och tekniknamnden 209 512 -6 845 3492 364 2682 2787 211992
Miljé- och halsoskyddsnamnden 9 365 0 750 -16 97 0 10 196
Bygglovsnamnden 6 958 0 519 0 70 0 7547
Servicendmnden 34744 942 1652 96 063 1455 10 134 866
Overférmyndarndmnden 3912 0 5 0 0 67 3984
Revisionen 1653 0 13 0 16 0 1682
Centralt budgeterade medel [6nedk-

ning, kapitalkostnader efc. 99 213 3009 -69 392 -342 -5 454 -12 757 14 277
Summa 2872 897 (1] (1] (1] (1] 0 | 2872897
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Investeringsredovisning

Falkenberg vaxer och utvecklas och med en ékande befolkning kommer allt stérre be-
hov av bade bostader och verksamhetslokaler. Investeringsplanen fér 2022 rymde flera
investeringsprojekt for att 6ka kapaciteten i férskolor, skolor och boenden. Till detta
kom investeringar i bland annat infrastruktur.

Investeringsredovisning, mnkr Totalutgift Varav arets investeringar
Total Totalt Ks‘;:' Pro- Pro- b;\t;z;t Arets
Investeringsprojekt ';r:é:::t' tu ;f;l:_ ende j;!;t_' g::,?”s_ '::ﬂ ﬁ‘::;lsl avvi-
2022 2022 pb':é‘;kett' gnos kelse 4ggs- kelse
budget
F_érskola, grundskola och gymna-
sium
Tréingeskolan 4847 20,3 464.,4 4847 0,0 85,0 15,4 69,6
Tangaskolan, ombyggnad kok och 37.0 277 93 37.0 0,0 240 209 3.1
matsal
Langavekaskolan, om/tillbyggnad 37,0 36,9 0,1 36,9 0,1 1,8 1,6 0,2
Hjortsbergsskolans sarskola 0,0 14,1 -14 1 14,1 -14 1 0,0 2,9 -2,9
Lokalanpassningar, F6-organisation 40,0 35,8 4,2 35,8 4,2 10,0 2,2 7,8
Ventilationsatgarder, grundskolor 112,6 104,3 8,3 105,0 7,6 9,0 3,6 54
E:sstgziitignderhéll, grundskolor, ex- 52.1 52.1 0,0 52.1 0,0 52 72 20
Tangalyckans foérskola, utbyggnad 46,0 45,9 0,1 46,0 0,0 23,0 15,4 7,6
Eldstadens forskola 67,0 52,3 14,7 52,5 14,5 24 1,2 1,2
Gymnasiet//vuxenutbildningen/Argus 421,8 401,7 20,1 402,8 19,0 19,6 5,1 14,5
/é;lrig:]sgrs]lag, barn- och utbildnings- * * . * . 8.1 9.0 09
Ovriga investeringsprojekt * * * * * 13,5 9,2 4,3
Summa 1298,2 791,1 507,1 1266,9 31,3 201,6 93,7 107,9
Kultur och fritid
Renovering av ridhus 6,0 5,9 0,1 6,0 0,0 6,0 5,9 0,1
Upprustning lekplatser 13,0 9,0 4,0 13,0 0,0 2,0 1.1 0,9
Tillganglighetsatgarder, badplatser 2,0 1,0 1,0 2,0 0,0 2,0 1,0 1,0
:zcr)]nstnérlig utsmyckning Tréingesko- 25 02 23 25 0,0 05 0.2 03
Mobila biblioteken 7.1 6,8 0,3 6,8 0,3 6,1 5,9 0,2
Ovriga investeringsprojekt * * * * * 7.1 3,2 3,9
Arligt anslag kultur och fritid * * * * * 9,9 6,2 3,7
Summa 30,6 22,9 7,7 30,3 0,3 33,6 23,5 10,1
Infrastruktur
g‘;é:g:ﬁbade”’ utbyggnad aliman 25,7 226 3,1 27,8 2,1 6,7 3,5 32
Breddning av Marstensvagen 6,6 0,0 6,6 6,6 0,0 5,0 0,0 5,0
CPL v767/Petters v/Kanslistv 23,3 0,2 23,1 23,3 0,0 1,0 0,2 0,8
GC-infrastruktur vagvisning centrum 9,6 7,8 1,8 9,6 0,0 2,7 0,9 1,8
gigiﬁigt'zge"' bilfri cykelled Hal- 40,3 11,8 28,5 40,3 0,0 42 0,9 3,3
Gang- och cykelvag Vinberg-Ljungby 20,6 53 15,3 20,6 0,0 8,8 2,0 6,8
Utbyggnad enligt cykelstrategi 5,0 0,1 4,9 5,0 0,0 5,0 0,1 4,9
Hamninvesteringar 22,2 5,1 17,1 22,2 0,0 8,2 51 3,1
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Ovriga investeringsprojekt * * * * * 7.4 21 53

Arligt anslag infrastruktur * * * * * 26,6 21,7 4.9

Summa 153,3 52,9 100,4 155,4 -2,1 75,6 36,5 39,1

Ovriga investeringar

E:lg"s;t;é:‘;’ dte”: fiérrvérme kommu- 62 39 23 6,0 0.2 1,0 28 18
Offentliga toaletter 10,4 6,0 4,4 10,4 0,0 6,9 25 4.4
Ovriga investeringsprojekt * * * * * 9,0 6,2 2,8
Socialndmnden, arligt anslag * * * * * 2,9 54 -2,5
Fastighetsunderhall, arligt anslag * * * * * 36,0 34,1 1,9
Ovriga arliga anslag * * * * * 4.4 4,2 0,2
Summa 16,6 9,9 6,7 16,4 0,2 60,2 55,2 5,0
Exploateringsinvesteringar * * * * * 50,9 1,3 49,6
Markforvarv * * * * * 0,0 16,4 -16,4

Summa investeringar kommunen

; . ! 7 1498,7 876,8 621,9 1469,0 29,7 421,9 226,6 195,3
inkl. investeringsbidrag

- varav investeringsbidrag * * * * * 0,0 -1,7 1,7
Totalt kommunen exkl. investe-

ringsbidrag 1498,7 876,8 621,9 1469,0 29,7 421,9 228,3 193,6
Kommunala bolag

Falkenbergs Stadshus AB * * * * * 0,0 0,0 0,0
Falkenberg Energi AB * * * * * 100,0 51,6 48,4
Falkenbergs Bostads AB * * * * * 155,5 77,8 77,7
,l;aBlkenbergs Vatten och Renhéllning . . . . . 259.0 66.0 1930
Destination Falkenberg AB * * * * * 0,7 0,6 0,1
Summa * * * * * 515,2 196,0 319,2
Summa investeringar kommunkon- - - - - - 937,1 4243 512,8
cern

Kommunfoérbund

Raddningstjanst Vast AB * * * * * 27,2 4,9 22,3

*redovisas endast for enskilda investeringsprojekt i kommunen

Kommunens investeringar, exklusive investeringsbidrag pa 1,7 mnkr, &r budgeterade
till 421,9 mnkr, inklusive éverféring av budget fran féregaende ar. Arets utfall uppgar till
228,3 mnkr, exklusive investeringsbidrag. Det ger en positiv avvikelse mot budget med
193,6 mnkr, vilket innebar att endast 54,1 % av det budgeterade investeringsutrymmet
har utnyttjats under aret. Avvikelsen forklaras framst av ett antal flerariga projekt som
ar senarelagda samt att utfallet inte motsvarar hur budget ar férdelad mellan aren. Den
enskilt storsta orsaken till avvikelsen ar att byggnation av Tréingeskolan har senare-
lagts ett ar.

Kommunkoncernens investeringar, exklusive investeringsbidrag pa 1,7 mnkr, uppgar
till totalt 424,3 mnkr och ar budgeterade till 937,1 mnkr, inklusive dverféring av budget
fran féregaende ar.

| tabellen framgar arets budget, utfall och avvikelse, vilka kommenteras nedan. For
storre projekt framgar aven total projektbudget, totalt utfall samt projektprognos.
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Forskola, grundskola och gymnasium
Inom barn och utbildning budgeteras foér investeringar med 201,6 mnkr och utfallet upp-
gar till 93,7 mnkr, vilket innebar en avvikelse med 107,9 mnkr.

Det byggs en ny grundskola i Tréingedal, Tréingeskolan. Skolan kommer innefatta ars-
kurserna F-9 i fyra parallella arskurser och ar kommunens storsta investering nagonsin.
En av skolans tva idrottshallar kommer att anpassas till gymnastik. Skolan beraknas bli
fardig infor hostterminen 2025, vilket ar ett ar senare an planerat. Det ar framst denna
forsening som bidrar till arets 6verskott.

Under aret har utbyggnad av Langavekaskolan fardigstallts och ombyggnad av Tanga-
skolans kdk och matsal kommer fardigstéallas under 2023. Aven Hjortbergs sérskola
fardigstalldes under aret. Projektet var inte budgeterat, men kommunfullmaktige har
godkant att investeringen finansieras med 6verskottet fran andra projekt, bland annat
projektet lokalanpassning for F6-organisation. Ett mangarigt projekt avseende ventilat-
ionsatgarder i grundskolor har avslutats och projektet lamnar ett 6verskott med 7,6
mnkr. Detta éverskott kommer finansiera kommande ventilationsatgarder pa Tullbros-
kolan. De senaste aren har det skett en extra satsning pa fastighetsunderhall i grund-
skolor.

Vid Tangaskolan har Tangalyckans forskola (som tidigare hette Kompisens forskola)
byggts ut och det pagar en ombyggnad och renovering av den aldre delen. Projektet
foljer sin totala projektbudget men avviker positivt for aret. Byggnation av Hjortsbergs
nya férskola har skett i privat regi och verksamheten har nu startat. Eldstadens férskola
ar fardigstalld, det aterstar endast atgarder i utemiljon. Projektet lamnar ett dverskott pa
14,5 mnkr och bidrar aven till den positiva avvikelsen for aret.

Gymnasieskolan har genomgatt en omfattande renovering som nu ar fardigstalld. |
samband med detta har det skett en utbyggnad for att aven inrymma vuxenutbildning.
Projektet ryms i ett storre projekt dar aven Argus ingar. Hela projektet Iamnar en positiv
projektprognos med 19,0 mnkr och bidrar aven till arets positiva avvikelse.

Kultur och fritid

Inom kultur och fritid fanns 33,6 mnkr avsatt for 2022. Utfallet uppgar till 23,5 mnkr vil-

ket innebar ett dverskott med 10,1 mnkr. En storre renovering av ridhuset pa Naset har
utférts under aret och det projekteras for nya lekplatser pa Hjortsberg och Slatten. Tva

nya mobila bibliotek har kdpts in och det har skett tillganglighetsanpassningar vid vissa
badplatser. Det planeras aven for konstnarlig utsmyckning pa Trdingeskolan.

Infrastruktur

Investeringar inom infrastruktur budgeteras till 75,6 mnkr for aret och utfallet uppgar till
36,5 mnkr vilket ger en avvikelse for aret med 39,1 mnkr. Utbyggnad av allman plats-
mark inom kvarteret Strandbaden har fardigstallts och |amnar en positiv avvikelse for
aret. Projektprognosen visar dock ett underskott med 2,1 mnkr, vilket beror pa en for-
andrad redovisning, dar exploateringsintakter redovisas pa kommunstyrelsen och inte i
investeringsprojektet.

Den planerade investeringen fér breddning av Marstensvagen har senarelagts och
lamnar darmed en positiv avvikelse for aret. Det planeras for en ny cirkulationsplats i
korsningen vag 767, Petters vag och Kanslistvagen och ett projekt gallande gang- och
cykelvagsinfrastruktur i centrum kommer avslutas under 2023. Utbyggnad av Kattegatt-
leden pagar men projektet lamnar ett dverskott for aret. Det byggs en gang- och cykel-
vag mellan Vinberg och Ljungby som kommer fardigstallas under 2023. Det finns dven
medel avsatta for utbyggnad enligt kommunens cykelstrategi som kommer tas i an-
sprak forst 2023. Under aret har det skett renoveringar i Falkenbergs hamn, men flera
av de planerade atgarderna ar forsenade.

Ovriga investeringar

Ovriga investeringar ar budgeterade till 60,2 mnkr och utfallet uppgar till 55,2 mnkr, en
positiv avvikelse med 5,0 mnkr. Det pagar bland annat en konvertering till fiarrvarme i
kommunala byggnader och det har byggts offentliga toaletter i kvarteret Strandbaden.

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2022 43(74)



Inom vard och omsorg har det skett en ombyggnation av en fastighet till en tillfallig
gruppbostad med sarskild service. Detta projekt var inte budgeterat och ar orsaken till
underskottet inom socialndmndens arliga anslag.

Exploateringsinvesteringar och markforvarv

Investeringar inom exploateringsprojekt bestar av utbyggnad av allman plats, sa som
gator, vagar och gronomraden, nar omraden i kommunen exploateras. Det finns 50,9
mnkr avsatta for detta 2022 och utfallet uppgar till 1,3 mnkr vilket ger en avvikelse pa
49,6 mnkr. Orsaken ar framst senarelaggningar och férsenade detaljplaner. Las vidare
om kommunens exploateringar under avsnittet Exploateringsredovisning. Mark har for-
varvats bland annat i Skrea och Stafsinge.

Under aret har kommunen erhallit investeringsbidrag fran staten for bland annat ut-
byggnad enligt cykelstrategi och for tillganglighetsatgarder.

Kommunala bolag

Arets investeringar i bolagskoncernen ar budgeterade till 515,2 mnkr, inklusive éverfo-
ring av budget fran foregdende ar. Utfallet uppgar till 196,0 vilket innebar att endast
38,0 % av det budgeterade investeringsutrymmet har utnyttjats under aret.

Falkenberg Energi AB har under aret investerat i elhandel, elnat och fjarrvarme. Inve-
steringsbudgeten uppgar till 100,0 mnkr, inklusive 6verforing fran 2021 och utfallet upp-
gar till 51,6 mnkr. Avvikelsen beror pa att flera stora projekt blivit senarelagda till 2023-
2024.

Falkenbergs Bostads AB har budgeterat investeringar for 2022 med 155,5 mnkr och ut-
fallet uppgar till 77,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att projekten Tradgarden och
Masen har forskjutits i tid. Vakanser och problem med leveranser bidrar till avvikelsen.
Under aret har bolaget fardigstallt ett gruppboende i Stafsinge - Arvidstorp och det pa-
gar nyproduktion av 17 lagenheter i Skogstorp.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB har investerat 66,0 mnkr, arets budget upp-
gar till 259,0 mnkr. Under aret har bolaget bland annat investerat i utbyggnad av ater-
vinningscentralen Sandladan, vattentorn i Ullared samt underhall av befintliga led-
ningar. Flera storre projekt ar forsenade pa grund av utdragna markférhandlingar samt
vakanta tjanster. Projekten berdknas komma i gang under 2023.

Destination Falkenberg AB har under aret investerat i en eventcontainer och utveckling
av ny hemsida. Investeringarna ar budgeterade till 0,7 mnkr, inklusive dverforing fran
2021, och utfallet uppgar till 0,6 mnkr.
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Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten under kommunstyrelsens affarsverksamhet har som syfte
att foéradla mark som kommunen ager. Detta kan ske genom att gbra detaljplaner och
bygga ut infrastruktur. Malet ar att kunna salja fardiga tomter avsedda for bostader och
verksamhetslokaler. Inom exploateringsverksamheten ingar aven strategiska forvarv,
dar det forst pa lang sikt kan bli aktuellt att féradla fastigheten.

Nedan redovisas nagra av de storre projekt som pagatt under aret.

Troingedal

Detaljplanen for Tréingedal, som majliggor for bland annat en ny skola och bostéader,
har fatt laga kraft och genomférandet av detaljplanen har pabdérjats. Entreprencrer for
infrastruktur och skola har upphandlats och lantmateriférrattning har genomférts som
sakerstaller kommunens tilltrade till den allmanna platsmarken.

Skrea Lyckan

Kommunen férvarvade under 2011 en del av omradet och har sedan drivit en detaljpla-
neprocess for att maojliggdra en forskola och cirka 70 bostader. Utbyggnad av gator
samt gronomraden sker efter att detaljplanen fatt laga kraft. Det pagar ett arbete med
att hojdsatta omradet och planera infrastrukturen inklusive en stérre dagvattendamm
parallellt med detaljplanearbetet.

Stafsinge Kyrkby

Kommunen ager marken i omradet och detaljplanen fick laga kraft ar 2016. Detaljpla-
nen mojliggor for forsaljning av ett 90-tal friliggande smahustomter, ett 30-tal radhus-
tomter samt ett antal flerbostadstomter. Den férsta etappen med byggratt fér smahus-
bebyggelse slapptes under 2019 och ar slutsalda. Under 2022 slapptes andra etappen
som innebar forsaljning av ytterligare cirka 30 smahustomter via kommunens tomtké.
Under 2022 har aven ett omrade for flerbostadshus och ett for radhusbebyggelse salts
till privata exploatérer.

Falkenbergsmotet och Smedjeholms verksamhetsomrade

Syftet ar att kunna erbjuda verksamhetsmark till naringslivet. Flera nyetableringar har
planerats och forhandlats under aret och ett flertal tidigare tecknade avtal har genom-
forts. Det pagar detaljplanelaggning pa Smedjeholms verksamhetsomrade for att skapa
mer foérsaljningsbar verksamhetsmark.

Mnkr Intikter | Kostna- | Resultat el:r:igeél;- erl;,;gél-a-
2022 der 2022 2022 ger 2022 | ger 2022

Exploatering bostadsmark 12,0 -1,5 10,5 13,0 14,5
Exploatering verksamhetsmark 6,4 -2,4 4,0 58,4 58,8
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2
Totalt 18,4 -3,9 14,5 71,5 73,5
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Kommunen

s N Utfall Budget Utfall
Resultatrakning, mnkr & 2022 2022 2021*
Verksamhetens intakter 1 630,8 - 624.,4 1328,1 - 1266,4
Verksamhetens kostnader 2 -3 360,7 -2733,1 -3189,9 -3901,5 -2535,0 -3619,4
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -171,5 -146,7 -177,2 -274,9 -274,6 -274,0
Verksamhetens nettokostnader -2901,4 -2 879,8 -2742,7
Skatteintakter 4 22123 2129,0 2070,4 22123 2129,0 2070,4
Generella statsbidrag och utjamning 5 860,9 790,6 819,7 860,9 790,6 819,7
Verksamhetens resultat 171,7 39,8 147,4 -—
Finansiella intakter 6 34,7 55,7 40,9 6,5 0,0 1,5
Finansiella kostnader 7 -36,9 -38,5 -24,3 -37,2 -45,6 -36,9

*Omrdkning av 2021 drs siffror dr gjorda efter eliminering av koncernintern finansiell leasing. Det avser lokaler som kommunen

hyr av Fabo AB.
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Balansrakning

Kommunen
Balansrakning, mnkr t':t Bokslut 2022 B;ol(2s1lft
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,0 0,0 0,7 0,3
Materiella anlaggningstillgangar 38425 3693,6 6722,8 6513,1
-varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 2902,5 2806,1 5154,9 5022,8
-varav maskiner och inventarier 10 181,6 171,2 973,1 957,1
-varav 6vriga materiella anlaggningstillgangar 11 707,4 643,3 238,9 187,3
-varav pagaende anlaggningar 12 51,0 72,9 356,0 3459
Finansiella anlaggningstillgangar 13 2484,9 2412,7 69,5 65,2
Summa anléggningstillgangar 6 327,4 6106,3 6793,0 6 578,6
Omsittningstillgangar
Lager 14 74,2 72,1 80,1 77,9
Kortfristiga fordringar 392,8 266,1 479,0 404,2
Kassa och bank 297,6 296,0 297,8 296,2
Summa omsattningstillgangar 764,6 634,2 856,9 778,3
SUMMA TILLGANGAR 7091,9 6 740,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 169,5 164,0 1941 2277
Ackumulerad resultatutjdmningsreserv 307,3 289,0 307,3 289,0
Ovrigt eget kapital 1618,9 1473,1 2 090,6 1881,2
Summa eget kapital 2 095,7 1926,1 2592,0 2 397,9
Avsattningar
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 15 30,0 30,2 30,0 30,4
Ovriga avséttningar 16 7,0 54 138,3 131,7
Summa avsattningar 37,0 35,6 168,3 162,1
Skulder
Langfristiga skulder 17 4204,5 4 062,0 4178,6 4018,7
Kortfristiga skulder 754,7 716,8 711,0 778,2
Summa skulder 4 959,2 4778,8 4 889,6 4796,9
ggﬂm:;\EEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 7091,9 67405
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 18 229,1 229,2 229,1 229,2
Ansvarsforbindelser 18 705,3 730,1 706,1 730,9

*Omrdkning av 2021 ars siffror dr gjorda efter eliminering av koncernintern finansiell leasing. Det avser lokaler som kommunen
hyr av Fabo AB.
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Kassaflodesanalys

Kommunen

Kassaflodesanalys, mnkr

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Lopande verksamhet

Arets resultat 169,5 164,0 1941 2277
Justeringar for avskrivningar 165,7 166,8 269,1 263,9
Justering for férandring av avsattningar 1,4 1,0 1,0 1,0
Justering for dvriga poster 19 6,5 -515,7 19,5 -135,9
zneelgﬂigéln verksamheten fore forandring av rorel- 3431 183,9 483,7 356,7
Lopande verksamhet _
+/- Minskning/6kning lager -2,1 72,5 -2,2 73,3
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar -126,7 25,5 -74,8 -37,3
+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 37,9 -58,2 -67,2 -52,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 252,2 -1441 339,5 340,3
Investeringsverksamhet _
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,4 -0,1
Investeringar i fastigheter och inventarier -321,0 -489,2 -493,1 -589,7
Forsaljning av fastigheter och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 65,5 670,9 52,0 198,7
;i/;]ghgitri'nllsgk;:]r;g/?kning av Ovriga finansiella anlagg- 72,2 24,2 43 42
Kassaflode fran investeringsverksamheten -327,7 157,5 -445,8 -395,3
Finansieringsverksamhet _
Nyupptagna langfristiga lan 80,0 225,3 99,0 278,7
Amortering av skulder for finansiell leasing -2,9 -28,8 -2,9 -2,6
Amortering langfristiga lan 0,0 0,0 11,8 -11,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 771 196,5 107,9 264,5
Arets kassafléde 1,6 209,9 _
Likvida medel vid arets borjan 296,0 86,1 296,2 86,7
Likvida medel vid &rets slut 297,6 296,0 297,8 296,2
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Noter

Noter till resultatrakningen

Kommunen
Mnkr S0z P21
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljning 210,9 170,2 657,6 533,8
Taxor och avgifter 108,9 106,0 3214 302,2
Bidrag 283,6 276,1 283,6 276,1
- varav fran staten 268,0 263,6 268,0 263,6
Exploateringsintakter 24,9 66,2 24,9 66,2
Reavinster 2,5 59 59 62,9
Ovriga intakter 0,0 0,0 34,7 25,2
TOTALT 630,8 624,4 1328,1 1266,4
Not 2 Verksamhetens kostnader _
Personal -1897,5 -1 807,6 -2 004,1 -1912,1
Lokaler * -296,6 -270,3 -296,6 -291,5
Lamnade bidrag -101,6 -95,9 -101,6 -95,9
Kop av verksamhet -736,2 -713,7 -736,2 -713,7
Skatt 0,0 0,0 -6,7 -14,1
Revisorernas granskning av rakenskaperna -0,2 -0,2 -0,6 -0,5
Ovriga kostnader -328,6 -302,2 -755,7 -591,6
TOTALT -3 360,7 -3189,9 -3901,5 -3619,4
* Omrakning av 2021 ars siffror ar gjorda efter eliminering av koncernintern finansiell leasing. Det avser lokaler som kommunen hyr av
Fabo AB.
Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar _
Byggnader och mark * -136,7 -135,6 -188,4 -184,9
Maskiner och inventarier -29,0 -31,2 -80,7 -79,0
Nedskrivningar -5,8 -10,4 -5,8 -10,1
TOTALT -171,5 -177,2 -274,9 -274,0
* Omrakning av 2021 ars siffror ar gjorda efter eliminering av koncernintern finansiell leasing. Det avser lokaler som kommunen hyr av
Fabo AB.
Not 4 Skatteintékter _
Preliminara skatteintakter innevarande ar 21429 2010,3 21429 2010,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar 54,8 52,6 54,8 52,6
Slutavrakning tidigare ar 14,7 75 14,7 75
TOTALT 2212,3 2070,4 2212,3 2070,4
N_ot 5 Generella statsbidrag och utjam- _
ning
Inkomstutjamning 594,0 545,7 594,0 545,7
Kostnadsutjamning -31,3 -18,7 -31,3 -18,7
Regleringsbidrag 129,1 136,8 129,1 136,8
LSS-utjdmning 18,4 18,5 18,4 18,5
Kommunal fastighetsavgift 118,9 112,8 118,9 112,8
Justering dvriga generella statsbidrag 29,9 23,7 29,9 23,7
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Justering integrationsbidrag 0,3 0,9 0,3 0,9
Ovriga bidrag fran staten 1,6 0,0 1,6 0,0
TOTALT 860,9 819,7 860,9 819,7
Not 6 Finansiella intakter _
Réntor fran kommunala bolag 28,4 11,4 0,0 0,0
Formedlade swapar 0,1 7,6 0,0 0,0
Utdelning 2,2 20,4 2,2 0,4
Ovriga finansiella intakter 4.0 1,5 4.3 1,1
TOTALT 34,7 40,9 6,5 1,5
Not 7 Finansiella kostnader _
Réantor avseende formedlade lan -18,5 -1,9 -18,5 -1,9
Réntor dvriga lan 0,0 0,0 -4,6 -16,9
Formedlade swapar -0,1 -7,6 -0,1 -7,6
Réantor kommunens egna lan -10,1 -7,2 -10,1 -7,2
Ranta pensionsavsattning -0,6 -0,4 -0,6 -0,4
Ovriga finansiella kostnader * -7,6 -7,2 -3,3 -2,9
TOTALT -36,9 -24,3 -37,2 -36,9

* Omrakning av 2021 ars siffror ar gjorda efter eliminering av koncernintern finansiell leasing. Det avser lokaler som kommunen hyr av

Fabo AB.

Foljande sarredovisningar ar upprittade enligt lag inom kommunkoncernen

El-, gas- och fjarrvarmenatverksamhet

Finns tillgangligt hos Falkenberg Energi AB, tel 0346-886700 energi@falkenberg.se

Vatten, avlopp och avfallsverksamhet

Finns tillganglig hos Falkenbergs Vatten och Renhallning AB, tel 0346-886000, kontaktcenter@falkenberg.se
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Noter till balansrakningen

Kommunen
Mnkr %032 F
Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 0,0
Arets aktiverade utgifter 0,0 0,0 0,4 0,3
Utgaende anskaffningsvarde 0,0 0,0 1,3 0,9
Ingaende avskrivningar 0,0 0,0 -0,6 -0,3
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,3
Utgaende avskrivningar 0,0 0,0 -0,6 -0,6
TOTALT 0,0 0,0 0,7 0,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 0,0 0,0 - -
Not 9 Mark, byggnader och tekniska an- _
laggningar, mnkr
Ingaende anskaffningsvarde 4047,1 3595,1 7 186,2 6 285,3
Justeringspost 0,0 0,0 0,0 -4,3
Arets anskaffningar 168,4 291,3 169,3 327,3
:ljigﬁgklassiﬁceringar fran pagaende nyanlagg- 37.0 1841 142.2 632,4
Forsaljningar och utrangeringar -2,9 -23,4 -3,4 -54,5
Utgaende anskaffningsvarde 4 249,6 40471 7 494,3 7 186,2
Ingaende avskrivningar -1241,0 -1136,4 -2161,7 -2 001,7
Justeringspost 0,0 0,0 0,0 -0,1
Arets avskrivningar -108,2 -108,8 -178,5 -176,0
Forsaljningar och utrangeringar 2,1 4,2 2,5 16,1
Utgaende avskrivningar -1347,1 -1241,0 -2 337,7 -2161,7
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 1,7 -6,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Justeringspost 0,0 0,0 0,0 43
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 1,7 1,7
TOTALT 2902,5 2 806,1 5154,9 5022,8
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 29,7 25,6 - -
Not 10 Maskiner och inventarier, mnkr _
Ingaende anskaffningsvarde 521,6 489,2 1929,4 1788,7
Justeringspost 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets anskaffningar 37,3 31,9 84,0 113,9
;)inmgklassiﬁceringar fran pagaende nyanlagg- 3.0 0.6 14.2 30,1
Forsaljningar och utrangeringar -2,4 -0,1 -2,4 -3,3
Utgaende anskaffningsvarde 559,5 521,6 2025,2 1929,4
Ingaende avskrivningar -350,4 -319,2 -954,2 -877,6
Justeringspost 0,0 0,0 -0,6 -0,5
Avrets avskrivningar -28,9 -31,2 -80,7 -79,0
Forsaljningar och utrangeringar 1,4 0,0 1,4 2,9
Utgaende avskrivningar -377,9 -350,4 -1 034,1 -954,2
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -18,1 -18,4
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,1 0,3
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -18,0 -18,1
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TOTALT 181,6 171,2 973,1 957,1
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 9,9 9,9 - -
Not 11 Ovriga materiella anléggningstill- _
gangar, mnkr *

Ingaende anskaffningsvarde 819,6 692,6 268,4 266,8
Arets investeringar 92,7 127,0 61,6 1,6
Utgaende anskaffningsvarde 912,3 819,6 330,0 268,4
Ingaende avskrivningar -176,3 -149,5 -81,1 -72,2
Arets avskrivningar -28,6 -26,8 -10,0 -8,9
Utgaende avskrivningar -204,9 -176,3 91,1 -81,1
TOTALT 707,4 643,3 238,9 187,3
Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 33 33 - -

*Ny not, omrakning av 2021 ars siffror ar gjorda efter eliminering av koncernintern finansiell leasing. Det avser lokaler som kommunen

hyra av Fabo AB

Not 12 Pagaende anlaggningar, mnkr

Ingaende anskaffningsvarde 72,9 226,8 345,9 872,4
Arets anskaffningar 22,6 39,0 178,2 146,9
Omklassificeringar -40,0 -184,7 -163,6 -665,2
Forsaljningar och utrangeringar -4,5 -8,2 -4,5 -8,2
Utgaende anskaffningsvarde 51,0 72,9 356,0 345,9
TOTALT not 9-12 38425 3693,6 6722,8 6513,1
Not 13 Finansiella anldaggningstillgangar, _
mnkr

Aktier och andelar

Falkenbergs Stadshus AB 175,3 175,3 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 47,3 42,9 47,3 42,9
Falkenberg Biogas AB 3,0 3,0 6,0 6,0
Ovriga aktier och andelar 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa aktier och andelar 226,0 221,6 53,7 49,3
Langfristiga fordringar

Férmedlade lan till kommunala bolag 2227,0 2147,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar koncernbolag 18,0 30,2 0,0 0,0
Ovriga fordringar 13,8 13,8 15,7 15,8
Summa langfristiga fordringar 2 258,8 2191,0 15,7 15,8
TOTALT 2484,9 24127 69,5 65,2
Exploateringslager 73,5 71,5 73,5 71,5
Ovrigt 0,7 0,6 6,5 6,4
TOTALT 74,2 72,1 80,1 77,9

Not 15 Avsittningar for pensioner och lik-
nande forpliktelser, mnkr

Forkortningar

Exklusive 6k-sap; pensioner exkl. sarskild avtalspension enligt verenskommelse och visstidspension

Ok-sap; ataganden for sarskild avtalspension enligt dverenskommelse och visstidspension

opf-kl; omstaliningsstéd och pensioner till fértroendevalda
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Pensionsforpliktelse; pensionsataganden som ar intjanade fore 1998

Ingadende pensionsavsattning i balansrak-

. 30,2 30,0 30,4 30,2
ningen
-varav exklusive 6k-sap 22,0 20,7 22,0 20,7
-varav 6k-sap 5,0 6,2 52 6,4
-varav opf-kI 3,2 3,1 3,2 3,1
Nya forpliktelser under aret 2,5 3,4 2,2 3,4
-varav nyintjanad pension 1,5 2,2 1,2 2,2
-varav rante- och basbeloppsupprakningar 0,8 1,0 0,8 1,0
-varav o6vrigt 0,3 0,2 0,3 0,2
Arets utbetalningar 2,7 -3,2 -2,5 -3,2
U_tgéende pensionsavsittning i balansrak- 30,0 30,2 30,0 30,4
ningen
-varav exklusive 6k-sap 21,9 22,0 21,9 22,0
-varav 6k-sap 4.5 5,0 4.5 52
-varav opf-kI 3,6 3,2 3,6 3,2
Aktualiseringsgrad, % 99,0 99,0 99,0 99,0
Antal politiker med visstidsférordnande 2 2 2 2
Antal tjansteman med visstidsférordnande 0 0 0 0
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
Ingae"nde: pensionsforpliktelse utanfor ba- 7298 7331 7298 7331
lansrakningen
Ranteupprékning 5,1 52 5,1 52
Basbeloppsupprakning 16,2 7,7 16,2 7,7
Arets utbetalningar -48,7 -46,8 -47.,8 -46,8
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 21,3 0,0 21,3
Ovrig post 2,8 9,3 2,8 9,3
Utga(.e.ndc_e pensionsforpliktelse utanfor ba- 705,2 729.8 705,2 729.8
lansrakningen
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 130,2 125,2
Aterstillningskostnader deponier
Avser Lovstaviken och landsbygdsdeponier
Ingaende avsattning 0,0 0,0 1,2 1,2
Arets anvandning fér aterstalining 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avséttning 0,0 0,0 1,2 1,2
Muddring
Arlig avséttning fér muddring i Falkenbergs och Glommens hamn. Muddring genomférs ca vart femte ar.
Ingaende avsattning 21 0,0 21 0,0
Arets ianspraktagande 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Arets avséttning 1,6 2,5 1,6 2,5
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Utgaende avséttning 3,7 21 3,7 21
Sanering inom kvarteret Krispeln

Avsattning for kommande sanering inom kvarteret Krispeln i samband med byggnation av kunskaps- och kulturcentrum.

Ingaende avsittning 0,0 1,2 0,0 1,2
Arets ianspraktagande 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avséttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Huvudstudie sanering Atran

Avsattning fér kommande forstudie infér sanering i Atran.

Ingaende avsattning 3,3 3,4 3,3 3,4
Arets ianspraktagande 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Arets avséttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avséttning 3,3 3,3 3,3 3,3
TOTALT 7,0 5,4 138,3 131,7
Not 17 Langfristiga skulder, mnkr _
Lan fran kreditinstitut * 3367,0 3287,0 3592,0 3512,0
-varav vidareutlanat till koncernbolag 2227,0 2147,0 0,0 0,0
Finansiell leasing vindkraftverk 54,5 57,4 54,5 57,4
Statliga investeringsbidrag ** 46,7 46,7 46,7 46,7
Langfristig leasingskuld *** 736,4 670,9 250,7 198,7
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 234,7 203,9
TOTALT 4204,5 4062,0 4178,6 4018,7

Falkenbergs kommun tillampar sakringsredovisning. Se i avsnittet Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stalining.

Investeringsbidrag aterstadende antal ar (vagt

] 22,9 22,4 22,9 22,4
snitt)
Uppgifter om lang- och kortfristig uppla-
ning
Genomsnittlig rénta, inklusive derivat 1,71 % 0,38 % 1,51 % 0,62 %
Genomsnittlig rénta, exklusive derivat 2,35% -0,03 % 2,41 % -0,01 %
g??omsnlttllg rantebindningstid inkl. derivat 4,02 &r 2.89 ar 417 &r 3.62 r
(G;)nomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat 014 &r 014 ar 0,15 &r 015 ar
Utestaende derivat (mnkr) 650,0 498,0 2532,0 2170,0
Marknadsvarde derivat (mnkr) 80,3 1,5 303,4 54
Lan som forfaller inom:
0-1ar 45,6 % 60,1 % 30,6 % 43,4 %
1-3ar 0,0 % 23 % 8,9 % 8,5 %
3-5ar 0,0 % 0,0 % 9,3% 42 %
5-10 ar 54,4 % 37,6 % 51,2 % 43,9 %
Leasingavgifter
Finansiell leasingavtal fast egendom
Totala minimileaseavgifter 870,2 797,7 342,6 288,9
Framtida finansiella kostnader -79,4 -69,4 -32,0 -229
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 790,8 728,3 310,6 266,0
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Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt foljande:

Inom 1 ar 31,5 28,7 14,2 13,1
Senare &n 1ar men inom 5 ar 169,7 161,1 99,7 99,0
Senare an 5 ar 589,6 538,5 196,5 153,9
Summa leasingavgifter 790,8 728,3 310,6 266,0

Operationell leasing fast egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt

foljande:

Inom 1 ar 20,8 18,1 7.1 3,9
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 50,6 52,2 7,2 6,0
Senare an 5 ar 82,9 93,2 0,0 0,0
Summa leasingavgifter 154,3 163,5 14,3 9,9

Operationell leasing 16s egendom

Framtida minimimileaseavgifter forfaller en-

ligt foljande:

Inom 1 ar 26,4 27,6 28,9 29,6
Senare an 1 ar men inom 5 ar 21,8 28,2 27,7 33,9
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,2 0,0
Summa leasingavgifter 48,2 55,8 56,8 63,5

* Beskrivning av rantelage, rantebindningstid mm aterfinns i Férvaltningsberattelsen.

** Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

*** Omrakning av 2021 ars siffror ar gjorda efter eliminering av koncernintern finansiell leasing. Det avser lokaler som kommunen hyra
av Fabo AB.

Not 18 Panter och ansvarsforbindelser,

mnkr

Borgensataganden

Bostadsforetag 3,5 3,6 3,5 3,6
Falkenbergs Stadshus AB 225,0 225,0 225,0 225,0
Ovriga borgensataganden 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa 229,1 229,2 229,1 229,2

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelse intjanad fore 1998 705,2 729,8 705,2 729,8
Ovriga ansvarsférbindelser 0,0 0,3 0,8 11
Summa 705,2 730,1 706,0 730,9
TOTALT 934,3 959,3 935,1 960,1

Borgen Kommuninvest

Falkenbergs kommun har i april 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld féor Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelse.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret for-
delas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Falkenbergs kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras
att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 mnkr och totala tillgangar till 537 007 mnkr.
Falkenbergs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 907 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 3

928 mnkr.
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Not 19 Ej likviditetspaverkande poster,
mnkr

Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 6,5 -27,4 14,5 -50,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 5,0 -8,8
Finansiell leasing 1B Ovr materialla anltillg 0,0 692,6 0,0 266,8
Finansiell leasing IB Avskrivningar 0,0 -149,5 0,0 -72,2
;é(jarététndring i eget kapital pga. forandring av 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTALT 6,5 -515,7 19,5 -135,9
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Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning féljer lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och de rekommendationer som ges ut av Radet fér kommunal redovisning (RKR) i all
vasentlighet. | de fall redovisningen avviker fran dessa rekommendationer anges detta
sarskilt.

Intdkter och kostnader

Periodisering av intékter och kostnader gors till den period de avser nar de uppgar till
vasentliga belopp. Vad som ar ett vasentligt belopp prévas mot verksamhetens omslut-
ning.

Exploateringsintakter vinstavréaknas varje tertial allt eftersom forsaljning sker, enligt
RKR:s vagledning. Kostnader som inte har vinstavraknats redovisas som lager.

Skatteintakter SKR:s decemberprognos har anvants vid berakning av de preliminara
skatteintakterna for 2022.

Riktade statsbidrag redovisas i resultatrakningen tillsammans med 6vriga verksam-
hetsknutna intakter. Periodisering sker till den period dar kostnaderna, som statsbidra-
get avser, ar bokférda.

Generella statsbidrag och utjdamning redovisas enligt kontantmetoden. Undantag har
skett med det generella statsbidrag pa 54,2 mnkr som erhoélls for integration under
2015 (Falkenbergsmodellen) och skulle varit intaktsfort senast 2016 enligt RKR:s re-
kommendation R2. Bidraget har intaktsforts efter en plan for integrationsframjande at-
garder och i bokslutet 2021 aterstar 3,0 mnkr kvar att intéktsféra. Beddmningen var att
kommunen kommer att ha 6kade kostnader for integrationen under flera ar framover.
For att ha beredskap for dessa kostnader och for att inte paverka kommunens budget i
ovrigt ser kommunen det som nédvandigt att matcha dessa kostnader mot statsbidra-
gen. Pa samma satt har dvriga integrationsmedel (schablonersattningar) erhallits som
inte intaktsforts i sin helhet under perioden de avsag. Kvarstaende belopp att intakts-
fora uppgar till 3,8 mnkr. Det finns en rutin upprattad for hur dessa medel ska anvan-
das kommande ar.

Lon till timanstéallda och ob-ersattning till manadsanstéllda redovisas enligt kontant-
metoden. Ersattningar av detta slag som tjanades in i december belastar aret efter. Pe-
riodisering av timléner gors inte, da beloppen inte varierar sd mycket mellan aren.

Semester-, ferie- och uppehallslon berdknas i personalsystemet och belastar den
aktuella verksamheten den manad som intjanandet sker och tillgodogér balansrakning-
ens skuldsida. Uttagen ledighet/semester belastar semesterléneskulden, inklusive per-
sonalomkostnadspalagg.

Jamforelsestorande poster redovisas vid handelser eller transaktioner som ar viktiga
att uppmarksamma nar en jamférelse goérs med andra perioder.

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar, samt att beloppet dverstiger ett
halvt prisbasbelopp.

Anlaggningar som anskaffades fore 2013 ar upptagna till anskaffningsvardet minskat
med statliga investeringsbidrag och avskrivningar. Statliga investeringsbidrag periodi-
seras fran och med redovisningsaret 2013 dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningarna sker enligt rak nominell metod och pabdrjas aret efter att investeringen
tagits i bruk. Det ar ett avsteg fran RKR:s rekommendation R4, som uppskattas pa-
verka arets resultat mellan 5 och 6 mnkr. Fran och med 2023 kommer storre investe-
ringar aktiveras I6pande i samband med att de tas i bruk.
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Kommunen tillampar reglerna som finns om komponentavskrivningar, vilket innebar att
anlaggningstillgangar som bestar av flera komponenter med olika nyttjandeperiod, de-
las upp och skrivs av var for sig. Nedan avskrivningstider tillampas:

* Mark, ingen avskrivning

» Byggnader 15-70 ar

* Infrastruktur 15-50 ar

« Ovriga anlaggningar 3-50 ar

Finansiella anlaggningstillgangar ar upptagna till det lagsta av anskaffningsvardet
eller marknadsvardet.

Statliga investeringsbidrag skuldférs vid utbetalning. Bidragen intaktsfors i takt med
avskrivningarna for den investering som bidraget avser.

Leasing av lokaler, i enlighet med RKR:s rekommendation RS har kommunens hyres-
avtal av lokaler som ar langre an tre ar och dar kommunen garanterar att hyresgivaren
gar skadeslos vid avtalsslut, redovisas som finansiell leasing i balansrakningen. Om-
rakning av 2021 ars siffror ar gjorda efter eliminering av koncernintern finansiell leasing
avseende lokaler som kommunen hyr av Fabo AB. Hyresavtal som ar tre ar eller kor-
tare betraktas som operationella och tas inte upp som anlaggningstillgangar.

De vindkraftverk som leasas redovisas som finansiell leasing. Avskrivningar av dessa
verk sker pa 15 ar, vilket ar i relation till tiden elcertifikat erhalls. Leasingavtalet I[6per pa
18 ar och verket ska darefter I6sas ut av kommunen under 2025 och dverga till ett ex-
ternt finansierat lan. Ovriga leasingavtal har kortare 16ptider &n 3 &r och betraktas dér-
for som operationella.

Omsattningstillgangarna kundfordringar och 6évriga kortfristiga fordringar ar upptagna
till det belopp varmed de beraknas inflyta. Kundfordringar som ar aldre an ett ar kost-
nadsférs som befarade kundforluster.

Eget kapital och skulder

Avsittningar till pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att
pension intjanad till och med verksamhetsaret 1997 behandlas som ansvarsférbindelse
utanfér balansrakningen. Pensionsférmaner intjanade fran och med 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrakningen och som en avsattning och kortfristig skuld i ba-
lansrakningen. Pensionsskulden ar nuvardesberéaknad med géllande RIPS-ranta. Saval
avsattning som pensionskostnad har belastats med I6neskatt pa 24,26 %.

Finansiella skulder for bade kommunens egna lan och lan som har férmedlats till de
kommunala bolagen har klassificerats som langfristiga. Finansiella skulder som forfaller
till betalning inom 12 manader och saknar éverenskommen refinansiering radknas som
kortfristig skuld. Kommunen innehar rantederivat for att séakra exponering for ranterisk.
Derivaten kvalificerar for sakringsredovisning och darmed redovisas inte nagon skuld
for derivat som har ett negativt verkligt varde. Da ranteswaparna innehas i syfte att
sakra ranterisk i kommunens upplaning redovisas rantekuponger pa swaparna som en
del av rantekostnaderna.

Sammanstalld redovisning fér kommunkoncernen omfattar bAde kommunen och bo-
lagskoncernen. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Det innebar att det av kommunen vid férvarvstillfallet
forvarvade egna kapitalet i Falkenbergs Stadshus AB har eliminerats. Obeskattade re-
server har, efter avdrag for latent skatt, hanforts till eget kapital. Eventuell latent skatt
redovisas under avsattningar.

Interna mellanhavanden, samtliga mellanhavanden inom kommunkoncernen elimine-
ras i samband med att de sammanstallda rakenskaperna upprattas.

Arsredovisning - Falkenbergs kommun 2022 58(74)



Verksamhetsberattelse

Verksamheter organiserade i kom-
munen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, folja upp och utveckla hela kom-
munorganisationen, for strategiska och kommundévergripande funktioner i fragor som
rér personal, ekonomi, styrning, hallbarhet, samhallsplanering, arbetsmarknad, kom-
munikation, digitalisering, arendehantering och upphandling.

Verksamhet

Den 6kade osdkerheten kring det sdkerhetspolitiska laget i Europa och varlden har in-
neburit att sdkerhets- och beredskapsarbetet i kommunen har trappats upp genom
Okad krisberedskap, kontinuitetsplanering och krigsorganisation. Kommunens verk-
samheter har precis som samhallet i dvrigt, paverkats av prisdkningar, langa leveransti-
der och brist pa arbetskraft.

Hallbarhetsarbetet har varit inriktat pa att sprida och férankra Falkenbergs Lokala
Agenda 2030. Dialoger med Naringslivet Falkenberg och de storre arbetsgivarna i
kommunen har bland annat mynnat ut i ett samverkansinitiativ, Falkenbergs Klimatini-
tiativ, mellan kommunen och Naringslivet Falkenberg. Arbetsmarknadsavdelningen
uppnar malet for andel deltagare som gar vidare till arbete eller studier. Resultatet lan-
dar pa 45 % jamfoért med malet pa 40 %.

Under aret har sju detaljplaner vunnit laga kraft och 15 nya planbesked har inkommit.
Totalt pagar 40 detaljplaner och ytterligare 23 invantar uppstart under 2023 och 2024.

De styrande och stddjande verksamheterna har under perioden fokuserat pa utveckling
bland annat inom kommunens 6évergripande styrning inklusive digitalisering, styrmodell,
intern kontroll, planerings- och uppfdljningsprocess, lokalférsérjningsprocess, e-handel-
system samt kommunens bemanning och kompetensforsoérjning.

Medarbetare

Medarbetarna pa kommunstyrelseforvaltningen upplever enligt resultatet i arbetsmiljo-
enkaten att de |ar nytt och utvecklas i sitt jobb. Flera avdelningar har rekryterat nya
medarbetare under det gangna aret. De flesta avdelningar har inte haft svarigheter att
rekrytera men vissa specialisttjanster, exempelvis inom samhallsplanering och system-
utveckling, har varit svara att rekrytera.

Sjukfranvaron for kommunstyrelseférvaltningen har 6kat sedan 2021. Forklaringen lig-
ger i att bemanningsenheten flyttats till kommunstyrelseférvaltningen. Okningen beror
pa att bemanningsenhetens timavliénade personal genererar en hdg andel sjukfranvaro
eftersom deras sjuktimmar registreras och betalas av bemanningsenheten men den ar-
betade tiden registreras och betalas ute i verksamheten.

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetunderskott for 2022 pa 8,6 mnkr exklusive af-
farsverksamheten. De framsta forklaringarna till underskottet ar hégre kostnader for en
akut muddring i Falkenbergs hamn. Aven hdgre kostnader for fardtjanst bidrar till bud-
getunderskottet. Forklaringen ar 6kade kostnader till foljd av héga drivmedelskostnader
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samt att resandet dkat efter ett 1agt nyttiande under pandemin. Okningen av nettokost-
naderna jamfort med foregaende ar beror pa de 6kade kostnaderna fér muddring och
fardtjanst, I6nedkningar samt att en centralisering av personal gjorts under HR-avdel-
ningen.

For kommunstyrelsens affarsverksamhet redovisas ett budgetdverskott pa 29,8 mnkr.
Elproduktionen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 17,0 mnkr. Det ar framfor allt
hanforligt till hdgre elpriser an budgeterat och uppkommer trots en lagre produktion for
vindkraften an budgeterat. Exploateringsverksamheten redovisar en positiv budgetavvi-
kelse pa 12,8 mnkr vilket framfor allt &r hanforligt till obudgeterade intakter for markfor-
saljning avseende exploateringsmark. Minskningen av nettokostnaderna jamfért med
foregaende ar beror pa de stora skillnaderna i elpriserna mellan aren och ett storre
Overskott for exploateringsverksamheten.

Driftsredovisning, mnkr

Utfall 2022

Budget 2022

Budgetavvi-
kelse

Avvik. inkl.
resultatregl.

Utfall 2021

Kommunstyrelsen, exkl. affarsverksamhet

-204,3

-195,6

-8,6

-8,6

-178,5

Kommunstyrelsens affarsverksamhet

32,0

2,1

29,8

29,8

10,6

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for kommunens férskola, forskoleklass, grund-
skola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola. Namnden ansvarar aven for
kommunal vuxenutbildning inklusive grundlaggande niva, gymnasieniva och svenska
for invandrare (SFI), sarskild utbildning fér vuxna, fritidshem, pedagogisk omsorg samt
vissa sarskilda utbildningsformer.

Verksamhet

Under 2022 har stort fokus varit pa att félja upp och utvardera planen for forbattrad ut-
bildningskvalitet, Utbildning Falkenberg. Uppféljningen visar bland annat att férskolorna
i hdg grad skapar forutsattningar for varje barn att utvecklas inom malomradena for po-
sitiv larandeidentitet, de sprakliga malen, nyfikenhet, kreativitet samt lust att leka och
lara. Den visar ocksa att i grundskolan har behdrigheten till gymnasieskolan 6kat med
8,8 procentenheter (2017-2022). Pojkarnas resultat i grundskolan har férbattrats i flera
avseenden exempelvis har meritvardet forbattrats med 9,0 procentenheter. Andel ele-
ver med examen fran yrkesprogram pa gymnasieskolan har under matperioden okat
med 16,5 procentenheter. Darmed ligger Falkenbergs gymnasieskola bland de 25 %
basta kommunerna i Sverige.

Satsningen pa minskade barngrupper i férskolan har haft effekt dar bada malindikato-
rerna nu ar grona. Malindikatorerna andel elever med betyg E eller battre i samtliga
amnen i arskurs 6 samt i samtliga betygssatta arskurser har bada gatt fran guilt till
gront. Uppgifterna for 2021 visar att Falkenberg ligger under riket pa bada malindikato-
rerna.

Medarbetare

Barn- och utbildningsforvaltningen har en lagre sjukfranvaro i jamférelse med hela
kommunen. Sjukfranvaron pa férvaltningen uppgar till 6,4 % 2022 och ligger kvar pa
samma niva som for 2021. Inom forskola och forvaltningsévergripande verksamhet har
sjukfranvaron minskat medan den i gymnasieverksamheten har 6kat i jamforelse med
2021. Grundskoleverksamheten ligger kvar pa samma niva som féregaende ar.

Inom kompetensforsorjning finns utmaningar i att rekrytera behdériga larare inom vissa
omraden men forvaltningen marker ocksa svarighet att rekrytera speciallarare och spe-
cialpedagoger samt yrkeslarare i gymnasieverksamheten.

Ekonomi
Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett budgetunderskott fér 2022 motsvarande
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18,0 mnkr. 13,8 mnkr av underskottet forklaras av fler barn och elever i verksamheten
och 7,5 mnkr férklaras av kostnader kopplade till den resultatreglering som gjordes fran
2021 ars Overskott. Resultatregleringen avsag insatser for att motverka negativa effek-
ter pa elevers kunskapsutveckling och halsa, orsakade av den 6kade franvaron och di-
stansundervisningen under pandemin. Det 6kade barn- och elevantalet syns framst
inom forskola, fritidshem och grund- och gymnasiesarskola. Exklusive volymavvikelser
och resultatreglering redovisar namnden ett 6verskott pa 3,3 mnkr. Intakter for statlig
sjukldneersattning och outnyttjad budget for oférutsedda kostnader bidrar till dverskot-
tet. Overskottet minskar pa grund av 6kade kostnader for skolskjuts till féljd av dkade
drivmedelskostnader.

Okningen av nettokostnaderna jamfért med féregaende ar beror pa ett 6kat barn- och
elevantal, Ibnedkningar samt 6kade lokalkostnader. Att nettokostnadsokningen inte ar
storre beror pa att namnden inte langre har nagra kostnader for maltider da budgeten
for maltider flyttades over till servicenamnden infér 2022.

Utfall | Budget | Budget- e | wen
Driftsredovisning, mnkr 2022 2022 I:WI- sultat- 2021
else
regl.
Barn- och utbildningsnamnden -12453 -1227,3 -18,0 -10,5 -1233,8

Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar fér kommunens aldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsattning, stdédinsatser fér barn, unga och familj, missbruks- och beroende-
vard, ekonomiskt stdd, flykting- och integrationsfragor, hemsjukvard, serveringstill-
stand, anhorigstdd och frivilligverksamhet.

Verksamhet

Inom omradet funktionsstod har det sarskilt fokuserats pa att forbattra kommunikat-
ionen och delaktigheten for boende vid kommunens grupp- och servicebostader. Det
har inneburit att fler boende upplever att de har méjlighet att utéva sitt inflytande och
bestdmma sjalva 6ver sadant som ar viktigt fér dem.

Inom serveringstillstandshandlaggningen har effektiviseringar av handlaggningsproces-
sen lett till nojdare tillstdndssdkande jamfort med foregaende ar.

Pandemin har satt sina spar pa aldreomsorgen dar brukarnéjdheten inom bade sarskilt
boende och hemtjanst minskar. Bade den upplevda ensamheten bland de aldre och
sjukfranvaron bland personalen har 6kat under aret. Trots de pafrestningar som pande-
min inneburit har verksamheten kunnat bibehalla en hég kansla av trygghet bland de
boende i sarskilt boende och de som har hemtjanst i kommunen.

Under aret har namnden 6ppnat ett nytt psykiatriboende och en ny daglig verksamhet i
egen reqi, vilket ger stérre maojligheter att méta brukarnas behov. Inom hemtjansten har
digitala inkop inforts for att personalen ska kunna fokusera pa omvardnad, samtidigt
som brukaren gors mer delaktig i sina inkdp.

Under 2022 samlades namndens arbete med vald i nara relation under en och samma
enhet vilket har skapat effektivare kommunikationsvagar och andra synergieffekter i
handlaggningen av malgruppen.

Medarbetare

De tre pandemiaren har praglats av en hdg sjukfranvaro i férvaltningens verksamheter,
framfor allt har korttidssjukfranvaron 6kat under perioden. Da en stor andel av medar-
betarna arbetar nara brukare, som i manga fall ocksa tillhor riskgrupper, har personal
behdvt stanna hemma aven vid lattare symtom pa luftvagsinfektion under de senaste
tre aren. | sjukstatistiken framgar tydligt att de stdérsta 6kningarna i sjukfranvaro under
2020 till 2022 finns inom Falkenbergs egenregi. Framfor allt inom aldreomsorgen och
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insatser enligt halso- och sjukvardslagen. Trots pafrestningar och utmaningar kopplat
till sjukfranvaro upplever medarbetarna ett fortsatt hogt resultat i flera delar inom ar-
betsmiljdéenkaten.

Ekonomi

Socialnamnden redovisar ett budgetunderskott pa 6,3 mnkr, exklusive ekonomiskt bi-
stand. | resultatet ryms ett budgetdverskott pa 23,5 mnkr till féljd av farre insatser och
brukare an budgeterat. Exklusive volymavvikelser redovisar namnden ett underskott pa
29,8 mnkr. Det ar framfor allt inom hemtjansten och larmverksamheten som bestéllda
timmar och insatser varit lagre an budgeterat. Det finns manga bakomliggande orsaker
till att ndmnden sammantaget redovisar ett underskott. Bland annat rér det sig om fort-
satta merkostnader kopplat till pandemin, att ingen budget finns for insatsen skyddat
boende, 6kade kostnader for externa placeringar samt svarigheter att anpassa perso-
nalorganisationen i den kommunala hemtjansten till ett Iagre antal bestallda timmar.

Okningen av nettokostnaderna jamfért med foregéende ar beror framst p& dkade insat-
ser enligt LSS inom verksamheten funktionsstdd, tillkommande platser pa det sarskilda
boendet Dals Angar, I6nedkningar samt dkade kostnader for sjukléner och 6évertidser-
sattning till fljd av en anstrangd bemanningssituation. Att nettokostnadsokningen inte
ar storre beror pa att namnden inte langre har nagra kostnader fér maltider da budge-
ten for maltider flyttades 6ver till servicenamnden infér 2022.

For ekonomiskt bistand redovisas ett budgetunderskott pa 6,7 mnkr vilket ar i niva med
2021 ars underskott som uppgick till 6,0 mnkr.

Budget- Avvik.
Driftsredovisning, mnkr Utfall Budget avgi- inkl. re- Utfall
9 2022 2022 sultat- 2021
kelse
regl.
Socialndmnden exkl. ekonomiskt bistand -1033,3 -1027,0 -6,3 -6,3 -1233,8
Socialnamnden ekonomiskt bistand -47,2 -40,5 -6,7 -6,7 -36,0

Kultur-, fritids- och tekniknadmnden

Kultur-, fritids- och teknikndmnden ansvarar fér kommunens férvaltning av kommunal
infrastruktur och kommunala byggnader och anlaggningar samt for nybyggnation av
skolor, forskolor och infrastruktur i enlighet med kommunens investeringsbudget.
Namnden ansvarar aven for myndighetsutdévning inom trafikomradet, parkeringséver-
vakning, trafiksdkerhetsarbete och kommunala bidrag till enskilda vagar. Vidare ansva-
rar namnden fér samordning av fritidsverksamhet i kommunen inklusive service, stéd
och bidrag till féreningar, fritidsverksamhet for personkrets LSS, bibliotek och muséer,
samt évergripande kultur och samordning av kulturverksamhet i kommunen. Utéver
detta ansvar namnden aven for skotsel av park, skog, vaxthus och strander, 6ppen
ungdomsverksambhet, trygghetsarbete och konsument- och skuldradgivning.

Verksamhet

Analysen av namndens av namndens indikatorer kopplat till malet Ett féredéme inom
héllbarhet visar att en stor andel av indikatorerna ar gréna (9 av 17) och endast en ar
rod. En bidragande orsak till det positiva resultatet ar det effektiva underhallsarbete
som genomfdrts pa byggnader och infrastruktur, en hég uthyrningsgrad av fastigheter,
bra resultat vad galler ungdomars delaktighet och for kommunens trygghetsarbete
samt flera lyckosamma pilotprojekt i den offentliga miljon dar biologisk mangfald fram-
jats och/eller driftkostnaderna minskats.

Resultatet kopplat till malet Vélfard med god kvalitet visar att knappt halften av indika-
torerna (5 av 12) ar gréna. Analysen av indikatorerna visar att kulturverksamheten och
vara friluftsanlaggningar har valdigt néjda besdkare. N6jdheten ar nagot lagre bland

besdkare i badverksamhet, ett resultat som framfor allt kan kopplas till utbudet pa Kiit-
terbadet och sjalva anlaggningens beskaffenhet. Dartill ar simkunnigheten bland barn i
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arskurs 3 sa pass lag som 52 %.

Namnden har en indikator kopplat till malet Véstsveriges starkaste néringsliv. Analysen
av indikatorn, Lopande insikt — Markupplatelser visar ett positivt resultat som ar hogt i
forhallande till andra kommuner. Matningen handlar om féretagares upplevelser av
handlaggningen i arenden dar man exempelvis dnskar satta upp food trucks eller pa
annat satt nyttja allman plats.

Medarbetare

Forvaltningen har fortsatt néjda medarbetare. | 2022 ars arbetsmiljdenkat var snittet 4,0
och alla enkatens sju omraden ar over fyra pa en femgradig skala. En uppatgaende
trend finns for omradet om styrning, vilket visar att aktiviteterna i férvaltningens hand-
lingsplan gett resultat.

Sjukfranvaron har sjunkit och lag 2022 pa 4,0 %. Detta ar emellertid fortfarande hégre
an fére pandemin.

Kompetensforsorjningsutmaningen ar i nulaget mest pataglig inom park och kust, an-
laggning och bibliotek. Svarigheterna galler bade tillsvidareanstaliningar och rekrytering
av sasonganstallda infor sommaren.

Ekonomi

Kultur-, fritids- och tekniknamnden redovisar ett budgetunderskott for 2022 pa 28,6
mnkr. Den framsta anledningen till underskottet ar det hoga spotpriset pa el. Vidare har
pandemin haft en fortsatt markbar effekt pa Klitterbadets bestk med lagre avgiftsintak-
ter som foljd. Ytterligare orsaker till underskottet ar uteblivna hyresintakter samt ett nytt
hyresavtal med Falkenbergs FF.

Okningen av nettokostnaderna jamfért med féregaende ar beror framfor allt pa hégre
energikostnader till foljd av det hdga spotpriset pa el 2022. Snittpriset for 2022 uppgick
till 162 6re/kWh att jamfora med 2021 da snittpriset uppgick till 67 ére/kWh. Ytterligare
forklaringar ar 6kade kostnader for bevakningstjanster, material och underentreprend-
rer for lokaler och fastighetsfoérvaltning samt att n@amnden under 2021 erhéll hyresstod
fran Falkenbergs Bostads AB for Falkhallen och ishallen med anledning av pandemin.
Att nettokostnadsokningen inte ar storre beror pa lagre kapitalkostnader till foljd av
andrade avskrivningstider pa komponenter i fastigheter.

Utfall | Budget | Budget- fihe | e
Driftsredovisning, mnkr 2022 2022 avvi- sultat- 2021
kelse
regl.
Kultur, fritids- och teknikndmnden -240,6 -212,0 -28,6 -28,6 -227,1

Servicenamnden

Serviceforvaltningen bestar av maltidsverksamhet, IT-drift, geografiskt informationssy-
stem (geodata), inkdp- och upphandling, kontaktcenter, servicesupport samt fordons-
verksamhet med bilpool. Namnden ansvarar for stod till kommunens karnverksamheter
under sammanhallen ledning och genom att tillvarata samordningsférdelar samt att
verka for 6kad kvalitet, helhetstéank, kundorientering, affarsmassighet och profession-
alitet.

Verksamhet

Namnden har flest indikatorer inom omradet hallbarhet dar utveckling och maluppfyl-
lelse forutsatter ett férandrat beteende vilket tar tid. Andelen ekologiska livsmedel inom
maltidsverksamheten har sjunkit till féljd av 6kade priser och tillgang till vissa livsmedel.
Stort fokus har legat pa att minska matsvinnet och bibehalla matgladje och kundngjd-
heten hos barn och aldre. Nastan alla kommunens bilar drivs idag fossilfritt.

Namnden arbetar till stor del som en intern servicepartner till dvriga namnder och bolag
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som levererar valfard. Pa en sexgradig skala ligger servicendjdheten internt pa fem vil-
ket ar positivt.

Lokalvarden har ett battre resultat 2022 mot foregaende vilket kan harledas till nytt av-
tal med nya leverantorer.

Kontaktcenter har ett gott resultat i upplevd kvalitet externt. Under aret har en ny tele-
foniplattform fér kommunen implementerats. Skiftet innebar en modernisering och
minskad sarbarhet da kommunen nu kdper telefoni som tjanst istallet for att std med
egen teknisk utrustning.

Antal anbud per upphandling har 6kat. Foérvaltningen har pabdrjat ett projekt for att 6ka
avtalstroheten. Detta kommer resultera i en 6kad trygghet for upphandlade leveranto-
rer.

Medarbetare

Forvaltningen har cirka 210 tillsvidareanstallda medarbetare, darutdver arbetar ytterli-
gare cirka 25 personer i verksamheter som pool och vikarier. Férvaltningen har haft
svart att rekrytera personal till maltidsverksamheten, vilket paverkat personal som i
vissa fall fatt driva verksamheten med farre antal personer an planerat. Ett arbete for
att minska behovet av vikarier ar paborjat.

Sjukfranvaron ligger pa en hogre niva an tidigare ar. Den korta franvaron ar ungefar
lika hég som under pandemin och den langa franvaron nagot hogre. Ett fortsatt arbete
kravs for att vanda trenden under kommande ar. Arbetsmiljéenkaten visar pa ett
mycket gott generellt resultat. Férvaltningen har samma eller hégre resultat an kommu-
nen som helhet inom samtliga avsnitt i enkaten.

Ekonomi

Servicenamnden redovisar ett budgetunderskott pa 6,6 mnkr. Fér verksamheten maltid
Falkenberg syns ett underskott pa 5,7 mnkr varav 1,0 mnkr forklaras av fler produce-
rade maltider an budgeterat. Resterande underskott beror pa att livsmedelspriserna
Okat med i snitt 15 % samt kostnader for personal, hyra och transporter i samband med
att nya férskolor 6ppnat under 2022. Verksamheten kontaktcenter redovisar ett éver-
skott pa 1,4 mnkr som beror pa 6kad forsaljning av tjanster till de kommunala bolagen
samt en férsenad implementering av en telefoniplattform. Verksamheten internservice
redovisar ett underskott pa 2,5 mnkr som beror pa kostnader éver budget fér 6kad IT-
sakerhet, byte av natverksleverantor, 6kade licens- och branslekostnader samt férse-
ningar i geodatas matningar under 2021 som belastar 2022.

Okningen av nettokostnaderna jamfért med féregaende ar beror framfér allt pa att bud-
geten foér maltider pa barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden flyttades éver
till servicenamnden infor 2022.

Utfall | Budget | Budget- i re- | Utal
Verksamheter (Mnkr) 2022 2022 avvi- sulaat- 2021
kelse
regl.
Servicenamnden -141,5 -134,9 -6,6 -6,6 -40,5

Bygglovsnamnden

Bygglovsnamnden ansvarar for beslut i fragor om bygglov, rivningslov och marklov, av-
gora om bygglov/projektet stammer 6verens med gallande detaljplan och ta stalining till
utformningen samt att sla vakt om hur bebyggelsen utformas med tanke pa den omgi-
vande miljon.

Verksamhet

Under 2022 har verksamheten balanserats upp nagot mer utifran den anstrangda situ-
ationen som var under 2021. Antal inkomna arenden har minskat och man kan se en
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nedatgaende trend pa antal ansékningar om bygglov. Totalt inkom 1 801 arenden. Mot-
svarande siffra for 2021 var 2 361 arenden och 2 318 fér 2020. Den storsta delen av
inflédet star bygglovsansdkningar och anmalningar for.

Under 2022 upprattades 84 tillsynsarenden. Eftersom inflédet av bygglovsansdkningar
samt anmalningar har minskat sa har arbetet med tillsynsarenden kunnat prioriteras
under 2022. En processkartlaggning har genomférts och en tillsynsplan kommer att be-
slutas om under 2023.

Under 2022 beviljades 702 slutbesked och startbesked for 160 enbostadshus inklusive
fritidshus, 198 lagenheter och elva par/rad- och tvabostadshus. Bostadsanpassningsbi-
dragsverksamheten (BAB) har under aret behandlat 209 arenden jamfért med 204 un-

der 2021.

Det digitala arbetet fortsatter och arbetet med e-tjanster kopplat till bygglov ar pa-
gaende och kommer att fortsatta aven under 2023.

Medarbetare

Namndens medarbetare ligger under kommunstyrelsen och rapportering av medarbe-
taromradet ar gjord av kommunstyrelseforvaltningen.

Ekonomi

Bygglovsnamnden redovisar ett budgetdverskott pa 2,5 mnkr. Den framsta forklaringen
ar ett flertal vakanser under aret. Ytterligare forklaringar ar ett 6kat infléde av bygglov-
sarenden fran sommaren 2020 till hésten 2021. Eftersom intakten inte uppstar vid be-
slutstillfallet har intakter hanforliga till vissa av dessa beslut paverkat 2022 ars resultat
positivt.

Okningen av nettokostnaderna jamfért med féregaende ar beror framfér allt pa att in-
takterna under 2022 varit lagre an foregaende ar.

Budget- | AVVK
Driftsredovisning, mnkr Utfall Budget avgi- inkl. re- Utfall
9 2022 2022 sultat- 2021
kelse
regl.
Bygglovsndmnden -5,1 -7,5 2,5 2,5 -1,8

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljé- och halsoskyddsnamnden ansvarar for att verka for att mark, vatten och fysisk
miljé anvands pa satt som ar férenligt med langsiktig ekologisk hushallning, samt ar-
beta for att den biologiska mangfalden bevaras. Namnden ar den lokala kontrolimyn-
dighet som svarar for livsmedelssakerhet gentemot konsumenten. Genom kontroller
och inspektioner utévar ndAmnden tillsyn och radgivning enligt miljdbalken, livsmedelsla-
gen, stralskyddslagen och tobakslagen

Verksamhet

Myndighetskontroll pa livsmedels- och miljébalksverksamheter samt naturvards- och
vattenforvaltningsarbete resulterade i 2 214 inspektioner och 1 841 beslut och att 1 391
verksamheter lamnades utan avvikelser.

Natur-/vattenvardsenheten driver flera statligt finansierade projekt med syfte att bevara
biologisk mangfald och naturresurser, ekologisk hallbarhet samt att forbattra status pa
kommunens vatten. Miljoskyddsenhetens arbete bidrog till att nagra férorenade omra-
den sanerades pa miljogifter. De arbetade aven med ljudmilj6er for att forhindra stor-
ningar av narboende. Halsoskyddsenheten kontrollerade hygieniska verksamheter och
offentliga lokaler, startade upp radonarbete samt handlade ett stort antal remisser.

Namnden har utsetts till kommunens representant i Kommunernas internationella miljo-
organisation. Utveckling och kvalitetsférbattringar har bland annat inneburit inférande
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av nya arbetssatt for tillsyn, uppdatering av rutiner, inférande av forbattringsforslag, in-
terna revisioner, fortydligande och férenklande av dokument samt uppstart e-tjanstpro-
jekt.

Medarbetare

Arbetsmiljdenkaten visar inte pa nagra storre forandringar fran féregaende ar. Medel-
vardet uppgar precis som 2021 till 3,9 %. Hallbart medarbetarengagemang har sjunkit
fran 77,7 % till 76,5 %. Arbete for att uppna malet 80 % fortsatter

Den totala sjukfranvaron blev 4.2 % vilket kan jamféras med féregaende ar da den blev
3,6 %. Sjukfranvaron var hogre under arets forsta fem manader och sarskilt hdg fran
januari till och med mars men minskade sedan under resten av aret.

Svarigheter att rekrytera kompetenta medarbetare har orsakat glapp mellan avslutade
och pabdrjade tjanster. Att minska dessa glapp ar prioriterat.

Ekonomi

Milj6- och halsoskyddsnamnden redovisar ett budgetéverskott pa 1,2 mnkr. Overskottet
beror framfor allt pa lagre personalkostnader an budgeterat. Forklaringen ar en vakant
chefstjanst, glapp mellan avslutade tjanster och nyrekryteringar samt hég franvaro pa
grund av sjukdom, vard av barn och foraldraledigheter.

Nettokostnaderna ligger i niva med féregaende ar. Att det inte skett en nettokostnads-
6kning forklaras framfor allt av en vakant chefstjanst under en stor del av 2022.

Utfall | Budget | Budget: inkre- | Utal
Driftsredovisning, mnkr 2022 2022 avvi- sultat- 2021
kelse
regl.
Miljé- och halsoskyddsndmnden -9,0 -10,2 1,2 1,2 -9,0

Overformyndarnamnden

Overférmyndarnamnden ar en kommunal tillsynsmyndighet med uppdrag att utdva till-
syn Over formyndare, gode man och férvaltare. Tillsynen ska tillgodose kommuninva-
narnas behov av rattssakerhet och service samt motverka rattsférluster for barn och
vuxna som inte sjalva kan tillvarata sin ratt, férvalta sin egendom eller sérja fér sin per-
son. | uppdraget ingar ocksa att sérja for att forordnade stallféretradare far utbildning
samt rad och stod i sina uppdrag.

Varbergs kommun och Falkenbergs kommun har en gemensam éverférmyndarnamnd.

Verksamhet

Varbergs och Falkenbergs kommun ingick under 2022 ett samverkansavtal om 6verfor
myndarverksamheten med Marks kommun. Samverkan innebar att nAmnden Var-
berg/Falkenberg successivt évertog éverféormyndarnamnden Marks verksamhet fran
maj manad. All verksamhet var évertagen i oktober. Samverkan har bland annat inne-
burit en stor andel nyanstalld personal. Under aret har férberedelser gjorts infor bildan-
det av en ny gemensam 6verférmyndarnamnd mellan Varberg, Falkenberg och Mark.

Organisationsférandringen har medfért mycket arbete under 2022 och vissa av namn-
dens mal har fatt nedprioriteras. Namndens prioriteringar infér 2022 var uppgifter rela-
terade till den planerade samverkan med Marks kommun och att fa en gemensam
namnd pa plats fran 2023. Over lag har 4nda de flesta av namndens mal uppnatts och
verksamheten visar generellt ett bra resultat 2022.

Medarbetare

Overférmyndarndmnden har under aret nyrekryterat nio nya medarbetare. Rekryte-
ringslaget har varit gott och kunnat medféra en jamnare konsfordelning. Sjukfranvaron
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har sjunkit ytterligare och ligger pa en lag niva for de senaste tolv manaderna. Resulta-
tet fran arets medarbetarundersokning foll val ut.

Ekonomi

Overférmyndarnamnden redovisar ett budgetdverskott pa 0,2 mnkr. Overskottet forkla-
ras framst av lagre kostnader for arvoden till gode man.

Okningen av nettokostnaderna jamfért med féregaende ar beror framfor allt pa 6kade
kostnader for kopt verksamhet fran 6verformyndarnamnden i Varberg som Falkenberg
har en gemensam déverformyndarnamnd med.

Overférmyndarndmnden -3,8 -4,0 0,2 0,2 -3,6

Revisionen

Revisorerna har pa uppdrag av fullmaktige ansvar for att arligen granska, i den omfatt-
ning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs i nAmnder och kom-
munagda bolag, samt styrelsens och fullmaktigeberedningarnas verksamhetsomraden.
Revisionen prévar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och, fran ekonomisk
synpunkt, tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen som gérs inom namnderna ar tillracklig.

Verksamhet

Inom ramen fér den grundlaggande granskningen har en riskbedémning av kommun-
styrelsens, samtliga ndmnders och bolagens verksamhet genomférts. Denna riskbe-
doémning har resulterat i ett antal férdjupade granskningar:

Folkhalsoarbetet
LSS-verksamheten
Vuxenutbildningen
Bisysslor

Revisionen har inga utvecklingsmal fran kommunfullmaktige, men har under 2022 fort-
satt att arbeta med att utveckla kommunikationen med kommunstyrelsen, namnder och
bolag. Syftet har varit att 6ka férstaelsen for revisionens arbete. En viktig del i detta ar-
bete ar att ocksa arbeta med férebyggande revision, det har skett genom dialoger med
presidierna i kommunstyrelse, namnder och bolagsstyrelser. Under 2022 har en ut-
veckling av den grundlaggande granskningen skett genom att de sakkunniga fran Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) utfér delar av den grundlaggande gransk-
ningen som revisorerna tidigare gjorde.

Medarbetare

Revisorerna har ingen anstalld personal. En upphandling av sakkunniga revisorer ge-
nomfordes i bérjan av 2021 och ett nytt avtal med PwC har tecknats som galler till april
2024.

Ekonomi

Revisionen redovisar ett utfall i nivd med budget. Aven nettokostnaderna &r i niva med
foregaende ar.

Revisionen -1,6 -1,7 0,1 0,1 -1,7
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Verksamheter organiserade i ak-
tiebolag och forbund

Falkenbergs Stadshus AB

Bolagets verksamhet

Falkenbergs Stadshus AB ar moderbolag i kommunens bolagskoncern. Bolaget har
ingen egen verksamhet utan har till uppgift att férvalta och dga aktier och andelar i
kommunala bolag. Samtliga aktier i Falkenbergs Stadshus AB &gs av Falkenbergs
kommun.

Verksamheter som Falkenbergs kommun bedriver genom Falkenbergs Stadshus AB
via dotterbolag ar: Falkenberg Energi AB, Falkenbergs Bostads AB, Falkenbergs Vat-
ten och Renhallnings AB, Vatten och Milj6 i Vast AB samt Destination Falkenberg AB.
Verksamhet

Bolaget saknar malindikatorer inom samtliga av kommunfullmaktiges malomraden.

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2022 ar ett éverskott pa 1,2 mnkr jamfort med ett
underskott pa 0,1 mnkr for 2021. Det hogre resultatet 2022 ar framfér allt hanforligt till
lagre rantekostnader till foljd av en inldst swap.

Utfallet for 2022 ar hdgre an budget vilket framst beror pa en anteciperad utdelning
som ej var budgeterad samt Iagre rantekostnader enligt ovan stycke.

Finansiella poster, mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Utfall 2021
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,1 -0,3 0,2 -0,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,1 -0,3 0,2 -0,2
Finansiella intakter 3.4 0,0 3.4 3.4
Finansiella kostnader 21 -3,5 1,4 -3,3
Resultat efter finansiella poster 1,2 -3,8 5,0 -0,1
Bokslutsdispositioner 6,2 3,8 2,4 28,5
Skatt pa arets resultat -1,5 0,0 -1,5 -5,2
Arets resultat 5,9 0,0 5,9 23,3
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Falkenberg Energi AB, Feab

Bolagets verksamhet

Verksamheten ar uppdelad i tre affarsomraden, elnat, fjarrvarme och elhandel.

Affarsomrade elnat ansvarar for eldistributionen till kunderna inom bolagets koncess-
ionsomrade i och omkring Falkenbergs tatort. Affarsomradet fjarrvarme ansvarar for ut-
veckling, produktion, distribution och férsaljning av fjarrvarme till kunder inom Falken-
bergs kommun. Affarsomradet elhandel bedriver bade produktion och handel av el.

Verksamhet

For bolaget har 2022 varit ett turbulent &r med energikris som slog hart pa arets resul-
tat. Hoga gaspriser i Europa paverkade alla ravarupriser sasom el, flis, pellets, bioolja
och biogas med prisuppgangar pa mellan 25 -1 000 %. Priset for ursprungsratter for
fornybar el har historiskt legat stabilt under manga ar men efterfragan steg till rekordni-
vaer pa kort tid och paverkade elhandeln negativt. Den lagstadgade intdktsmodellen for
elnat 2020-2023 gor att intakterna pa elnat inte far hamna over ett reglerat tak. Dessu-
tom minskade volymerna pa elnat, elhandel och fjarrvarme pa grund av varmare vader
an normalt. Hoga elpriser har gjort att bolagets kunder aret lart sig spara vilket syns i
en genomsnittlig besparing pa 10 % av elférbrukningen under aret. Regeringen har ta-
git beslut om fyra elprisstdd till kunderna som administreras av bolaget.

Medarbetare

No6jd medarbetarindex (NMI) blev 76 vilket ar ett nagot lagre resultat jamfért med 2021
(80) och 2020 (80) men fortsatt valdigt hogt. Den totala sjukfranvaron ar 2,0 % vilket
kan jamféras med 2021 da sjukfranvaron var 1,9 % och 2020 da sjukfranvaron var
3,2 %.

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2022 ar ett éverskott pa 5,0 mnkr jamfort med ett
Overskott pa 10,7 mnkr for 2021. Det forklaras framfor allt av exceptionellt héga priser
pa gas, bioolja och ursprungsgarantier samt 6kade eldrifts- och underhallskostnader.

Utfallet for 2022 ar 9,8 mnkr lagre an budget vilket forklaras med att hdga ravarupriser
sasom el, flis, pellets, bioolja och biogas med prisuppgangar pa mellan 25 - 1 000 %.
Priset for ursprungsratter steg till rekordnivaer och paverkade elhandeln negativt. Var-
mare vader an normalt minskade foérsaljningsvolymerna pa elnat, elhandel och fjarr-
varme.

Resultatrakning, mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Utfall 2021
Intakter 4511 227,2 2239 296,2
Kostnader -415,6 -182,3 -233,3 -260,7
Avskrivningar -28,1 -28,0 -0,1 -23,7
Rorelseresultat 7,4 16,9 -9,5 11,7
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader 2,4 21 -0,3 -1,1
Resultat efter finansiella poster 5,0 14,8 -9,8 10,7
Bokslutsdispositioner -8,2 -14,6 6,4 5,8
Skatt pa arets resultat 0,9 -0,1 1,0 -3,6
Arets resultat 2,4 0,1 -2,5 12,9
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Falkenbergs Bostads AB, Fabo

Bolagets verksamhet

Bolagets uppagift ar att inom Falkenbergs kommun forvarva, aga, bebygga och forvalta
fastigheter. Bolagets affarsomraden ar uthyrning och uppdragsverksamhet.

Verksamhet

Omvarldssituationen och framfér allt prisdkningar har gett ekonomiska konsekvenser
for bolaget. | hyresférhandlingarna infér 2023 enades Fabo och Hyresgastféreningen
om en hyreshdjning pa 3,5 % jamfort med 1,75 % 2022. Under 2022 har en mindre fas-
tighet i Sloinge avyttrats, 10 lagenheter har fardigstallts pa bestallning av socialforvalt-
ningen och det pagar nyproduktion av 17 lagenheter i Skogstorp. Avtalet fér renove-
ringen av fastigheten Tradgarden 16, vilken ar bolagets storsta investering, signerades
i december 2022 och arbetet pabdrjas under 2023.

Bolagets arbete med att vara ett foredéme inom hallbarhet har utvecklats val under
2022 gallande forbrukning av bland annat vatten, restavfall och el. Tyvarr ar trenden for
trygghet negativ. Bolaget jobbar aktivt for att vanda trenden genom samarbete med po-
lis och kommun. Malet Valfard med god kvalitet bedoms ocksa uppfyllt da fokus ar pa
underhall av befintliga fastigheter for att skapa langsiktig tillvaxt av bostader. For malet
Vastsveriges starkaste naringsliv har de 6kade kostnaderna varit en stor utmaning, vil-
ket medfor att malet bara delvis ar uppfyllt. Fortsatt arbete med digitalisering och effek-
tivisering ar nédvandigt for att minska kostnaderna.

Medarbetare

Under 2022 sjonk sjukfranvaron till 5,2 %, vilket historiskt ar en relativt hdg siffra for
Fabo. | den arliga matningen av Nojd medarbetarindex sjonk vardet fran 79 till 74. Un-
der aret har bolaget fatt en ny VD.

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2022 ar ett 6verskott pa 34,4 mnkr jamfort med ett
Overskott pa 98,7 mnkr for 2021. Det lagre resultatet 2022 ar framfoér allt hanforligt till
hogre elkostnader samt att farre stora fastighetsforsaljningar ar utférda 2022 jamfort
2021.

Utfallet for 2022 ar lagre an budget vilket framst beror hogre elkostnader men aven en
hdgre kostnadsbild éverlag an budgeterat.

Resultatrakning, mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Utfall 2021
Intakter 320,4 313,5 6,9 377,8
Kostnader -201,7 -184,4 -17,4 -195,2
Avskrivningar -61,5 -62,5 1,0 -58,3
Rorelseresultat 57,2 66,7 -9,5 124,4
Finansiella intakter 0,1 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -22,9 -24,9 21 -25,6
Resultat efter finansiella poster 34,4 41,8 -7,4 98,7
Bokslutsdispositioner -18,6 -33,7 15,1 -57,2
Skatt pa arets resultat -3,1 -4,5 1,4 -2,5
Arets resultat 12,8 3,6 9,2 39,0
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Falkenbergs Vatten- och Renhallnings AB, Favrab

Bolagets verksamhet

Vatten & Miljé i Vast AB (Vivab) utfér sedan 2009 VA- och avfallsuppdraget at Falken-
bergs kommun. Vivab administrerar ocksa anlaggningsbolagen Varberg Vatten AB och
Falkenbergs Vatten & Renhallnings AB (Favrab), som ar huvudman at VA-verksam-
heten. | bolagen ligger &gandet av alla VA- och avfallsanlaggningar, men ingen verk-
samhet. Dessutom utfors inom Vivab andra uppdrag inom kompetensomradet.

Verksamhet

Under 2022 har ett avtal tecknats med Falkenbergs Energi AB, som innebar omhan-
dertagande av spillvarme och biogas for produktion av fjarrvarme. Vivab har ocksa in-
stallerat solceller pa Atervinningscentralen (AVC) Sandladan och stravar efter att for-
donsinnehavet ska vara fossilfritt genom att anvanda gas, el samt alternativa branslen.
Vi undersoker ocksa utslappen av vaxthusgaser fran reningsverken for att pa sikt
kunna begrénsa dessa. Utsortering av fraktioner vid AVC har kompletterats med frakt-
ioner som bdcker och mjukplast och AVC har dppnat upp for att besékare far hamta
saker fran atervinningshuset en dag per vecka.

Medarbetare

Bolaget har ingen anstélld personal, da personalen ar anstalld i Vivab. Styrelsen bestar
av fem ordinarie ledamoter. Bolagets verkstallande direktér ar anstalld i Vivab och in-
nehar samma position i Vivab och i Favrab. Personalkostnader i bolaget utgérs huvud-
sakligen av ersattningar till styrelsen.

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2022 ar ett dverskott pa 3,2 mnkr jamfoért med ett
overskott pa 2,9 mnkr for 2021.

Utfallet for 2022 ar 2,9 mnkr hégre an budget vilket framfor allt forklaras med att resul-
tatet fran avfallshanteringen var hégre an budget pa grund av ett 6kat driftnetto fran for-
behandling- och omlastningsanlaggningen i Gédastorp.

Resultatrakning, mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Utfall 2021
Intakter 224,2 220,1 41 206,7
Kostnader -183,6 -173,7 -9,9 -167,1
Avskrivningar -32,1 -37,2 5,1 -32,5
Rorelseresultat 8,5 9,2 -0,7 7,2
Finansiella intakter 0,2 0,0 0,2 0,0
Finansiella kostnader -5,5 -8,9 3.4 -6,1
Resultat efter finansiella poster 3,2 0,3 2,9 1,0
Bokslutsdispositioner -3,2 -0,3 -2,9 -1,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
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Destination Falkenberg AB

Bolagets verksamhet

Syftet med bolagets verksamhet ar att i samarbete med naringslivet driva verksamhet
for att utveckla, profilera och marknadsféra beséksmalet Falkenberg. Andamalet med
verksamheten ar att Falkenbergs kommun ska bli mer attraktivt som beséksmal och
vara en attraktiv kommun att bo, verka och leva i.

Bolaget ska aven samordna och administrera evenemang inom Falkenbergs kommun,
samt bolaget driva turistinformation.

Verksamhet

Under 2022 har pandemins paverkan pa besoksnaringen klingat av och verksamheten
bérjar aterga till det normala igen. En ny strategisk handlingsplan for 2023-2026 har ta-
gits fram under aret, vilken ar battre anpassad for den utveckling som sker i samhallet.

Medarbetare

Resultatet av hallbart medarbetarengagemang (HME-index) som mats i arbetsmiljéen-
katen, blev 80,0 vilket &r en 6kning jamfért med 2021 (74,7). Motivation ar det frageom-
radet som skattas hogst av medarbetarna. Den totala sjukfranvaron ar 3,0 % vilket kan
jamféras med 2021 da sjukfranvaron var 1,3 %.

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2022 ar ett underskott pa 10,1 mnkr jamfért med
ett underskott pa 10,2 mnkr for 2021.

Utfallet for 2022 ar 0,4 mnkr hégre an budget vilket férklaras med en halvering av part-
nerintakter, samt minskade projektintakter jamfért med budget. Samtidigt minskade ex-
terna kostnader och personalkostnader med cirka 1,3 mnkr vilket bidrar till att bolaget
gor ett dverskott jamfort med budget.

Resultatrakning, mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Utfall 2021
Intakter 2,7 3,6 -0,9 25
Kostnader -12,4 -13,7 1,3 -12,4
Avskrivningar -0,2 -0,3 0,1 -0,3
Rorelseresultat -9,9 -10,4 0,5 -10,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,2 -0,1 -0,1 0,1
Resultat efter finansiella poster -10,1 -10,5 0,4 -10,2
Bokslutsdispositioner 10,3 10,8 -0,5 10,6
Skatt pa arets resultat -0,2 -0,3 0,1 -0,4
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
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Raddningstjansten Vast

Forbundets verksamhet

Foérbundets uppagift ar att tilsammans med andra ska skapa trygghet genom skydd mot
oonskade handelser.

Verksamhet

Under varen pabodrjade Raddningstjansten Vast ett arbete, tilsammans med Myndig-
heten for samhallsskydd och beredskap och 6vriga raddningstjanster i landet, med att
planera for raddningstjanst under hojd beredskap. Ett arbete som skulle paborjats 2025
men som nu har tidigarelagts och prioriterats. Uppdragen kopplade till medlemskom-
munerna, Varberg och Falkenberg, har praglats av omvarldslaget och kriget i Ukraina
samt konsekvenser det har pa samhallet. Exempelvis har en nulagesanalys av reserv-
kraftsférmaga i kommunernas tagits fram och en revidering av styrelseplanering har
skett.

Under hésten samordnade Raddningstjansten Vast den nationella krisberedskaps-
veckan. Veckan ar en arlig informationskampanj som ska 6ka manniskors motstands-
kraft infér samhallskriser och ytterst krig. Temat var mat och Raddningstjansten Vast
visade upp krisladan pa biblioteken i Varberg och Falkenberg. | januari driftsattes fip-
brandman (férsta insatsperson) i centrala Varberg. Syftet med fip-brandman ar att korta
responstiderna och pa sa satt snabbare komma fram till den som behdéver hjalp.

Medarbetare

Forbundet har nyanstallt elva personer pa tillsvidareanstallningar och totalt har férbun-
det 99 tillsvidareanstallda samt 159 anstallda som brandman i beredskap. Bland de
tillsvidareanstallda ar konsférdelningen 37 % kvinnor och 63 % man.

Sjukfranvaron i procent av arbetad tid for 2022 var 3,4 %. Sjukfranvaron i alla alders-
grupper har minskat jamfort med féregaende ar. Aren 2020, 2021 och delvis dven 2022
har praglats av pandemin, vilket till viss del har paverkat sjukfranvaron.

Ekonomi

Raddningstjansten Vast redovisar ett resultat pa 9,2 mnkr vilket ar 1,2 mnkr hégre an
foregaende ar. Resultatet innebar en budgetavvikelse pa 7,8 mnkr. Halften av bud-
getavvikelsen ligger pa intaktssidan dar den stérsta delen bestar av intakter for auto-
matlarm, trygghetslarm och fjarrtillsyner. Aven olika bidrag paverkar avvikelsen positivt.
Pa kostnadssidan ligger den storsta avvikelsen bland personalkostnader genom tillfal-
liga vakanser, lagre utbildnings- och pensionskostnader an budgeterat samt att det un-
der 2022 inte har varit nagra langvariga och omfattande raddningsinsatser.

Resultatrakning, mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Utfall 2021
Intakter 141,5 137,6 3,9 1571
Kostnader -123,4 -129,7 6,3 -144
Avskrivningar -8,9 -6,5 2,4 -5,3
Rorelseresultat 9,2 1,4 7,8 7,8
Finansiella intakter 1,0 0,0 1,0 0,2
Finansiella kostnader -1,0 0,0 -1,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 9,2 1,4 7,8 8,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 9,2 1,4 7,8 8,0
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Revisionsberattelse

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder, beredningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Granskningen har utforts med bitrédde av sakkunniga fran PwC.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllandemal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksé for att det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som vi anser tillracklig for att ge grund fér bedémning och ansvarsprovning. Var grundlag-
gande granskning av ndmnderna har aterrapporterats till dessa i sérskild ordning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. De fordjupade gransk-
ningar som har genomforts under aret har i allt visentligt visat att verksamheten bedrivits pa
dndamalsenligt sitt. Rekommendationerna for att vidareutveckla styrning och uppfoljning har
lamnats till respektive ndmnd samt sérskilt aterrapporterats till fullméktige.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt visentligt dr rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med de finansiella
mal som fullméktige uppstillt och delvis forenligt med de verksamhetsmél som fullméktige
uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar
samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkéinner kommunens drsredovisning for 2022.

Falkenberg den 13 april 2023

Jan Johansson Gosta Svensson Carina Ejdestig

Anders Malmstrom Per Ekbom

Bilagor:

Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2022 och Granskning av god ekonomisk
hushallning 2022, PwC. Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna fér de kommunala
bolagen.
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